
Prozessorganisation in eingebetteten,
ubiquitären Rechnersystemen

zur Erlangung des akademischen Grades eines

Doktors der Ingenieurwissenschaften

von der Fakultät für Informatik
der Universität Fridericiana zu Karlsruhe (TH)

genehmigte

Dissertation

von

Christian Decker

aus Zeulenroda

Tag der mündlichen Prüfung: 13.07.2009

Erster Gutachter: Prof. Dr. Wilfried Juling

Zweiter Gutachter: Prof. Dr. Michael Beigl





Ü¿²µ­¿¹«²¹

Ü·» ª±®´·»¹»²¼» ß®¾»·¬ »²¬­¬¿²¼ ·³ Î¿¸³»² ³»·²»® Ì\¿¬·¹µ»·¬ ¿´­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸»®
Ó·¬¿®¾»·¬»® ·² ¼»® Ú±®­½¸«²¹­¹®«°°» ¿³ Ì»´»½±±°»®¿¬·±² Ño½» øÌ»½Ñ÷ ¼»­ ×²­¬·¬«¬­
º\«® Ì»´»³¿¬·µ ¿² ¼»® Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Õ¿®´­®«¸» øÌØ÷ò Ü¿­ Ë³º»´¼ «²¼ ³»·²» Ì\¿¬·¹µ»·¬
°®\¿¹¬»² ³·½¸ ²¿½¸¸¿´¬·¹ò

ß´­ Í¬«¼»²¬ ¾»¹¿²² ·½¸ ¿² Ú±®­½¸«²¹­°®±¶»µ¬»² ·³ Þ»®»·½¸ Ë¾·¯«·¬±«­ Ý±³°«¬·²¹
¼»® Ì»½Ñ Ù®«°°» ³·¬¦«¿®¾»·¬»²ò ×²­¾»­±²¼»®» ¼·» «²¬»®²»¸³»²­²¿¸» «²¼ °®¿µ¬·ó
­½¸» Ë³­»¬¦«²¹ ¼»® Ú±®­½¸«²¹­¿®¾»·¬»² ¾»¹»·­¬»®¬»² ³·½¸å º±®¼»®¬» ­·» ¼±½¸ »·²»²
µ±²¬·²«·»®´·½¸»² ¿µ¿¼»³·­½¸»² ©·» ¿«½¸ °®¿¨·­±®·»²¬·»®¬»² É·­­»²­»®©»®¾ º\«® ¼»²
»®º±´¹®»·½¸»² Þ®\«½µ»²­½¸´¿¹ ¦©·­½¸»² Ø±½¸­½¸«´» «²¼ Ë²¬»®²»¸³»²ò Ó·¬ ¼·»­»® Þ»ó
¹»·­¬»®«²¹ ¾®¿½¸¬» ·½¸ ³·½¸ »·²ô «³ ²»«» ×¼»»² «²¼ ß²­\¿¬¦» ¼«®½¸¦«­»¬¦»² «²¼ ¦«
®»¿´·­·»®»²ò Ë³¹»µ»¸®¬ ´·»d ·½¸ ³·½¸ ª±² ¼»® ¹´»·½¸»² Ú¿­¦·²¿¬·±² ¿²¼»®»® ³·¬®»·d»²ò
Ü·»­ ©¿® «²¼ ·­¬ ³»·² ß²¬®·»¾ô ³·½¸ º±®¬©\¿¸®»²¼ º¿½¸´·½¸ ©·» °»®­\±²´·½¸ ©»·¬»®¦«ó
»²¬©·½µ»´²ò

Ü¿­ Ì»½Ñ ¾±¬ ¼¿º\«® »·²»² ·¼»¿´»² Î¿¸³»²ò Ù»­¬¿´¬«²¹­©·´´»ô Ê»®¿²¬©±®¬«²¹ º\«®
¼·» ß«­¹»­¬¿´¬«²¹ ¼»® »·¹»²»² ß®¾»·¬ «²¼ \Ë¾»®²¿¸³» ª±² Ê»®¿²¬©±®¬«²¹ ·³ Ì»¿³
©«®¼»² ­¬»¬­ ¹»º\±®¼»®¬ò Ü»® ·²¬»®²¿¬·±²¿´» ß«­¬¿«­½¸ ³·¬ ¿²¼»®»² Û¨°»®¬»² «²¼ ¼»®
µ®·¬·­½¸» Ü·­µ«®­ ¾®·²¹»² ¼¿¾»· ¾»­±²¼»®­ ·²²±ª¿¬·ª» ß®¾»·¬»² ¦«® Ô\±­«²¹ µ±³°´»¨»®
Ú®¿¹»­¬»´´«²¹»² ¸»®ª±®ò Û·² ­±´½¸»­ ß®¾»·¬­«³º»´¼ »³°q²¼» ·½¸ ¿´­ ¿«d»®¹»©\±¸²´·½¸
¾»®»·½¸»®²¼ò

Æ«­\¿¬¦´·½¸ ²¿¸³ ·½¸ ¿¾ Ó\¿®¦ îððê ¼·» Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹ ¿²ô ¼·» Ó·¬¿®¾»·¬»® ¼»® Ú±®ó
­½¸«²¹­¹®«°°» ¿³ Ì»½Ñ ¿²¦«´»·¬»²ò Ü¿³·¬ ª»®¾«²¼»² ©¿®»² Ü»q²·¬·±² «²¼ Ë³­»¬ó
¦«²¹ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸»® Æ·»´» ¼»® Ù®«°°»ô ßµ¯«·­»ô Õ±±®¼·²¿¬·±² «²¼ ß«­¾¿« ·²¬»®ó
²¿¬·±²¿´»® Ð®±¶»µ¬µ±±°»®¿¬·±²»² ³·¬ ¿²¼»®»² Ú±®­½¸«²¹­¹®«°°»² «²¼ ×²¼«­¬®·»«²ó
¬»®²»¸³»²ô ­±©·» »·² Û²¹¿¹»³»²¬ ·² ¼»® «²·ª»®­·¬\¿®»² Ô»¸®»ò Ü·» Õ±³¾·²¿¬·±² «²¼
»®º±´¹®»·½¸» Þ¿´¿²½» ª±² ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸»® ß®¾»·¬ «²¼ ±®¹¿²·­¿¬±®·­½¸»²ô ¾·­©»·´»²
«²¬»®²»¸³»®·­½¸»²ô Ì\¿¬·¹µ»·¬»² ¾»«®¬»·´» ·½¸ ¿´­ ©·½¸¬·¹­¬» °»®­\±²´·½¸» Û®º¿¸®«²¹ò

ß² ¼·»­»® Í¬»´´» ³\±½¸¬» ·½¸ ¼»² Ð»®­±²»²ô ¼·» ³·½¸ ¿«º ¼»³ É»¹ ¼·»­»® ª·»´­½¸·½¸ó
¬·¹»² ß«­¾·´¼«²¹ ¾»¹´»·¬»¬ ¸¿¾»²ô ³»·²»² Ü¿²µ ¿«­¼®\«½µ»²ò Þ»· ³»·²»³ Î»º»®»²ó
¬»² «²¼ Õ±®»º»®»²¬»²ô Ø»®®² Ð®±ºò Ü®ò Éò Ö«´·²¹ «²¼ Ø»®®² Ð®±ºò Ü®ò Óò Þ»·¹´ô
¾»¼¿²µ» ·½¸ ³·½¸ º\«® ¼·» ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸ó¬»½¸²·­½¸» ©·» ¿«½¸ ±®¹¿²·­¿¬±®·­½¸» Ë²ó
¬»®­¬\«¬¦«²¹ ¼»® Ú±®­½¸«²¹»²ô ¼·» ¦« ¼·»­»® ß®¾»·¬ º\«¸®¬»²ò ×³ Û®¹»¾²·­ »²¬­¬¿²¼»²
»®º±´¹®»·½¸» ·²¬»®²¿¬·±²¿´» Ú¿½¸°«¾´·µ¿¬·±²»²ò Þ»·¼»² ¼¿²µ» ·½¸ ·²­¾»­±²¼»®» º\«® ¼¿­
»²¬¹»¹»²¾®¿½¸¬» Ê»®¬®¿«»²ô ¿´­ ·½¸ ²»¾»² ¼»® ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸»² Ì\¿¬·¹µ»·¬ô ¿«½¸ ±®ó
¹¿²·­¿¬±®·­½¸» Ê»®¿²¬©±®¬«²¹ º\«® ¼·» Ú±®­½¸«²¹­«²¬»®²»¸³«²¹»² ¼»® Ì»½Ñ Ù®«°°»
\«¾»®²¿¸³ò Û·² ¾»­±²¼»®»® Ü¿²µ ¹·´¬ Ø»®®² Ð®±ºò »³ò Ü®ò Ü®òó×²¹ò Ûò¸ò Ü®ò ¸ò½ò ³«´¬ò
Ùò Õ®\«¹»®ô ¼»® ¼·» Ú±®­½¸«²¹­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² «²¼ ¼¿­ Û²¬­¬»¸»² ¼·»­»® ß®¾»·¬ »²¹¿¹·»®¬
ª»®º±´¹¬ ¸¿¬ «²¼ ­·½¸ °»®­\±²´·½¸ ·² ¸±¸»³ Ó¿d» º\«® ¼·» Ú±®­½¸«²¹­¹®«°°» »·²­»¬¦¬»ò



·ª

Ó»·²»² Õ±´´»¹»² ß´¾»®¬ Õ®±¸²ô Ì±¾·¿­ Æ·³³»®ô Ì·´´ Î·»¼»´ «²¼ Ó¿®¬·² Þ»®½¸¬±´¼
¾·² ·½¸ ¦« ¿«d»®±®¼»²¬´·½¸»³ Ü¿²µ ª»®°p·½¸¬»¬ò Ü·» Ü·­µ«­­·±²»² ³·¬ ·¸²»² «²¼ ·¸®»
Û·²©\«®º» ©¿®»² ·²­°·®·»®»²¼ «²¼ ¸¿¾»² ³·® ¹»¸±´º»²ô ³»·²» »·¹»²»² ×¼»»² ¾»­­»® ¦«
º±®³«´·»®»² «²¼ ©·½¸¬·¹» ß­°»µ¬» ¿«º¦«¼»½µ»²ò Ü·» °±­·¬·ª» ß¬³±­°¸\¿®» «²¼ ¼»®
Ñ°¬·³·­³«­ ©\¿¸®»²¼ «²­»®»® Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ¸¿´º»² \«¾»® ­¬®»­­·¹» ß®¾»·¬­°¸¿­»²
¸·²©»¹ò

Ü·» Í¬«¼·»®»²¼»² ¿³ Ì»½Ñ ®»µ®«¬·»®»² ­·½¸ ¿«­ «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»² Ú¿½¸¾»®»·½¸»²ò
Í·» ´»·­¬»² ¼«®½¸ ·¸® É·­­»²ô Ù»­½¸·½µ «²¼ »²±®³» Û·²­¿¬¦¾»®»·¬­½¸¿º¬ »®º±´¹­»²¬ó
­½¸»·¼»²¼» Þ»·¬®\¿¹» ·³ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸»² ß´´¬¿¹ò Þ»­±²¼»®­ ¸»®ª±®¦«¸»¾»² ­·²¼ ¼·»
\«¾»®¼«®½¸­½¸²·¬¬´·½¸»² Ô»·­¬«²¹»² ª±² Û³·´·¿² Ð»»ªô ß²¼®»¿ Í¿§»® «²¼ Í¬»r»² Ó»ó
´·­½¸µ±ò ×² Í»³·²¿®¿®¾»·¬»²ô Í¬«¼·»²ó «²¼ Ü·°´±³¿®¾»·¬»² «²¼ ·² ¼»² Ì\¿¬·¹µ»·¬»² ¿´­
©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ø·´º­µ®\¿º¬» ¸¿¾»² ­·» ¼·» »¨°»®·³»²¬»´´»² Ë²¬»®­«½¸«²¹»² º\«® ¼·»­»
ß®¾»·¬ »®³\±¹´·½¸¬ò Û­ º®»«¬ ³·½¸ô ¼¿­­ ©·® ²·½¸¬ ²«® ¾»· »·²¦»´²»² Ú®¿¹»­¬»´´«²¹»²
­±²¼»®² µ±²¬·²«·»®´·½¸ ¦«­¿³³»²¿®¾»·¬»² µ±²²¬»²ò

Í½¸´·»d´·½¸ ³\±½¸¬» ·½¸ ³·½¸ ¿«½¸ ¾»· ³»·²»³ ¹¿²¦ °»®­\±²´·½¸»² Ë³º»´¼ ¾»¼¿²µ»²ô
¾»· ³»·²»² Û´¬»®² «²¼ ³»·²»® Ð¿®¬²»®·²ô ¼·» ³·½¸ ­¬»¬­ «²¬»®­¬\«¬¦¬ «²¼ ³»·² Ð®±ó
³±¬·±²­ª±®¸¿¾»² ¾»º\«®©±®¬»¬ ¸¿¾»²ò



Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹

Ü¿­ Æ·»´ ¼·»­»® ß®¾»·¬ ·­¬ »­ô ¼·» °»®·±¼·­½¸»ô ¿°»®·±¼·­½¸»ô »½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹» «²¼ ª»®ó
¬»·´¬» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» «²¬»® «²¾»µ¿²²¬»² «²¼ ­·½¸
¦»·¬´·½¸ ª»®\¿²¼»®²¼»² Û·²­¿¬¦¾»¼·²¹«²¹»² ­§­¬»³¿¬·­½¸ ¦« ±®¹¿²·­·»®»²ô ­± ¼¿­­ »·ó
²» ª»®¾»­­»®¬» ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® ß°°´·¿²½»­ »®®»·½¸¬ ©·®¼ò

Û­ µ\±²²»² ¦©»· ß®¬»² ª±² Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»² ©\¿¸®»²¼ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹ «²¬»®­½¸·»¼»²
©»®¼»²æ øï÷æ ¿«º»·²¿²¼»® ©·®µ»²¼» Ð®±¦»­­»ô «²¼ øî÷æ³·¬»·²¿²¼»® ·²¬»®¿¹·»®»²¼» Ð®±ó
¦»­­»ò Õ±±°»®¿¬·±² ·­¬ ¼»® Ó»½¸¿²·­³«­ ¦«® Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª±² ¿«º»·²¿²¼»® ©·®µ»²¼»²
Ð®±¦»­­»²ô Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ·­¬ ¼»® Ó»½¸¿²·­³«­ ¦«® Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª±² ³·¬»·²¿²¼»® ·²ó
¬»®¿¹·»®»²¼»² Ð®±¦»­­»²ò ×² ¼·»­»® ß®¾»·¬ ©·®¼ ¼·» Û·²­·½¸¬ ¹»©±²²»²ô ¼¿­­ ­·½¸ ¼·»­»
Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² »·²¸»·¬´·½¸ ¿´­ ´·²»¿®»­ô ¦»·¬·²ª¿®·¿²¬»­ Î»¹»´µ®»·­­§­¬»³
³±¼»´´·»®»² ´¿­­»²ò Ü¿³·¬ ¹»´·²¹¬ »·²» ³¿¬¸»³¿¬·­½¸ ¹»­½¸´±­­»²» Þ»­½¸®»·¾«²¹ô ¼·»
¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ «²¬»® «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦¾»¼·²¹«²¹»² µ±²¬®±´´·»®¾¿® ¸\¿´¬ò
Ü·» Ð®±¦»­­» ©»®¼»² ¼¿¾»· ¿´­ Þ´¿½µóÞ±¨ ¿¾­¬®¿¸·»®¬ò Ü»® ¦»²¬®¿´» Þ»·¬®¿¹ ¼·»­»®
ß®¾»·¬ ·­¬ ¼·» Ì¸»±®·» ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² º\«®
»·²¹»¾»¬¬»¬»ô «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³»ò

Ô¿«º¦»·¬·²º±®³¿¬·±²»² \«¾»® ß«­º\«¸®«²¹­¦»·¬ô Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸ô Ð«r»®º\«´´­¬\¿²¼» «²¼
¿²¼»®» Î»­­±«®½»²¾»´»¹«²¹»² ©»®¼»² ·² »·²»² Î»¹´»® ¦«®\«½µ¹»º\«¸®¬ò Ü·»­»® °¿­­¬ ¼¿­
Ô¿«º¦»·¬ª»®¸¿´¬»² ¼»® Ð®±¦»­­» ¼«®½¸ Í¬»´´¹®\±d»² ©·» ¾»·­°·»´­©»·­» ß«­º\«¸®«²¹­°»ó
®·±¼»²ô Ñ°»®¿¬·±²­¦§µ´»² «²¼ Ð«r»®¿«­´¿­¬«²¹»² ¿²ô «³ »·²» ¦»·¬²¿¸» ×²º±®³¿¬·ó
±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¼»­ Ù»­¿³¬­§­¬»³­ ¦« »®®»·½¸»²ò Ü·»­»® ß²­¿¬¦ ©«®¼» ·² ¼»³ Ô¿«ºó
¦»·¬­§­¬»³ Ð¿®¬·½´» ÑÍ º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» «³¹»­»¬¦¬ò Û­ \«¾»®²·³³¬ ¼·»
Î»¹»´«²¹ º\«® ¿´´» Ð®±¦»­­»ô ­±©±¸´ ´±µ¿´ ¦©·­½¸»² ¼»² Ð®±¦»­­»² »·²»­ Î»½¸²»®­§ó
­¬»³­ ©·» ¿«½¸ ª»®¬»·´¬ \«¾»® ³»¸®»®» Í§­¬»³» ¸·²©»¹ò Þ»·¼» Û·¹»²­½¸¿º¬»² »®³\±¹´·ó
½¸»² »­ô ¼¿­­ µ±±°»®¿¬·ª» «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹»² ´±µ¿´ «²¼ ª»®¬»·´¬
·² «¾·¯«·¬\¿®»² Í§­¬»³«³¹»¾«²¹»² ®»¿´·­·»®¬ ©»®¼»² µ\±²²»²ò

Ú\«® ¶»¼» Ð®±¦»­­µ´¿­­» ©»®¼»² ¿«­ ¼»® Ì¸»±®·» ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»²
Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ²»«» Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ¸»®¹»´»·¬»¬ò ×³ Û®¹»¾²·­ ©»®ó
¼»² Ê»®¾»­­»®«²¹»² ¼»­ Ò¿½¸®·½¸¬»²¼«®½¸­¿¬¦»­ «³ Ú¿µ¬±® è ¾·­ ïð «²¼ »·²» «³
îéû ¾·­ íîû µ´»·²»®» Ô¿¬»²¦ ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¾»¦·»¸«²¹»² »·²»­ µ±´´¿¾±®¿¬·ª
±®¹¿²·­·»®¬»² Ê»®¾«²¼»­ ª±² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ²¿½¸¹»©·»­»²ò Ü·» °»®·±¼·­½¸»²ô ¿°»ó
®·±¼·­½¸»² «²¼ »½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»² Ð®±¦»­­» ­·²¼ ·² ¼»® Ô¿¹»ô ¿«º ­¬¿®µ ­°»·½¸»®óô »²»®¹·»ó
«²¼ ®»½¸»²¦»·¬¾»­½¸®\¿²µ¬»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²ô »·² «²¾»µ¿²²¬»­ «²¼ ª»®\¿²¼»®´·½¸»­
Ü¿¬»²¿«ºµ±³³»² ¦«ª»®´\¿­­·¹ «²¼ ¦»·¬²¿¸ ¦« ª»®¿®¾»·¬»²ò Í½¸´·»d´·½¸ »®®»·½¸»² »·²ó
¹»¾»¬¬»¬»ô «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¾»­¬³\±¹´·½¸ »·²» ª±®¹»¹»¾»²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®ò

Ü¿­ µ±²­·­¬»²¬» Þ·´¼ ¿«­ Ì¸»±®·»ô Í·³«´¿¬·±² «²¼ »¨°»®·³»²¬»´´»® Ûª¿´«¿¬·±² ·²
¼·»­»® ß®¾»·¬ ´\¿­­¬ »·² ´»·­¬«²¹­º\¿¸·¹»­ Î¿¸³»²©»®µ ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ·² «¾·ó
¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² »²¬­¬»¸»²ò



ª·



×²¸¿´¬­ª»®¦»·½¸²·­

ï Û·²´»·¬«²¹ ï
ïòï Ð®±¾´»³­¬»´´«²¹ «²¼ Ó±¬·ª¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò í
ïòî Ì¸»­» «²¼ Æ·»´ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ì
ïòí Ô\±­«²¹­¿²­¿¬¦æ Î\«½µµ±°°´«²¹ «²¼ Î»¹»´«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ì
ïòì Ê¿¼»³»µ«³ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ë
ïòë Þ»·¬®\¿¹» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò é

î ß²¿´§­» ç
îòï Í¦»²¿®·»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïð

îòïòï Ù®«²¼°®·²¦·°·»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïð
îòïòî Þ»¬»·´·¹¬» ·² «¾·¯«·¬\¿®»² ß²©»²¼«²¹­­¦»²¿®·»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïð

îòî Ý¸¿®¿µ¬»®·­·»®«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïî
îòîòï ß«º¾¿« «²¼ Û·²¾»¬¬«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïî
îòîòî ß°°´·¿²½»­ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïí
îòîòí Ð´¿¬¬º±®³»² º\«® ¼·» ¬»½¸²·­½¸» Î»¿´·­·»®«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïê
îòîòì Æ«­¿³³»²º¿­­»²¼» Ý¸¿®¿µ¬»®·­·»®«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïè

îòí Ð®±¾´»³¾»­½¸®»·¾«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïè
îòíòï Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïè
îòíòî Õ±³°´»¨·¬\¿¬ ¼»® Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïç

îòì Ô\±­«²¹­¿²­¿¬¦ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îð
îòìòï Ð®±¦»­­» «²¼ Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îð
îòìòî Æ»·¬²\¿¸»óÐ®·²¦·° ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îï
îòìòí Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îî

îòë Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îí

í Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² îë
íòï Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îë
íòî Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îè

íòîòï Ê»®¬»·´¬» Í§­¬»³» «²¼ ß²©»²¼«²¹»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îè
íòîòî Ó·¼¼´»©¿®» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îç
íòîòí Î»¹»´«²¹ ª±² Ý±³°«¬»®­§­¬»³»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íð
íòîòì Û·²±®¼²«²¹ «²¼ Ý¸¿®¿µ¬»®·­·»®«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íï

íòí Ù®«²¼´¿¹»² ¼»® Î\«½µµ±°°´«²¹ «²¼ Î»¹»´«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íï
íòíòï Î»¹»´µ®»·­» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íî
íòíòî Ó¿¬¸»³¿¬·­½¸» Þ»­½¸®»·¾«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íî
íòíòí É·½¸¬·¹» Û·¹»²­½¸¿º¬»² ®\«½µ¹»µ±°°»´¬»® Í§­¬»³» ò ò ò ò ò ò ò íë
íòíòì Î»¹´»®»²¬©«®º ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íé

íòì Ó±¼»´´·»®«²¹ ª±² Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íç
íòìòï Í§­¬»³·¼»²¬·qµ¿¬·±² «²¼ Í§­¬»³¼»­·¹² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò íç



ª··· ×²¸¿´¬­ª»®¦»·½¸²·­

íòìòî Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ìð
íòìòí Ó¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ó±¼»´´·»®«²¹ «²¼ Û·¹»²­½¸¿º¬»² ò ò ò ò ò ò ò ò ìð
íòìòì Ó»¬¸±¼·­½¸»­ Ê±®¹»¸»² ¾»· ¼»® \Ë¾»®¬®¿¹«²¹ ¿«º Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ìí

íòë ß®½¸·¬»µ¬«® ®\«½µ¹»µ±°°»´¬»® «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ò ò ò ò ò ò ò ìí
íòëòï Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ìí
íòëòî Ð»®·±¼·­½¸»­ ß«­º\«¸®«²¹­³±¼»´´ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ìì
íòëòí Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ìë

íòê ×³°´»³»²¬·»®«²¹­¾»¬®¿½¸¬«²¹»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ìë
íòêòï Ü·­°¿¬½¸»® ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ìê
íòêòî Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ìê

íòé ×³°´·µ¿¬·±²»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ìé
íòè Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ìé

ì Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ìç
ìòï Ù®«²¼´¿¹»² «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ò ò ò ò ò ò ò ìç

ìòïòï Ü¿­ Ì¿­µóÓ±¼»´´ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ëð
ìòïòî Ê»®º¿¸®»² ¼»® ß¾´¿«º°´¿²«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ëï
ìòïòí Õ±­¬»²º«²µ¬·±²»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ëî
ìòïòì Í½¸»¼«´·²¹ª»®º¿¸®»² º\«® °»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ëí
ìòïòë Í½¸»¼«´·²¹ ª±² ²·½¸¬ó°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ëê
ìòïòê ß²º±®¼»®«²¹»² »·²¹»¾»¬¬»¬»®ô «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ò ò ò ëé

ìòî Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² º\«® ¼·» °»®·±¼·­½¸» «²¼ ¿°»®·±¼·­½¸»
Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ëè

ìòí Í»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»® Í§­¬»³»²¬©«®º ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ëè
ìòíòï Í»®ª·½»óÓ±¼»´´ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ëç
ìòíòî Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹­³±¼»´´ Í»®ª·½»¹®¿°¸ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò êï
ìòíòí Í§­¬»³¿®½¸·¬»µ¬«® ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò êì

ìòì Ð»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò êë
ìòìòï Ó±¬·ª·»®»²¼»­ Þ»·­°·»´ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò êë
ìòìòî Ð®±¾´»³¾»­½¸®»·¾«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò êë
ìòìòí Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬ ó Þ»©»®¬«²¹ µ±±°»®¿¬·ª»® «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»®

Ð®±¦»­­»±®¹¿²·­¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò êê
ìòìòì Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬»² ª±² Ð®±¦»­­»² ·³ Í»®ª·½»¹®¿°¸ ò ò ò ò ò ò ò ò êè
ìòìòë Í§­¬»³³±¼»´´ µ±±°»®¿¬·ª»® «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»® °»®·±¼·­½¸»® Ð®±ó

¦»­­» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò êç
ìòìòê Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò éî
ìòìòé Ð®±¦»­­°®·±®·­·»®«²¹ «²¼ Õ±±°»®¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò éë
ìòìòè ß®¾»·¬­¾»®»·½¸ ¼»® Õ±±°»®¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò éê
ìòìòç Ð®±¦»­­µ±´´¿¾±®¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò éê
ìòìòïð ÚÏÍ ó Ú¿·® Ï«¿´·¬§ Í½¸»¼«´»® ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò éè
ìòìòïï ß´¬»®²¿¬·ª» Í½¸»¼«´·²¹ª»®º¿¸®»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò éç
ìòìòïî Ê»®¹´»·½¸»²¼» Þ»¬®¿½¸¬«²¹»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò èð

ìòë ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò èð
ìòëòï Ó±¬·ª·»®»²¼»­ Þ»·­°·»´ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò èð
ìòëòî Ð®±¾´»³¾»­½¸®»·¾«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò èî
ìòëòí Û²¬©«®º ¼»® ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò èí
ìòëòì Í§­¬»³³±¼»´´ ¿°»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò èì
ìòëòë Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò èë
ìòëòê ß²¿´§­» ¼»® Í¬»«»®¾¿®µ»·¬ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò èè



×²¸¿´¬­ª»®¦»·½¸²·­ ·¨

ìòëòé ÓñÜñµñµ É¿®¬»­½¸´¿²¹»²³±¼»´´ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò èç
ìòëòè Í°»·½¸»®»o¦·»²¦ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò çð
ìòëòç Ð®¿µ¬·­½¸»­ Ê±®¹»¸»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò çï
ìòëòïð Ê»®¹´»·½¸»²¼» Þ»¬®¿½¸¬«²¹»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò çî

ìòê ×³°´»³»²¬·»®«²¹ Ð¿®¬·½´» ÑÍ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò çì
ìòêòï ß®½¸·¬»µ¬«® «²¼ Õ±³°±²»²¬»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò çì
ìòêòî Ö¿ª¿ Ê·®¬«»´´» Ó¿­½¸·²» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò çë
ìòêòí Û²¬©·½µ´«²¹­«²¬»®­¬\«¬¦«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò çê
ìòêòì Õ»²²¦¿¸´»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò çé

ìòé ß²©»²¼«²¹ ß©¿®»Ð»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò çè
ìòè É¿­ ©«®¼» »®®»·½¸¬á ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïðï

ë Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ïðí
ëòï Ó±¬·ª·»®»²¼»­ Þ»·­°·»´ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïðì
ëòî ß²¿´§­» «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïðì

ëòîòï Ú±®³¿´·­·»®«²¹ «²¼ ¬¸»±®»¬·­½¸» Ù®»²¦»² ¼»® Û·²°´¿²¾¿®µ»·¬ ò ïðë
ëòîòî Ô¿«º¦»·¬«³¹»¾«²¹»² ³·¬ Û½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹µ»·¬»² º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸ó

²»®­§­¬»³» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïðé
ëòîòí Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ò ò ò ò ò ò ò ò ïïð
ëòîòì Æ«­¿³³»²­°·»´ ³·¬ ²·½¸¬ó»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»² ¼¿¬»²ª»®¿®¾»·¬»²¼»²

Ð®±¦»­­¬»·´»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïïï
ëòîòë Ú¿¦·¬ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïïî

ëòí Ð®±¾´»³¾»­½¸®»·¾«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïïî
ëòì Í»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»® Û²¬©«®º ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïïì

ëòìòï Æ»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ³·¬ ­»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»²
Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïïë

ëòìòî ×³°´·µ¿¬·±²»² º\«® ¼»² Û²¬©«®º ª±² ß°°´·µ¿¬·±²»² ò ò ò ò ò ò ò ïïê
ëòë Í§­¬»³³±¼»´´ »½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»® Ð®±¦»­­» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïïê

ëòëòï Ó±¼»´´·»®«²¹ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïïé
ëòëòî ÞÚÍ Î»¹»´«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïïè
ëòëòí Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ ÞÚÍ Î»¹»´µ®»·­»­ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïïè
ëòëòì Í½¸»¼«´·²¹¿²¿´§­» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïïç

ëòê Ð®±¦»­­µ±´´¿¾±®¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïîð
ëòêòï Í¬¿¾·´·¬\¿¬ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïîð
ëòêòî Í½¸²»´´·¹µ»·¬ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïîí
ëòêòí Ù»²¿«·¹µ»·¬ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïîì
ëòêòì Û®¹»¾²·­­» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïîì

ëòé Í·³«´¿¬·±²­­¬«¼·»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïîì
ëòè ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïîè
ëòç Û²¬©·½µ´«²¹­«²¬»®­¬\«¬¦«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïîç
ëòïð ß²©»²¼«²¹ Î»³»³¾®¿²½» Ý¿³»®¿ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïíð

ëòïðòï Ð®±¦»­­» «²¼ Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïíï
ëòïðòî Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïíî

ëòïï É¿­ ©«®¼» »®®»·½¸¬á ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïíì

ê Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­» ïíë
êòï Ó±¬·ª·»®»²¼»­ Þ»·­°·»´ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïíê
êòî ß²¿´§­» «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïíê

êòîòï Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïíé



¨ ×²¸¿´¬­ª»®¦»·½¸²·­

êòîòî Û·¹»²­½¸¿º¬»² ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­» ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§ó
­¬»³»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïíé

êòîòí Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïíè
êòîòì Ú¿¦·¬ «²¼ Ô\±­«²¹­·¼»» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïìï

êòí Ð®±¾´»³º±®³«´·»®«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïìï
êòì Í»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»® Û²¬©«®º ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïìí

êòìòï ß¾´¿«º ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïìì
êòìòî Ø§¾®·¼»­ Æ«¹®·r­ª»®º¿¸®»² ó ÚÝËÐóÓßÝ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïìë

êòë Í§­¬»³³±¼»´´ ¼»® Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïìê
êòëòï Í§­¬»³¹´»·½¸«²¹ ¼»­ ÚÝËÐóÓßÝ Ð«r»®­ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïìé
êòëòî Þ¿²¼¾®»·¬» É ª±² ÚÝËÐóÓßÝ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïìé
êòëòí Î»¹»´«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïìè
êòëòì ÚÝËÐóÓßÝ Î»¹»´µ®»·­ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïìè

êòê Ð®±¦»­­µ±´´¿¾±®¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïìç
êòêòï Í¬¿¾·´·¬\¿¬ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïìç
êòêòî Í½¸²»´´·¹µ»·¬ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïëð
êòêòí Ù»²¿«·¹µ»·¬ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïëð
êòêòì Ê»®¸¿´¬»² ¾»· ¸±¸»³ Ð¿µ»¬ª»®´«­¬ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïëð
êòêòë Û®¹»¾²·­­» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïëï

êòé Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïëï
êòéòï Î»¹»´µ®»·­ ¼»® Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïëî
êòéòî Û²»®¹·»®»¹´»® ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïëî
êòéòí Û·¹»²­½¸¿º¬»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïëí

êòè Í·³«´¿¬·±²­­¬«¼·» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïëí
êòèòï Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» ÚÝËÐóÓßÝ Ð«r»®®»¹»´«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïëì
êòèòî Õ±±°»®¿¬·ª» Û²»®¹·»»¹¿´·­·»®«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïëë

êòç Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ·² ¹®\±d»®»² Ò»¬¦©»®µ»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïëé
êòïð É»·¬»®» Û®¹»¾²·­­» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïëè
êòïï Ð®¿µ¬·­½¸» ß­°»µ¬» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïêð

êòïïòï Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® Ó±¼»´´°¿®¿³»¬»® ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïêï
êòïïòî Ó«´¬·óØ±° Ò»¬¦©»®µ» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïêî

êòïî É¿­ ©«®¼» »®®»·½¸¬á ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïêî

é Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ïêë
éòï Ó±¬·ª·»®»²¼»­ Þ»·­°·»´ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïêê
éòî ß²¿´§­» «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïêê

éòîòï ß¾¹®»²¦«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïêé
éòîòî Û²»®¹·»½¸¿®¿µ¬»®·­·»®«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ò ò ò ò ò ïêè
éòîòí Ù®«²¼´¿¹»²æ Þ¿¬¬»®·»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïéð
éòîòì Õ¿¬»¹±®·­·»®«²¹ ¼»® Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ª»®º¿¸®»² ò ò ò ò ò ò ò ïéì
éòîòë Þ¿¬¬»®·»ó¦»²¬®·­½¸» ß²­\¿¬¦» ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­ ò ò ò ò ò ïéì
éòîòê Í½¸»¼«´·²¹ó¦»²¬®·­½¸» ß²­\¿¬¦» ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­ ò ò ò ò ïéë
éòîòé Ü«¬§ Ý§½´·²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïéë
éòîòè Ú¿¦·¬ «²¼ ß²­¿¬¦ ¼»­ µ±±°»®¿¬·ª»² Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­ ò ò ò ïéê

éòí Ð®±¾´»³¾»­½¸®»·¾«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïéê
éòì Û²¬©«®º ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïéè
éòë Í§­¬»³³±¼»´´·»®«²¹ ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïèð

éòëòï Þ¿¬¬»®·»ª»®¸¿´¬»² «²¼ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïèï
éòëòî ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïèï



×²¸¿´¬­ª»®¦»·½¸²·­ ¨·

éòëòí ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´µ®»·­ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïèì
éòëòì Ê»®­¬\¿²¼²·­ ¼»­ Î»¹»´µ®»·­³±¼»´´­ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïèë

éòê Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïèë
éòêòï Ê»®¸¿´¬»² ©\¿¸®»²¼ ¼»® ß®¾»·¬­°¸¿­» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïèê
éòêòî Ê»®¸¿´¬»² ©\¿¸®»²¼ ¼»® Î«¸»°¸¿­» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïèé
éòêòí Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¼»® Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² ¼«®½¸ ÐÝ±²¬®±´ ò ò ò ò ò ïèç

éòé Ñ°¬·³¿´·¬\¿¬ ª±² ÐÝ±²¬®±´ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïèç
éòè Í·³«´¿¬·±²­­¬«¼·»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïçð

éòèòï Þ¿¬¬»®·»ª»®¸¿´¬»² ¾»· Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïçï
éòèòî ÐÝ±²¬®±´ ¹»®»¹»´¬» Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïçï
éòèòí Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±² Ê ­±´´

µ ø¦÷ ò ò ò ò ò ò ïçë
éòç ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïçê
éòïð Û¨°»®·³»²¬»´´» Ë²¬»®­«½¸«²¹»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïçé

éòïðòï Ê»®­«½¸­¿«º¾¿« ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïçé
éòïðòî Ü«®½¸º\«¸®«²¹ô Û®¹»¾²·­­» «²¼ Þ»©»®¬«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ïçè

éòïï ß«­©·®µ«²¹»² ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­ ¿«º ¼·» Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ò ò ò ò îðï
éòïî É¿­ ©«®¼» »®®»·½¸¬á ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îðî

è Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ «²¼ ß«­¾´·½µ îðë
èòï Û·²¦»´¾»·¬®\¿¹» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îðê
èòî Ò¿½¸©»·­ ¼»® Ì¸»­» ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îðé
èòí ß«­¾´·½µ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îðç

ß²¸¿²¹ îïï

ß Ø»®´»·¬«²¹ ¼»® Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­ îïí

Þ ×³°«´­º«²µ¬·±² ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­ îïë

Ý Þ»·­°·»´ ¼»® Ù®¿°¸»²¬®¿²­º±®³¿¬·±² îïé

Ü Ö·¬¬»®µ±®®»µ¬«® îïç

Û Ô»¿­¬ Ï«¿´·¬§ Ú·®­¬ øÔÏÚ÷ îîï

Ú Í»®ª»®°»®·±¼»² º\«® ¼·» µ±±°»®¿¬·ª» ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·ó
±² îîí
Úòï ß²­¿¬¦ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îîí
Úòî ß«º¬»·´«²¹ ª±² Ë¾ ·³ Æ»·¬·²¬»®ª¿´´ © õ ï ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îîì

Ù Ó·¬¬´»®» É¿®¬»¦»·¬ ª±² Û®»·¹²·­­»² ·² ¼»® ÓñÜñµñµ Í½¸´¿²¹» îîë

Ø Í§­¬»³³±¼»´´·»®«²¹ «²¼ Î»¹»´«²¹ ª±² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»² îîé
Øòï Ø»®´»·¬«²¹ ¼»® Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò îîé
Øòî Î»¹´»®·²·¬·¿´·­·»®«²¹ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îîè

Øòîòï Û·²¦»´º¿´´¾»·­°·»´ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îîç
Øòîòî Ë²¬»®­½¸·»¼´·½¸» Í»®ª·½»°»®·±¼»² ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îîç

× Þ»©»·­» ¼»® Í½¸»¼«´·²¹¿²¿´§­» º\«® Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» îíï
×òï Þ»©»·­ ¦« Õ±®±´´¿® ëòï ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îíï
×òî Þ»©»·­ ¦« Õ±®±´´¿® ëòî ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îíî



¨·· ×²¸¿´¬­ª»®¦»·½¸²·­

Ö Í§­¬»³³±¼»´´·»®«²¹ ¼»­ ÚÝËÐóÓßÝ Ú×ÚÑ Ð«r»®­ îíë

Õ Ì®¿²­·»²¬»­ Ê»®¸¿´¬»² ª±² ÐÝ±²¬®±´ ·² ¼»® Î«¸»°¸¿­» îíç
Õòï Ü§²¿³·µ ª±² ªø¦÷ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îìï
Õòî Æ«® ×²­¬¿¾·´·¬\¿¬ ª±² Ûîø¦÷ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îìï
Õòí Ñ°¬·³¿´»­ Ú»¸´»®­·¹²¿´ Ûø¦÷ ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò ò îìî

Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­ îìí



ïò Û·²´»·¬«²¹

×² ­»·²»² ¹®«²¼´»¹»²¼»² ß®¬·µ»´² ÅïÃÅîÃ \«¾»® Ë¾·¯«·¬±«­ Ý±³°«¬·²¹ »²¬©·®º¬ Ó¿®µ
É»·­»® »·² ²»«»­ Ð¿®¿¼·¹³¿ ª±² Î»½¸²»®­§­¬»³»² «²¼ ¼»®»² ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®ó
¾»·¬«²¹ò Ü·» Þ»²«¬¦»® ­·²¼ ª±² »·²»® Ê·»´¦¿¸´ ª±² Î»½¸²»®­§­¬»³»² «³¹»¾»² «²¼
²«¬¦»² ¼»®»² Ü·»²­¬»ò Ü¿¾»· ·²¬»®¿¹·»®»² «²¬»®­½¸·»¼´·½¸» Ù»®\¿¬» ¦«­¿³³»²ô ¬¿«ó
­½¸»² ×²º±®³¿¬·±²»² ¿«­ «²¼ ª»®¿®¾»·¬»² ­·» ¶»©»·´­ ­°»¦·q­½¸ò Þ»·­°·»´» °®±¬±¬§°·ó
­½¸»® Î»¿´·­·»®«²¹»² ­±´½¸»® «¾·¯«·¬\¿®»² ×²º±®³¿¬·±²­«³¹»¾«²¹»² q²¼»² ­·½¸ ·² ¼»²
Í¦»²¿®·»² ª±² Ð¿®½Ì¿¾ ÅíÃô ß©¿®»Ño½» ÅìÃô ß©¿®»Ø±³» ÅëÃô Ý±Þ×­ ÅêÃ «²¼ »Í»¿´ ÅéÃò

Ë¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³»ô ©·» ­·» ·² ¼·»­»® ß®¾»·¬ ¾»¬®¿½¸¬»¬ ©»®¼»²ô ­·²¼ Ó·ó
²·¿¬«®­»²­±®­§­¬»³»ô ¼·» ·² Ñ¾¶»µ¬» «²¼ ¼·» Ë³¹»¾«²¹ »·²¹»¾»¬¬»¬ ­·²¼ «²¼ ©·» ·²
ß¾¾·´¼«²¹ ïòï ¼¿®¹»­¬»´´¬ ª·»´¦\¿¸´·¹ ¼»² Ò«¬¦»® «³¹»¾»²ò Ü·» ¦»²¬®¿´» Î»½¸»²»·²¸»·¬
·­¬ »·² Ó·µ®±½±²¬®±´´»®ô ¼»® ª±² Ð»®·°¸»®·»µ±³°±²»²¬»² ©·» Í»²­±®»²ô Í°»·½¸»® «²¼
»·²»® ¼®¿¸¬´±­»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­½¸²·¬¬­¬»´´» «³¹»¾»² ·­¬ò Ð®±¦»­­» ·³°´»³»²¬·»®»²

ß¾¾·´¼«²¹ ïòïæ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¼«®½¸ ¼·» ³·¬»·²¿²¼»® ª»®¾«²¼»²» ×²º±®³¿¬·±²­ª»®ó
¿®¾»·¬«²¹ »·²¹»¾»¬¬»¬»®ô «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» »®³\±¹´·½¸¬ ¹»³»·²­½¸¿º¬´·½¸»
Ü·»²­¬»ò ß¾¾·´¼«²¹ ¦« Ì»·´»² »²¬´»¸²¬ ¿«­ ÅèÃò



î ïò Û·²´»·¬«²¹

¼·» Ú«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬ ¼»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¿´­ ¿«­º\«¸®¾¿®» Ð®±¹®¿³³¬»·´» ¿«º Ó·µ®±½±²ó
¬®±´´»®²ò Í·» ®»¿´·­·»®»² ¼·» ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ·² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®ª»®¾\«²ó
¼»²ò Ü¿¾»· ­·²¼ Ó»½¸¿²·­³»² ¼»® Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ «²¼ ¼»­ Æ«­¿³³»²©·®µ»²­ ¼»®
Ð®±¦»­­» ²±¬©»²¼·¹ò Ü·»­» ß®¾»·¬ º±®³«´·»®¬ ¼·» °®±¦»­­±®·»²¬·»®¬» ×²º±®³¿¬·±²­ª»®ó
¿®¾»·¬«²¹ »·²¹»¾»¬¬»¬»® «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ·² »·²»³ »·²¸»·¬´·½¸»² Î¿¸³»²ó
©»®µ ª±² Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»²ò

×² ¼»® ß¾¾·´¼«²¹ ïòï ·­¬ ²»¾»² ¼»® ¼®¿¸¬´±­»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ª»®¾·²¼«²¹ ¦©·­½¸»²
¼»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ²±½¸ »·²» ©»·¬»®» Ê»®¾·²¼«²¹ ¹»µ»²²¦»·½¸²»¬ò Õ±´´¿¾±®¿¬·±²
µ±°°»´¬ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹»² ¼»® Ð®±¦»­­» ¿«º ¼»² «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²
³·¬»·²¿²¼»®ò Ü·» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¿®¾»·¬»² ·² »·²»³ Ê»®¾«²¼ô ¼»® ¹»³»·²­½¸¿º¬´·½¸
Ü·»²­¬» »®¾®·²¹¬ò

ß² ¼»³ °®¿µ¬·­½¸»² Þ»·­°·»´ ª±² Ý±´´¿¾±®¿¬·ª» Þ«­·²»­­ ×¬»³­ øÝ±Þ×­÷ ÅêÃ ­±´´ ¼·»­
·´´«­¬®·»®¬ ©»®¼»²ò ß² ¼»² Þ»¸\¿´¬»®² ³·¬ Ý¸»³·µ¿´·»² ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ ïòî ­·²¼ ³·ó
²·¿¬«®·­·»®¬» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¿²¹»¾®¿½¸¬ò Ü»® Ê»®¾«²¼ ¼»® »·²¹»¾»¬¬»¬»² Í§­¬»³»
·­¬ ·² ¼»® Ô¿¹»ô ª»®­½¸·»¼»²» Ù»º¿¸®»²­·¬«¿¬·±²»² ¼«®½¸ ¹»³»·²­½¸¿º¬´·½¸» Æ«­¿³ó
³»²¿®¾»·¬ ¦« »®µ»²²»²ò Í± µ\±²²»² ¼·» µ±®®»µ¬»² Ô¿¹»®«²¹­¾»¼·²¹«²¹»² ±¼»® º»«»®ó
«²¼ »¨°´±­·±²­¹»º\¿¸®´·½¸» Ó¿¬»®·¿´µ±³¾·²¿¬·±²»² «²³·¬¬»´¾¿® ¼«®½¸ ¼·» «¾·¯«·¬\¿®»²
Î»½¸²»®­§­¬»³» »®µ¿²²¬ ©»®¼»²ò Ü¿¦« ©»®¼»² «²¬»®­½¸·»¼´·½¸» Ð®±¦»­­» ¦«® \Ë¾»®ó

ß¾¾·´¼«²¹ ïòîæ Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¦«® Û®µ»²²«²¹ ª±² Ù»º¿¸ó
®»²­·¬«¿¬·±²»²ò Ô·²µ­æ Û·²º¿½¸»® Ê»®­«½¸­¿«º¾¿«ô Î»½¸¬­æ ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ·² ½¸»ó
³·­½¸»® ×²¼«­¬®·»¿²´¿¹» øÞÐô Ø«´´ ·² Û²¹´¿²¼÷ò

©¿½¸«²¹ ¼»® Ë³©»´¬¾»¼·²¹«²¹»²ô ¦«® Õ±³³«²·µ¿¬·±² ³·¬ ¿²¼»®»² ¿«­¹»¾®¿½¸¬»²
Î»½¸²»®­§­¬»³»² ·² ¼»® Ë³¹»¾«²¹ «²¼ ¦«® Û®µ»²²«²¹ «²¼ Þ»¸¿²¼´«²¹ ª±² ª»®ó
­½¸·»¼»²»² ß´¿®³­·¬«¿¬·±²»² ¿«­¹»º\«¸®¬ò Æ«­\¿¬¦´·½¸ »¨·­¬·»®»² ²±½¸ »·²» Î»·¸» ª±²
¸»®­¬»´´»®­°»¦·q­½¸»² Ð®±¦»­­»² ¦«® ß«º¦»·½¸²«²¹ ª±² Û®»·¹²·­­»² º\«® »·² ­°\¿¬»®»­
ß«¼·¬ ¼»® Þ»¸\¿´¬»® ¿«º ·¸®» Û·²­¿¬¦¬¿«¹´·½¸µ»·¬ò Õ±±°»®¿¬·±² ¦©·­½¸»² ¼»² Ð®±¦»­ó
­»² »·²»­ »·²¦»´²»² Î»½¸²»®­§­¬»³­ ­¬»´´¬ ­·½¸»®ô ¼¿­­ µ»·² Ð®±¦»­­ ¼¿«»®¸¿º¬ ¿«­ó
¹»´¿­­»² ©·®¼ò Ü·»­ ¹¿®¿²¬·»®¬ ¼·» ß¾¿®¾»·¬«²¹ ¼»® ª»®­½¸·»¼»²»² ß«º¹¿¾»² «²¬»®
»·²»³ Ó·²·³«³ ¿² ß¼³·²·­¬®¿¬·±² º\«® ­±´½¸» Í¦»²¿®·»²ò Ü«®½¸ ¼»² ß«­¬¿«­½¸ «²¼
¼·» Ê»®©»®¬«²¹ ª±² Ò¿½¸®·½¸¬»² ¼»® ¾»¬»·´·¹¬»² Î»½¸²»®­§­¬»³» «²¬»®»·²¿²¼»® µ±´ó
´¿¾±®·»®»² ¼·» Ð®±¦»­­» ¦«® Û®µ»²²«²¹ ¼»® Ù»º¿¸®»²­·¬«¿¬·±²»² ³·¬»·²¿²¼»®ò Ó·¬
Ý±Þ×­ µ±²²¬» ¹»¦»·¹¬ ©»®¼»²ô ¼¿­­ É¿®²«²¹»² ¦«® Û·²¸¿´¬«²¹ ª±² ß®¾»·¬­­½¸«¬¦ó
¾»¼·²¹«²¹»² ©·» ¿«½¸ ¼¿­ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿«ºµ±³³»² »o¦·»²¬»® ¹»­¬¿´¬»¬ ©»®¼»²
µ\±²²»² ÅêÃò



ïòïò Ð®±¾´»³­¬»´´«²¹ «²¼ Ó±¬·ª¿¬·±² í

ïòï Ð®±¾´»³­¬»´´«²¹ «²¼ Ó±¬·ª¿¬·±²
×² ­»·²»³ ß®¬·µ»´

þ
Ì¸» Ý±³·²¹ ß¹» ±º Ý¿´³ Ì»½¸²±´±¹§Ä ÅçÃ ­µ·¦¦·»®¬ É»·­»® ¼¿­

Þ·´¼ ª±² »·²»® Ê·»´¦¿¸´ ó »® ­°®·½¸¬ ª±² »·²·¹»² ¸«²¼»®¬ ó ª»®­½¸·»¼»²¿®¬·¹»® «²¼ ·²
¼·» Ë³¹»¾«²¹ »·²¹»¾»¬¬»¬»® Î»½¸²»®­§­¬»³»ô ³·¬ ¼»²»² »·² Þ»²«¬¦»® «²¹»¸·²¼»®¬
·²¬»®¿¹·»®¬ò Ø»®¿«­®¿¹»²¼»­ Ó»®µ³¿´ ·­¬ô ¼¿­­ ¼·» º«²µ¬·±²­»®¾®·²¹»²¼»² Î»½¸²»®ó
­§­¬»³» ·² ­±´½¸»² Ë³¹»¾«²¹»² ²·½¸¬ ª»®»·²¦»´¬ ©¿¸®¹»²±³³»² ©»®¼»²ô ­±²¼»®²
¯«¿­· º\«® ¼»² Ò«¬¦»® ª»®­½¸©·²¼»²ò ß² ·¸®» Í¬»´´» ¬®·¬¬ »·²» ®»½¸²»®·²­¬®«³»²¬·»®¬»
Ë³¹»¾«²¹ò

Û·²» ¾»­±²¼»®» Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹ ¾»­¬»¸¬ ·³ Ë³¹¿²¹ ³·¬ «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦¾»¼·²ó
¹«²¹»²ò Ü·» ß²¦¿¸´ «³¹»¾»²¼»® Í§­¬»³»ô Ô¿«º¦»·¬»·¹»²­½¸¿º¬»² «²¼ ¼¿­ Ü¿¬»²¿«ºó
µ±³³»² ª±² ·²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬»²¼»² Ð®±¦»­­»² ­·²¼ ¦«® Û²¬©«®º­¦»·¬ ²·½¸¬ ±¼»®
²«® «²¹»²¿« ¾»µ¿²²¬ «²¼ «²¬»®´·»¹»² ©\¿¸®»²¼ ¼»­ Þ»¬®·»¾»­ ­¬\¿²¼·¹»® Ê»®\¿²¼»®«²¹ò
Ü·»²­¬»®¾®·²¹«²¹ «²¼ ß²©»²¼«²¹­º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² ­·²¼ ¹»º\¿¸®¼»¬ô ¼¿ ¼¿­ Ê»®¸¿´¬»²
¼»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¿´­ «²ª»®­¬\¿²¼´·½¸ô ²·½¸¬ ­§­¬»³¿¬·­½¸ «²¼ ²·½¸¬ ³»¸® ²¿½¸ª±´´ó
¦·»¸¾¿® »®­½¸»·²¬ò Ü·» «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹ ¦»®º\¿´´¬ ·² ¼»® Ò«¬¦»®©¿¸®²»¸ó
³«²¹ ©·»¼»® ·² Û·²¦»´­§­¬»³»ò Ü·» Ú±®¼»®«²¹ ²¿½¸ »·²»³ ¹»®·²¹»² É¿®¬«²¹­ó «²¼
ß¼³·²·­¬®¿¬·±²­¿«º©¿²¼ ª»®­½¸\¿®º¬ ¼·»­» Ð®±¾´»³¿¬·µ ¦«­\¿¬¦´·½¸ò

Ü¿­ ¦»²¬®¿´» Ð®±¾´»³ ·­¬ ¼·» º»¸´»²¼» Õ±²¬®±´´·»®¾¿®µ»·¬ ¼»­ Ê»®¸¿´¬»²­ ¼»® ×²º±®³¿ó
¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ª±² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ·² «²¾»µ¿²²¬»² «²¼ ª»®\¿²¼»®´·ó
½¸»² Ë³¹»¾«²¹»²ò Ü»³ ­±´´ ³·¬ »·²»³ ¿«­º\«¸®¾¿®»² Ó«­¬»® ¼»­ Æ«­¿³³»²©·®µ»²­
«²¼ ¼»® Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ¼»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¾»¹»¹²»¬ ©»®¼»²ò Ü¿³·¬ »®¹»¾»² ­·½¸
²»«» Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹»² ¿² ¼·» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³»ò Ü·»
ª±®´·»¹»²¼» ß®¾»·¬ «²¬»®­«½¸¬ ª·»® Ð®±¦»­­µ´¿­­»²æ

Ð»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»æ Ð»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ­·²¼ ¬§°·­½¸ º\«® ®»°»¬·¬·ª» ß«º¹¿¾»²ô
¦«³ Þ»·­°·»´ ¼¿­ ß«­´»­»² ª±² Í»²­±®©»®¬»²ò Û·²» ¦»·¬²¿¸» ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®ó
¾»·¬«²¹ »²¬´¿²¹ ¼»® Ê»®©»®¬«²¹­µ»¬¬» ¼»® Ü¿¬»² »®³\±¹´·½¸¬ ¼·» Û·²¾»¦·»¸«²¹
«²¼ Î»¿µ¬·±² ¿«º \ß²¼»®«²¹»² ·² ¼»® Ë³¹»¾«²¹ ¼»­ «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§ó
­¬»³­ò

ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»æ Ú\«® «²®»¹»´³\¿d·¹ ¿«º¬®»¬»²¼» Û®»·¹²·­­»ô ¦«³ Þ»·­°·»´
Ë²¬»®¾®»½¸«²¹»²ô ³\«­­»² Í°»·½¸»® «²¼ Î»½¸»²®»­­±«®½»² ¾»®»·¬¹»­¬»´´¬ ©»®ó
¼»²ò ß«­´¿­­«²¹»² ¼»® Û®»·¹²·­¾»¸¿²¼´«²¹ ©·» ¿«½¸ Þ»»·²¬®\¿½¸¬·¹«²¹»² ¿²ó
¼»®»® Ð®±¦»­­»ô ¦«³ Þ»·­°·»´ Ê»®¦\±¹»®«²¹»² °»®·±¼·­½¸»® ß¾´\¿«º»ô ­·²¼ ¦« ³·ó
²·³·»®»²ò

Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»æ Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ³·¬ Æ»·¬­½¸®¿²µ»² µ\±²²»² »·²¹»­»¬¦¬ ©»®¼»²ô
«³ »·² ¦»·¬´·½¸ ¹´»·½¸³\¿d·¹»­ ß«­´»­»² ª±² Í»²­±®»² ¦« ¹»©\¿¸®´»·­¬»²ò Ü¿­
Æ«­¿³³»²©·®µ»² ³·¬ ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬»² Ð®±¦»­­»² ±¸²» Û½¸¬¦»·¬ª»®¿®¾»·¬«²¹
³«­­ µ±±®¼·²·»®¬ ©»®¼»²ô ¼¿ ¿²¼»®»²º¿´´­ Û½¸¬¦»·¬óÜ¿¬»² ¦« ­°\¿¬ ±¼»® ¹¿® ²·½¸¬
ª»®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»²ò

Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»æ Ü·» Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ³»¸®»®»® ´±­» ¹»µ±°°»´¬»® Î»½¸²»®­§ó
­¬»³» \«¾»® »·² Ò»¬¦©»®µ º\«¸®¬ ±º¬ ¦« »·²»® Ü±³·²·»®«²¹ ¼«®½¸ Í§­¬»³» ³·¬
¸±¸»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­®¿¬»ò Ü·» Û®®»·½¸¾¿®µ»·¬ ª±² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°¿®¬²»®²
­±©·» »·² ¿«­®»·½¸»²¼»­ Û²»®¹·»¾«¼¹»¬ º\«® ¼·» ß«º®»½¸¬»®¸¿´¬«²¹ ¼»­ Ò»¬¦ó
©»®µ»­ ³\«­­»² ¹»©\¿¸®´»·­¬»¬ ©»®¼»²ò Þ·­¸»®·¹» Ó»½¸¿²·­³»² ­§²½¸®±²·­·»®»²
¾»·­°·»´­©»·­» ¼·» Ò»¬¦©»®µ¬»·´²»¸³»®ô ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹»² ¿¾»® µ»·²» ©»·¬»®»² ¿«º
¼»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¿¾´¿«º»²¼»² Ð®±¦»­­»ò



ì ïò Û·²´»·¬«²¹

Ü»® Û·²­¿¬¦ ª±² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¾»· ³·²·³¿´»® ß¼³·²·­¬®¿¬·±² ·² «²ó
¬»®­½¸·»¼´·½¸»² Í¦»²¿®·»² ª»®´¿²¹¬ Ù¿®¿²¬·»² ¾»· ¼»® ß¾¿®¾»·¬«²¹ ª±² ß«º¹¿¾»² ·²
¼»² Ð®±¦»­­µ´¿­­»²ò Ü·» ¾»¹®»²¦¬»² Î»½¸²»®®»­­±«®½»² »®º±®¼»®² ¦«¼»³ »·²» ³\±¹ó
´·½¸­¬ ±°¬·³¿´» ß®¾»·¬­©»·­»ô «³ Î»­­±«®½»² ©·» Í°»·½¸»®ô Ð®±¦»­­±®¦»·¬ «²¼ Í»²ó
­±®·µ ¾»­¬³\±¹´·½¸ ¦« ²«¬¦»²ò Û·²¹»¾»¬¬»¬» «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ª»®º\«¹»² ²«®

\«¾»® ¾»¹®»²¦¬» Û²»®¹·»®»­»®ª»²ò Ü¿¸»® µ±³³¬ ¼»³ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ »·²» ¾»­±²ó
¼»®» Þ»¼»«¬«²¹ ¦«ò Ð®±¦»­­» «²¼ ß¾­½¸¿´¬¦§µ´»² ³\«­­»² ¦«® Ô¿«º¦»·¬ µ±±®¼·²·»®¬
©»®¼»²ô «³ »·²» ª±®¹»¹»¾»²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¾»­¬³\±¹´·½¸­¬ ¦« »®®»·½¸»²ò Ó»¬¸±¼»²
¼»­ Ñ²´·²»ó «²¼ Ñn·²»°®±q´·²¹ ¼»­ Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸­ ­·²¼ ©»¹»² ¼»® ¾»­½¸®\¿²µ¬»²
Í°»·½¸»®®»­­±«®½»² ²·½¸¬ ¿²©»²¼¾¿®ò

Ê»®­½¸·»¼»²¿®¬·¹» Î»½¸²»®­§­¬»³» ­·²¼ ¸»«¬» ·² ¼»® Ô¿¹»ô ³·¬»·²¿²¼»® ¦« µ±³³«ó
²·¦·»®»²ô ¿¾»® º\«® ¼·» Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ «²¼ ¼¿­ Æ«­¿³³»²©·®µ»² ·² »·²»³ Ê»®¾«²¼
»¨·­¬·»®¬ µ»·²» ¿«­¹»¿®¾»·¬»¬» Ô\±­«²¹ò ×² ¼·»­»® ß®¾»·¬ ©»®¼»² ¼·» ß²º±®¼»®«²¹»² ·²
¼»² ª·»® Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ¼«®½¸ »·²»² ²»«¿®¬·¹»²ô »·²¸»·¬´·½¸»² ß²­¿¬¦ ¿¼®»­­·»®¬æ Ð®±ó
¦»­­» ©»®¼»² ¼«®½¸ ®»¹»´«²¹­¾¿­·»®¬» Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»²
»o¦·»²¬ ±®¹¿²·­·»®¬ò

ïòî Ì¸»­» «²¼ Æ·»´

Ü·» ª±®´·»¹»²¼» ß®¾»·¬ ­¬»´´¬ »·²»² ²»«¿®¬·¹»² ß²­¿¬¦ ¼»® Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² º\«®
»·²¹»¾»¬¬»¬»ô «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ª±®ò Ü·» º±´¹»²¼» Ì¸»­» ¼»­¬·´´·»®¬ ¼·» ¹»ó
©±²²²»² Û·²­·½¸¬»² ¼·»­»­ ß²­¿¬¦»­ò Í·» ©»®¼»² ·² ¼»® ß®¾»·¬ ¾»­¬\¿¬·¹¬ò

Ì¸»­»æ Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ­·²¼ Ó»½¸¿²·­³»²ô ¼·» ·² »·²»³ ª»®¿´´¹»ó
³»·²»®¬»² Õ±²¦»°¬ ¿«º ¿´´» Ð®±¦»­­» »·²¹»¾»¬¬»¬»®ô «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»ó
³» ¿²¹»©»²¼»¬ ©»®¼»² µ\±²²»²ò Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ª»®¾»­­»®²
¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ·² «²¾»µ¿²²¬»² «²¼ ª»®\¿²¼»®´·½¸»² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²ó
¹»²ò Ü·» Õ±³¾·²¿¬·±² ª±² Õ±´´¿¾±®¿¬·±² «²¼ Õ±±°»®¿¬·±² ·² »·²»® Õ¿­µ¿¼»
³¿¨·³·»®¬ ¼»² Ò«¬¦»² º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³»ò

Æ·»´ ·­¬ô ¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ º\«® ¼·» Û®¾®·²¹«²¹ ª±² Ü·»²­¬»² «²¼ ß²©»²¼«²¹­ó
º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² «²¬»® «²¾»µ¿²²¬»² ß«­º\«¸®«²¹­¾»¼·²¹«²¹»² ²¿½¸ª±´´¦·»¸¾¿® «²¼
¾»¸»®®­½¸¾¿® ¦« ¸¿´¬»²ò Õ±±°»®¿¬·ª» «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»²
»®º¿­­»²ô ¾»©»®¬»² «²¼ ®»¹»´² ¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ô «³ ¼»² ß¾´¿«º ¼»® ×²º±®³¿ó
¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ·² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ¦« ª»®¾»­­»®²ò

ïòí Ô\±­«²¹­¿²­¿¬¦æ Î\«½µµ±°°´«²¹ «²¼ Î»¹»´«²¹

Ð®±¦»­­» »·²¹»¾»¬¬»¬»®ô «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ©»½¸­»´©·®µ»² ­¬¿®µ ³·¬»·²¿²ó
¼»®ò Þ»· ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¬®·¬¬ ¼¿¾»· »·²» Î\«½µµ±°°´«²¹ ¿«ºò Ü¿­ Î\«½µµ±°°ó
´«²¹­°®·²¦·° ­¿¹¬ ¿«­ô ¼¿­­ ¼·» ¿µ¬«»´´»² Ð®±¦»­­±°»®¿¬·±²»² ¿«º ¼·» ß«­º\«¸®«²¹
¦«µ\«²º¬·¹»® Ð®±¦»­­» ¦«®\«½µ©·®µ»²ò Þ»·­°·»´­©»·­» ª»®¾®¿«½¸¬ »·²» ¿«º©»²¼·¹» Ü¿ó
¬»²¿µ¯«·­» ¼«®½¸ »·²»² Í»²­±® »·²»² Ì»·´ ¼»­ Û²»®¹·»ª±®®¿¬»­ô ¼»® º\«® ¼¿®¿«r±´¹»²¼»
Ñ°»®¿¬·±²»² ²·½¸¬ ³»¸® ¦«® Ê»®º\«¹«²¹ ­¬»¸¬ò

Ü¿­ Î\«½µµ±°°´«²¹­°®·²¦·° ­¬»´´¬ ±²´·²»ô ¼ò¸ò ¦«® ß«­º\«¸®«²¹­¦»·¬ ¼»® Ð®±¦»­­»ô ×²ó
º±®³¿¬·±²»² ¦«® Ê»®º\«¹«²¹ô ¼·» »·²» ¹»¦·»´¬» Û·²p«­­²¿¸³» »®³\±¹´·½¸»²ò Ü¿­ ×²­¬®«ó
³»²¬ ¼»® Û·²p«­­²¿¸³» ·­¬ »·² Î»¹´»®ô ¼»® ¼·» ß²°¿­­«²¹»² ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­°¿®¿ó
³»¬»® ¾»­¬·³³¬ò ×³ Û®¹»¾²·­ µ¿²² »·² ¼»q²·»®¬»­ Ó«­¬»® ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹



ïòìò Ê¿¼»³»µ«³ ë

»®®»·½¸¬ ©»®¼»²ò ×² ¼»® ¶»©»·´·¹»² ²±½¸ ²\¿¸»® ¦« ­°»¦·q¦·»®»²¼»² ß«­°®\¿¹«²¹ ©·®¼
¼·»­» ß®¬ ¼»® ¹»®»¹»´¬»² Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª±² Ð®±¦»­­»² ¿´­ Õ±±°»®¿¬·±² ±¼»® Õ±´´¿¾±ó
®¿¬·±² ¾»¦»·½¸²»¬ò

Î\«½µµ±°°´«²¹ «²¼ Î»¹»´«²¹ ©»®¼»² ¼«®½¸ »·² ¹»³»·²­¿³»­ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ º\«® ¿´ó
´» Ð®±¦»­­» »·²¹»¾»¬¬»¬»®ô «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ®»¿´·­·»®¬ò Û·² ª»®»·²º¿½¸¬»­
Ó±¼»´´ ¼»­ ß²­¿¬¦»­ ·­¬ ·² ¼»® ß¾¾·´¼«²¹ ïòí ¿²¹»¹»¾»²ò ßµ¬«»´´» ×²º±®³¿¬·±²»²

ß¾¾·´¼«²¹ ïòíæ Ô\±­«²¹­¿²­¿¬¦ º\«® ¼·» Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² «²¼ óµ±´´¿¾±®¿¬·±²ò

\«¾»® ß«­º\«¸®«²¹­°¿®¿³»¬»® ©·» ß«­º\«¸®«²¹­¦»·¬ô Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸ô Ð«r»®º\«´´­¬\¿²ó
¼» «²¼ ¿²¼»®» Î»­­±«®½»²¾»´»¹«²¹»² ©»®¼»² »®³·¬¬»´¬ «²¼ ¼·»²»² ¿´­ Û·²¹¿¾» ·²
»·²»² Î»¹´»®ò Ü·»­»® °¿­­¬ ¼¿­ Ô¿«º¦»·¬ª»®¸¿´¬»² ¼»® Ð®±¦»­­» ¼«®½¸ Í¬»´´¹®\±d»² ©·»
¾»·­°·»´­©»·­» ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»²ô Ñ°»®¿¬·±²­¦§µ´»² «²¼ Ð«r»®¿«­´¿­¬«²¹»² ¿²ô
«³ »·² ¾»­¬·³³¬»­ Ê»®¸¿´¬»² ¼»­ Ù»­¿³¬­§­¬»³­ ¦« »®®»·½¸»²ò

Ü·» Þ»­±²¼»®¸»·¬ ¼·»­»­ ß²­¿¬¦»­ ´·»¹¬ ¼¿®·²ô ¼¿­­ »·² ¹»³»·²­¿³»­ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³
¼·» Î»¹»´«²¹ º\«® ¿´´» Ð®±¦»­­» \«¾»®²·³³¬ò Ü·» Î»¹»´«²¹ »®º±´¹¬ ­±©±¸´ ´±µ¿´ ¦©·ó
­½¸»² ¼»² Ð®±¦»­­»² »·²»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ ©·» ¿«½¸ ª»®¬»·´¬ \«¾»® Ð®±¦»­­» ³»¸®»®»®
Í§­¬»³» ¸·²©»¹ò Þ»·¼» Û·¹»²­½¸¿º¬»² »®³\±¹´·½¸»² »­ô ¼¿­­ Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿ó
¾±®¿¬·±² º\«® ¿´´» Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ´±µ¿´ «²¼ ª»®¬»·´¬ ·² «¾·¯«·¬\¿®»² Í§­¬»³«³¹»¾«²¹»²
®»¿´·­·»®¬ ©»®¼»² µ\±²²»²ò

Ü·» ¿²¿´§¬·­½¸» Þ»­½¸®»·¾«²¹ ¼»­ Î\«½µµ±°°´«²¹­°®·²¦·°­ «²¼ ¼»® Î»¹»´«²¹ ©·®¼
·² ¼»® Î»¹»´«²¹­¬¸»±®·» ¼·­µ«¬·»®¬ò Ü·» Û·¹»²­½¸¿º¬»² µ±±°»®¿¬·ª»® «²¼ µ±´´¿¾±ó
®¿¬·ª»® «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ©»®¼»² ¼«®½¸ ®»¹»´«²¹­¬¸»±®»¬·­½¸» Ê»®º¿¸®»²
¸»®¹»´»·¬»¬ò Ü·»­» ß®¾»·¬ »²¬©·½µ»´¬ ¼·» Ì¸»±®·» ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ó
ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² »·²¹»¾»¬¬»¬»®ô «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» «²¼ ¦»·¹¬ ¼»®»²
ß²©»²¼¾¿®µ»·¬ «²¼ Ò«¬¦»² ·² º\«²º Þ»®»·½¸»² ¼»® Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²æ º\«® ¼·» ª·»®
Ð®±¦»­­µ´¿­­»² «²¼ ¼¿­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ò

ïòì Ê¿¼»³»µ«³

Ü·» ß®¾»·¬ ©·®¼ »²¬´¿²¹ ¼»­ ·² ß¾¾·´¼«²¹ ïòì ¹»¦»·¹¬»² Ù»®\«­¬­ »²¬©·½µ»´¬ò Ü¿­ Ê¿ó
¼»³»µ«³ º\«¸®¬ ¼»² Ô»­»® ¼«®½¸ ¼·» ß®¾»·¬ò Õ¿°·¬»´ î ¾·´¼»¬ ¼¿­ Ê»®­¬\¿²¼²·­ «²¼ ¼·»



ê ïò Û·²´»·¬«²¹

ß¾¾·´¼«²¹ ïòìæ Í¬®«µ¬«®»´´»® Ô»·¬º¿¼»² ¼»® ß®¾»·¬ò



ïòëò Þ»·¬®\¿¹» é

Ó±¬·ª¿¬·±² º\«® »·²» ¦»·¬²¿¸» ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ·² «¾·¯«·¬\¿®»² Ë³¹»¾«²¹»²
³·¬ »·²¹»¾»¬¬»¬»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²ô ·¼»²¬·q¦·»®¬ ¼·» Ð®±¦»­­µ´¿­­»² «²¼ ­µ·¦¦·»®¬
¼»¬¿·´´·»®¬ ¼»² Ô\±­«²¹­¿²­¿¬¦ò Ü¿³·¬ ­·²¼ ¼·» ß«º¹¿¾»² º\«® ¼·» ©»·¬»®»² Ì»·´» ¼»®
ß®¾»·¬ º»­¬¹»´»¹¬ò

Õ¿°·¬»´ í ¾·´¼»¬ ¼·» ¬¸»±®»¬·­½¸»² Ù®«²¼´¿¹»² ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»²
Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²ò Û­ ©·®¼ ¼·» ¿´´¹»³»·²» Ì¸»±®·» µ±±°»®¿¬·ª»® «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»®
Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¿«­ ¼»² ³¿¬¸»³¿¬·­½¸»² Û·¹»²ó
­½¸¿º¬»² ¼»® Î»¹»´µ®»·­» »²¬©·½µ»´¬ò Ú\«® ¼·» \Ë¾»®¬®¿¹«²¹ ¿«º ¼·» «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»²
Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ©·®¼ »·² Ê±®¹»¸»² ­°»¦·q¦·»®¬ò ×² ¼»² º±´¹»²¼»² Õ¿°·¬»´² ·­¬ ¦« ¦»·ó
¹»²ô ¼¿­­ ­·½¸ ¼·»­»® ß²­¿¬¦ »®º±´¹®»·½¸ ·² ·³°´»³»²¬·»®¬»² ß²©»²¼«²¹»² ª»®©·®µ´·ó
½¸»² ´\¿­­¬ò

Ü·» Õ¿°·¬»´ ìô ëô ê «²¼ é ©»²¼»² Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¿«º ¼·» »·²¦»´²»²
Þ»®»·½¸» ¼»® Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²»² ¿²ò ×² ¼»² Þ»¬®¿½¸¬«²¹»² ¦« °»®·±¼·­½¸»²ô ¿°»®·ó
±¼·­½¸»²ô Î»¿´¦»·¬óô ª»®¬»·´¬»² «²¼ »²»®¹·»¹»©¿¸®»² Ð®±¦»­­»² q²¼»¬ ¼»® Ô»­»® ·³³»®
©·»¼»® ¼·» ¹´»·½¸» Ø»®¿²¹»¸»²­©»·­» ª±®ò Ü·»­» ¾»­¬»¸¬ ¿«­ º±´¹»²¼»² Ì»·´­½¸®·¬¬»²æ

n ß²¿´§­» ¼»­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸»² Ë³º»´¼»­ º\«® ¼·» ¶»©»·´·¹» Ð®±¦»­­µ´¿­­»

n Ð®±¾´»³º±®³«´·»®«²¹ ³·¬ Î\«½µ­·½¸¬ ¿«º «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¿«­ ¼»®
ß²¿´§­» Õ¿°·¬»´ î

n Ú±®³«´·»®«²¹ ¼»® Î»¹»´«²¹­¿«º¹¿¾» ³·¬¬»´­ ¼»® Ì®¿²­º»®³»¬¸±¼» ¿«­ Õ¿°·¬»´ í

n Ó¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ó±¼»´´·»®«²¹ ¼»­ µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ê»®¸¿´¬»²­
«²¼ ß²¹¿¾» ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­

n Ê±®¸»®­¿¹»² \«¾»® µ±±°»®¿¬·ª» ®»­°»µ¬·ª» µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¼»® Ð®±ó
¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

n ß²©»²¼«²¹­¾»·­°·»´» ®»­°»µ¬·ª» Í·³«´¿¬·±²­­¬«¼·»²ô ¼·» ¼·» Ê±®¸»®­¿¹»² ¾»ó
­¬\¿¬·¹»²

Í½¸´·»d´·½¸ º¿­­¬ Õ¿°·¬»´ è ¿´´» Û·²¦»´¾»¬®\¿¹» ¦«­¿³³»² «²¼ ©»·­¬ ¼·» ß«­­¿¹»² ¼»®
Ì¸»­» ·³ Û·²¦»´²»² ²¿½¸ò Ü·» ß®¾»·¬ ­½¸´·»d¬ ³·¬ »·²»³ ß«­¾´·½µ ¿«º ¦«µ\«²º¬·¹»
Û²¬©·½µ´«²¹­³\±¹´·½¸µ»·¬»²ò

ïòë Þ»·¬®\¿¹»

Ü»® ¦»²¬®¿´» Þ»·¬®¿¹ ¼·»­»® ß®¾»·¬ ·­¬ ¼·» Ú±®³«´·»®«²¹ ¼»®

Ì¸»±®·» µ±±°»®¿¬·ª»® «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»® Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² Ó·¬ ®\«½µ¹»µ±°ó
°»´¬»² Î»¹»´µ®»·­»² ¹»´·²¹¬ »·²» ³¿¬¸»³¿¬·­½¸ ¹»­½¸´±­­»²» Þ»­½¸®»·¾«²¹ô ¼·»
¼¿­ Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»² «²¬»® «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦¾»¼·²¹«²¹»² ­± ±®¹¿²·­·»®¬ô
¼¿­­ »·²» ¦»·¬²¿¸» ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹ »®º±´¹¬ò Ü·» Ð®±¦»­­» ©»®¼»² ¼¿ó
¾»· ¿´­ Þ´¿½µóÞ±¨ ¿¾­¬®¿¸·»®¬ò

Ü·» Ì¸»±®·» ·­¬ º\«® »·²¹»¾»¬¬»¬»ô «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¹»»·¹²»¬ò Ü·» ª±®´·»¹»²ó
¼» ß®¾»·¬ ´·»º»®¬ ¼·» º±´¹»²¼»² ©»·¬»®»² Þ»·¬®\¿¹» ¿´­ ß²©»²¼«²¹ µ±±°»®¿¬·ª»® «²¼
µ±´´¿¾±®¿¬·ª»® Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»²æ



è ïò Û·²´»·¬«²¹

Ò»«¿®¬·¹»­ Ê»®º¿¸®»² ¦«® ß¾´¿«º°´¿²«²¹ °»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­» Ó·¬ Ü¿¬»²ó
»½¸¬¦»·¬ ©·®¼ »·² ²»«»­ Õ±²¦»°¬ ¦«® Þ»©»®¬«²¹ ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ «¾·¯«·ó
¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» »·²¹»º\«¸®¬ò Ü»® Ú¿·® Ï«¿´·¬§ Í½¸»¼«´»® øÚÏÍ÷ ®»¿´·­·»®¬
¼¿³·¬ ·² »·²»® Õ¿­µ¿¼»²®»¹»´«²¹ »·²» µ±±°»®¿¬·ª» «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª» ß¾´¿«ºó
°´¿²«²¹ ¦«® Í·½¸»®«²¹ ¦»·¬²¿¸»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ º\«® ¼·» ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®ó
¾»·¬«²¹ò Ü¿­ Þ»¬®·»¾­­§­¬»³ Ð¿®¬·½´» ÑÍ ·³°´»³»²¬·»®¬ ¼·» Ô¿«º¦»·¬«³¹»¾«²¹
º\«® Ð®±¦»­­» «²¼ ¼»®»² Î»¹»´«²¹ò

Ú¿·®»® ¿°»®·±¼·­½¸»® Í»®ª»® Û­ ©·®¼ »·²» µ±±°»®¿¬·ª» Û®»·¹²·­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ª±®ó
¹»­½¸´¿¹»²ô ¼·» »·²» º¿·®»ô ­¬±½¸¿­¬·­½¸» Ù¿®¿²¬·» º\«® ¾»­½¸®\¿²µ¬» Þ«r»® ¹·¾¬ô
¼·» Ð®±¦»­­±®²«¬¦«²¹ ¾»¹®»²¦¬ «²¼ \Ë¾»®´¿­¬­·¬«¿¬·±²»² ª»®³»·¼»¬ò Û·²» Ñ²´·²»ó
Ð¿®¿³»¬»®­½¸\¿¬¦«²¹ »®º¿­­¬ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹ ¿°»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­» ¿«º «¾·¯«·ó
¬\¿®»² Í§­¬»³»²ò Ü·» Ô¿«º¦»·¬»·¹»²­½¸¿º¬»² µ\±²²»² ³·¬¬»´­ »·²»­ ¹»­¬»«»®¬»²
ÓñÜñµñµ É¿®¬»­½¸´¿²¹»²³±¼»´´­ ¿¾¹»´»·¬»¬ ©»®¼»²ò

Õ±±®¼·²¿¬·±² ¦©·­½¸»² Û½¸¬¦»·¬ó «²¼ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Ð®±¦»­­»² Þ«r»®
Ú»»¼¾¿½µ Í½¸»¼«´»® øÞÚÍ÷ ·­¬ »·² µ±´´¿¾±®¿¬·ª»­ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­ª»®º¿¸®»²ô ©»´ó
½¸»­ Û½¸¬¦»·¬ó «²¼ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²» Ò·½¸¬óÛ½¸¬¦»·¬óÐ®±¦»­­» ¹»³»·²­½¸¿º¬´·½¸
µ±±®¼·²·»®¬ò Ü»® Ü¿¬»²p«­­ ¿² ¼»² Í½¸²·¬¬­¬»´´»² ¼»® ª»®­½¸·»¼»²»² Ð®±¦»­­»
©·®¼ ±°¬·³·»®¬ò

Ð®±¬±µ±´´ ¦«® Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­» Ú»»¼¾¿½µ ½±²¬®±´´»¼ «²ó
­§²½¸®±²·¦»¼ °»®·±¼·½ ÓßÝ øÚÝËÐóÓßÝ÷ µ±±®¼·²·»®¬ ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²
«¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ·² »·²»³ Ê»®¾«²¼ ³·¬ µ±´´¿¾±®¿¬·ª ®»¹«´·»®¬»³
Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ò Ó·¬¬»´­ Õ±±°»®¿¬·±² ©»®¼»² ´±µ¿´» Û²»®¹·»¾«¼¹»¬­ »¹¿ó
´·­·»®¬ô «³ Ò»¬¦©»®µª»®¾·²¼«²¹»² ³¿¨·³¿´ ´¿²¹» ¿«º®»½¸¬ ¦« »®¸¿´¬»²ò

Ê»®º¿¸®»² º\«® »·² ¦·»´±®·»²¬·»®¬»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ Þ¿¬¬»®·»¾»¬®·»¾»²»
«¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ·³°´»³»²¬·»®»² ³·¬ ÐÝ±²¬®±´ »·²» µ±±°»®¿¬·ª»ô
Ü«¬§ Ý§½´» ¾¿­·»®¬» Î»¹»´«²¹ »²¬´¿²¹ »·²»® ·¼»¿´»² Û²»®¹·»²«¬¦«²¹­º«²µ¬·±²
¦«³ Û®®»·½¸»² »·²»® ª±®¹»¹»¾»²»² Þ»¬®·»¾­¼¿«»® «²¬»® ¹»©\¿¸´¬»® ß²­°®»½¸ó
¾¿®µ»·¬­¹¿®¿²¬·»ò



îò ß²¿´§­»

×² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ·²¬»®¿¹·»®»² »·²» Ê·»´¦¿¸´ ª±² »·²¹»¾»¬¬»¬»²ô
³·²·¿¬«®·­·»®¬»² Í»²­±®®»½¸²»®­§­¬»³»² ³·¬»·²¿²¼»® «²¼ ³·¬ ¼»² Ò«¬¦»®²ò Ø»®¿«­ó
®¿¹»²¼»­ Ó»®µ³¿´ ·­¬ô ¼¿­­ ¼·» º«²µ¬·±²­»®¾®·²¹»²¼»² Î»½¸²»®­§­¬»³» ·² ­±´½¸»²
Ë³¹»¾«²¹»² ²·½¸¬ ª»®»·²¦»´¬ ©¿¸®¹»²±³³»² ©»®¼»²ô ­±²¼»®² ¯«¿­· º\«® ¼»² Ò«¬ó
¦»® ª»®­½¸©·²¼»²ò ß² ·¸®» Í¬»´´» ¬®·¬¬ »·²» ®»½¸²»®·²­¬®«³»²¬·»®¬» Ë³¹»¾«²¹ò Ü¿®·²
©»®¼»² Í±º¬©¿®»µ±³°±²»²¬»² ¦«® ­»²­±®·­½¸»² Ë³¹»¾«²¹­»®º¿­­«²¹ô Ü¿¬»²ª»®¿®ó
¾»·¬«²¹ «²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±² ¦« ß°°´·¿²½»­ µ±³¾·²·»®¬ô «³ Ü·»²­¬» «²¼ ß²©»²ó
¼«²¹­º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² ¦« »®¾®·²¹»²ò

Ü·»­»­ µ±³°´»¨» Æ«­¿³³»²­°·»´ «²¬»®´·»¹¬ ·³ °®¿µ¬·­½¸»² Û·²­¿¬¦ «²¾»µ¿²²¬»² «²¼
ª»®\¿²¼»®´·½¸»² Û·²p«­­¹®\±d»²ò Ü¿¦« ¦\¿¸´»² ¦«³ Þ»·­°·»´ ¼·» ß²¦¿¸´ «³¹»¾»²¼»®
Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­§­¬»³»ô Ô¿«º¦»·¬»·¹»²­½¸¿º¬»² «²¼ ¼¿­ ¦« ª»®¿®¾»·¬»²¼» Ü¿¬»²ó
¿«ºµ±³³»²ò Ü·»­» Ë²¹»©·­­¸»·¬ ¹»º\¿¸®¼»¬ ¼»² »²¬©«®º­¹»®»½¸¬»² ß¾´¿«º ¼»® ß°°ó
´·¿²½»­ò Ü·» ®»½¸²»®·²­¬®«³»²¬·»®¬» Ë³¹»¾«²¹ ¦»®º\¿´´¬ ·² ¼»® É¿¸®²»¸³«²¹ ©·»¼»®
·² Û·²¦»´­§­¬»³»ò Æ·»´ ¼·»­»­ Õ¿°·¬»´­ ·­¬ô ¼·» ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»®
Î»½¸²»®­§­¬»³» ·² ­±´½¸»² Ë³¹»¾«²¹»² ¦« ª»®­¬»¸»²ô «³ ¼¿­ Ê»®¸¿´¬»² ª±² ß°°ó
´·¿²½»­ ¦« µ±²¬®±´´·»®»²ò

Æ« Þ»¹·²² ©»®¼»² ¿² ¿«­¹»©\¿¸´¬»² Í¦»²¿®·»² ©·½¸¬·¹» Ð®·²¦·°·»² «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸ó
²»®­§­¬»³» ¼¿®¹»­¬»´´¬ò Ü·» ¾»¬»·´·¹¬»² ßµ¬»«®» ©»®¼»² ¼»¬¿·´´·»®¬ ½¸¿®¿µ¬»®·­·»®¬ «²¼
·¸®» ¬»½¸²·­½¸» Ë³­»¬¦«²¹ ¼·­µ«¬·»®¬ò Û·² »®©»·¬»®¬»® ß°°´·¿²½»óÞ»¹®·r º\«¸®¬ ¼®»·
¹®«²¼´»¹»²¼» Í±º¬©¿®»­¬®«µ¬«®µ±³°±²»²¬»² »·² «²¼ ¾»­¬·³³¬ ¼«®½¸ ¼·» µ±³¾·²·»®ó
¬» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ª±² Ü¿¬»²p\«­­»² ¿«º «²¼ ¦©·­½¸»² ¼»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² »·² º\«®
¼·» ß®¾»·¬ ª»®¾·²¼´·½¸»­ Ê»®­¬\¿²¼²·­ ¼»® ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¦«® Û®¾®·²¹«²¹
ª±² ß²©»²¼«²¹­º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² «²¼ Ü·»²­¬»²ò ß´­ ¦»²¬®¿´» Ð®±¾´»³­¬»´´«²¹ ¼»®
ß®¾»·¬ ¹»¸¬ ¸»®ª±®ô ¼¿­­ º\«® ¼·» Õ±²¬®±´´» ¼»­ ß°°´·¿²½»ª»®¸¿´¬»²­ ¼·» ª±´´­¬\¿²¼·¹»
Û®º¿­­«²¹ ¼»­ µ±³°´»¨»² Æ«­¿³³»²­°·»´­ ¼»® Õ±³°±²»²¬»² ²·½¸¬ ³\±¹´·½¸ ·­¬ò Ü»®
Ô\±­«²¹­¿²­¿¬¦ ­µ·¦¦·»®¬ »·² ²»«¿®¬·¹»­ Ê»®º¿¸®»²ô ©»´½¸»­ øïæ÷ ³·¬ Ð®±¦»­­»² ¼¿­
¦»·¬´·½¸» ß«­º\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»² µ´¿­­·q¦·»®¬ô øîæ÷ ¼¿­ Ð®·²¦·° ¼»® ¦»·¬²¿¸»² ×²º±®ó
³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹ º\«® ¼»² ¹»±®¼²»¬»² «²¼ ²¿½¸ª±´´¦·»¸¾¿®»² Þ»¬®·»¾ «¾·¯«·¬\¿®»®
Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² »·²º\«¸®¬ô «²¼ øíæ÷ Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¿´­ ®\«½µ¹»ó
µ±°°»´¬» Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ¦«® Î»¿´·­·»®«²¹ ¦»·¬²¿¸»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹
¾»­¬·³³¬ò Ü¿³·¬ ­·²¼ ¼·» ß«º¹¿¾»² º\«® ¼»² ©»·¬»®»² Ê»®´¿«º ¼»® ß®¾»·¬ º»­¬¹»´»¹¬ò



ïð îò ß²¿´§­»

îòï Í¦»²¿®·»²
Ë¾·¯«·¬\¿®» ß²©»²¼«²¹­­¦»²¿®·»² ­·²¼ ·² ¼»® ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸»² Ô·¬»®¿¬«® ­»¸® ¹«¬
¼±µ«³»²¬·»®¬ò ß«­ ¼»® Þ»¬®¿½¸¬«²¹ ¿«­¹»©\¿¸´¬»® Þ»·­°·»´» ·² Ì¿¾»´´» îòï ©»®¼»²
¼·» Ù®«²¼°®·²¦·°·»² ª±² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¿¾¹»´»·¬»¬ò ×³ ß²­½¸´«­­ ©»®¼»² ½¸¿®¿µó
¬»®·­¬·­½¸» Æ«­¿³³»²¸\¿²¹» ¦©·­½¸»² ¼»² Þ»¬»·´·¹¬»² ·² ¼»² Í¦»²¿®·»² ¿«º¹»¦»·¹¬ò

îòïòï Ù®«²¼°®·²¦·°·»²

Ü·» Í¦»²¿®·»² ¼»® Ì¿¾»´´» îòï ¼»½µ»² «²¬»®­½¸·»¼´·½¸» ß²©»²¼«²¹­¾»®»·½¸» ¿¾ «²¼
­°·»¹»´² ­»¸® ¹«¬ ¼·» º±´¹»²¼»² Ù®«²¼°®·²¦·°·»² «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ©·¼»®ò

Û³¾±¼·»¼ Ê·®¬«¿´·¬§ ÅïÃ Ë¾·¯«·¬\¿®» ß²©»²¼«²¹»² ©»®¼»² ª±² ®»½¸²»®·²­¬®«³»²ó
¬·»®¬»² Ë³¹»¾«²¹»² »®¾®¿½¸¬ô ¼ò¸ò Î»½¸²»®­§­¬»³»²ô ¼·» ·² ¼·» Ë³¹»¾«²¹ «²¼
·² ¿´´¬\¿¹´·½¸» Ñ¾¶»µ¬» »·²¹»¾»¬¬»¬ ­·²¼ò Ü·» Í§­¬»³» ­·²¼ ¼¿¾»·ô ª»®¹´»·½¸¾¿®
³·¬ »·²»³ É»®µ¦»«¹ô ¿«º »·²» Ú«²µ¬·±² ®»­°»µ¬·ª» Ú«²µ¬·±²­¹®«°°» ­°»¦·¿ó
´·­·»®¬ò Ü·»­» º«²µ¬·±²»´´» Ü»µ±³°±­·¬·±² «²¬»®­½¸»·¼»¬ «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§ó
­¬»³» ª±² Ë²·ª»®­¿´­§­¬»³»² ©·» Ü»­µ¬±°óÐÝ­ò Ü·» Þ»·­°·»´» ¿«­ Ì¿¾»´´» îòï
¦»·¹»²ô ¼¿­­ ±º¬³¿´­ ª·»´» Î»½¸²»®­§­¬»³» ·² «¾·¯«·¬\¿®»² Ë³¹»¾«²¹»² »·²¹»ó
¾»¬¬»¬ ­·²¼ «²¼ ª·»´º\¿´¬·¹» ß²©»²¼«²¹­º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² «²¼ Ü·»²­¬» »®¾®¿½¸¬
©»®¼»²ò Û­ ·­¬ »·²» ¸±½¸ ¸»¬»®±¹»²» ß°°´·µ¿¬·±²­´¿²¼­½¸¿º¬ò

Ý¿´³ Ì»½¸²±´±¹§ ÅîÃ ¾»­½¸®»·¾¬ »·²» ß®¾»·¬­©»·­» ª±² Î»½¸²»®­§­¬»³»² «²¿«ºó
º\¿´´·¹ ·³ Ø·²¬»®¹®«²¼ô ·² ¼»® °»®·°¸»®»² É¿¸®²»¸³«²¹ ¼»­ Ò«¬¦»®­ò Ü»® É»½¸ó
­»´ ·² ¼»² Ê±®¼»®¹®«²¼ô ¼ò¸ò ·² ¼·» ¾»©«­­¬» É¿¸®²»¸³«²¹ ¼»­ Ò«¬¦»®­ô »®ó
º±´¹¬ ¼¿²²ô ©»²² »·²» ß²©»²¼«²¹­º«²µ¬·±²ô ¼·» ª±³ Î»½¸²»®­§­¬»³ »®¾®¿½¸¬
©·®¼ô ¿«½¸ ¹»²«¬¦¬ ©·®¼ò Ë³¹»¾»² ª±² ª·»´»² Ù»®\¿¬»² ·² »·²»® «¾·¯«·¬\¿®»²
Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹ô µ¿²² ¼»® Ò«¬¦»® ³·¬ ¼»³ Ý¿´³ Ì»½¸²±´±¹§ Ð®·²¦·° ¼·»
Î»½¸²»®­§­¬»³» °®¿µ¬·µ¿¾»´ ²«¬¦»²ò

Ë²®»³¿®µ¿¾´» Ý±³°«¬·²¹ ÅïïÃ º±®¼»®¬ô ¼¿­­ «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» «²­·½¸¬ó
¾¿® ¸·²­·½¸¬´·½¸ ¼»® Ú«²µ¬·±² ­»·² ­±´´»²ò Ü·»­»­

þ
×²ª·­·¾·´·¬§ó·²ó«­»Ä ·­¬ ª»®ó

¹´»·½¸¾¿® ³·¬ ¼»³ ß«­\«¾»² ¬\¿¹´·½¸»® Î±«¬·²»²ò ß²©»²¼«²¹»² ­±´´»² ­± »²¬©±®ó
º»² ©»®¼»²ô ¼¿­­ ­·» ¼·» ¾»¿¾­·½¸¬·¹¬»² ß«º¹¿¾»² «²¬»®­¬\«¬¦»²ò Ë²®»³¿®µ¿¾´»
Ý±³°«¬·²¹ ·­¬ µ»·² Ð®·²¦·° ¼»® Í½¸²·¬¬­¬»´´»²¹»­¬¿´¬«²¹ ±¼»® ¼»® Ê»®³·¬¬´«²¹
ª±² Ú«²µ¬·±²»² ¼«®½¸ Ñ¾¶»µ¬»ò Ê·»´³»¸® ­±´´»² Î»½¸²»®­§­¬»³» ²·½¸¬ ³»¸®
¿´­ Û·²¦»´­§­¬»³» ©¿¸®²»¸³¾¿® ­»·²ô ­±²¼»®² ²«® ²±½¸ ¼·» ß²©»²¼«²¹­º«²µó
¬·±²¿´·¬\¿¬ ±¼»® Ü·»²­¬»ò

îòïòî Þ»¬»·´·¹¬» ·² «¾·¯«·¬\¿®»² ß²©»²¼«²¹­­¦»²¿®·»²

ß«­ ¼»² ª±®¿²¹»¹¿²¹»²»² Þ»¬®¿½¸¬«²¹»² ©·®¼ ¼·» ·² ß¾¾·´¼«²¹ îòï ¼¿®¹»­¬»´´¬»
Ø·»®¿®½¸·» ¿«­ Ë³¹»¾«²¹ô ß°°´·¿²½» «²¼ Ð´¿¬¬º±®³ »²¬©·½µ»´¬ò ×² «¾·¯«·¬\¿®»² ß²ó
©»²¼«²¹­­¦»²¿®·»² »®¾®·²¹»² ß´´¬¿¹­«³¹»¾«²¹»² »´»µ¬®±²·­½¸ ¹»­¬\«¬¦¬» Ú«²µ¬·±²¿ó
´·¬\¿¬»²ò Ü·»­» ß²©»²¼«²¹»² «²¼ Ü·»²­¬» ©»®¼»² «²¬»® ¼»³ Þ»¹®·r ß°°´·¿²½»­ ¦«ó
­¿³³»²¹»º\«¸®¬ò Ë¾·¯«·¬\¿®» Ë³¹»¾«²¹»² »²¬¸¿´¬»² ±º¬³¿´­ ³»¸®»®» ß°°´·¿²½»­ò Ü·»
ß«­º\«¸®«²¹­°´¿¬¬º±®³ ª±² ß°°´·¿²½»­ ­·²¼ Î»½¸²»®­§­¬»³»ô ¼·» ­± ·² ¼·» Ë³¹»¾«²¹
»·²¹»¾»¬¬»¬ ­·²¼ô ¼¿­­ ­·» º\«® ¼»² Ò«¬¦»® ²·½¸¬ ³»¸® ¿´­ Û·²¦»´­§­¬»³» ª±² ¼»® Ë³¹»ó
¾«²¹ ¦« «²¬»®­½¸»·¼»² ­·²¼ò Í±³·¬ »®­½¸»·²»² ¿«½¸ ¼·» ß²©»²¼«²¹­º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»²
«²¼ Ü·»²­¬» ¿´­ ª±² ¼»® Ë³¹»¾«²¹ »®¾®¿½¸¬ò Ü·» Ø·»®¿®½¸·» ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ îòï ­±´´
·² ¼»² º±´¹»²¼»² ß¾­½¸²·¬¬»² ²\¿¸»® ½¸¿®¿µ¬»®·­·»®¬ ©»®¼»²ò



îòïò Í¦»²¿®·»² ïï

Í¦»²¿®·± Ë³¹»¾«²¹ ß²©»²¼«²¹»² Î»½¸²»®­§­¬»³»
Ð¿®½Ì¿¾
ÅíÃ

Þ\«®±«³¹»¾«²¹ ´±µ¿¬·±²­¾¿­·»®¬»
Þ»²¿½¸®·½¸¬·¹«²¹­óô
Õ¿´»²¼»®óô ÛóÓ¿·´ó
º«²µ¬·±²»²ô Ù»®\¿¬»ó
µ±²¬®±´´»

°»®­\±²´·½¸»ô ¬®¿¹¾¿®»
Î»½¸²»®­§­¬»³»ô ¼·»
³·¬ Î»½¸²»®² ¼»®
Ë³¹»¾«²¹ µ±³³«²·ó
¦·»®»²ò

ß©¿®»Ño½»
ÅìÃ

Þ\«®±«³¹»¾«²¹ ¿«¬±³¿¬·­·»®¬»­ Ó»»ó
¬·²¹®¿«³³¿²¿¹»ó
³»²¬ «²¼ Ó»»¬·²¹ó
¿²²±¬¿¬·±²ô Ù»®\¿¬»ó
µ±²¬®±´´»

·² ³±¾·´» «²¼ º»ó
­¬» Þ\«®±¹»¹»²­¬\¿²¼»
»·²¹»¾»¬¬»¬» Ó·²·¿ó
¬«®­»²­±®­§­¬»³»ò
Õ±³³«²·µ¿¬·±² «²ó
¬»®»·²¿²¼»® «²¼ ³·¬
Î»½¸²»®² ¼»® ×²º®¿ó
­¬®«µ¬«®ò

ß©¿®»Ø±³»
ÅëÃ

¸\¿«­´·½¸» Ë³¹»ó
¾«²¹

«²¿«r\¿´´·¹» Þ»¿«º­·½¸ó
¬·¹«²¹ ¿´¬»®²¼»® Ð»®­±ó
²»² ·³ Ð®·ª¿¬¸¿«­¸¿´¬ô
Ð®\¿­»²¦¼·»²­¬» ¦«® Û®ó
¸¿´¬«²¹ º¿³·´\¿®»® Þ»ó
¦·»¸«²¹»² \«¾»® ¹®±d»
®\¿«³´·½¸» Û²¬º»®²«²ó
¹»²

»·²¹»¾»¬¬»¬»
Ó·²·¿¬«®­»²­±®óô
Õ¿³»®¿óô Ñ®¬«²¹­ó
«²¼ Ü·­°´¿§­§­¬»³»ò

Î»³»³ó
¾®¿²½»
Ý¿³»®¿
ÅïðÃ

°»®­\±²´·½¸»
ß´´¬¿¹­«³¹»ó
¾«²¹ ©·» Þ\«®±
«²¼ ¸\¿«­´·½¸»
Ë³¹»¾«²¹

Ù»¼\¿½¸¬²·­«²¬»®­¬\«¬ó
¦«²¹ ¼«®½¸ µ±²¬»¨¬ó
­»²­·¬·ª» Û®º¿­­«²¹
©·½¸¬·¹»® Û®»·¹²·­­» ·³
Ì¿¹»­¿¾´¿«º

°»®­\±²´·½¸»ô ¬®¿¹¾¿®»
Í»²­±®µ¿³»®¿

Ý±Þ×­ ÅêÃ ·²¼«­¬®·»´´»
Ð®±¼«µ¬·±²­«³ó
¹»¾«²¹

Ð®\«º»² ¼»® Û·²¸¿´¬«²¹
ª»®­½¸·»¼»²»® Ô¿¹»ó
®«²¹­®»¹»´«²¹»² ª±²
Ý¸»³·µ¿´·»² øË³¹»ó
¾«²¹­¾»¼·²¹«²¹»²ô
Ñ®¬ô Ô¿¹»®³»²¹»ô
Ô¿¹»®«²¹­µ±³¾·²¿¬·±ó
²»²÷

»·²¹»¾»¬¬»¬» Ó·²·¿ó
¬«®­»²­±®­§­¬»³»ô
¼·» ·²º®¿­¬®«µ¬«®´±­
³·¬»·²¿²¼»® ¼·» ß²ó
©»²¼«²¹­º«²µ¬·±²»²
»®¾®·²¹»²ò

»Í»¿´ ÅéÃ É¿®»²¬®¿²­°±®¬ Ü»¬»µ¬·±² ª»®­½¸·»¼»ó
²»® ×²¬»¹®·¬\¿¬­ª»®´»¬ó
¦«²¹»² ª±² É¿®»² «²¼
É¿®»²ª»®¾\«²¼»²

»·²¹»¾»¬¬»¬» Ó·²·¿ó
¬«®­»²­±®­§­¬»³»ô
¼·» ·²º®¿­¬®«µ¬«®´±­
³·¬»·²¿²¼»® ¼·» ß²ó
©»²¼«²¹­º«²µ¬·±²»²
»®¾®·²¹»²ò

Ì¿¾»´´» îòïæ Ë²¬»®­«½¸¬» Þ»·­°·»´» «¾·¯«·¬\¿®»® ß²©»²¼«²¹­­¦»²¿®·»²



ïî îò ß²¿´§­»

ß¾¾·´¼«²¹ îòïæ Ø·»®¿®½¸·»»¾»²»² «¾·¯«·¬\¿®»® ß²©»²¼«²¹­­¦»²¿®·»²ò Ü»® Ò«¬¦»® ¾»ó
¦·»¸¬ ß²©»²¼«²¹­º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² «²¼ Ü·»²­¬» ¼»® ß°°´·¿²½»­ ¿«­ ¼»® º\«® ·¸² ²·½¸¬
©»·¬»® ¼·r»®»²¦·»®¾¿®»² Ë³¹»¾«²¹ò ×²­¾»­±²¼»®» µ\±²²»² ¼·» º«²µ¬·±²­»®¾®·²¹»²¼»²
Î»½¸²»®­§­¬»³» ¿«­ ¼·»­»® Ð»®­°»µ¬·ª» ²·½¸¬ ª»®»·²¦»´¬ ©»®¼»²ò

îòî Ý¸¿®¿µ¬»®·­·»®«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®«³¹»ó

¾«²¹»²

ß«­ ¼»® Í¦»²¿®·»²¼¿®­¬»´´«²¹ ·³ ª±®¿²¹»¹¿²¹»²»² ß¾­½¸²·¬¬ ©·®¼ »·²» Ý¸¿®¿µ¬»®·ó
­·»®«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ¸»®¹»´»·¬»¬ò Ì±°±´±¹·­½¸» Í¬®«µ¬«®»²ô Í±º¬ó
©¿®» «²¼ Ø¿®¼©¿®» ¾·´¼»² ¼·» Í½¸©»®°«²µ¬» ·² ¼»² Þ»¬®¿½¸¬«²¹»² ¼»® º±´¹»²¼»²
ß¾­½¸²·¬¬»ò

îòîòï ß«º¾¿« «²¼ Û·²¾»¬¬«²¹

Ù»³»·²­¿³»­ Ó»®µ³¿´ ¼»® Í¦»²¿®·»² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ îòï ·­¬ ¼·» Ò«¬¦«²¹ »·²»­ Ê»®ó
¾«²¼»­ ª±² ·² ¼·» Ë³¹»¾«²¹ »·²¹»¾»¬¬»¬»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²ò Û­ »¨·­¬·»®¬ µ»·²»
»¨µ´«­·ª» Þ»¦·»¸«²¹ ¦©·­½¸»² Ò«¬¦»® «²¼ Ù»®\¿¬ô ­±²¼»®² ¼»® Ò«¬¦»® ·²¬»®¿¹·»®¬ ³·¬
»·²»® ®»½¸²»®·²­¬®«³»²¬·»®¬»² Ë³¹»¾«²¹ò Ü¿­ ·­¬ ¿¾»® µ»·² Í½¸²·¬¬­¬»´´»²°®±¾´»³ò
Ê·»´³»¸® ³\«­­»² ¼·» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¼·» ª·»´»² ³\±¹´·½¸»² Æ«­¿³³»²¸\¿²¹» ·² ­±´ó
½¸»² Ë³¹»¾«²¹»² ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹»²ò Ë¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ­·²¼ ¿«º ¦©»· ß®¬»²
»·²¹»¾»¬¬»¬ô ¼·» ·² Ì¿¾»´´» îòî »®´\¿«¬»®¬ ©»®¼»²ò ×²­¾»­±²¼»®» ¼·» µ±¹²·¬·ª» Û·²¾»¬ó
¬«²¹ »®º±®¼»®¬ô ¼¿­­ «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ²·½¸¬ ³»¸® ¿´­ ¼·­µ®»¬» Æ«­¿¬¦¹»®\¿¬»
©¿¸®¹»²±³³»² ©»®¼»²ò Ü·» Ê»®­½¸³»´¦«²¹ ¼»® ß¾´\¿«º» ¿«º ¼»³ Î»½¸²»®­§­¬»³ ³·¬
¼»² ß¾´\¿«º»² ·² ¼»® Ë³¹»¾«²¹ »®º±®¼»®¬ô ¼¿­­ «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¼·» Ë³ó
¹»¾«²¹ »®º¿­­»² «²¼ ¼»«¬»² µ\±²²»²ò É·½¸¬·¹» Û´»³»²¬» ¼¿¾»· ­·²¼ Í»²­±®»²ô ¼·»
°¸§­·µ¿´·­½¸» Ë³¹»¾«²¹­¾»¼·²¹«²¹»² »®º¿­­»²ô «²¼ »·²» ¿²­½¸´·»d»²¼» Ü¿¬»²ª»®¿®ó
¾»·¬«²¹ò Ë³¹»¾«²¹ «²¼ Ò«¬¦»®·²¬»®¿µ¬·±²»² ©»®¼»² »®µ¿²²¬ «²¼ ·³ ß²©»²¼«²¹­ó
¿¾´¿«º ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ò Ü·» ­»²­±®·­½¸» Û®º¿­­«²¹ «²¼ Ü»«¬«²¹ ¼»® Ë³¹»¾«²¹ ·­¬ ¼·»
Í½¸´\«­­»´º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬ º\«® ¼·» Û·²¾»¬¬«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³»ò

Ü¿®\«¾»® ¸·²¿«­ ­·²¼ ¼·» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¿«½¸ ³·¬»·²¿²¼»® ª»®¾«²¼»²ò Ü·»­» Õ±³ó
³«²·µ¿¬·±²­¾»¦·»¸«²¹»² ­·²¼ ²·½¸¬ º»­¬ ±®¹¿²·­·»®¬ô ­±²¼»®² »²¬­¬»¸»² ¾»¼¿®º­±®·»²ó
¬·»®¬ò Ü·» Ó±¾·´·¬\¿¬ ¼»® Ò«¬¦»® »·²­½¸´·»d´·½¸ ³·¬¹»º\«¸®¬»® Û·²¾»¬¬«²¹­¹»¹»²­¬\¿²¼»



îòîò Ý¸¿®¿µ¬»®·­·»®«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ïí

Õ±¹²·¬·ª» Û·²¾»¬¬«²¹ Ð¸§­·µ¿´·­½¸» Û·²¾»¬¬«²¹

n Û·²¾·²¼«²¹ ·² ¼»² ß´´¬¿¹ ¼»­
Ò«¬¦»®­ ·­¬ ­± ­¬¿®µô ¼¿­­ Î»½¸ó
²»®­§­¬»³» ²·½¸¬ ³»¸® ¿´­ Ù»®\¿¬»
©¿¸®¹»²±³³»² ©»®¼»²ò

n É¿¸®²»¸³«²¹ \«¾»® Ú«²µ¬·ó
±²ñß«º¹¿¾»

n Û·²¾»¬¬«²¹ »²¼»¬ô ©»²² »·¹»²ó
¦©»½µ¹»¾«²¼»²» ß«º³»®µ­¿³µ»·¬
¾»²\±¬·¹¬ ©·®¼ô ¦«³ Þ»·­°·»´ Î»°¿ó
®¿¬«®ô É¿®¬«²¹

n ×²¬»¹®¿¬·±² ·² ¿´´¬\¿¹´·½¸» Ù»¹»²ó
­¬\¿²¼»

n Î»½¸²»®­§­¬»³» ­·²¼ Í»µ«²¼\¿®¿®ó
¬»º¿µ¬» «²¼ ¾»¸·²¼»®² ²·½¸¬ ¼·»
®»¹«´\¿®» Ú«²µ¬·±² «²¼ Ò«¬¦«²¹
¼»­ Ù»¹»²­¬¿²¼»­

n ²»«»ô ­±¹»²¿²²¬»
þ
­³¿®¬»Ä Ù»¹»²ó

­¬\¿²¼» »²¬­¬»¸»²

Ì¿¾»´´» îòîæ Ë¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ­·²¼ ¿«º ¦©»· ß®¬»² »·²¹»¾»¬¬»¬

´\¿­­¬ ¼·» ß²¦¿¸´ µ±³³«²·¦·»®»²¼»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ª¿®··»®»²ò ×² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸ó
²»®«³¹»¾«²¹»² ¸»®®­½¸»² ß¼ó¸±½óÒ»¬¦©»®µ» ª±®ò É»·¬»®» ­¬®«µ¬«®·»®»²¼» Ó¿d²¿¸ó
³»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ¿«­¹»¦»·½¸²»¬» Í§­¬»³» ³·¬ ¦»²¬®¿´»² Õ±±®¼·²¿¬·±²­®±´´»²ô ­·²¼
·³ ¿´´¹»³»·²»² Ú¿´´ ²·½¸¬ ª±®¹»­»¸»²ò

Ë¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ­·²¼ ±r»²» Í§­¬»³»ò Í·» ­·²¼ ³·¬ ¼»® Ë³©»´¬ «²¼ ¿²¼»ó
®»² »·²¹»¾»¬¬»¬»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¼»®¿®¬ ª»®¾«²¼»²ô ¼¿­­ ­·» ­»²­±®·­½¸» ×²º±®³¿ó
¬·±²»² ¿«º²»¸³»²ô ª»®¿®¾»·¬»² «²¼ ³·¬¬»´­ Õ±³³«²·µ¿¬·±² «²¼ ©»·¬»®»® ßµ¬«¿¬±®·µ
©·»¼»® ¿² ¼·» Ë³©»´¬ ¿¾¹»¾»²ò Ö»¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³ ±°»®·»®¬ ·² »·²»³ Õ±²¬»¨¬ô ¼»®
¼·» ´±µ¿´» Ë³¹»¾«²¹ ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ ®»°®\¿­»²¬·»®¬ò Ü·» ´±µ¿´» Ë³¹»¾«²¹ «³ó
º¿­­¬ ·²²»®» Þ»¬®·»¾­¦«­¬\¿²¼»ô ¼·» \¿«d»®» ­»²­±®·­½¸ »®º¿­­¾¿®» Ë³¹»¾«²¹­­·¬«¿¬·±²
©·» ¿«½¸ ¿´´» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¾»¦·»¸«²¹»²ò Õ«®¦æ ¼·» Ó»²¹» ¼»® ×²º±®³¿¬·±²»²ô ¼·»
º\«® ¼·» Û®¾®·²¹«²¹ ª±² ß²©»²¼«²¹­º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² «²¼ Ü·»²­¬»² ª±² Þ»¼»«¬«²¹
­·²¼ò Ó·¬¬»´­ Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ô Õ±³³«²·µ¿¬·±² «²¼ ßµ¬«¿¬±®·µ µ¿²² ¼»® Õ±²¬»¨¬
ª±³ Î»½¸²»®­§­¬»³ ¿«½¸ ¹»­¬¿´¬»¬ ©»®¼»²ò ×³ ¿´´¹»³»·²»² Ú¿´´ µ¿²² µ»·²» ³»¬®·­½¸»
ß«­¼»¸²«²¹ ¼»­ Õ±²¬»¨¬»­ ¿²¹»¹»¾»² ©»®¼»²ò

Ü»® Þ»¬®·»¾ ­±´½¸»® Ë³¹»¾«²¹»² ¦»·½¸²»¬ ­·½¸ ¼«®½¸ »·²» ¿«¬±²±³» ß®¾»·¬­©»·­»
»·²¹»¾»¬¬»¬»®ô «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ³·¬ µ»·²»³ ±¼»® ²«® ¹»®·²¹»³ ß¼³·²·ó
­¬®¿¬·±²­¿«º©¿²¼ ¿«­ò Ü¿³·¬ ¾´»·¾¬ ¼·» Û·²¾»¬¬«²¹ ³¿¨·³¿´ ´¿²¹» »®¸¿´¬»²ò

îòîòî ß°°´·¿²½»­

Ü±² Ò±®³¿² ¾»­½¸®·»¾ ·² ÅïîÃ ¼®»· ß¨·±³» ¿´­ Õ»²²¦»·½¸»² »·²»® ×²º±®³¿¬·±² ß°°ó
´·¿²½»ò Ü»³²¿½¸ ­±´´»² ×²º±®³¿¬·±² ß°°´·¿²½»­ ¼»² Õ®·¬»®·»²

ïò Û·²º¿½¸¸»·¬

îò Ê·»´­»·¬·¹µ»·¬

íò Ê»®¹²\«¹´·½¸µ»·¬

¹»²\«¹»²ò Ü·»­» ¼»­·¹²¦»²¬®·­½¸» Ü»q²·¬·±² ©·®¼ ·² ¼·»­»® ß®¾»·¬ ¼«®½¸ »·²» ¿«º «¾·ó
¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¾»¦±¹»²»ô º«²µ¬·±²­¾¿­·»®¬» Ü»q²·¬·±² »®©»·¬»®¬ò



ïì îò ß²¿´§­»

Ü»q²·¬·±² îòï øß°°´·¿²½»­ ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²÷ò ß°°´·¿²½»­ ©»®¼»²
¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¿«­¹»º\«¸®¬ «²¼ »®¾®·²¹»² ­°»¦·q­½¸» ß²©»²¼«²¹­ó
º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² «²¼ Ü·»²­¬» ·² ®»½¸²»®·²­¬®«³»²¬·»®¬»² Ë³¹»¾«²¹»²ò Í·» «³º¿­­»²
º±´¹»²¼» Þ¿­·­º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»²æ

n «²³·¬¬»´¾¿®» ­»²­±®·­½¸» Û®º¿­­«²¹ ¼»® Ë³©»´¬

n ´±µ¿´» ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¦«® Û®µ»²²«²¹ ¼»­ »·¹»²»² Û·²¾»¬¬«²¹­¦«­¬¿²ó
¼»­ øã Õ±²¬»¨¬÷ô Û²¬­½¸»·¼«²¹­q²¼«²¹ «²¼ Î»¿µ¬·±²

n Õ±³³«²·µ¿¬·±² ³·¬ ¿²¼»®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²

n Ê»®\¿²¼»®«²¹ ¼»® Ë³©»´¬ ¼«®½¸ ßµ¬«¿¬±®·µ

Ü·» Ú»­¬´»¹«²¹ ¼»® Þ¿­·­º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² ·² Ü»q²·¬·±² îòï »®¹»¾»² ­·½¸ ¿«­ ¼»® Í¦»ó
²¿®·»²¾»¬®¿½¸¬«²¹ ·² ß¾­½¸²·¬¬ îòï «²¼ ¼»³ Ê»®­¬\¿²¼²·­ ¼»® µ±¹²·¬·ª»² Û·²¾»¬¬«²¹
·² Ì¿¾»´´» îòîò

ß´­ »·²» ¼·®»µ¬» Í½¸´«­­º±´¹»®«²¹ ¿«­ Ü»q²·¬·±² îòï »®¹·¾¬ ­·½¸ô ¼¿­­ ß°°´·¿²½»­ Í±º¬ó
©¿®»®»¿´·­·»®«²¹»² ¼¿®­¬»´´»²ò ß°°´·¿²½»­ ©»®¼»² ¼«®½¸ Í±º¬©¿®» ¿²¹»¬®·»¾»²ò Ü·»
Þ¿­·­º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² ´¿­­»² ­·½¸ ¿«º Í±º¬©¿®»­¬®«µ¬«®µ±³°±²»²¬»² ¿¾´»·¬»²ò Í·» ®»ó
°®\¿­»²¬·»®»² Õ´¿­­»²ô ¼»²»² ­·½¸ ¿«­°®±¹®¿³³·»®¬» Í±º¬©¿®»º«²µ¬·±²»²ô ¼ò¸ò Ý±¼»ô
¦«±®¼²»² ´¿­­»²ò ×³ ©»·¬»®»² Ê»®´¿«º ¼»­ Õ¿°·¬»´­ ¼·»²»² ¼·» Í¬®«µ¬«®µ±³°±²»²¬»²
¼¿¦«ô ¼·» ß®¾»·¬­©»·­» «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» »·²¸»·¬´·½¸ ¦« »®º¿­­»²ò Ì¿¾»´ó
´» îòí ¾»­½¸®»·¾¬ ¼·» ¼®»· Í¬®«µ¬«®µ±³°±²»²¬»² Í»²­ º\«® ¼·» ­»²­±®·­½¸» Û®º¿­­«²¹ô
Ý±³° º\«® ¼·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ «²¼ Ý±³³ º\«® ¼·» Ò»¬¦©»®µµ±³³«²·µ¿¬·±²ò Û·²»
­°»¦·»´´» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­µ±³°±²»²¬» «²¬»® ¼·»­»® Þ»¬®¿½¸¬«²¹ ­·²¼ Í°»·½¸»®ò Í»²ó
¼»® «²¼ Û³°º\¿²¹»® ­·²¼ ¸·»®¾»· ­»¸® »²¹ ª»®µ²\«°º¬ò Í°»·½¸»® ­·²¼ ¼¿¸»® ¬®¿²­°¿®»²¬
·² Ý±³³ ¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ò

Ü·» Û·²¹¿²¹­ó «²¼ ß«­¹¿²¹­¼»q²·¬·±²»² ¼»® Í±º¬©¿®»­¬®«µ¬«®µ±³°±²»²¬»² ¾»­½¸®»·ó
¾»² Ê»®µ²\«°º«²¹­³\±¹´·½¸µ»·¬»² ¾»·³ \Ë¾»®¹¿²¹ ¦©·­½¸»² ¼»² Í¬®«µ¬«®µ±³°±²»²ó
¬»²ò Û­ ©·®¼ ¦©·­½¸»² ·²¬»®²»²ô ¼ò¸ò ²«® ¿«º ¼»³ Î»½¸²»®­§­¬»³ »¨·­¬·»®»²¼ô «²¼
»¨¬»®²»² Ê»®µ²\«°º«²¹»² ¦©·­½¸»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² «²¬»®­½¸·»¼»²ò

·²¬»®² Ê»®µ²\«°º«²¹ ¦©·­½¸»² Í¬®«µ¬«®µ±³°±²»²¬»² ¿«º »·² «²¼ ¼»³­»´¾»² Î»½¸ó
²»®­§­¬»³ò Þ»·­°·»´æ Í»²­ �ÿ Ý±³° ±¼»® Ý±³° �ÿ Ý±³³ò

»¨¬»®² Ê»®µ²\«°º«²¹ ¦©·­½¸»² ¼»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² \«¾»® ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²ò Þ»·ó
­°·»´æ Ý±³³ �ÿ Ý±³³ò Ü¿­ Ü·­°¿¬½¸·²¹ ¦« ©»·¬»®»² Õ±³°±²»²¬»² ¿«º »²¬ó
º»®²¬»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ·­¬ ¬®¿²­°¿®»²¬ò

Þ»·¼» Ê»®µ²\«°º«²¹­¿®¬»² ­·²¼ ¼¿¬»²¦»²¬®·­½¸ô ¼ò¸ò ¼·» Õ±³°±²»²¬»² ©»®¼»² ¼«®½¸
¼·» »®¦»«¹¬»² Ü¿¬»² ³·¬»·²¿²¼»® ¦« ß°°´·¿²½»­ µ±³°±²·»®¬ò Þ»· »¨¬»®²»² Ê»®µ²\«°ó
º«²¹»² »®º±´¹¬ »·²» ¬®¿²­°¿®»²¬» Ë³©¿²¼´«²¹ ·² »·² °¸§­·µ¿´·­½¸»­ Í·¹²¿´ «²¼ ©·»¼»®
¦«®\«½µô «³ ¼·» ¹»­»²¼»¬»² Ü¿¬»² ¦«®\«½µ¦«¹»©·²²»²ò Ó·¬ ¼·»­»® ß®¬ ¼»® ¼¿¬»²p«­­ó
±®·»²¬·»®¬»² Õ±°°´«²¹ ©·®¼ »·² Ø\±½¸­¬³¿d ¿² Ú´»¨·¾·´·¬\¿¬ »®®»·½¸¬ò Û·²» ß°°´·¿²½»
µ¿²² ª»®¬»·´¬ ¼«®½¸ ³»¸®»®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ®»¿´·­·»®¬ ©»®¼»²ò Ö»¼±½¸ ­·²¼ ¼·» Í±º¬ó
©¿®»­¬®«µ¬«®µ±³°±²»²¬»² ¿«º ¼»² Ñ®¬ ¼»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¾»­½¸®\¿²µ¬ò



îòîò Ý¸¿®¿µ¬»®·­·»®«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ïë

Þ»¦»·½¸²»® Õ±³°±²»²¬» Ú«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬
Í»²­ Í»²­±®·­½¸» Û®º¿­­«²¹ Í»²­±®»² »®­½¸´·»d»² °¸§­·µ¿´·­½¸»

Ð¸\¿²±³»²» º\«® ¼¿­ Î»½¸²»®­§­¬»³ò
Í·» ´·»º»®² ×²º±®³¿¬·±²»² \«¾»® ¼»²
Ë³¹»¾«²¹­µ±²¬»¨¬ò
Û·²¹¿²¹æ °¸§­·µ¿´·­½¸» Í·¹²¿´» ¼»®
Ë³©»´¬
ß«­¹¿²¹æ ø¿«º¾»®»·¬»¬»÷ Ü¿¬»²

Ý±³° Ê»®¿®¾»·¬«²¹ øßµ¬«¿¬±®·µ÷ Û­ ©»®¼»² ß´¹±®·¬¸³»² º\«® ¼·» Û®ó
µ»²²«²¹ ¼»­ Û·²¾»¬¬«²¹­¦«­¬¿²¼»­
øã Õ±²¬»¨¬÷ô ­±©·» »²¬­°®»½¸»²¼»
Û²¬­½¸»·¼«²¹»² «²¼ Í§­¬»³®»¿µ¬·±ó
²»² ¦«® ß²©»²¼«²¹­®»¿´·­·»®«²¹ «²¼
Ü·»²­¬»®¾®·²¹«²¹ ¿«­¹»º\«¸®¬ò
Û·²¹¿²¹æ Ü¿¬»²
ß«­¹¿²¹æ Ü¿¬»²
Í¬»«»®² ¼·» Ê»®¿®¾»·¬«²¹­®±«¬·²»²
ßµ¬«¿¬±®»² ¿²ô ­± »®º±´¹¬ ¼·» Ë³ó
©¿²¼´«²¹ ·² »·² °¸§­·µ¿´·­½¸»­ Í·ó
¹²¿´ò Ü¿­ Í·¹²¿´ ª»®´\¿­­¬ ¼¿­ Î»½¸ó
²»®­§­¬»³ò Ü·» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ·­¬ ¿¾ó
¹»­½¸´±­­»²ò

Ý±³³ Õ±³³«²·µ¿¬·±² É·®¼ »·² ª±² »·²»³ Î»½¸²»®­§ó
­¬»³ ¹»²»®·»®¬»­ °¸§­·µ¿´·­½¸»­ Í·ó
¹²¿´ ¼«®½¸ ¼¿­­»´¾» ±¼»® »·² ©»·ó
¬»®»­ Î»½¸²»®­§­¬»³ ¿«º¹»²±³³»²ô
­± »²¬­¬»¸¬ »·²» Õ±³³«²·µ¿¬·±²ò Û­
¸¿²¼»´¬ ­·½¸ ­±©±¸´ «³ »·²»² Í»²ó
­±® øÛ³°º\¿²¹»®÷ ¿´­ ¿«½¸ «³ »·²»²
ßµ¬«¿¬±® øÍ»²¼»®÷ò Û²¬­½¸»·¼»²¼ ·­¬ô
¼¿­­ ¼·» ¹»­»²¼»¬»² Ü¿¬»² ¦«®\«½µ¹»ó
©±²²»² ©»®¼»² µ\±²²»²ò
Û·²¹¿²¹øÍ»²¼»®÷æ Ü¿¬»²
ß«­¹¿²¹ øÍ»²¼»®÷æ °¸§­·µ¿´·­½¸»­ Í·ó
¹²¿´
Û·²¹¿²¹ øÛ³°º\¿²¹»®÷æ °¸§­·µ¿´·­½¸»­
Í·¹²¿´
ß«­¹¿²¹ øÛ³°º\¿²¹»®÷æ Ü¿¬»²

Ì¿¾»´´» îòíæ Í±º¬©¿®»­¬®«µ¬«®µ±³°±²»²¬»² ¼»® Þ¿­·­º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² ª±² ß°°´·¿²½»­



ïê îò ß²¿´§­»

Æ«­¿³³»²º¿­­»²¼ »®¹·¾¬ ­·½¸ º±´¹»²¼»­ Ù»­¿³¬¾·´¼ »·²»® ß°°´·¿²½» ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»²
Î»½¸²»®­§­¬»³»²ò

n Þ¿­·­º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² ­·²¼ ¼«®½¸ Ü»q²·¬·±² îòï º»­¬¹»´»¹¬ò

n Î»¿´·­·»®«²¹ ¼»® Ú«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² »®º±´¹¬ ¿´­ Í±º¬©¿®»­¬®«µ¬«®µ±³°±²»²¬»²
Í»²­ô Ý±³°ô Ý±³³ ¹»³\¿d Ì¿¾»´´» îòí

n Í±º¬©¿®»­¬®«µ¬«®µ±³°±²»²¬»² ­·²¼ \«¾»® ·¸®» »®¦»«¹¬»² Ü¿¬»² ³·¬»·²¿²¼»® ª»®ó
µ²\«°º¬ò

Ü·» ±¾·¹» Þ»¬®¿½¸¬«²¹ ª±² ß°°´·¿²½»­ ¿´­ Õ±³°±­·¬·±² ª±² Í¬®«µ¬«®µ±³°±²»²¬»²
´»¹¬ ­±³·¬ ¼»² Ú±µ«­ ¿«º ¼·» ¼¿¬»²¦»²¬®·­½¸» ß®¾»·¬­©»·­» «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»ó
³» º\«® ¼·»­» ß®¾»·¬ò ß°°´·¿²½»­ »²¬­¬»¸»² ¼«®½¸ »·²» µ±³¾·²·»®¬» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ª±²
Ü¿¬»²p\«­­»²ò

îòîòí Ð´¿¬¬º±®³»² º\«® ¼·» ¬»½¸²·­½¸» Î»¿´·­·»®«²¹

Ð´¿¬¬º±®³»² º\«® ¼·» Î»¿´·­·»®«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ³\«­­»² ¼·» Þ¿­·­ó
º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² ª±² ß°°´·¿²½»­ ¿«­ Ü»q²·¬·±² îòï ¬»½¸²·­½¸ «³­»¬¦»²ò Ü·»­ ¹»´·²¹¬
³·¬ ³·²·¿¬«®·­·»®¬»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²ô ¼·»

n º®»· °®±¹®¿³³·»®¾¿® ­·²¼ô

n Í»²­±®»² º\«® ¼·» Õ±²¬»¨¬»®º¿­­«²¹ «²¼ ßµ¬«¿¬±®»² º\«® ¼·» Ë³©»´¬¾»»·²p«­ó
­«²¹ ·²¬»¹®·»®»² «²¼

n ³·¬ ¿²¼»®»² ·² ¼»® Ë³¹»¾«²¹ »·²¹»¾»¬¬»¬»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ×²º±®³¿¬·±²»²
¿«­¬¿«­½¸»² µ\±²²»²ò

Ü·» Ó·²·¿¬«®·­·»®«²¹ »®´¿«¾¬ ª±® ¿´´»³ »·²» ¾»­±²¼»®­ ´»·½¸¬» Ë³­»¬¦«²¹ ¼»® µ±¹²·ó
¬·ª»² «²¼ °¸§­·µ¿´·­½¸»² Û·²¾»¬¬«²¹ò Ë²¬»®­¬\«¬¦¬ ©·®¼ ¼·»­»® ß­°»µ¬ ª±² ¼®¿¸¬´±ó
­»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ª»®¾·²¼«²¹»²ò Û·²» Ú«²µµ±³³«²·µ¿¬·±² »®³\±¹´·½¸¬ Î»½¸²»®ó
ª»®¾\«²¼» ±¸²» ¼·®»µ¬» Í·½¸¬ª»®¾·²¼«²¹ «²¼ »®´¿«¾¬ »·²» ¬·»º» °¸§­·µ¿´·­½¸» Û·²¾»¬ó
¬«²¹ò

×³ Ú±®­½¸«²¹­¾»®»·½¸ ¼®¿¸¬´±­» Í»²­±®²»¬¦©»®µ» ©«®¼»² Ð´¿¬¬º±®³»² ©·» ¾»·­°·»´­ó
©»·­» Ó±¬»­ ÅïíÃÅïìÃô ÞÌÒ±¼»­ ÅïëÃô Í½¿¬¬»®É»¾ ÅïêÃô ±¼»® Ì»´±­ ÅïéÃ ¹»­½¸¿r»²ô ¼·»
¼·»­» ß²º±®¼»®«²¹»² »®º\«´´»²ò Ð´¿¬¬º±®³»²ô ¼·» ·³ Ë³º»´¼ ¼»­ Ú±®­½¸«²¹­¾»®»·½¸­
Ë¾·¯«·¬±«­ «²¼ Ð»®ª¿­·ª» Ý±³°«¬·²¹ »²¬­¬¿²¼»²ô ­·²¼ ¦«³ Þ»·­°·»´ Í³¿®¬ó×¬­ ÅïèÃô
Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® ÅïçÃÅîðÃ ±¼»® Í±¿°Þ±¨ ÅîïÃò Ó·²·¿¬«®·­·»®¬» »·²¹»¾»¬¬»¬» Í§­¬»³»
©·» Û¬¸»®Ò«¬ ÅîîÃô Ù«³­¬·¨ ÅîíÃ ±¼»® ¼¿­ Ð´«¹úÔ«¹ Í§­¬»³ ÅîìÃ ©«®¼»² »¾»²º¿´´­
º\«® ¼·» Î»¿´·­·»®«²¹ ª±² ß°°´·¿²½»­ »·²¹»­»¬¦¬ò

Ü»® ß«º¾¿« ¼»µ±³°±²·»®¬ ­·½¸ ·² ¹»³»·²­¿³» ¦»²¬®¿´» Þ¿«­¬»·²» ©·» Ð®±¦»­­±®ô
Í»²­±®·µô ßµ¬«¿¬±®·µô Õ±³³«²·µ¿¬·±² «²¼ Û²»®¹·»ª»®­±®¹«²¹ò Þ»· ¿´´»² Ð´¿¬¬º±®ó
³»²¬©\«®º»² ©«®¼» ¦«¼»³ ¿«º ¼·» ³±¼«´¿®» ×²¬»¹®¿¬·±² ³«´¬·°´»® Í»²­±®»² ¹»¿½¸¬»¬ò
ß´­ ¬§°·­½¸» Í»²­±®»² º\«® ß°°´·¿²½»­ ©«®¼»² ·² ÅîëÃ Þ»©»¹«²¹­­»²­±®»²ô Ô·½¸¬­»²ó
­±®»²ô Ì»³°»®¿¬«®­»²­±®»² «²¼ Í»²­±®»² ¦«® Ó»­­«²¹ »·²©·®µ»²¼»® ³»½¸¿²·­½¸»®
Õ®\¿º¬» ·¼»²¬·q¦·»®¬ò Ü·»­» ©»®¼»² ±º¬ ·² Õ±³¾·²¿¬·±² ³·¬»·²¿²¼»® ¿«º »·²»® Ð´¿¬¬ó
º±®³ ¹»²«¬¦¬ô «³ »·² ¾®»·¬»­ Í°»µ¬®«³ ¿² Õ±²¬»¨¬·²º±®³¿¬·±² ¦« »®º¿­­»²ò



îòîò Ý¸¿®¿µ¬»®·­·»®«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ïé

Ö»¼» ¼»® »®©\¿¸²¬»² Ð´¿¬¬º±®³»² ¸¿¬ ­°»¦·q­½¸» ¬»½¸²·­½¸» Ó»®µ³¿´»ô ¼·» ­·½¸ ·²
¹»³»·²­¿³»² ¬§°·­½¸»² Þ»®»·½¸»² ¾»©»¹»²ò Ì¿¾»´´» îòì ¾»­½¸®»·¾¬ ¼·»­» Þ»®»·½¸»
«²¼ «²¬»®¹´·»¼»®¬ ­·» ·² ¼·» º\«²º Ð´¿¬¬º±®³¾¿«­¬»·²» Ð®±¦»­­±®ô Í°»·½¸»®ô Õ±³³«ó
²·µ¿¬·±²ô Í»²­±®·µ ñ ßµ¬«¿¬±®·µ «²¼ Û²»®¹·»ª»®­±®¹«²¹ò ß«­ ¼»² Û·²¦»´°´¿¬¬º±®³»²
»²¬­¬»¸¬ »·²» ¬»½¸²·­½¸» Í°»¦·qµ¿¬·±² º\«® ¼·» ·² ¼·»­»® ß®¾»·¬ ¾»¬®¿½¸¬»¬»² «¾·¯«·¬\¿®ó
»² Î»½¸²»®­§­¬»³»ò Ü·»­» ß®¾»·¬ ¾»¬®¿½¸¬»¬ ¿´­ Æ·»´°´¿¬¬º±®³ Î»½¸²»®­§­¬»³» ³·¬

Û·¹»²­½¸¿º¬ ß«­°®\¿¹«²¹
Ð®±¦»­­±® Ê»®©»²¼«²¹ ª±² Ó·µ®±½±²¬®±´´»®² ³·¬ Ì¿µ¬®¿¬»² ¦©·ó

­½¸»² ï ÓØ¦ «²¼ ìð ÓØ¦ò ×²¬»¹®·»®¬ ­·²¼ Í°»·½¸»® «²¼
Ð»®·°¸»®·»¾«­­§­¬»³»ò

Í°»·½¸»® Ð®±¹®¿³³­°»·½¸»® ÎÑÓæ ïîè Õ·´±Þ§¬»­ô Ê¿®·¿¾´»²ó
­°»·½¸»® ÎßÓæ ¾·­ ¦« ïð Õ·´±Þ§¬»­ò Æ«­\¿¬¦´·½¸ ·­¬ ©»·ó
¬»®»® Í°»·½¸»® ·² Ú±®³ ª±² ­°»¦·»´´»² Þ¿«­¬»·²»² ø½¿ò
ëïî Õ·´±Þ§¬»­÷ ±¼»® Í°»·½¸»®µ¿®¬»² ¾»·¹»­¬»´´¬ò

Õ±³³«²·µ¿¬·±² Ü®¿¸¬´±­» Ú«²µµ±³³«²·µ¿¬·±²­­½¸²·¬¬­¬»´´»² «²¼
­µ¿´·»®¾¿®» ß¼¸±½óÕ±³³«²·µ¿¬·±²­°®±¬±µ±´´» ©»®ó
¼»² »·²¹»­»¬¦¬ò ×³ ¿´´¹»³»·²»² Ú¿´´ ¹·¾¬ »­ µ»·²»²
¦»²¬®¿´»² Õ±±®¼·²¿¬±®ò

Í»²­±®·µ «²¼ ßµ¬«¿¬±®·µ Ó«´¬·°´» Í»²­±®»² «²¼ ßµ¬«¿¬±®»² ­·²¼ ³±¼«´¿® ¸·²ó
¦«º\«¹¾¿® «²¼ ©»®¼»² ·² Õ±³¾·²¿¬·±² »·²¹»­»¬¦¬ ÅîëÃò
Ñº¬³¿´­ ¼·®»µ¬ ³·¬ ¼»³ Ð®±¦»­­±® ª»®¾«²¼»²ò

Û²»®¹·»ª»®­±®¹«²¹ Î»½¸²»®­§­¬»³» ­·²¼ ±º¬³¿´­ ·² ³±¾·´» Ñ¾¶»µ¬» »·²ó
¹»¾»¬¬»¬ò Ü»® Þ»¬®·»¾ ³·¬ Þ¿¬¬»®·»² ·­¬ ¼¿¸»® ª±®¸»®®ó
­½¸»²¼ò

Ì¿¾»´´» îòìæ Ì»½¸²·­½¸» Í°»¦·qµ¿¬·±² ª±² Ð´¿¬¬º±®³»² º\«® ¼·» ·² ¼·»­»® ß®¾»·¬ ¾»ó
¬®¿½¸¬»¬»² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»ò

ª»®¹´»·½¸¾¿®»² Ô»·­¬«²¹­°¿®¿³»¬»®² ©·» ·² Ì¿¾»´´» îòì ¼¿®¹»­¬»´´¬ò ß´­ Ð´¿¬¬º±®³ º\«®
¼·» Þ»·¬®\¿¹» ¼·»­»® ß®¾»·¬ ­±©·» º\«® ¼·» »¨°»®·³»²¬»´´»² Ë²¬»®­«½¸«²¹»² ©·®¼ ¼·» ·²
ß¾¾·´¼«²¹ îòî ¼¿®¹»­¬»´´¬» Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬º±®³ ÅïçÃ ª±®¹»­½¸´¿¹»²ò

ß¾¾·´¼«²¹ îòîæ Ü·» Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬º±®³ ·­¬ ¼¿­ «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³
º\«® ¼·» Ë²¬»®­«½¸«²¹»² ·² ¼·»­»® ß®¾»·¬ò



ïè îò ß²¿´§­»

îòîòì Æ«­¿³³»²º¿­­»²¼» Ý¸¿®¿µ¬»®·­·»®«²¹

ß´­ Î»­«´¬¿¬ ¼»® ª±®¿²¹»¹¿²¹»² ß¾­½¸²·¬¬» µ¿²² ¼·» ¦« ß²º¿²¹ ·² ß¾­½¸²·¬¬ îòï »²¬ó
©·½µ»´¬» Ø·»®¿®½¸·» ·²²»®¸¿´¾ «¾·¯«·¬\¿®»® ß²©»²¼«²¹­­¦»²¿®·»² ¬»½¸²·­½¸ ©·» º±´¹¬
µ±²µ®»¬·­·»®¬ ©»®¼»²ò

Ë³¹»¾«²¹æ Î»½¸²»®­§­¬»³» ­·²¼ ·² ¼·» ¿´´¬\¿¹´·½¸» Ë³¹»¾«²¹ µ±¹²·¬·ª «²¼ °¸§­·ó
µ¿´·­½¸ »·²¹»¾»¬¬»¬ò Í·» ­·²¼ »²¹ ¿² ¼»² Õ±²¬»¨¬ ¼»® Ë³©»´¬ »·²­½¸´·»d´·½¸ ¼»­
Ò«¬¦»®­ ¹»¾«²¼»²ò Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¾»¦·»¸«²¹»² ­·²¼ ²·½¸¬ º»­¬ ±®¹¿²·­·»®¬ô
­±²¼»®² »²¬­¬»¸»² ¾»¼¿®º­±®·»²¬·»®¬ò

ß²©»²¼«²¹­º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬æ ß°°´·¿²½»­ »²¬­¬»¸»² ¼«®½¸ »·²» µ±³¾·²·»®¬» Ê»®ó
¿®¾»·¬«²¹ ª±² Ü¿¬»²p\«­­»² ¿«º «²¼ ¦©·­½¸»² »·²¹»¾»¬¬»¬»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²ò
Ë¾·¯«·¬\¿®» Ë³¹»¾«²¹»² »²¬¸¿´¬»² ±º¬³¿´­ ³»¸®»®» ß°°´·¿²½»­ò

Î»¿´·­·»®«²¹æ Û­ ©»®¼»² ®»­­±«®½»²¾»­½¸®\¿²µ¬»ô ¼®¿¸¬´±­ µ±³³«²·¦·»®»²¼»ô ¾¿¬¬»ó
®·»¾»¬®·»¾»²» Ó·²·¿¬«®­»²­±®­§­¬»³» »·²¹»­»¬¦¬ô ¼·» ±º¬³¿´­ ³»¸®»®» Í»²­±®»²
«³º¿­­»² «²¼ ²«¬¦»² µ\±²²»²ò Íµ¿´·»®¾¿®µ»·¬ «²¼ ß¼¸±½óÚ\¿¸·¹µ»·¬ ­·²¼ ¬§°·ó
­½¸» Ó»®µ³¿´» ª±² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ª»®¾·²¼«²¹»²ò

îòí Ð®±¾´»³¾»­½¸®»·¾«²¹

Ü¿¬»²¦»²¬®·­½¸» ß°°´·¿²½»­ ¸\¿²¹»² ©\¿¸®»²¼ ·¸®»® ß«­º\«¸®«²¹ ­¬¿®µ ª±³ ¦« ª»®ó
¿®¾»·¬»²¼»² Ü¿¬»²¿«ºµ±³³»² ¿¾ò Ü·» Û·²¾»¬¬«²¹ ·² ¼·» Ë³¹»¾«²¹ »®­½¸©»®¬ »­ô
¦«® Û²¬©·½µ´«²¹­¦»·¬ ¦«ª»®´\¿­­·¹» Ð®±¹²±­»² ¼¿®\«¾»® ¿¾¦«¹»¾»²ò Ü»® «²¾»µ¿²²¬»
Û·²p«­­ ¼»® Ë³¹»¾«²¹ ¿«º ¼¿­ Ü¿¬»²¿«ºµ±³³»² \¿²¼»®¬ ¼¿­ Ê»®¸¿´¬»² ¼»® ß°°ó
´·¿²½»­ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ¸·²­·½¸¬´·½¸ ¼»­ Û²»®¹·»¿«º©¿²¼»­ô ß²­°®»½¸¾¿®µ»·¬ô Ô¿«º¦»·¬
«²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ª»®¸¿´¬»²ò Ü·»­» Ë²¹»©·­­¸»·¬ ¹»º\¿¸®¼»¬ ¼»² »²¬©«®º­¹»®»½¸ó
¬»² ß¾´¿«º ª±² ß²©»²¼«²¹»² «²¼ Ü·»²­¬»²ò Ú\«® »·²»² Ò«¬¦»® ·² ¼»® «¾·¯«·¬\¿®»²
Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹ »®­½¸»·²¬ ¼¿­ ß°°´·¿²½»ª»®¸¿´¬»² «²¹»±®¼²»¬ô ²·½¸¬ ­§­¬»³¿¬·­½¸
«²¼ «²µ±²¬®±´´·»®¾¿®ò Ü·» «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹ ¦»®º\¿´´¬ ·² ¼»® Ò«¬¦»®©¿¸®ó
²»¸³«²¹ ©·»¼»® ·² Û·²¦»´­§­¬»³»ò

îòíòï Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹

Ü«®½¸ Û·²¹®·r ·² ¼»² ß¾´¿«º ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ µ\±²²»² ß°°´·¿²½»­ ¼»² «²¾»ó
µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦¾»¼·²¹«²¹»² ¿²¹»°¿­­¬ ©»®¼»²ò Ü·»­ ©·®¼ ·² º±´¹»²¼»³ Ú¿´´¾»·­°·»´
¾»®»·¬­ ¿«º ¼»® Û¾»²» ¼»® Í¬®«µ¬«®µ±³°±²»²¬»² ª±² ß°°´·¿²½»­ ¹»¦»·¹¬ò

Ú¿´´¾»·­°·»´ò ×² ³·¬ ¼»® Ë³©»´¬ «²¼ Õ±²¬»¨¬ ª»®¾«²¼»²»² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§ó
­¬»³»² ¾»»·²p«­­»² ­»²­±®·­½¸ »®º¿­­¬» ×²º±®³¿¬·±²»² ¼·» ¿²­½¸´·»d»²¼» Ü¿¬»²ª»®¿®ó
¾»·¬«²¹ò ß«­ ¼»® »¨»³°´¿®·­½¸»² ß¾º±´¹» ª±² ×²­¬¿²¦»² ¼»® Í¬®«µ¬«®µ±³°±²»²¬»²

Í»²­ï �ÿ Ý±³°ï �ÿ Í»²­î �ÿ Ý±³°î �ÿ Ý±³³

µ¿²² ¼·» ²»«» Ú±´¹»

Í»²­ï �ÿ Ý±³°ï �ÿ Ý±³³ �ÿ Í»²­î �ÿ øÝ±³°î ã ð÷



îòíò Ð®±¾´»³¾»­½¸®»·¾«²¹ ïç

¹»¾·´¼»¬ ©»®¼»²ô ©»²² ¼·» ß«­©»®¬«²¹ ¼»­ ¦©»·¬»² Í»²­±®­ »®¹·¾¬ô ¼¿­­ »® µ»·²»²
Þ»·¬®¿¹ ´»·­¬»¬ò Ü·» Û®¹»¾²·­­» ¼»® »®­¬»² Í»²­±®¿«­©»®¬«²¹ ©»®¼»² º®\«¸»® µ±³ó
³«²·¦·»®¬ò ß«d»®¼»³ ©·®¼ ¼»® ¦©»·¬» Í»²­±®©»®¬ ²·½¸¬ ³»¸® \«¾»®³·¬¬»´¬ò Ô¿«º¦»·¬ó
ª»®¸¿´¬»² «²¼ °®±¼«¦·»®¬»­ Ü¿¬»²¿«ºµ±³³»² ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ \¿²¼»®² ­·½¸ò Ü·»
Ë³­¬»´´«²¹ ·­¬ ­·²²ª±´´ô ¼¿ ¼·» ß°°´·¿²½» ¿² ß²­°®»½¸¾¿®µ»·¬ ¹»©·²²¬ò ß«d»®¼»³
»®¹»¾»² ­·½¸ ¬»½¸²·­½¸» Ê»®¾»­­»®«²¹»²ô ¼¿ ©»²·¹»® Û²»®¹·» º\«® ¼·» \Ë¾»®³·¬¬´«²¹
¿«º¹»©»²¼»¬ ©»®¼»² ³«­­ò

Ë¾·¯«·¬\¿®» Ë³¹»¾«²¹»² »²¬¸¿´¬»² ±º¬³¿´­ ³»¸®»®» ß°°´·¿²½»­ô ­± ¼¿­­ Î»½¸²»®­§ó
­¬»³» ³»¸®»®» «²¼ «²¬»®­½¸·»¼´·½¸» Ú«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² ¼«®½¸ ¼·» Í±º¬©¿®»­¬®«µ¬«®ó
µ±³°±²»²¬»² »®¾®·²¹»²ò ß°°´·¿²½»­ µ\±²²»² ¿«½¸ ±°°±®¬«²·­¬·­½¸ »²¬­¬»¸»² ÅîêÃÅîéÃô
¼ò¸ò »®­¬ ¼«®½¸ ¼·» Ú»­¬­¬»´´«²¹ô ¼¿­­ ¾»­¬·³³¬» Ú«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² ·² ¼»® ¿µ¬«»´´»²
ß«­°®\¿¹«²¹ ¼»® «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹ »¨·­¬·»®»²ò Û­ ´·»¹¬ µ»·²» ¸±³±¹»²»
ß°°´·¿²½»´¿²¼­½¸¿º¬ ª±®ô ­±²¼»®² »·²» Ë³¹»¾«²¹ ³·¬ ª·»´»² Þ»¬»·´·¹¬»² «²¼ ª»®ó
­½¸·»¼»²» ß«º¹¿¾»²ò

îòíòî Õ±³°´»¨·¬\¿¬ ¼»® Ñ®¹¿²·­¿¬·±²

Ü·» ×²­¬¿²¦»² ­ ¼»® Í¬®«µ¬«®µ±³°±²»²¬»² ´¿­­»² ­·½¸ ·² ­ÿ ß¾º±´¹»² µ±³¾·²·»®»²ò
Ò·½¸¬ ¶»¼» Õ±³¾·²¿¬·±² ·­¬ ­·²²ª±´´ô ¶»¼±½¸ µ¿²² ¼·» »®²±®³» ß²¦¿¸´ ²«® ­½¸©»®
³¿²«»´´ ª»®©¿´¬»¬ ©»®¼»²ò Û·²» ¹»»·¹²»¬» ß¾º±´¹»ô ¼·» ¼»³ ¿µ¬«»´´»² ß«­º\«¸®«²¹­ó
µ±²¬»¨¬ ¿²¹»°¿­­¬ ·­¬ô ³«­­ ¼¿¸»® ¼«®½¸ »·²»² ß«­©¿¸´°®±¦»­­ »®º±´¹»²ò Ë³ ¼¿­
Æ«­¿³³»²­°·»´ ¼»® Õ±³°±²»²¬»² ¦« »®º¿­­»²ô ³\«­­»² ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­°¿®¿³»¬»®
¿´´»® ¿² ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¾»¬»·´·¹¬»² Í¬®«µ¬«®µ±³°±²»²¬»² ¿«º ¿´´»² Î»½¸²»®ó
­§­¬»³»² ·² Û®º¿¸®«²¹ ¹»¾®¿½¸¬ ©»®¼»²ò Ð¿®¿³»¬»® ­·²¼ ¾»·­°·»´­©»·­» Ô¿«º¦»·¬»²ô
¼»® Û²»®¹·»¿«º©¿²¼ «²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ª»®¾·²¼«²¹»²ò

Ü·»­» ×²º±®³¿¬·±²»² ©»®¼»² ª±² ¶»¼»³ Î»½¸²»®­§­¬»³ ¸·²­·½¸¬´·½¸ ­»·²»® ´±µ¿´»²
Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¾»©»®¬»¬ò Ü¿¸»® ³«­­ ¶»¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³ ¼·» ª±´´­¬\¿²¼·¹» ×²ó
º±®³¿¬·±² »®º¿­­»²ò Û­ ·­¬ µ»·²» Î»¼«µ¬·±² ¼»® ×²º±®³¿¬·±² ¼«®½¸ »·² Æ©·­½¸»²­§­¬»³
³\±¹´·½¸ô ©»´½¸»­ º\«® ¿´´» ¿²¹»­½¸´±­­»²»² Í§­¬»³» »·²» ¦«­¿³³»²º¿­­»²¼» ×²º±®³¿ó
¬·±² ¾»®»·¬­¬»´´»² µ\±²²¬»ò Û­ ·­¬ ­±³·¬ µ»·² Î±«¬·²¹°®±¾´»³ò

×³ ¿´´¹»³»·²»² Ú¿´´ ¿®¾»·¬»² «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ±¸²» ¦»²¬®¿´»² Õ±±®ó
¼·²¿¬±®ò Ü»® ²±¬©»²¼·¹» Í°»·½¸»®¾»¼¿®º ¶»¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ ·­¬ Ñø³ ~²î÷ô ©±¾»· ²
¼·» ß²¦¿¸´ ¼»® Î»½¸²»®­§­¬»³» «²¼ ³ ¼·» ß²¦¿¸´ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­°¿®¿³»¬»® ®»°®\¿ó
­»²¬·»®¬ò Í¬¿®µ ®»­­±«®½»²¾»­½¸®\¿²µ¬» Æ·»´°´¿¬¬º±®³»² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ îòîòí µ\±²²»²
¯«¿¼®¿¬·­½¸» ß«º©\¿²¼» ²·½¸¬ ´»·­¬»²ò Þ»· ¹»®·²¹»® ß²¦¿¸´ ¿² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ·­¬
¾»®»·¬­ »·² »²±®³»® Í°»·½¸»®¿«º©¿²¼ ²±¬©»²¼·¹ò Ü»® ß«º©¿²¼ô ¼·»­» ×²º±®³¿¬·±²»²
·² Ë³¹»¾«²¹»² ±¸²» º»­¬» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¾»¦·»¸«²¹»² »·²¦«­¿³³»´²ô ·­¬ »¾»²º¿´´­
²·½¸¬ ´»·­¬¾¿®ò ×² ¹®\±d»®»² Ò»¬¦©»®µ»²ô ¼»²»² Î»½¸²»®­§­¬»³» µ«®¦º®·­¬·¹ ¾»·¬®»¬»²
±¼»® ­·» ¿«½¸ ©·»¼»® ª»®´¿­­»²ô ·­¬ »­ ¦«¼»³ ­½¸©·»®·¹ô ¼·» ßµ¬«¿´·¬\¿¬ ¼»® ×²º±®³¿ó
¬·±²»² ­·½¸»®¦«­¬»´´»²ò \Ë¾»® ¼¿­ Û·²­¿³³»´² ª±² Ô¿«º¦»·¬·²º±®³¿¬·±²»² ´\¿­­¬ ­·½¸
¼¿­ Æ«­¿³³»²­°·»´ ¼»® Õ±³°±²»²¬»² ²·½¸¬ °®¿µ¬·µ¿¾»´ »®º¿­­»²ò

Û­ ­»· ¿² ¼·»­»® Í¬»´´» ¾»¬±²¬ô ¼¿­­ ¼·»­» Õ±³°´»¨·¬\¿¬ »·² ­¬®«µ¬«®·²¸\¿®»²¬»­ Ð®±¾´»³
·­¬ô ¼»­­»² Ë®­¿½¸» ¼·» µ±³¾·²·»®¬» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ª±² Ü¿¬»²p\«­­»² ·² ß°°´·¿²½»­ ·­¬ò
Í·» ·­¬ ·² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ª»®¿²µ»®¬ «²¼ µ»·²» Ú±´¹» ­°»¦·q­½¸»®
×³°´»³»²¬·»®«²¹»²ò Û­ ­¬»´´¬ ­·½¸ ­±³·¬ ¼¿­ ¦»²¬®¿´» Ð®±¾´»³ ¼·»­»® ß®¾»·¬ ©·» º±´¹¬
¼¿®æ



îð îò ß²¿´§­»

Ð®±¾´»³ îòïò Ü¿­ µ±³°´»¨» Æ«­¿³³»²­°·»´ ¼»® Õ±³°±²»²¬»² ª±² ß°°´·¿²½»­
µ¿²² ·² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² °®¿µ¬·µ¿¾»´ ²·½¸¬ ª±´´­¬\¿²¼·¹ »®º¿­­¬ ©»®¼»²ò
Û­ ·­¬ »·² Ê»®º¿¸®»² ¦« q²¼»²ô ­± ¼¿­­ ¼¿­ Ê»®¸¿´¬»² ª±² ß°°´·¿²½»­ ·² «²¾»µ¿²²ó
¬»² «²¼ ­·½¸ ¦»·¬´·½¸ \¿²¼»®²¼»² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹»² »²¬©«®º­¹»®»½¸¬ µ±²¬®±´´·»®¾¿®
¾´»·¾¬ò

Ü·» Ð®±¾´»³¾»­½¸®»·¾«²¹ ·­¬ »²¹ ³·¬ ¼»² Û·¹»²­½¸¿º¬»² ®»­­±«®½»²¾»­½¸®\¿²µ¬»® Î»½¸ó
²»®­§­¬»³» ª»®¾«²¼»²ò Õ±²¬®±´´·»®¾¿®µ»·¬ ¾»¼»«¬»¬ô ¼¿­­ ¼·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¼»²
ª»®º\«¹¾¿®»² Î»­­±«®½»²ô ©·» Î»½¸»²¦»·¬ô Í°»·½¸»®ó «²¼ Û²»®¹·»ª±®®¿¬ô ¿²¦«°¿­­»²
·­¬ò ×³ Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ³·¬ ¼»® ±º¬³¿´­ ¿«¬±²±³»² ß®¾»·¬­©»·­» «²¼ ¼»³ ¹»º±®ó
¼»®¬»² ¹»®·²¹»² ß¼³·²·­¬®¿¬·±²­¿«º©¿²¼ô ·­¬ Õ±²¬®±´´·»®¾¿®µ»·¬ »·²» Í½¸´\«­­»´»·¹»²ó
­½¸¿º¬ º\«® ¼»² ¹»±®¼²»¬»² «²¼ ²¿½¸ª±´´¦·»¸¾¿®»² Þ»¬®·»¾ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®«³¹»ó
¾«²¹»²ò

îòì Ô\±­«²¹­¿²­¿¬¦

Ú\«® ¼»² »®º±´¹®»·½¸»² Þ»¬®·»¾ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ³«­­ ¼·» ß«­º\«¸ó
®«²¹ ª±² ß°°´·¿²½»­ ¾»¬®¿½¸¬»¬ ©»®¼»²ò Ü»® Ô\±­«²¹­¿²­¿¬¦ «²¬»®¬»·´¬ ­·½¸ ·² ¼®»·
ß¾­½¸²·¬¬»ô ¼·» ·² ¼»² º±´¹»²¼»² Ë²¬»®¿¾­½¸²·¬¬»² »®´\¿«¬»®¬ ©»®¼»²ò

ïò Ü¿¬»²¦»²¬®·­½¸» ß°°´·¿²½»­ ­·²¼ ·² »·²» ¿«­º\«¸®¾¿®» Ü¿¬»²­¬®«µ¬«® ¦« \«¾»®ó
º\«¸®»²ò Ü¿¦« ©»®¼»² Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ¼»q²·»®¬ô ¼·» «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»­ ¦»·¬´·½¸»­
ß«­º\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»² ©·¼»®­°·»¹»´²ò

îò Û·² »·²¸»·¬´·½¸»­ ß®¾»·¬­°®·²¦·° ·­¬ º»­¬¦«´»¹»²ô ©»´½¸»­ »·²»² ¹»±®¼²»¬»² «²¼
²¿½¸ª±´´¦·»¸¾¿®»² Þ»¬®·»¾ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ¿¾¾·´¼»¬ò Ú\«® ¼¿¬»²ó
¦»²¬®·­½¸» ß°°´·¿²½»­ ·­¬ ¼·» ¦»·¬²¿¸» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ª±² ×²º±®³¿¬·±²»² ©»­»²¬ó
´·½¸ò

íò Û·² Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­³»½¸¿²·­³«­ ©·®¼ ¾»²\±¬·¹¬ô ¼»® ¼¿­ ß®¾»·¬­°®·²¦·° ·² «¾·¯«·ó
¬\¿®»² Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ¼«®½¸­»¬¦¬ò Ð®±¦»­­» µ±±°»®·»®»² «²¼ µ±´´¿¾±®·»®»²ô
«³ ·² «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹»² »·²» ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¦«
¹»©\¿¸®´»·­¬»²ò

Ó·¬ ¼»® Ë³­»¬¦«²¹ ¼»­ ¼®·¬¬»² Ð«²µ¬­ ©·®¼ ¼·» ¦»²¬®¿´» Ð®±¾´»³¾»­½¸®»·¾«²¹ ¼·»­»®
ß®¾»·¬ ¿«­ ¼»³ ª±®¿²¹»¹¿²¹»²»² ß¾­½¸²·¬¬ ¿«º¹»¹®·r»²ò

îòìòï Ð®±¦»­­» «²¼ Ð®±¦»­­µ´¿­­»²

Ü·» Î»·¸»²º±´¹» ¼»® ß«­º\«¸®«²¹ ª±² Ú«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² ¼»® Í±º¬©¿®»­¬®«µ¬«®µ±³°±ó
²»²¬»² Í»²­ô Ý±³° «²¼ Ý±³³ ©»®¼»² ·² Ð®±¦»­­»²ô ª»®¹´»·½¸¾¿® ³·¬ »·²»® Ô·­¬»
ª±² ¦« »®¾®·²¹»²¼»² Ì»·´¿«º¹¿¾»²ô º»­¬¹»´»¹¬ò Ü·» ¼«®½¸ ¼»² Ð®±¦»­­¿¾´¿«º »®¾®¿½¸ó
¬» Ú«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬ ©·®¼ Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾» ¹»²¿²²¬ò Ü¿¾»· µ¿²² »­ ¼«®½¸¿«­ ¦« ¦»·¬´·½¸
\«¾»®´¿°°»²¼»² ß«­º\«¸®«²¹»² ¼«®½¸ ¼»² Ð¿®¿´´»´¾»¬®·»¾ ³»¸®»®»® Î»½¸²»®­§­¬»³»
µ±³³»²ò Ð®±¦»­­µ´¿­­»² µ¿¬»¹±®·­·»®»² ­½¸´·»d´·½¸ ·² ©»´½¸»³ ¦»·¬´·½¸»² Æ«­¿³³»²ó
¸¿²¹ Ð®±¦»­­» ¿«­¹»º\«¸®¬ ©»®¼»²ò Ü¿®«²¬»® º¿´´»² ¦«³ Þ»·­°·»´ Í¬¿®¬¦»·¬°«²µ¬ «²¼
ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®ò Ü·» º±´¹»²¼»² Õ´¿­­»² ¾»­½¸®»·¾»² ¼·» Í¬®«µ¬«® ¼»­ ß«­º\«¸®«²¹­ó
µ±²¬»¨¬»­ ª±² Ð®±¦»­­»²ò



îòìò Ô\±­«²¹­¿²­¿¬¦ îï

Ð»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»æ Ð»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ©»®¼»² ·² ®»¹»´³\¿d·¹»² Æ»·¬¿¾­¬\¿²ó
¼»² øÐ»®·±¼»²¼¿«»®÷ ¿«­¹»º\«¸®¬ò Í·» ­·²¼ ¬§°·­½¸ º\«® ®»°»¬·¬·ª» ß«º¹¿¾»²ô ¦«³
Þ»·­°·»´ ¼¿­ ß«­´»­»² ª±² Í»²­±®©»®¬»²ò

ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»æ Ü¿¬»² ª±² «²®»¹»´³\¿d·¹ ¿«º¬®»¬»²¼»² Û®»·¹²·­­» ©»®¼»²
ª±² ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­» ª»®¿®¾»·¬»¬ò Û·² Í¬¿®¬¦»·¬°«²µ¬ µ¿²² ²·½¸¬ º»­¬¹»ó
´»¹¬ ©»®¼»²ò

Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»æ Í·²¼ º»­¬» Æ»·¬­½¸®¿²µ»²ô ²¿½¸ ¼»²»² ¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¿¾ó
¹»­½¸´±­­»² ­»·² ³«­­ô ¹»¹»¾»²ô ­± ©·®¼ ª±² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»² ¹»­°®±½¸»²ò ×²
¼·»­»® ß®¾»·¬ ©·®¼ ¼·» Ð»®·±¼»²¼¿«»® ¿´­ Æ»·¬­½¸®¿²µ» ª±² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»²
¿²¹»²±³³»²ò

Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»æ Ü»® ß«­¬¿«­½¸ ª±² Ü¿¬»² ¦©·­½¸»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² º\¿´´¬ ·²
¼·» Ê»®¿²¬©±®¬«²¹ ª±² ª»®¬»·´¬»² Ð®±¦»­­»²ò Û®®»·½¸¾¿®µ»·¬ ª±² Õ±³³«²·µ¿¬·ó
±²­°¿®¬²»®² ­±©·» ¼·» Ú«²µ¬·±²»² ¦«® ß«º®»½¸¬»®¸¿´¬«²¹ ¼»­ Ò»¬¦©»®µ»­ ³\«­ó
­»² ¦»·¬´·½¸ ¿¾¹»­¬·³³¬ ©»®¼»²ò

Ü·» Ð®±¾´»³» ¼»® Î»­­±«®½»²²«¬¦«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ·² «²¾»µ¿²²¬»²
Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹»² µ\±²²»² ²«² ·² Þ»¦«¹ ¦«³ ¦»·¬´·½¸»² Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ¼»® Ð®±ó
¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ µ±²µ®»¬·­·»®¬ ©»®¼»²ò Ü·» Ð®±¾´»³» µ\±²²»² ¦«³ Þ»·­°·»´ ­»·²æ

n Ë²¾»µ¿²²¬»­ «²¼ ¦»·¬´·½¸ ª»®\¿²¼»®´·½¸»­ ß«­º\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»² ¼»® Ð®±¦»­­»

n Ê±®¸»®­¿¹»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ©¿²² «²¼ ©»´½¸» Û®»·¹²·­­» »·²¬®»¬»²ô ­·²¼ ­½¸©»®
¦« ¬®»r»²ò

n Æ»·¬´·½¸» Õ±±®¼·²¿¬·±² ª±² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² \«¾»® ³»¸®»®» Î»½¸ó
²»®­§­¬»³» ¸·²©»¹ ·­¬ ­½¸©·»®·¹ò

n \Ë¾»®´¿­¬«²¹ ³·¬ ¼»® ³\±¹´·½¸»² Ú±´¹» ¼»­ °»®³¿²»²¬»² ß«­´¿­­»²­ô ­±¹»²¿²²ó
¬»­ Ê»®¸«²¹»®²ô ª±² Ð®±¦»­­»² µ¿²² ¿«º¬®»¬»²ò

n Þ»­¬ó»r±®¬ Î»­­±«®½»²²«¬¦«²¹ ±¸²» Þ»®\«½µ­·½¸¬·¹«²¹ ±¼»® Õ»²²¬²·­ ¼»­ ª±´´ó
­¬\¿²¼·¹»² Ð®±¦»­­µ±²¬»¨¬»­ò

n Ë²¾»µ¿²²¬» «²¼ ²·½¸¬ ·³ Ê±®¿«­ ¯«¿²¬·q¦·»®¾¿®» É·®µ«²¹ ¿«º ¼»² Û²»®¹·»ó
ª±®®¿¬ ¾»· Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò

Ü·» Ú±®¼»®«²¹ ²¿½¸ Õ±²¬®±´´·»®¾¿®µ»·¬ ¼»® Î»­­±«®½»²²«¬¦«²¹ ©·®¼ «²¬»® ­±´½¸»²
Þ»¼·²¹«²¹»² ¼·®»µ¬ »·²­·½¸¬´·½¸ò ß«º¹¿¾» ¼·»­»® ß®¾»·¬ ·­¬ »­ô Ð®±¦»­­» ¿´´»® Õ´¿­­»²
¼¿¬»²¦»²¬®·»®¬ ¦« ³±¼»´´·»®»²ò Ð®±¦»­­» ­±´´»² \«¾»® ¼·» ª±² ·¸²»² ¹»²»®·»®¬»² Ü¿¬»²
³·¬»·²¿²¼»® ¦« ß°°´·¿²½»­ µ±³°±²·»®¬ ©»®¼»² µ\±²²»²ò

îòìòî Æ»·¬²\¿¸»óÐ®·²¦·°

Ü·» Î»­­±«®½»²²«¬¦«²¹ ·­¬ ¿² ¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¹»¾«²¼»²ò Ú\«® »·²»² ¹»±®¼ó
²»¬»² «²¼ ²¿½¸ª±´´¦·»¸¾¿®»² Þ»¬®·»¾ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ·­¬ ¼·» Ð®±ó
¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¦« ±®¼²»²ò Ú\«® ¼¿¬»²¦»²¬®·­½¸» ß°°´·¿²½»­ ©·®¼ ¼¿­ º±´¹»²¼» Ð®·²¦·°
¼»® ¦»·¬²¿¸»² Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ©·» º±´¹¬ »·²¹»º\«¸®¬ò



îî îò ß²¿´§­»

Ü»q²·¬·±² îòî øÐ®·²¦·° ¼»® ¦»·¬²¿¸»² Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹÷ò Ü·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹
ª»®º\«¹¾¿®»® Ü¿¬»² ­±´´ ­± º®\«¸ ©·» ³\±¹´·½¸ ¾»¹·²²»²ò

Ü·»­» Ü»q²·¬·±² ·³°´·¦·»®¬ ²·½¸¬ô ¼·» Æ»·¬­°¿²²» ¦©·­½¸»² Ü¿¬»²ª»®º\«¹¾¿®µ»·¬ «²¼
Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¦« ³·²·³·»®»²ò Ô·»¹»² ¦©»· Ü¿¬»² º\«® ¶»©»·´­ »·²»² Ê»®¿®¾»·ó
¬«²¹­°®±¦»­­ ª±®ô ­± ©·®¼ ¼»® Ð®±¦»­­ ¦«»®­¬ ¹»­¬¿®¬»¬ô ¼»® ¼¿­ ¶\«²¹­¬» Ü¿¬«³ ª»®ó
¿®¾»·¬»¬ò Ü·» ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ®»¿´·­·»®¬ »·²» Ô¿­¬ó×²óÚ·®­¬óÑ«¬ øÔ×ÚÑ÷
Ê»®¿®¾»·¬«²¹ò Í·» ®»°®\¿­»²¬·»®¬ »·²» Ñ®¼²«²¹­®»´¿¬·±² º\«® ¼·» Û®¾®·²¹«²¹ ¼¿¬»²¦»²ó
¬®·­½¸»® ß°°´·¿²½»­ ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²ò

Æ»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¹»­¬¿´¬»¬ ¼·» ß®¾»·¬­©»·­» ª±² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ­±ô ¼¿­­
·³³»® ¿µ¬«»´´» ×²º±®³¿¬·±²»² ª»®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»²ò Ü·» Õ±°°´«²¹ ¦©·­½¸»² Ë³¹»ó
¾«²¹ «²¼ ª±² ¼»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² »®¾®¿½¸¬»² ß°°´·¿²½»­ ©·®¼ ­±³·¬ »²¹»®ò ×³
Þ»¬®·»¾ ª±² ß°°´·¿²½»­ ©·®¼ ¼»® ¿µ¬«»´´» Õ±²¬»¨¬ «²¼ ¼·» ×²¬»®¿µ¬·±²»² ¼»­ Ò«¬ó
¦»®­ ³·¬ ¼»® Ë³¹»¾«²¹ °®·±®·­·»®¬ò Ü·»­ »®¸\±¸¬ ¼·» Ò¿½¸ª±´´¦·»¸¾¿®µ»·¬ ¼«®½¸ ¼»²
Ò«¬¦»® «²¼ ª»®¾»­­»®¬ ¼·» µ±¹²·¬·ª» Û·²¾»¬¬«²¹ò

ß«º¹¿¾» ¼·»­»® ß®¾»·¬ ·­¬ »­ô ¼·» µ±²µ®»¬» ß«­°®\¿¹«²¹ ¦»·¬²¿¸»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹
·³ Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ³·¬ ¼»² ¶»©»·´·¹»² Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ¦« ­°»¦·q¦·»®»²ò

îòìòí Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²

Ü¿­ Æ»·¬²\¿¸»óÐ®·²¦·° º±®³«´·»®¬ »·²» ß«­©¿¸´ô ²¿½¸ ¼»® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»ó
³» ¹»©±²²»²» «²¼ ª±®´·»¹»²¼» Ü¿¬»² ª»®¿®¾»·¬»²ò Ü·» »²¬­¬»¸»²¼» Ñ®¼²«²¹­®»´¿ó
¬·±² µ¿²² ¼«®½¸ Ó»­­«²¹ ¼»­ ¦»·¬´·½¸»² ß«­º\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»²­ ¾»±¾¿½¸¬»¬ ©»®¼»²ò
Õ±²¬®±´´·»®¾¿®µ»·¬ »²¬­¬»¸¬ô ©»²² ¼·»­» Ô¿«º¦»·¬·²º±®³¿¬·±²»² ¿«­¹»©»®¬»¬ «²¼ ·²
»·²»² Í¬»´´³»½¸¿²·­³«­ ¦«®\«½µ¹»º\«¸®¬ ©»®¼»²ò Î\«½µµ±°°´«²¹ ·­¬ ¼¿­ ×²­¬®«³»²¬ ¦«®
¦·»´¹»®·½¸¬»¬»² Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ¼»­ ß«­º\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»²­ ¸·²­·½¸¬´·½¸ ¼»­ Æ»·¬²\¿¸»ó
Ð®·²¦·°­ «²¼ ¼¿³·¬ ¦«® ß²°¿­­«²¹ ¼»® Î»­­±«®½»²²«¬¦«²¹ò

Û­ µ\±²²»² ¦©»· ß®¬»² ª±² Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»² «²¬»®­½¸·»¼»² ©»®¼»²æ øï÷ ¿«º»·²¿²ó
¼»® ©·®µ»²¼» Ð®±¦»­­»ô øî÷ ³·¬»·²¿²¼»® ·²¬»®¿¹·»®»²¼» Ð®±¦»­­»ò Õ±±°»®¿¬·±² ·­¬ ¼»®
Ó»½¸¿²·­³«­ ¦«® Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª±² ¿«º»·²¿²¼»® ©·®µ»²¼»² Ð®±¦»­­»²ô Õ±´´¿¾±®¿¬·±²
·­¬ ¼»® Ó»½¸¿²·­³«­ ¦«® Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª±² ³·¬»·²¿²¼»® ·²¬»®¿¹·»®»²¼»² Ð®±¦»­­»²ò
Ü«®½¸ Î\«½µµ±°°´«²¹ »²¬­¬»¸»² Î»¹»´µ®»·­­§­¬»³»ô ¼·» É·®µ«²¹ «²¼ ×²¬»®¿µ¬·±² ­±
»·²­¬»´´»²ô ¼¿­­ ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ »®®»·½¸¬ ©·®¼ò Ô¿«º¦»·¬·²º±®³¿¬·±²»² ª±²
Ð®±¦»­­»² ©»®¼»² ¿² Î»¹´»® ¦«®\«½µ¹»µ±°°»´¬ò Í·» ­¬»´´»² ¼¿­ Í§­¬»³ª»®¸¿´¬»² »²¬ó
­°®»½¸»²¼ ¼»² ­·½¸ ª»®\¿²¼»®²¼»² ß«­º\«¸®«²¹­¾»¼·²¹«²¹»² ²¿½¸ò

Ó·¬ ¼»® Î»¹»´µ®»·­¬¸»±®·» »¨·­¬·»®¬ »·²» ³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ó±¼»´´¾·´¼«²¹ô ¼·» ª»®©»²ó
¼»¬ ©»®¼»² µ¿²²ô «³ »·²» ´»·­¬«²¹­º\¿¸·¹» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®ó
­§­¬»³» ¦« ¾»­½¸®»·¾»² «²¼ \«¾»®°®\«º¾¿®» Ê±®¸»®­¿¹»² ¦« ¹»©·²²»²ò Õ±±°»®¿¬·±²
«²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ­·²¼ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»²ô ¼·» ¼·» ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·ó
¬«²¹ «²¼ µ±²¬®±´´·»®¾¿®» Î»­­±«®½»²²«¬¦«²¹ ·² «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹»²
¼»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ®»¿´·­·»®»²ò

ß«º¹¿¾» ¼·»­»® ß®¾»·¬ ·­¬ »­ô »·²» ¿«º ¿´´» Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ¿²©»²¼¾¿®» Ì¸»±®·» ¼»® µ±ó
±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¦« º±®³«´·»®»²ò ×² ß¾¸\¿²¹·¹µ»·¬
ª±² µ±²µ®»¬»² Ú®¿¹»­¬»´´«²¹»² ·²²»®¸¿´¾ ¼»® ¶»©»·´·¹»² Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ­·²¼ Î\«½µó
µ±°°´«²¹­·²º±®³¿¬·±²»² ¦« ¾»­¬·³³»²ô Í¬»´´¹®\±d»² ¦« ·¼»²¬·q¦·»®»² «²¼ Î»¹»´µ®»·­ó
­§­¬»³» ¿«º¦«­¬»´´»²ò



îòëò Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ îí

îòë Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹

×² «¾·¯«·¬\¿®»² ß²©»²¼«²¹­­¦»²¿®·»²ô ©·» ·² ¼»² Þ»·­°·»´»² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ îòï »®ó
¾®·²¹»² ß´´¬¿¹­«³¹»¾«²¹»² »´»µ¬®±²·­½¸ ¹»­¬\«¬¦¬» Ú«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»²ò Ü·»­» ß²©»²ó
¼«²¹»² «²¼ Ü·»²­¬» ©»®¼»² «²¬»® ¼»³ Þ»¹®·r ß°°´·¿²½»­ ¦«­¿³³»²¹»º\«¸®¬ò Ü·»
ß«­º\«¸®«²¹­°´¿¬¬º±®³ ª±² ß°°´·¿²½»­ ­·²¼ Î»½¸²»®­§­¬»³»ô ¼·» ­± ·² ¼·» Ë³¹»ó
¾«²¹ »·²¹»¾»¬¬»¬ ­·²¼ô ¼¿­­ ­·» º\«® ¼»² Ò«¬¦»® ²·½¸¬ ³»¸® ¿´­ Û·²¦»´­§­¬»³» ª±² ¼»®
Ë³¹»¾«²¹ ¦« «²¬»®­½¸»·¼»² ­·²¼ò Í±³·¬ »®­½¸»·²»² ¿«½¸ ¼·» ß²©»²¼«²¹­º«²µ¬·±²¿ó
´·¬\¿¬»² «²¼ Ü·»²­¬» ¿´­ ª±² ¼»® Ë³¹»¾«²¹ »®¾®¿½¸¬ò

ß°°´·¿²½»­ ©«®¼»² ·² ß¾­½¸²·¬¬ îòî ¼»¬¿·´´·»®¬ ¿²¿´§­·»®¬ «²¼ ½¸¿®¿µ¬»®·­·»®¬ò Û·²
»®©»·¬»®¬»® ß°°´·¿²½»¾»¹®·r ª»®©»²¼»¬ ¼®»· ¹®«²¼´»¹»²¼» Í±º¬©¿®»­¬®«µ¬«®µ±³°±ó
²»²¬»² Í»²­ô Ý±³°ô Ý±³³ «²¼ ¼»®»² Ê»®µ²\«°º«²¹­³\±¹´·½¸µ»·¬»²ô «³ »·² »·²¸»·¬ó
´·½¸»­ Ê»®­¬\¿²¼²·­ ¼»® ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹ º\«® »·²» ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ¿«º »·²¹»ó
¾»¬¬»¬»²ô «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¦« ­½¸¿r»²ò ß°°´·¿²½»­ ­·²¼ ¼»³¦«º±´¹» ¼¿ó
¬»²¦»²¬®·­½¸ ±®¹¿²·­·»®¬ô ¼ò¸ò ­·» »²¬­¬»¸»² ¼«®½¸ »·²» µ±³¾·²·»®¬» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ª±²
Ü¿¬»²p\«­­»² ¿«º «²¼ ¦©·­½¸»² »·²¹»¾»¬¬»¬»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²ò Ë¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®ó
«³¹»¾«²¹»² »²¬¸¿´¬»² ª·»´» Þ»¬»·´·¹¬» «²¼ ®»¿´·­·»®»² ª·»´» ª»®­½¸·»¼»²» ß«º¹¿¾»²ò
×² ¼·»­»³ µ±³°´»¨»² Æ«­¿³³»²­°·»´ ¹»º\¿¸®¼»² «²¾»µ¿²²¬» Û·²­¿¬¦¾»¼·²¹«²¹»² ¼»²
»²¬©«®º­¹»®»½¸¬»² ß¾´¿«º ¼»® ß°°´·¿²½»­ò Ü·» Ë³¹»¾«²¹ ¦»®º\¿´´¬ ·² ¼»® É¿¸®²»¸ó
³«²¹ ©·»¼»® ·² Û·²¦»´­§­¬»³»ò Õ±²¬®±´´·»®¾¿®µ»·¬ ·­¬ ¼¿¸»® »·²» Í½¸´\«­­»´»·¹»²­½¸¿º¬
º\«® ¼»² ¹»±®¼²»¬»² «²¼ ²¿½¸ª±´´¦·»¸¾¿®»² Þ»¬®·»¾ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»²ò

Ü·» ß²¿´§­» º±®³«´·»®¬ ·² ß¾­½¸²·¬¬ îòí ¼¿­ ¦»²¬®¿´» Ð®±¾´»³æ Õ±³°´»¨» «²¼ ª»®¬»·´ó
¬» «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ­±´´»² ±¸²» ¼·» ª±´´­¬\¿²¼·¹» Û®º¿­­«²¹ ¼»® ß«­ó
º\«¸®«²¹­°¿®¿³»¬»® ¿´´»® Þ»¬»·´·¹¬»² µ±²¬®±´´·»®¾¿® ¾´»·¾»²ò Ü¿³·¬ ª»®¾«²¼»² ·­¬ ¼·»
»o¦·»²¬» Ò«¬¦«²¹ ª±² Î»½¸»²¦»·¬ô Í°»·½¸»®µ¿°¿¦·¬\¿¬»² «²¼ Û²»®¹·»ª±®®\¿¬»² ¿«º ¼»²
®»­­±«®½»²¾»­½¸®\¿²µ¬»² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²ò ß¾­½¸²·¬¬ îòì ­µ·¦¦·»®¬ ¼»²
Ô\±­«²¹­¿²­¿¬¦ò Û­ ©»®¼»² Õ±´´¿¾±®¿¬·±² «²¼ Õ±±°»®¿¬·±² ¿´­ Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²­ó
³»½¸¿²·­³»² ¾»­¬·³³¬ô ¼·» «²¬»® Ê»®©»²¼«²¹ ®\«½µ¹»µ±°°»´¬»® Ô¿«º¦»·¬·²º±®³¿¬·±ó
²»² ¼·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¦»·¬²¿¸ ¹»­¬¿´¬»²ò

Û·² »®º±´¹®»·½¸»® ß²­¿¬¦ ³«­­ º\«® ¼·» Ð®±¦»­­» ¼»® ­°»¦·q¦·»®¬»² Õ´¿­­»² »·²» ¦»·¬²¿ó
¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ®»¿´·­·»®»²ò Û­ ·­¬ ¼¿¸»® »·²» Ì¸»±®·» ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´ó
´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¦« º±®³«´·»®»² «²¼ ¼»®»² »®º±´¹®»·½¸» ß²©»²¼«²¹
¿«º µ±²µ®»¬» Ð®±¾´»³» ¼»® Ù»­¬¿´¬«²¹ ª±² ß°°´·¿²½»­ ³·¬ ®»­­±«®½»²¾»­½¸®\¿²µ¬»²
«¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¦« ¦»·¹»²ò Ü¿³·¬ ­·²¼ ¼·» ß«º¹¿¾»² º\«® ¼»² ©»·¬»®»²
Ê»®´¿«º ¼»® ß®¾»·¬ º»­¬¹»´»¹¬ò ß´­ ¬§°·­½¸» Ð´¿¬¬º±®³ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³»
«²¼ º\«® ¼·» »¨°»®·³»²¬»´´»² Ë²¬»®­«½¸«²¹»² ¼»­ Ô\±­«²¹­¿²­¿¬¦»­ ©«®¼» ¼·» Ð¿®¬·½ó
´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬º±®³ ¹»©\¿¸´¬ò



îì îò ß²¿´§­»



íò Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

Ü·» ª±®¿²¹»¹¿²¹»²»² Þ»¬®¿½¸¬«²¹»² «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» »®º±®¼»®² ²»«» Ó»ó
½¸¿²·­³»² ¼»® Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ª±² Ð®±¦»­­»² «²¼ Í§­¬»³»²ò ×² ¼·»­»³ Õ¿°·¬»´
©»®¼»² ¼·» ¬¸»±®»¬·­½¸»² «²¼ °®¿µ¬·­½¸»² Ù®«²¼´¿¹»² ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´ó
´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¹»´»¹¬ò Þ»·¼» Ú±®³»²
¾¿­·»®»² ¿«º ¼»³ Î\«½µµ±°°´«²¹­°®·²¦·°ò Ü«®½¸ ß¾¹´»·½¸ ¼»® ®\«½µ¹»µ±°°»´¬»² ×²º±®ó
³¿¬·±² «²¼ Î»¹»´«²¹ ´\¿­­¬ ­·½¸ ¹»¦·»´¬ Û·²p«­­ ·² ¼¿­ ß«­º\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»² ²»¸³»²ô
«³ ß¾´¿«º¹¿®¿²¬·»² «²¼ ±°¬·³¿´» Î»­­±«®½»²²«¬¦«²¹ ¦« »®³\±¹´·½¸»²ò Ü·» ®·¹±®±­»
Þ»­½¸®»·¾«²¹ µ±±°»®¿¬·ª»® «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»® Ð®±¦»­­» ·­¬ ª±² ¾»­±²¼»®»³ ×²¬»®ó
»­­»ò Î»¹»´«²¹­¬»½¸²·­½¸» Ê»®º¿¸®»² ­·²¼ ²±¬©»²¼·¹ô «³ ¼·» ³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ó±ó
¼»´´¾·´¼«²¹ «²¼ ß²¿´§­» ®\«½µ¹»µ±°°»´¬»® Í§­¬»³» ¦« «²¬»®­¬\«¬¦»²ò Ü·» ³·¬ ¼·»­»²
É»®µ¦»«¹»² ª±®¹»²±³³»²»² Ë²¬»®­«½¸«²¹»² »®´¿«¾»² »­ô »·²» ³»¬¸±¼·­½¸» Ê±®¹»ó
¸»²­©»·­» ¼»® Ó±¼»´´¾·´¼«²¹ º\«® ­°»¦·q­½¸» µ±±°»®¿¬·ª» «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ð®±¦»­­»
º»­¬¦«´»¹»²

×³ º±´¹»²¼»² Õ¿°·¬»´ ©·®¼ ¼»® ß²­¿¬¦ ¼»® ß®¾»·¬ ·² »·² ·²¬»®²¿¬·±²¿´»­ô ©·­­»²­½¸¿º¬ó
´·½¸»­ Ë³º»´¼ »·²¹»±®¼²»¬ò Û­ ©»®¼»² ³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ù®«²¼´¿¹»² «²¼ »·² Í§­¬»³ó
³±¼»´´ ¦«® Þ»­½¸®»·¾«²¹ ¼»® Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² »·²¹»º\«¸®¬ô ­±©·» ¼·» \Ë¾»®¬®¿¹«²¹
¿«º «²¬»®­½¸·»¼´·½¸» Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ³»¬¸±¼·­½¸ º»­¬¹»´»¹¬ò Ü·» ¹»©±²²»²» Í§­¬»³¿®ó
½¸·¬»µ¬«® µ±±°»®¿¬·ª»® «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»® Ð®±¦»­­» ©·®¼ ª±®¹»­¬»´´¬ «²¼ ×³°´»³»²ó
¬·»®«²¹­¿­°»µ¬» º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¼·­µ«¬·»®¬ò Ü¿­ Û®¹»¾²·­æ Û­ ­¬»¸¬
»·²» ²»«» Ì¸»±®·» ¼»® Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¦«® Ê»®º\«ó
¹«²¹ò

íòï Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²

×² ¼·»­»³ ß¾­½¸²·¬¬ ©·®¼ ¼¿­ ¹®«²¼´»¹»²¼» Ê»®­¬\¿²¼²·­ µ±±°»®¿¬·ª»® «²¼ µ±´´¿¾±ó
®¿¬·ª»® ß®¾»·¬­©»·­» ª±² Ð®±¦»­­»² ¹»¾·´¼»¬ò Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ­·²¼
Ó»½¸¿²·­³»²ô ¼·» ¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¸·²­·½¸¬´·½¸ »·²»­ ¹»¹»¾»²»² Ê»®¸¿´¬»²­
®»­°»µ¬·ª» Ó«­¬»®­ ±®¹¿²·­·»®»²ò Ü·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ©·®¼ ¾»±¾¿½¸¬»¬ «²¼ \«¾»®
»·²» Î\«½µµ±°°´«²¹ ³·¬ »·²»³ Æ·»´©»®¬ ª»®¹´·½¸»² «²¼ »²¬­°®»½¸»²¼ ¿²¹»°¿­­¬ò Ü»®
Æ·»´©»®¬ ¾»­½¸®»·¾¬ ¼¿­ »®©\«²­½¸¬» Ó«­¬»® ¼»® ß«­º\«¸®«²¹ò Ü·» Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾» ·­¬
º\«® ¼·»­» Þ»¬®¿½¸¬«²¹ ²·½¸¬ ®»´»ª¿²¬ò Þ»±¾¿½¸¬«²¹ «²¼ Æ·»´©»®¬ ¾»¦·»¸»² ­·½¸ ¿«º



îê íò Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

¼·» É·®µ«²¹ ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¿«º ¼¿­ «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³ò Ü·» É·®µ«²¹
³«­­ ³·¬ »·²»® Ó»¬®·µ »®º¿­­¬ ©»®¼»²ò Þ»·­°·»´» ­±´½¸»® Ó»¬®·µ»² ­·²¼ ¼·» Ð®±¦»­ó
­±®¿«­´¿­¬«²¹ «²¼ ¼»® ¦«® Ê»®º\«¹«²¹ ­¬»¸»²¼» Û²»®¹·»ª±®®¿¬ò Ü·» Î\«½µµ±°°´«²¹
»®´¿«¾¬ »­ô ¼¿­ Æ«­¿³³»²­°·»´ ¦©·­½¸»² ß²°¿­­«²¹ ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ «²¼ ¼»®
\«¾»® ¼·» Æ»·¬ ª»®\¿²¼»®´·½¸»² ß«­º\«¸®«²¹ ¦« »®º¿­­»²ò Ü·» Î\«½µµ±°°´«²¹ ·­¬ ¼¿­ º«²ó
¼¿³»²¬¿´» ß®¾»·¬­°®·²¦·° µ±±°»®¿¬·ª»® «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò

Ü·» º±´¹»²¼» ß¾¾·´¼«²¹ ¦»·¹¬ µ±±°»®¿¬·ª» «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ð®±¦»­­» ·² »·²»® ­½¸»ó
³¿¬·­½¸»² \Ë¾»®­·½¸¬ò Ð®±¦»­­» ©»®¼»² ¿´­ Í§­¬»³» ¼¿®¹»­¬»´´¬ô ¼·» ·² ³·¬»·²¿²¼»®

ß¾¾·´¼«²¹ íòïæ Í½¸»³¿¬·­½¸» \Ë¾»®­·½¸¬ µ±±°»®¿¬·ª»® «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»® Ð®±¦»­­¿«­ó
º\«¸®«²¹ò Ü·» ß«­º\«¸®«²¹ »®¦»«¹¬ »·²» É·®µ«²¹ò Ü»® yóÑ°»®¿¬±® ¿¼¼·»®¬ ¼·» É·®ó
µ«²¹»² ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò Ü»® dóÑ°»®¿¬±® ¾»­½¸®»·¾¬ ¼·» É·®µ«²¹»² ¾»¦\«¹´·½¸
¼»® Û·²¦»´°®±¦»­­»ò

¹»µ±°°»´¬» Î»¹»´µ®»·­» »·²¹»¾»¬¬»¬ ­·²¼ò Ü»® Î»¹»´µ®»·­ ¾»­¬»¸¬ ¿«­ »·²»³ Ð®±¦»­­ô
¦«³ Þ»·­°·»´ ¼»³ ß«­´»­»² »·²»­ Í»²­±®­ò Ü«®½¸ ¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ©·®¼ »·²»
É·®µ«²¹ ¿«º ¿²¼»®» Ð®±¦»­­» »®¦»«¹¬ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ¼·» Ê»®®·²¹»®«²¹ »·²»­ ¹»³»·²ó
­¿³»² Û²»®¹·»ª±®®¿¬»­ò Ü»® yóÑ°»®¿¬±® ­«³³·»®¬ ¼·» Û·²¦»´©·®µ«²¹»² ¼»® »·²¦»´ó
²»² Ð®±¦»­­» ¿«º»·²¿²¼»® ¿«ºò Ü¿­ Û®¹»¾²·­ ¼»­ º±´¹»²¼»² dóÑ°»®¿¬±®­ ¾»­½¸®»·¾¬
¼·» É·®µ«²¹ ¼»­ »·²¦»´²»² Ð®±¦»­­»­ «²¼ ¼·» É·®µ«²¹ ¿´´»® ¿²¼»®»² Ð®±¦»­­» ·²
Þ»¦«¹ ¿«º ¼·»­»²ò Ü·»­» ×²º±®³¿¬·±² ©·®¼ ¦«®\«½µ¹»º\«¸®¬ô ³·¬ »·²»³ Æ·»´©»®¬ ª»®ó
¹´·½¸»² «²¼ ¾»· ß¾©»·½¸«²¹ ª±³ Æ·»´©»®¬ \¿²¼»®¬ »·² Î»¹´»® ¦«µ\«²º¬·¹» É·®µ«²¹»²
¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ »²¬­°®»½¸»²¼ò ×³ Þ»·­°·»´ µ\±²²¬» ¼»® Î»¹´»® ¾»· ¦« ¹»®·²¹»²
Û²»®¹·»®»­­±«®½»² ¼»² Ð®±¦»­­ ª»®¦\±¹»®² ±¼»® ¿¾­½¸¿´¬»²ò

Õ±±°»®¿¬·±² q²¼»¬ »²¬´¿²¹ ¶»¼»­ »·²¦»´²»² Î»¹»´µ®»·­»­ ­¬¿¬¬ò Ü·» Î»¹´»® ­±´´»² ¼·»
Ð®±¦»­­» ­± »·²­¬»´´»²ô ¼¿­­ ¼·» ¶»©»·´·¹»² Æ·»´» ¾»­¬³\±¹´·½¸­¬ »®®»·½¸¬ ©»®¼»²ò Õ±ó
±°»®¿¬·±² »²¬­¬»¸¬ ¼«®½¸ ¼·» Þ»®\«½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¼»® ¹»¹»²­»·¬·¹»² É·®µ«²¹»² ¿«º»·²ó
¿²¼»®ò Þ·­ ¿«º ¼·»­» ¹»¹»²­»·¬·¹» É·®µ«²¹ ­·²¼ µ±±°»®¿¬·ª» Ð®±¦»­­» ª±²»·²¿²¼»®
«²¿¾¸\¿²¹·¹ò

Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ð®±¦»­­» ­·²¼ ³·¬»·²¿²¼»® ¹»µ±°°»´¬ò Ü·» Õ±°°´«²¹ »®º±´¹¬ ¼«®½¸ Î»­ó
­±«®½»²¬®¿²­º»® ¦©·­½¸»² ¼»² Þ»¬»·´·¹¬»²ò Õ±´´¿¾±®¿¬·±² »²¬­¬»¸¬ ¼«®½¸ ¼·» ±®¹¿²·ó
­·»®¬» Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ \«¾»® ¼·»­» Õ±°°´«²¹ò Ü¿¾»· ­±´´ »·² ¹»³»·²­¿³»­ Æ·»´ »®ó



íòïò Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² îé

®»·½¸¬ ©»®¼»²ò Î»­­±«®½»² ·³ °¸§­·µ¿´·­½¸»² Í·²²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ¼»® Û²»®¹·»ª±®®¿¬
»·²»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ô µ\±²²»² ²·½¸¬ ¬®¿²­º»®·»®¬ ©»®¼»²ò ×² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ­·²¼
Ü¿¬»² ¿² Î»­­±«®½»² ¹»¾«²¼»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ¼»® ¾»´»¹¬» Í°»·½¸»® ·² Ü¿¬»²°«r»®²ò
Ó·¬ »·²»³ Ü¿¬»²¬®¿²­º»® ¹»¸¬ ­±³·¬ »·² Î»­­±«®½»²¬®¿²­º»® »·²¸»® «²¼ ®»¿´·­·»®¬ ¼·»
Õ±°°´«²¹ò ×² ¼·»­»³ Æ«­¿³³»²¸¿²¹ º\«¸®¬ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¿«½¸ ¦«® ß«º¹¿¾»²¼»´»ó
¹¿¬·±²ô ©»²² ¼»® Ü¿¬»²¬®¿²­º»® ¼·» Ò«¬¦«²¹ ©»·¬»®»® Í§­¬»³®»­­±«®½»² ¦«® Ü¿¬»²ó
ª»®¿®¾»·¬«²¹ »®º±®¼»®¬ò Í± ¾»¦·»¸¬ »·²» ¼®¿¸¬´±­» Õ±³³«²·µ¿¬·±² ¦©·­½¸»² Î»½¸²»®ó
­§­¬»³»² ²·½¸¬ ²«® ¼»² Í»²¼»® »·²ô ­±²¼»®² »­ ³«­­ ¿«½¸ »·² Û³°º\¿²¹»® «²¼ »·²
Í§­¬»³ ¦«® É»·¬»®ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¾»¬®·»¾»² ©»®¼»²ò Ü·» ¹»³»·²­½¸¿º¬´·½¸» Ü¿¬»²ª»®ó
¿®¾»·¬«²¹ «²¼ ó¼»´»¹¿¬·±² ³¿½¸¬ Ð®±¦»­­» ª±²»·²¿²¼»® ¿¾¸\¿²¹·¹ò Û·²¦»´¦·»´» ©»®¼»²
¦« »·²»³ ¹»³»·²­¿³»² Æ·»´ò

×² ¼»® ß¾¾·´¼«²¹ íòï ·­¬ ¼·» Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¦©·­½¸»² ¼»² Ð®±¦»­­»² ¿´­ »·²» ©»·¬»®»
Ê»®¾·²¼«²¹ ó ­§³¾±´·­½¸ ¼«®½¸ »·²» Ú»¼»® ó ¼¿®¹»­¬»´´¬ò Õ±´´¿¾±®¿¬·±² µ¿²² ª±² »·ó
²»³ Î»¹»´µ®»·­ ²·½¸¬ ¼·®»µ¬ ¾»±¾¿½¸¬»¬ ©»®¼»²ò Ü·» Õ±°°´«²¹ q²¼»¬ ¼·®»µ¬ ¦©·­½¸»²
¼»² Ð®±¦»­­»² ­¬¿¬¬ «²¼ ·­¬ ­°»¦·q­½¸ ¿«º ¼·» Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾»² ¿«­¹»®·½¸¬»¬ò Ü»²²±½¸
»®¦·»´¬ ¼¿­ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­ª»®¸¿´¬»² »·²» É·®µ«²¹ ¾»· ¼»® Ð®±¦»­­¿¾¿®¾»·¬«²¹ò Ü·»­»
µ¿²² ¾»±¾¿½¸¬»¬ ©»®¼»² «²¼ \«¾»® ¼»² ¾»®»·¬­ ¾»­½¸®·»¾»²»² Ðº¿¼ ¿² »·²»² Î»¹´»®
¦«®\«½µ¹»º\«¸®¬ ©»®¼»²ò ×² ¼·»­»® ß®¾»·¬ ©»®¼»² Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ©·»
º±´¹¬ ª»®­¬¿²¼»²æ

Ü»q²·¬·±² íòïò Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ­·²¼ Ó«­¬»® ¼»® ±®¹¿²·­·»®¬»² Ð®±ó
¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³»ò

Ü»q²·¬·±² íòî øÕ±±°»®¿¬·±²÷ò Ü¿­ ±®¹¿²·­·»®¬» «²¼ ¦·»´¹»®·½¸¬»¬» Æ«­¿³³»²©·®ó
µ»² «²¿¾¸\¿²¹·¹»® Ð®±¦»­­» ¿«º»·²¿²¼»® ©·®¼ ¿´­ Õ±±°»®¿¬·±² ¾»¦»·½¸²»¬ò Õ±±°»®¿¬·±²
»²¬­¬»¸¬ ¼«®½¸ ¼·» Þ»®\«½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¼»® ¹»¹»²­»·¬·¹»² É·®µ«²¹»² ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸ó
®«²¹ ¿«º»·²¿²¼»®ò

Ü»q²·¬·±² íòí øÕ±´´¿¾±®¿¬·±²÷ò Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¾»¦»·½¸²»¬ ¼·» ±®¹¿²·­·»®¬» Æ«­¿³ó
³»²¿®¾»·¬ ª±² ª±²»·²¿²¼»® ¿¾¸\¿²¹·¹»² Ð®±¦»­­»² ¦«³ Û®®»·½¸»² »·²»­ ¹»³»·²­¿ó
³»² Æ·»´­ò Ü¿¾»· ­·²¼ ¼·» Ð®±¦»­­» \«¾»® »·²» ¹»³»·²­¿³» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ «²¼
¼»² ß«­¬¿«­½¸ ª±² Î»­­±«®½»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ Ü¿¬»² ±¼»® Ò¿½¸®·½¸¬»²ô ³·¬»·²¿²¼»®
¹»µ±°°»´¬ò Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ »²¬­¬»¸¬ ¼«®½¸ Ü»´»¹¿¬·±² ª±² øÌ»·´ó÷ß«º¹¿¾»² ¿² ¹»µ±°ó
°»´¬» Ð®±¦»­­»ò

Û®º±´¹­»²¬­½¸»·¼»²¼» Ú«²µ¬·±²»²ô ¼·» »·² Í§­¬»³ ¦«® Ë²¬»®­¬\«¬¦«²¹ ª±² µ±±°»®¿¬·ó
ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­»² ¦« »®º\«´´»² ¸¿¬ô ­·²¼æ

ßµ¯«·­» ª±² Ô¿«º¦»·¬·²º±®³¿¬·±²»² ¼»® Ð®±¦»­­»ò Ü·»­» ×²º±®³¿¬·±²»² ¼·»²»² ¿´­
Ô»·­¬«²¹­³»®µ³¿´ ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò ßµ¯«·®·»®¬» ×²º±®³¿¬·±²»² ¾»¦»·½¸ó
²»² ¼·» ¦« «²¬»®­«½¸»²¼»² É·®µ«²¹»² ¼»® Ð®±¦»­­» ·³ ¿´´¹»³»·²»² Î»¹»´«²¹­ó
³±¼»´´ò

ß²¬·¦·°¿¬·±² ·­¬ ¼·» ×¼»²¬·qµ¿¬·±² ª±² ¿«º¬®»¬»²¼»² Í¬\±®«²¹»²ô ¼·» ¼¿­ Û®®»·½¸»²
ª±² Æ·»´»² ª»®¸·²¼»®² µ\±²²»²ò Ü·»­» ×²º±®³¿¬·±²»² µ\±²²»² ¿«­ ¼»® ßµ¯«·­»
­¬¿³³»²ô ¿¾»® ¿«½¸ ©»·¬»®» Ü¿¬»²¯«»´´»² »·²­½¸´·»d»²ò

Î»¹»´«²¹ ¸·²­·½¸¬´·½¸ ª±®¹»¹»¾»²»® Æ·»´»ò Û·² Î»¹´»® ª»®\¿²¼»®¬ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­ó
°¿®¿³»¬»® ¼»® Ð®±¦»­­»ô ¦«³ Þ»·­°·»´ Ð»®·±¼»²ò ×³ ß²­½¸´«­­ ©»®¼»² ¼·» ·² ¼»®
ßµ¯«·­» ¹»©±²²»² ×²º±®³¿¬·±²»² ³·¬ ¼»³ Î»¹»´«²¹­¦·»´ ª»®¹´·½¸»²ò É»·¬»®»
Î»¹»´«²¹­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² ­·²¼ ¼¿ª±² ¿¾¸\¿²¹·¹ ©·» ¹«¬ ¼¿­ Æ·»´ »®®»·½¸¬ ©«®¼»ò



îè íò Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

íòî Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼

Ü¿­ Æ«­¿³³»²©·®µ»² «²¼ ¼·» Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ª±² Î»½¸²»®­§­¬»³»² q²¼»¬ ­·½¸ ·²
¿²¼»®»² Ú±®­½¸«²¹­¾»®»·½¸»² ©·»¼»®ò Ê±® ¿´´»³ ¼·» Þ»®»·½¸» Ó·¼¼´»©¿®»óÎ¿¸³»²©»®µ»
«²¼ ª»®¬»·´¬» Í§­¬»³» ¸¿¾»² ª»®­½¸·»¼»²» ß²­\¿¬¦» ¼¿º\«® »²¬©·½µ»´¬ò É»·¬»®¸·² ©»®ó
¼»² ß²©»²¼«²¹»² ¼»® Î»¹»´«²¹­¬»½¸²·µ ·² Ý±³°«¬»®­§­¬»³»² «²¬»®­«½¸¬ò

Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ íòî ¦»·¹¬ ¼·» Û·²±®¼²«²¹ ¼»­ ß²­¿¬¦»­ ·² Î»´¿¬·±² ¦« ¼»² ±¾»² ¹»ó
²¿²²¬»² Þ»®»·½¸»²ò Ü·»­» ß®¾»·¬ »¬¿¾´·»®¬ Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­³»½¸¿ó
²·­³»² ¿´­ ¼·» ¬·»º­¬´·»¹»²¼» Í½¸·½¸¬ ¼»® Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ·²¬»¹®·»®¬ ·² Þ»¬®·»¾­­§­¬»³ó
«²¼ Ô¿«º¦»·¬«³¹»¾«²¹»²ò

ß¾¾·´¼«²¹ íòîæ Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¿´­ º«²¼¿³»²¬¿´»® Ó»½¸¿²·­³«­ ¼»®
Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

íòîòï Ê»®¬»·´¬» Í§­¬»³» «²¼ ß²©»²¼«²¹»²

Û·² ª»®¬»·´¬»­ Í§­¬»³ ¹»³\¿d ¼»® Ü»q²·¬·±² ª±² Ì¿²»²¾¿«³ ÅîèÃ ©·®¼ ©·» º±´¹¬ ¾»ó
­½¸®·»¾»²æÛ·² ª»®¬»·´¬»­ Í§­¬»³ ·­¬ »·²» Ó»²¹» ª±²»·²¿²¼»® «²¿¾¸\¿²¹·¹»® Ý±³°«¬»®ô
¼·» ¼»³ Þ»²«¬¦»® ©·» »·² »·²¦»´²»­ô µ±¸\¿®»²¬»­ Í§­¬»³ »®­½¸»·²»²ò Þ»·­°·»´» ­±´½¸»®
Í§­¬»³» ­·²¼ ¼¿­ É±®´¼ É·¼» É»¾ øÉÉÉ÷ô ª»®¬»·´¬» Ü¿¬»·­§­¬»³» ©·» ÒÚÍ ÅîçÃ
«²¼ Ý±¼¿ ÅíðÃô ª»®¬»·´¬» Ü¿¬»·óß®½¸·ª» ©·» ¼¿­ °»»®ó¬±ó°»»® ¾¿­·»®¬» Þ·¬Ì±®®»²¬ ÅíïÃ
«²¼ ª»®¬»·´¬» Ü¿¬»²¾¿²µ»² ©·» Ô±¬«­ Ò±¬»­ ÅíîÃò

É·½¸¬·¹­¬»­ Æ·»´ ·­¬ ¼·» Ì®¿²­°¿®»²¦ô ¼ò¸ò ¼¿­ Ê»®¾»®¹»² ¼»® Ê»®¬»·´«²¹ ª±² Ð®±¦»­­»²
«²¼ Î»­­±«®½»²ò Ú»¸´»®¦«­¬\¿²¼»ô ß«­º\¿´´»ô Û®­¿¬¦ «²¼ ¼·» Î»´±µ¿¬·±² ª±² Í§­¬»³»²
«²¼ Î»­­±«®½»² ­±´´»² »¾»²º¿´´­ «²¾»³»®µ¬ ª±² ¼»® ß²©»²¼«²¹ ¾»¸¿²¼»´¬ ©»®¼»²ò
Ü·» Î»¿´·­·»®«²¹ »·²»­ ª»®¬»·´¬»² Í§­¬»³­ ª»®©»²¼»¬ ¸\¿«q¹ »·²» ©»·¬»®» Í±º¬©¿®»ó
­½¸·½¸¬ô ¼·» Ó·¼¼´»©¿®»ô ¼·» ª»®¬»·´¬» ß°°´·µ¿¬·±²»² ³·¬ »·²¦»´²»² ¼¿®«²¬»®´·»¹»²¼»²
Þ»¬®·»¾­­§­¬»³»² ¼»® ª»®²»¬¦¬»² Ð´¿¬¬º±®³»² ª»®¾·²¼»¬ò

Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ¿«­ ¼·»­»® ß®¾»·¬ ­·²¼ ¬®¿²­°¿®»²¬
º\«® Ð®±¦»­­»ò Í·» µ\±²²»² º\«® ¶»¼»­ ¾»¬»·´·¹¬» Î»½¸²»®­§­¬»³ »·²»® ª»®¬»·´¬»² ß²©»²ó
¼«²¹ ª»®­½¸·»¼»²» «²¼ ­§­¬»³­°»¦·q­½¸» Æ·»´» ª»®º±´¹»²ò Õ±´´¿¾±®¿¬·±² »®´¿«¾¬ »­ô



íòîò Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ îç

¼·» ß«­º\«¸®«²¹ ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­» \«¾»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¸·²©»¹ ¦« µ±°°»´²ô ¿´´»·²
¼«®½¸ ¼·» ß²°¿­­«²¹ ¼»® ´±µ¿´»² Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò Ü·»­» ·²¼·®»µ¬» Û·²p«­­²¿¸ó
³» ±¸²» »·²» ª»®¾·²¼»²¼» Ó·¼¼´»©¿®» ·­¬ »·² »²¬­½¸»·¼»²¼»® Ë²¬»®­½¸·»¼ ¹»¹»²\«¾»®
ª»®¬»·´¬»² ß²©»²¼«²¹»²ò

íòîòî Ó·¼¼´»©¿®»

Ó·¼¼´»©¿®» «²¬»®­¬\«¬¦¬ ¼·» Û²¬©·½µ´«²¹ ª±² ª»®¬»·´¬»² ß²©»²¼«²¹»² ¼«®½¸ ¼·» Þ»ó
®»·¬­¬»´´«²¹ ª±² Ó»½¸¿²·­³»² ¦«® ×²¬»®°®±¦»­­óÕ±³³«²·µ¿¬·±² «²¼ Í§²½¸®±²·­¿¬·±²
\«¾»® ³\±¹´·½¸»®©»·­» ³»¸®»®»ô ¸»¬»®±¹»²» «²¼ ª»®²»¬¦¬» Ð´¿¬¬º±®³»²ò Ó»½¸¿²·­³»²
©·» Ó¿®­¸¿´´·²¹ô ¼¿­ Ü·­°¿¬½¸·²¹ ¦« Ó»¬¸±¼»²ô ß¾´¿«º­¬»«»®«²¹ô Ò¿½¸®·½¸¬»²¬®¿²­ó
°±®¬ \«¾»® ª»®­½¸·»¼»²» Ò»¬¦©»®µ» «²¼ Ð´¿¬¬º±®³»²ô ©»®¼»² ·² »·²»³ Ó·¼¼´»©¿®»ó
Î¿¸³»²©»®µ ·³°´»³»²¬·»®¬ «²¼ ª±² ¼»² ß²©»²¼«²¹»² ¬®¿²­°¿®»²¬ ¾»²«¬¦¬ò Ü·»­»
ß¾­¬®¿µ¬·±² »®³\±¹´·½¸¬ »­ô ª»®¬»·´¬» ß²©»²¼«²¹»² »·²º¿½¸»® ¦« »®­¬»´´»²ô »·²º¿½¸»® ¦«
°±®¬·»®»² «²¼ Ü»¬¿·´­ ¼¿®«²¬»®´·»¹»²¼»® Þ»¬®·»¾­­§­¬»³» ¿´­ Þ´¿½µóÞ±¨ ¦« µ¿°­»´²ò

Û·²·¹» ­°»¦·»´´» Õ±²¦»°¬» ·³ Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ³·¬ ¼»® Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ©»®¼»²
·³ º±´¹»²¼»² ª±®¹»­¬»´´¬ò

íòîòîòï ß¼¿°¬·ª» «²¼ Î»p»½¬·ª» Ó·¼¼´»©¿®»

Ü§²¿³·­½¸» Í§­¬»³´¿²¼­½¸¿º¬»² ©·» ª»®¬»·´¬» Ó«´¬·³»¼·¿óß²©»²¼«²¹»²ô Ù®±«°©¿ó
®»­§­¬»³»ô »·²¹»¾»¬¬»¬» Û½¸¬¦»·¬¿²©»²¼«²¹»² ±¼»® Ë³¹»¾«²¹»² ³·¬ ³±¾·´»² Î»½¸ó
²»®­§­¬»³»² »®º±®¼»®² ß¼¿°¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ·² Ó·¼¼´»©¿®»óÎ¿¸³»²©»®µ»²ò Ü·»­
·­¬ ²±¬©»²¼·¹ô «³ ß«­º\¿´´» ª±² Î»­­±«®½»² ¦« µ±³°»²­·»®»² ±¼»® Î»­­±«®½»² »®²»«¬
»·²¦«¾·²¼»² «²¼ ²«¬¦¾¿® ¦« ³¿½¸»²ô ¼·» Ô»·­¬«²¹­º\¿¸·¹µ»·¬ ¸·²­·½¸¬´·½¸ »·²»® ¦« »®ó
¾®·²¹»²¼»² Ï«¿´·¬\¿¬ øÏ«¿´·¬§ ±º Í»®ª·½»÷ ¦« ±°¬·³·»®»² ±¼»® Û½¸¬¦»·¬¿²º±®¼»®«²¹»²
¦« »®º\«´´»²ò

ß¼¿°¬·ª» Ó·¼¼´»©¿®» »®´¿«¾¬ ¼¿­ Ê»®\¿²¼»®² ¼»­ Ê»®¸¿´¬»²­ »·²»® ª»®¬»·´¬»² ß²ó
©»²¼«²¹ ²¿½¸¼»³ ¼·»­» »²¬©·½µ»´¬ ©«®¼» ±¼»® ­±¹¿® ¾»®»·¬­ »·²¹»­»¬¦¬ ©·®¼ò Ü·»
Ó·¼¼´»©¿®» ¾»­¬·³³¬ ¼·» ß²¦¿¸´ ¼»® Ð®±¦»­­¿²º®¿¹»²ô ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­®»·¸»²º±´¹»
«²¼ ª»®©¿´¬»¬ ¼·» Ê»®¾·²¼«²¹»² ¦« ¿²¼»®»² ß²©»²¼«²¹­¬»·´»²ò Î»p»½¬·ª» Ó·¼¼´»©¿ó
®» ©»²¼»¬ ×²­¬®«³»²¬» ¼»® ×²¬®±­°»µ¬·±² «²¼ ß¼¿°¬·±² ¿«º ¼·» Ð®±¹®¿³³­¬®«µ¬«®
¼»® Ó·¼¼´»©¿®» ¿²ò Û­ ©·®¼ ¼§²¿³·­½¸ ¼·» ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ¼»® Ó·¼¼´»©¿®» ¦«®
Ô¿«º¦»·¬ ª»®\¿²¼»®¬ò Í± ©»®¼»² Ò»¬¦©»®µ°®±¬±µ±´´»ô Í·½¸»®¸»·¬­®·½¸¬´·²·»²ô ß´¹±®·¬¸ó
³»² «²¼ ¿²¼»®» Ó·¼¼´»©¿®»óÓ»½¸¿²·­³»² ª»®\¿²¼»®¬ ±¼»® »®­»¬¦¬ô «³ ¼·» ±°¬·³¿´»
Í§­¬»³´»·­¬«²¹ ·² ª»®­½¸·»¼»²»² Û·²­¿¬¦­·¬«¿¬·±²»² ¦« »®®»·½¸»²ò Û·²» «³º¿­­»²¼»
\Ë¾»®­·½¸¬ ª±² Ó·¼¼´»©¿®»óÎ¿¸³»²©»®µ»² ³·¬ ß¼¿°¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ©·®¼ ·² ÅííÃ
«²¼ ÅíìÃ ¼¿®¹»­¬»´´¬ò

Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ­·²¼ ·² ¼»® Ô¿«º¦»·¬«³¹»¾«²¹ »·²»®
Ð´¿¬¬º±®³ ·²¬»¹®·»®¬ «²¼ ©»®¼»² ²·½¸¬ ²¿½¸ ¿«d»² »¨°±®¬·»®¬ò Í·» µ\±²²»² ª±² ¼»²
ß¼¿°¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ¼»® Ó·¼¼´»©¿®»óÎ¿¸³»²©»®µ» ²·½¸¬ ¼·®»µ¬ ¹»²«¬¦¬ ©»®¼»²ò
Ë²¿¾¸\¿²¹·¹ ª±² ¼»® ß°°´·µ¿¬·±² ±°¬·³·»®»² ­·» ¼¿­ Æ«­¿³³»²­°·»´ ¿´´»® Ð®±¦»­­»ò

íòîòîòî Ñ®¹¿²·½ Ý±³°«¬·²¹ Ó·¼¼´»©¿®»

Ü·» Ñ®¹¿²·½ Ý±³°«¬·²¹ Ó·¼¼´»©¿®» ¸¿¬ ¼·» ß«º¹¿¾»ô ­»´¾­¬\¿²¼·¹ Ð®±¦»­­» ¿² Î»­ó
­±«®½»² ª»®¬»·´¬»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¦« ¼»´»¹·»®»² «²¼ ¼»®»² Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ¦« ±®¹¿ó
²·­·»®»²ò Ü·»­ »®º±´¹¬ «²¬»® Û·²­¿¬¦ ¼»® Ð®·²¦·°·»² ¼»­ Ñ®¹¿²·½ Ý±³°«¬·²¹­ ÅíëÃô ·²ó
¼»³ Ó»½¸¿²·­³»² ¾·±´±¹·­½¸»® Í§­¬»³» º\«® Ý±³°«¬»®­§­¬»³» ²«¬¦¾¿® ¹»³¿½¸¬ ©»®ó
¼»²ò Ü·» ­»´ºóÈ Û·¹»²­½¸¿º¬»² ÅíêÃô «²¬»® ¿²¼»®»³ ­»´ºó½±²q¹«®¿¬·±²ô ­»´ºó¸»¿´·²¹ «²¼



íð íò Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

­»´ºó±°¬·³·¦¿¬·±²ô »®³\±¹´·½¸»² »·²» ¼§²¿³·­½¸» Æ«±®¼²«²¹ ª±² Ð®±¦»­­»² ¿«º Î»­ó
­±«®½»²ô «³ µ±³°´»¨» ©·» ¿«½¸ ®±¾«­¬» Í§­¬»³» ·³ Ú¿´´» ¼»­ ß«­º¿´´­ ª±² Î»­­±«®ó
½»² ¦« ®»¿´·­·»®»²ò Ü·» Ó·¼¼´»©¿®» ±®¹¿²·­·»®¬ ¼·»­» Ð®±¦»­­» ¸·²­·½¸¬´·½¸ Û½¸¬¦»·¬ó
Í½¸»¼«´·²¹ô Ú»¸´»®¬±´»®¿²¦ «²¼ ±°¬·³¿´»² ß«­º\«¸®«²¹­¾»¼·²¹«²¹»²ò Û¾»²­± »®º±´¹¬
¿«¬±³¿¬·­½¸ »·²» Î»±®¹¿²·­¿¬·±²ô ©»²² »·²¦»´²» Õ±³°±²»²¬»² ¼»­ ª»®¬»·´¬»² Ù»ó
­¿³¬­§­¬»³­ ¿«­º¿´´»²ò

Ü·» ÑÍßõ Ó·¼¼´»©¿®» ÅíéÃ ¾¿­·»®¬ ¿«º »·²»® Ó·µ®±µ»®²óß®½¸·¬»µ¬«® «²¼ ©«®¼» «³
»·²»² Ñ®¹¿²·½ Ó¿²¿¹»® »®©»·¬»®¬ ÅíèÃÅíçÃò Ü»® Ñ®¹¿²·½ Ó¿²¿¹»® ­¬»«»®¬ ¼·» Ð®±ó
¦»­­ª»®©¿´¬«²¹ ²¿½¸ ¼»² ­»´ºóÈ Ð®·²¦·°·»² ¿´­ »·¹»²­¬\¿²¼·¹»® Í»®ª·½» ÅìðÃò Û·² ³\±¹ó
´·½¸»­ Û·²­¿¬¦­¦»²¿®·± ª±² ÑÍßõ ·­¬ »·² É¿®»²´¿¹»®ò Ü¿®·² ¬®¿²­°±®¬·»®»² Î±¾±¬»®
É¿®»² «²¼ Ù\«¬»®ò ×³ Ú¿´´» »·²»­ ß«­º¿´´­ »·²»­ Î±¾±¬»®­ ­±®¹¬ ¼·» Ñ®¹¿²·½ Ó·¼¼ó
´»©¿®» ­»´¾­¬\¿²¼·¹ ¼¿º\«®ô ¼¿­­ ¼·» ª»®¾´·»¾»²»² Î±¾±¬»® ¼·» ß«º¹¿¾»² \«¾»®²»¸³»²ò
Ü·» Ë³ª»®¬»·´«²¹ ­±´´ ­± »®º±´¹»²ô ¼¿­­ ¼·» Õ±­¬»² ³·²·³¿´ ­·²¼ò

Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ±°¬·³·»®»² ¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹
¼«®½¸ Ê»®\¿²¼»®«²¹ ª±² Ð®±¦»­­¿¾´¿«º°¿®¿³»¬»®²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ß«­º\«¸®«²¹­°»®·ó
±¼»ô «²¬»® Þ»®\«½µ­·½¸¬·¹«²¹ ª±®¸¿²¼»²»® Î»­­±«®½»²ò Ú»¸´»®¬±´»®¿²¦ ©·®¼ ²·½¸¬ ¾»ó
¬®¿½¸¬»¬ò Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹»² ¿´´»®¼·²¹­
­·½¸ ¼§²¿³·­½¸ ª»®\¿²¼»®²¼» Û·¹»²­½¸¿º¬»² ª±² Ð®±¦»­­»² ©·» ¾»·­°·»´­©»·­» ¼·» Ð®±ó
¦»­­¿«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®ò

íòîòí Î»¹»´«²¹ ª±² Ý±³°«¬»®­§­¬»³»²

Î»¹»´µ®»·­» º¿²¼»² ¦«»®­¬ ß²©»²¼«²¹ ·² ¼»® Ú´«­­µ±²¬®±´´» ª±² ¦»·¬´·½¸ ­½¸©¿²µ»²ó
¼»³ Ò»¬¦©»®µª»®µ»¸® ·² ÌÝÐóÒ»¬¦©»®µ»² ÅìïÃ «²¼ ßÌÓóÒ»¬¦©»®µ»² ÅìîÃò Î»¹»ó
´«²¹­¬»½¸²·µ ©«®¼» º\«® ¼·» ß²¿´§­» ¼»­ Î¿²¼±³ Û¿®´§ Ü»¬»½¬·±² øÎÛÜ÷ Ó»½¸¿²·­ó
³«­ ·² ×Ð Î±«¬»®² ¿²¹»©»²¼»¬ ÅìíÃô «³ ¹»»·¹²»¬» ÎÛÜ Ð¿®¿³»¬»® º\«® ¼·» Ô¿¬»²¦¦»·¬
¼»­ Ü¿¬»²ª»®µ»¸®­ «²¼ ¼»² ß«­´¿­¬«²¹­¹®¿¼ ª±² Ò»¬¦©»®µ»² ¦« ¾»­¬·³³»²ò

Í»®ª»®­§­¬»³»ô ¦«³ Þ»·­°·»´ É»¾­»®ª»®ô ÛóÓ¿·´óÍ»®ª»® «²¼ Ü¿¬»²¾¿²µ»²ô µ±²¬®±´ó
´·»®»² ³·¬¬»´­ Î»¹»´µ®»·­»² Ü·»²­¬¹\«¬»¿²º±®¼»®«²¹»² ø»²¹´ò Ï«¿´·¬§ ±º Í»®ª·½»ô Ï±Í÷
¿«­ ­±¹»²¿²²¬»² ­»®ª·½» ´»ª»´ ¿¹®»»³»²¬­ øÍÔß÷ò Í·» °®\¿º»®·»®»² ¾»­¬·³³¬» Ê»®¾·²ó
¼«²¹»²ô ®»¹«´·»®»² ¼·» Í»®ª»®¿«­´¿­¬«²¹ ÅììÃ ÅìëÃ «²¼ ±°¬·³·»®»² ß²¬©±®¬¦»·¬»² ÅìêÃò
Ü·» ß®¾»·¬»² º\«¸®¬»² ¦«® Û²¬©·½µ´«²¹ ª±² Ý±²¬®±´É¿®» ÅìéÃô »·²»® Ó·¼¼´»©¿®»ô ¼·»
Ù®«²¼°®·³·¬·ª» º\«® ¼·» Ï±Í Î»¹»´«²¹ ª±² ß²©»²¼«²¹­°®±¹®¿³³»² ¦«® Ê»®º\«¹«²¹
­¬»´´¬ò

Í¬¿²µ±ª·½ ÅìèÃ ª»®©»²¼»¬ Î»¹»´µ®»·­» ·² Ô¿«º¦»·¬«³¹»¾«²¹»²ô «³ Û½¸¬¦»·¬¾»¼·²ó
¹«²¹»² ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­» «²¬»® ¼§²¿³·­½¸»² Ð®±¦»­­±®¿«­´¿­¬«²¹»² «²¼ ­½¸©¿²ó
µ»²¼»² Ð®±¦»­­´¿«º¦»·¬»² ¦« »®³\±¹´·½¸»²ò Ü·­¬®·¾«¬»¼ Ú»»¼¾¿½µ Ý±²¬®±´ Î»¿´ó¬·³»
Í½¸»¼«´·²¹ øÜÚÝÍ÷ ¿¼¿°¬·»®¬ »·² Ï«¿´·¬\¿¬­³¿d øÏ±Í÷ ¼»® Ð®±¦»­­»ô «³ ¼·» ß«­´¿ó
­¬«²¹ ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­±®»² ¦« ³¿¨·³·»®»² «²¼ ¼·» ß²¦¿¸´ ¼»® \Ë¾»®­½¸®»·¬«²¹»²
¼»® Æ»·¬­½¸®¿²µ» ¦« ³·²·³·»®»²ò

Ý±²¬®±´ Õ»®²»´ ÅìçÃ ·­¬ »·² ß²­¿¬¦ ¦«® Û®©»·¬»®«²¹ º\«® Þ»¬®·»¾­­§­¬»³µ»®²» º\«® Î»ó
¹»´«²¹­¿«º¹¿¾»²ò Ü·»­ ª»®»·²º¿½¸¬ ¼·» Û²¬©·½µ´«²¹ ª±² ¿«º Ó·µ®±½±²¬®±´´»®² ·³°´»ó
³»²¬·»®¬»² Î»¹´»®² º\«® µ±³°´»¨» ×²¼«­¬®·»­¦»²¿®·»² ©·» Ð®±¼«µ¬·±²­­¬®¿­­»² ±¼»®
×²¼«­¬®·»¿²´¿¹»²ò Ü·» Î»¹»´«²¹ ©·®¼ ²·½¸¬ ¿«º ¼»² Ð®±¦»­­¿¾´¿«º ·² ¼»² Ý±³°«¬»®ó
­§­¬»³»² ¿²¹»©»²¼»¬ò



íòíò Ù®«²¼´¿¹»² ¼»® Î\«½µµ±°°´«²¹ «²¼ Î»¹»´«²¹ íï

Ü·» Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ¼·»­»® ß®¾»·¬ ¾»­½¸®\¿²µ»² ­·½¸
²·½¸¬ ¿«º »·²¦»´²» ß²©»²¼«²¹»²ò Í·» ­·²¼ »·² Ì»·´ ¼»® Ô¿«º¦»·¬«³¹»¾«²¹ ¼»­ ¶»©»·ó
´·¹»² Î»½¸²»®­§­¬»³­ «²¼ ©»®¼»² ¿«º ¿´´» Ð®±¦»­­» ¿²¹»©»²¼»¬ò Õ±±°»®¿¬·±² «²¼
Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ­·²¼ Ü·»²­¬¹\«¬»óÓ»½¸¿²·­³»² øÏ±Í÷ ¼»® Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²ò

íòîòì Û·²±®¼²«²¹ «²¼ Ý¸¿®¿µ¬»®·­·»®«²¹

Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ­·²¼ ®»¹»´«²¹­¬»½¸²·­½¸» Ü·»²­¬¹\«¬»óÓ»½¸¿²·­³»²
øÏ±Í÷ ¦«® Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª±² Ð®±¦»­­»²ò Ð®±¦»­­» µ\±²²»² ¼»² Ù®¿¼ ¼»® Õ±±°»®¿¬·ó
±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²ô «²¼ ¼·» ¼¿³·¬ ª»®¾«²¼»²» Ü·»²­¬¹\«¬» øÏ±Í÷ô »·²­¬»´´»²ò ×³
Ù»¹»²­¿¬¦ ¦« Ó·¼¼´»©¿®»óß²­\¿¬¦»² ·­¬ ¼»® Û·²¹®·r ·² ¼»² ß¾´¿«º ¼»® Ó»½¸¿²·­ó
³»² ²·½¸¬ ³\±¹´·½¸ò ×³ Ê»®¹´»·½¸ ¦« Ó·¼¼´»©¿®»óß²­\¿¬¦»² ¸¿²¼»´¬ »­ ­·½¸ «³ ¬·»º»®
´·»¹»²¼»² Ó»½¸¿²·­³»² ó ·²¬»¹®·»®¬ ·³ Þ»¬®·»¾­­§­¬»³ ¾¦©ò ¼»® Ô¿«º¦»·¬«³¹»¾«²¹
»·²»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ò Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¾»»·²p«­­»² ¼·®»µ¬ ¼·» ß®¬
«²¼ É»·­» ©·» ¼·» Ô¿«º¦»·¬«³¹»¾«²¹ Ð®±¦»­­» ¿«­º\«¸®¬ò Ü¿³·¬ µ\±²²»² ¿´´» Ð®±¦»­­»ô
«²¿¾¸\¿²¹·¹ ª±² ¼»® ­·» ·³°´»³»²¬·»®»²¼»² ß«º¹¿¾»ô Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²
­±º±®¬ ²«¬¦»²ò Ð®±¦»­­» µ\±²²»² ©»·¬»®¸·² ¼¿®\«¾»®´·»¹»²¼» Ó·¼¼´»©¿®»óÓ»½¸¿²·­³»²
ª»®©»²¼»²ò Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ©»®¼»² ¦« Í§­¬»³»·¹»²ó
­½¸¿º¬»²ò

Æ«­¿³³»²º¿­­»²¼ µ¿²² ³¿² ¼·» Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ©·»
º±´¹¬ »·²±®¼²»² «²¼ ½¸¿®¿µ¬»®·­·»®»²æ

n Ì·»º­¬» Í½¸·½¸¬ ¼»® Ï±Íó±®·»²¬·»®¬»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ·² Î»½¸²»®­§­¬»³»²

n Ì®¿²­°¿®»²¬» ß²©»²¼«²¹ ¿«º ¿´´» Ð®±¦»­­»

n Þ·»¬»² µ»·²» Í½¸²·¬¬­¬»´´» ¿²ò Ü»® Ù®¿¼ ¼»® Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²
·­¬ »·²­¬»´´¾¿®ò

n Ñ®¹¿²·­·»®»² ¼¿­ Æ«­¿³³»²©·®µ»² «²¼ ¼·» Õ±°°´«²¹ ª±² Ð®±¦»­­»² ¼«®½¸
Î\«½µµ±°°´«²¹ «²¼ Î»¹»´«²¹ò

Ü·» Î\«½µµ±°°´«²¹ ·­¬ »·² ³\¿½¸¬·¹»­ ×²­¬®«³»²¬ô ©»´½¸»­ »­ »®´¿«¾¬ô »·² ¹»©\«²­½ ¬̧»­
Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»² ¦« »®¦·»´»²ò ß´´»®¼·²¹­ µ¿²² ­·½¸ ¿«½¸ »·² «²»®©\«²­½¸¬»­ Ê»®¸¿´¬»²
­½¸²»´´ °±¬»²¦·»®»² «²¼ ¼¿­ Î»½¸²»®­§­¬»³ «²µ±²¬®±´´·»®¾¿® ³¿½¸»²ò Ü¿¸»® ³\«­­»²
·² ¼»² º±´¹»²¼»² ß¾­½¸²·¬¬»² ¼·» É»®µ¦»«¹» ¦«³ Ë³¹¿²¹ ³·¬ ¼·»­»³ ×²­¬®«³»²¬
»®­½¸´±­­»² ©»®¼»²ò

íòí Ù®«²¼´¿¹»² ¼»® Î\«½µµ±°°´«²¹ «²¼ Î»¹»´«²¹

Ð®±¦»­­» »·²¹»¾»¬¬»¬»® «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ©»½¸­»´©·®µ»² ­¬¿®µ ³·¬»·²¿²ó
¼»®ò Þ»· ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¬®·¬¬ ¼¿¾»· »·²» Î\«½µµ±°°´«²¹ ¿«ºò Ü¿­ Î\«½µµ±°°ó
´«²¹­°®·²¦·° ­¿¹¬ ¿«­ô ¼¿­­ ¼·» ¿µ¬«»´´» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¿«º ¼·» ß«­º\«¸®«²¹ ¦«ó
µ\«²º¬·¹»® Ð®±¦»­­» ¦«®\«½µ©·®µ»²ò Æ«³ Þ»·­°·»´ ­¬»¸¬ ¼»® ª»®¾®¿«½¸¬» Û²»®¹·»ª±®®¿¬
¼«®½¸ »·²» Í»²­±®¼¿¬»²¿µ¯«·­» º\«® ²¿½¸º±´¹»²¼» Ð®±¦»­­» ²·½¸¬ ³»¸® ¦«® Ê»®º\«¹«²¹ò
Ü·» ®\«½µ¹»µ±°°»´¬» ×²º±®³¿¬·±² \«¾»® ¼»² ¿µ¬«»´´»² Û²»®¹·»ª±®®¿¬ µ¿²² º\«® ¼·» Ð´¿ó
²«²¹ ¦«µ\«²º¬·¹»® Ð®±¦»­­» ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ô «³ ·³ Æ«­¿³³»²©·®µ»² ¿´´»® Ð®±¦»­ó
­» »·²» ª±®¹»¹»¾»²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¦« »®®»·½¸»²ò Æ«® Þ»­½¸®»·¾«²¹ «²¼ ß²¿´§­» ¼»®
Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­³»½¸²·­³»² ©»®¼»² ·³ º±´¹»²¼»² ­§­¬»³¬¸»±®»¬·ó
­½¸» «²¼ ®»¹»´«²¹­¬»½¸²·­½¸» Ù®«²¼´¿¹»² »·²¹»º\«¸®¬ò



íî íò Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

íòíòï Î»¹»´µ®»·­»

×² ß¾¾·´¼«²¹ íòí ©·®¼ ¼¿­ Þ·´¼ »·²»­ ¿´´¹»³»·²»² Î»¹»´µ®»·­»­ ¹»¦»·½¸²»¬ò ×³ Æ»²ó
¬®«³ ­¬»¸¬ ¼¿¾»· ¼·» Î»¹»´­¬®»½µ»ô ¿«½¸ Æ·»´­§­¬»³ ¹»²¿²²¬ò Ü·» Î\«½µµ±°°´«²¹ ´»·¬»¬
¼·» ß«­¹¿²¹­¹®\±d» ¼»­ Í§­¬»³­ ¦«®\«½µ ¦«³ Ê»®¹´»·½¸ ³·¬ »·²»® Û·²¹¿²¹­¹®\±d»ô ¼·»
¿«½¸ Í±´´©»®¬ ±¼»® Ú\«¸®«²¹­¹®\±d» ¹»²¿²²¬ ©·®¼ò Ü¿­ Û®¹»¾²·­ ¼»­ Ê»®¹´»·½¸­ô ¼»®
Î»¹»´«²¹­º»¸´»®ô ©·®¼ ª±³ Î»¹´»® ª»®©»²¼»¬ô «³ ¼»² Û·²¹¿²¹ ¼»® Î»¹»´­¬®»½µ» ­±
¦« ª»®\¿²¼»®²ô ¼¿­­ ¼»® Î»¹»´«²¹­º»¸´»® ¿«º¹»¸±¾»² ©·®¼ò Ü¿³·¬ ·­¬ ¼»® Î»¹»´µ®»·­ ·²
¼»® Ô¿¹» Í¬\±®«²¹»²ô ¼·» ¿«º ¼¿­ Æ·»´­§­¬»³ ©·®µ»²ô ¦« µ±³°»²­·»®»²ò Ü¿­ Ê»®¸¿´¬»²

ß¾¾·´¼«²¹ íòíæ Þ´±½µ­½¸¿´¬¾·´¼ »·²»­ ¿´´¹»³»·²»² Î»¹»´µ®»·­»­

ª±² ®\«½µ¹»µ±°°»´¬»² Î»¹»´«²¹­­§­¬»³»² ©·®¼ ³·¬¬»´­ Û·¹»²­½¸¿º¬»² ©·» Í¬¿¾·´·¬\¿¬ô
Ù»²¿«·¹µ»·¬ «²¼ Ù»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ ¾»­½¸®·»¾»²ò Ü¿¦« ©»®¼»² ¼·» »·²¦»´²»² Þ´\±½µ»
«²¼ ·¸® Æ«­¿³³»²­°·»´ ·³ Î»¹»´µ®»·­» ³¿¬¸»³¿¬·­½¸ ¿²¿´§­·»®¬ò Ö»¼»® Þ´±½µ ©·®¼
·³ ¿´´¹»³»·²»² ¿´­ Í§­¬»³ ¾»¦»·½¸²»¬ô ©»´½¸»­ Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´» ·² ß«­¹¿²¹­­·¹²¿´»
«³©¿²¼»´¬ò

íòíòî Ó¿¬¸»³¿¬·­½¸» Þ»­½¸®»·¾«²¹

Ü·» ¼«®½¸ ¼»² Í§­¬»³¾»¹®·r ¸»®¹»­¬»´´¬» Ê»®µ²\«°º«²¹ ¦©·­½¸»² Û·²¹¿²¹­ó «²¼ ß«­ó
¹¿²¹­¹®\±d»² µ¿²² ³·¬ »·²»® Ñ°»®¿¬±®¾»¦·»¸«²¹ ¿«­¹»¼®\«½µ¬ ©»®¼»²ò Û­ ¾»¦»·½¸²»¬

§ø¬÷ ã Ú ø«ø¬÷÷ øíòï÷

¼·» Ë³©¿²¼´«²¹ ¼»­ Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´­ «ø¬÷ ·² ¼¿­ ß«­¹¿²¹­­·¹²¿´ §ø¬÷ ¼«®½¸ ¼¿­
Í§­¬»³ Ú ò

íòíòîòï Ù®«²¼´»¹»²¼» Í§­¬»³¿®¬»²

Ü·» »·²º¿½¸­¬» Ú±®³ ­·²¼ ­¬¿¬·­½¸» Í§­¬»³»ò Ü¿¾»· ¸\¿²¹¬ ¼¿­ ß«­¹¿²¹­­·¹²¿´ §ø¬÷ ¦«
¶»¼»³ Æ»·¬°«²µ¬ ¬ ²«® ª±³ É»®¬ ¼»­ Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´­ «ø¬÷ ¿¾ò Û·² »·²º¿½¸»­ Þ»·­°·»´
·­¬ ¼·» Ê»®­¬\¿®µ«²¹ »·²»­ Í·¹²¿´­ «³ »·²»² µ±²­¬¿²¬»² Ú¿µ¬±®ô §ø¬÷ ã Ú ø«ø¬÷÷ ã
Õ«ø¬÷ò ×³ Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ³·¬ ¼·»­»® ß®¾»·¬ µ¿²² »·² ­¬¿¬·­½¸»­ Í§­¬»³ »·²»² Ð®±ó
¦»­­¿«­º\«¸®«²¹­°¿®¿³»¬»®ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ¼·» Ð»®·±¼»ô ¾»­¬·³³»²ò

×³ Ê»®¹´»·½¸ ¼¿¦« ¾»­¬·³³¬ ­·½¸ ¼»® ß«­¹¿²¹ ª±² ¼§²¿³·­½¸»² Í§­¬»³»² ¼«®½¸ ª»®ó
¹¿²¹»²» Û·²¹¿¾»­·¹²¿´» ¿«­ ¼»³ ×²¬»®ª¿´´ Å¬� aå ¬Ãô ¿´­± §ø¬÷ ã Ú ø«ø¬÷÷ ã ºøÅ«ø¬�
a ÷å «ø¬÷Ã÷ò Û·² »·²º¿½¸»­ Þ»·­°·»´ ·­¬ »·² ×²¬»¹®¿¬±®æ §ø¬÷ ã

Î ¬
gã¬�a

«øg÷ò ×² Î»½¸²»®­§ó
­¬»³»² ´\¿­­¬ ­·½¸ ¼«®½¸ »·²»² ×²¬»¹®¿¬±® ¼¿­ Ê»®¸¿´¬»² ª±² Ü¿¬»²°«r»®² ³±¼»´´·»®»²ò

Û­ ­·²¼ »¾»²­± Í§­¬»³» ³·¬ ³»¸®»®»² Û·²ó «²¼ ß«­¹\¿²¹»² ®»¿´·­·»®¾¿®ò Í·» ©»®¼»²
»²¬­°®»½¸»²¼ ²¿½¸ Í·²¹´»ó×²°«¬ Í·²¹´» Ñ«¬°«¬ øÍ×ÍÑ÷ô Í·²¹´»ó×²°«¬ Ó«´¬·°´»óÑ«¬°«¬



íòíò Ù®«²¼´¿¹»² ¼»® Î\«½µµ±°°´«²¹ «²¼ Î»¹»´«²¹ íí

øÍ×ÓÑ÷ô Ó«´¬·°´»ó×²°«¬ Í·²¹´»óÑ«¬°«¬ øÓ×ÍÑ÷ «²¼ Ó«´¬·°´»ó×²°«¬ Ó«´¬·°´»óÑ«¬°«¬
øÓ×ÓÑ÷ µ´¿­­·q¦·»®¬ò Ú\«® Ò·½ ¬̧óÍ×ÍÑ Í§­¬»³» ­·²¼ ¼·» Í§­¬»³³±¼»´´» µ±³°´»¨»®ò
Ë³ ¼·» ¾»¹®»²¦¬»² Î»­­±«®½»² ¼»® ¾»¬®¿½¸¬»¬»² »·²¹»¾»¬¬»¬»² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®ó
­§­¬»³» ¦« ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹»²ô ¾»­½¸®\¿²µ¬ ­·½¸ ¼·»­» ß®¾»·¬ ¿«º Í×ÍÑ Í§­¬»³»ò

Æ«® ©»·¬»®»² ³¿¬¸»³¿¬·­½¸»² Þ»­½¸®»·¾«²¹ ·­¬ ²±½¸ ¼·» Æ»·¬»²¬©·½µ´«²¹ ¦« ¾»¬®¿½¸ó
¬»²ò ×² ¼·­µ®»¬»² Í§­¬»³»² »²¬©·½µ»´¬ ­·½¸ ¼»® Í§­¬»³¿«­¹¿²¹ ·² º»­¬»²ô »²¼´·½¸»²
Æ»·¬¿¾­½¸²·¬¬»²ò Õ±²¬·²«·»®´·½¸» Í§­¬»³» \¿²¼»®² ·¸®»² Í§­¬»³¿«­¹¿²¹ ·² ·²q²·¬»ó
­·³¿´ µ´»·²»² Æ»·¬­½¸®·¬¬»²ò Ü·» ³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Þ»­½¸®»·¾«²¹ »®º±´¹¬ ·² ¼·­µ®»¬»²
Í§­¬»³»² ³·¬¬»´­ Ü·r»®»²¦»²¹´»·½¸«²¹»²ô ©\¿¸®»²¼ º\«® µ±²¬·²«·»®´·½¸» Í§­¬»³» Ü·r»ó
®»²¬·¿´¹´»·½¸«²¹»² ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ò Ð®±¦»­­» ·² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ©»®¼»² ·² ·¸®»³
Ê»®¸¿´¬»² ©·» ¼·­µ®»¬» Í§­¬»³» ¾»¬®¿½¸¬»¬ò ×² º»­¬»² Æ»·¬¿¾­½¸²·¬¬»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´
¾»· °»®·±¼·­½¸»® ß«­º\«¸®«²¹ ª±² Ð®±¦»­­»²ô ª»®\¿²¼»®¬ ­·½¸ ¼»® ß«­¹¿²¹ ¼»­ Í§­¬»³­ò

íòíòîòî Ô·²»¿®» ¦»·¬·²ª¿®·¿²¬» Í§­¬»³»

Ô·²»¿®» Í§­¬»³» ª»®µ²\«°º»² Û·²ó «²¼ ß«­¹¿²¹ \«¾»® »·²» ­¬®«µ¬«®»®¸¿´¬»²» ß¾¾·´ó
¼«²¹ò Û­ ³\«­­»² Ø±³±¹»²·¬\¿¬ «²¼ ß¼¼·¬·ª·¬\¿¬ ¼»® Í·¹²¿´» ¼«®½¸ ¼¿­ Í§­¬»³ »®º\«´´¬
©»®¼»²ò Ø±³±¹»²·¬\¿¬ ¾»¼»«¬»¬ô ¼¿­­ ¼·» Ê»®­¬\¿®µ«²¹ ¼»­ Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´­ ¦« »·²»®
¹´»·½¸»² Ê»®­¬\¿®µ«²¹ ¼»­ ß«­¹¿²¹­­·¹²¿´­ º\«¸®¬ò ß¼¼·¬·ª·¬\¿¬ »®¸\¿´¬ ¼·» Û·¹»²­½¸¿º¬»²
¾»· ¼»® Í«°»®°±­·¬·±² ª±² Í·¹²¿´»²ò Ô·²»¿®·¬\¿¬ ·­¬ ¿²¿´±¹ ­±©±¸´ º\«® ¦»·¬¼·­µ®»¬» ©·»
µ±²¬·²«·»®´·½¸» Í§­¬»³» ¼»q²·»®¬ò ß«º¹®«²¼ ¼»­ Û·²­¿¬¦»­ ·² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ©·®¼
¸·»® ´»¼·¹´·½¸ ¼·» Ú±®³«´·»®«²¹ ³·¬ ¦»·¬¼·­µ®»¬»² Í·¹²¿´»² «øµ÷ «²¼ §øµ÷ ¹»¹»¾»²ò
Ü»® Í§­¬»³±°»®¿¬±® Ú ³«­­ º±´¹»²¼» Þ»¼·²¹«²¹ »®º\«´´»²æ

Ø±³±¹»²·¬\¿¬æ Ú ø¿«øµ÷÷ ã ¿Ú ø«øµ÷÷ ã ¿§øµ÷ øíòî÷

ß¼¼·¬·ª·¬\¿¬æ Ú ø«ïøµ÷ õ «îøµ÷÷ ã Ú ø«ïøµ÷÷ õ Ú ø«îøµ÷÷ ã §ïøµ÷ õ §îøµ÷ øíòí÷

Æ«­\¿¬¦´·½¸ ©·®¼ ²±½¸ ¹»º±®¼»®¬ô ¼¿­­ ¼·» Ú±®³ ¼»­ ß«­¹¿²¹­­·¹²¿´­ «²¿¾¸\¿²¹·¹ ª±³
Æ»·¬°«²µ¬ ¼»­ »·²­»¬¦»²¼»² Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´­ ·­¬ò Ü·»­» Û·¹»²­½¸¿º¬ ¾»¦»·½¸²»¬ ³¿²
¿´­ Æ»·¬·²ª¿®·¿²¦ò Ú\«® ¶»¼»­ ¦»·¬·²ª¿®·¿²¬» Í§­¬»³ ¹·´¬

èµð æ Ú ø«øµ õ µð÷÷ ã §øµ õ µð÷ øíòì÷

Û­ ©·®¼ ²«² ¼·» ¿´´¹»³»·²» Ü·r»®»²¦»²¹´»·½¸«²¹ º\«® ¦»·¬¼·­µ®»¬» ´·²»¿®» ¦»·¬·²ª¿®·ó
¿²¬» øÔÆ×÷ Í§­¬»³» ¿²¹»¹»¾»²æ

¿ï§øµ÷ õ ¿î§øµ � ï÷ õ ~ ~ ~õ ¿³§øµ �³÷ ã ¾ï«øµ÷ õ ~ ~ ~õ ¾²«øµ � ²÷ øíòë÷

Ü·» Ì¸»±®·» ¼»® ÔÆ× Í§­¬»³» ·­¬ ­»¸® ¹«¬ ¿«­¹»¾¿«¬ ÅëðÃò ×² ¼·»­»® ß®¾»·¬ ©»®¼»²
¦«® Þ»­½¸®»·¾«²¹ «²¼ ß²¿´§­» ª±² Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»²
ÔÆ× Í§­¬»³» ª»®©»²¼»¬ò

íòíòîòí Æ Ì®¿²­º±®³¿¬·±²

Æ«® ß²¿´§­» ª±² Í§­¬»³»² ©»®¼»² ³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ì®¿²­º±®³¿¬·±²»² ª»®©»²¼»¬ò Ü·»
Æ Ì®¿²­º±®³¿¬·±² ©¿²¼»´¬ »·² ¦»·¬¼·­µ®»¬»­ Í·¹²¿´ ¿«­ ¼»³ Æ»·¬¾»®»·½¸ ·² »·²» Ü¿®ó
­¬»´´«²¹ ·² ¼»² Ú®»¯«»²¦¾»®»·½¸ «³ò Ü·» Ì®¿²­º±®³¿¬·±² ·­¬ ³·¬¬»´­ »·²»® µ±³°´»¨»²
Æ¿¸´ ¦ ©·» º±´¹¬ ¼»q²·»®¬æ

Ë ø¦÷ ã ÆÅ«øµ÷Ã ã
ïÈ
µãð

«øµ÷¦�µ øíòê÷



íì íò Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

Ü·»­» Ì®¿²­º±®³¿¬·±² ¾»­·¬¦¬ º±´¹»²¼» ©·½¸¬·¹» Û·¹»²­½¸¿º¬»² ÅëðÃæ

Ô·²»¿®·¬\¿¬æ ÆÅ¿ï«ïøµ÷ õ ¿î«îøµ÷Ã ã ¿ïÆÅ«ïøµ÷Ã õ ¿îÆÅ«îøµ÷Ã øíòé÷

Ê»®­½¸·»¾«²¹æ ÆÅ«øµ � ²÷Ã ã ¦�²ÆÅ«øµ÷Ã øíòè÷

Ú¿´¬«²¹æ «øµ÷ | ªøµ÷ ã ÆÅ«øµ÷ÃÆÅªøµ÷Ã øíòç÷

Ù®»²¦©»®¬­¿¬¦æ ´·³µÿï §øµ÷ ã ´·³¦ÿïø¦ � ï÷Ç ø¦÷ øíòïð÷

Ü·»­» Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¯«¿´·q¦·»®»² ¼·» Æ Ì®¿²­º±®³¿¬·±² ¦«® Þ»­½¸®»·¾«²¹ ´·²»¿®»®ô
¦»·¬·²ª¿®·¿²¬»®ô ¼·­µ®»¬»® Í§­¬»³»ò

íòíòîòì Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±²»²

Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±²»² ¾»­½¸®»·¾»² ¼¿­ \Ë¾»®¬®¿¹«²¹­ª»®¸¿´¬»² ª±² Í§­¬»³»²ò Í·» ¾»ó
­½¸®»·¾»² ³¿¬¸»³¿¬·­½¸ ¼·» Ë³©¿²¼´«²¹ ¼»­ Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´­ ·² ¼¿­ ß«­¹¿²¹­­·ó
¹²¿´ò Ó·¬¬»´­ ¼»® Æ Ì®¿²­º±®³¿¬·±² ´¿­­»² ­·½¸ Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±²»² ­»¸® »´»¹¿²¬ º±®ó
³«´·»®»²ò Ü»® Í§­¬»³±°»®¿¬±® Ú µ¿²² ©·» º±´¹¬ ·² ¼»® Æ Ì®¿²­º±®³¿¬·±² ¼¿®¹»­¬»´´¬æ

Ú ø¦÷ ã
Ç ø¦÷

Ëø¦÷
øíòïï÷

Ü·» ¿´´¹»³»·²» Ñ°»®¿¬±®¾»¦·»¸«²¹ ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ íòï µ¿²² ¿´­ »·²» Ó«´¬·°´·µ¿¬·±² ¼»®
Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ³·¬ »·²»³ ¾»´·»¾·¹»² ¦ó¬®¿²­º±®³·»®¬»² Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´ ¼¿®¹»­¬»´´¬
©»®¼»²æ Ç ø¦÷ ã Ú ø¦÷Ë ø¦÷ò Ü·» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ Í§­¬»³­ Ú ø¦÷ô ©»´½¸»­ ¼«®½¸
Õ±²µ¿¬»²¿¬·±² ¼»® Ì»·´­§­¬»³» Úïø¦÷ «²¼ Úîø¦÷ »²¬­¬»¸¬ô ·­¬ ¼«®½¸ »·²» Ó«´¬·°´·µ¿ó
¬·±² ¼»® »·²¦»´²»² Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±²»² ¾»­½¸®·»¾»²æ Ú ø¦÷ ã Úïø¦÷Úîø¦÷ò Ó·¬ ¼·»­»²
Ê±®¿«­­»¬¦«²¹»² ´\¿­­¬ ­·½¸ ²«² ¼·» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² º\«® ®\«½µ¹»µ±°°»´¬» Í§­¬»³» ¿«ºó
­¬»´´»²ò ×² ß¾¾·´¼«²¹ íòì ·­¬ ¼»® Î»¹»´µ®»·­ ³·¬ Í·¹²¿´¾»¦»·½¸²«²¹»² ¿²¹»¹»¾»²ò Ü·»

ß¾¾·´¼«²¹ íòìæ Þ´±½µ­½¸¿´¬¾·´¼ »·²»­ ¿´´¹»³»·²»² Î»¹»´µ®»·­»­ ³·¬ Í·¹²¿´¾»¦»·½¸²«²ó
¹»²

Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­ Ú ø¦÷ ­»¬¦¬ ¼»² Í±´´©»®¬ Îø¦÷ ³·¬ ¼»³ ß«­¹¿²¹
É ø¦÷ ·² Þ»¦·»¸«²¹ò Ü·» Þ´\±½µ»Õø¦÷ «²¼ Ùø¦÷ ­·²¼ ©·»¼»®«³ Í§­¬»³»ô ¼·» ¸·»® ²·½¸¬
©»·¬»® ­°»¦·q¦·»®¬ ­·²¼ò Ü·» Í¬\±®«²¹ ©·®¼ ³·¬ Üø¦÷ ã ð ¿²¹»²±³³»²ò Û­ »®¹·¾¬ ­·½¸
¼·» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­ ¹»³\¿d ¼»® Ø»®´»·¬«²¹ ·³ ß²¸¿²¹ ßæ

Ú ø¦÷ ã
É ø¦÷

Îø¦÷
ã

Õø¦÷Ùø¦÷

ï õÕø¦÷Ùø¦÷
øíòïî÷



íòíò Ù®«²¼´¿¹»² ¼»® Î\«½µµ±°°´«²¹ «²¼ Î»¹»´«²¹ íë

Î»¹»´µ®»·­» ³·¬ Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´ ®øµ÷ «²¼ ß«­¹¿²¹­­·¹²¿´ ©øµ÷ µ\±²²»² ³·¬ Ì®¿²­º»®ó
º«²µ¬·±²»² ¿«­ ¼»² Ð±´§²±³»² ¼»® Í·¹²¿´» º±®³«´·»®¬ ©»®¼»²ò ß«­¹»¸»²¼ ª±² ¼»®
¿´´¹»³»·²»² Ü·r»®»²¦»²¹´»·½¸«²¹ íòë »®¸\¿´¬ ³¿² ¼«®½¸ Æ Ì®¿²­º±®³¿¬·±²

¿ð©øµ÷ õ ¿ï©øµ � ï÷ õ ~ ~ ~õ ¿³©øµ �³÷ ã ¾ð®øµ÷ õ ~ ~ ~õ ¾²®øµ � ²÷
Æ Å¿ð©øµ÷ õ ¿ï©øµ � ï÷ õ ~ ~ ~õ ¿³©øµ �³÷Ã ã Æ Å¾ð®øµ÷ õ ~ ~ ~ õ ¾²®øµ � ²÷Ã
¿ðÉ ø¦÷ õ ¿ï¦

�ïÉ ø¦÷ õ ~ ~ ~õ ¿³¦�³É ø¦÷ ã ¾ðÎø¦÷ õ ~ ~ ~õ ¾²¦�²Îø¦÷

Ü·» ¿´´¹»³»·²» \Ë¾»®¬®¿¹«²¹­º«²µ¬·±² ´\¿­­¬ ­·½¸ ¿´­ Ï«±¬·»²¬ ¼»® Ð±´§²±³» ¿«­ Û·²¹¿²¹­ó
«²¼ ß«­¹¿²¹­­·¹²¿´»² ©·» º±´¹¬ ¼¿®­¬»´´»²æ

Ú ø¦÷ ã
É ø¦÷

Îø¦÷
ã
¾ð õ ¾ï¦

�ï õ ¾î¦
�î õ ~ ~ ~õ ¾²¦�²

¿ð õ ¿ï¦�ï õ ¿î¦�î õ ~ ~ ~õ ¿³¦�³ øíòïí÷

Ü·» ¿«º¹»­¬»´´¬» Ù´»·½¸«²¹ íòïí ¾»¬®¿½¸¬»¬ ¼»² Î»¹»´µ®»·­ ¿´­ Í×ÍÑ ÔÆ× Í§­¬»³ «²¼
¿¾­¬®¿¸·»®¬ ª±² ¿´´»² ·²¬»®²»² Û´»³»²¬»² ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­ò Ü»® Í±´´©»®¬ ¼»­ Î»¹»´ó
µ®»·­»­ ©·®¼ ¼«®½¸ ¼¿­ Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´ ®øµ÷ ¾¦©ò Îø¦÷ ®»°®\¿­»²¬·»®¬ «²¼ ¼»® ß«­¹¿²¹
»²¬­°®·½¸¬ ©øµ÷ ¾¦©ò É ø¦÷ò Ü·» Ù´»·½¸«²¹ ·­¬ Ù®«²¼´¿¹» ¼»® Ë²¬»®­«½¸«²¹»² ©·½¸ó
¬·¹»® Û·¹»²­½¸¿º¬»² ·³ ²\¿½¸­¬»² ß¾­½¸²·¬¬ò

íòíòí É·½¸¬·¹» Û·¹»²­½¸¿º¬»² ®\«½µ¹»µ±°°»´¬»® Í§­¬»³»

Ü·» Ë²¬»®­«½¸«²¹ ©·½¸¬·¹»® Û·¹»²­½¸¿º¬»² ©·» Í¬¿¾·´·¬\¿¬ô Í½¸²»´´·¹µ»·¬ «²¼ Ù»²¿«·¹ó
µ»·¬ô »®´¿«¾¬ ¦«¹»­·½¸»®¬» ß«­­¿¹»² \«¾»® ®\«½µ¹»µ±°°»´¬» É·®µ«²¹»² ¼»® Ð®±¦»­­¿«­ó
º\«¸®«²¹ ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¦« ¹»¾»²ò Ë¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³»
¾´»·¾»² µ±²¬®±´´·»®¾¿®ò Ú\«® ¼·» ß²¿´§­» ©·®¼ ª±®¿«­¹»­»¬¦¬ô ¼¿­­ Î»¹»´µ®»·­» ¦»·¬ó
¼·­µ®»¬» ÔÆ× Í§­¬»³» ³·¬ Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ©·» ·² Ù´»·½¸«²¹ íòïí ­·²¼ò

íòíòíòï Í¬¿¾·´·¬\¿¬

Û·² Í§­¬»³ ­±´´ ¿´­ ­¬¿¾·´ ¾»¦»·½¸²»¬ ©»®¼»²ô ©»²² ¶»¼»­ ¾»­½¸®\¿²µ¬» ¦«´\¿­­·¹» Û·²ó
¹¿²¹­­·¹²¿´ »·² ¾»­½¸®\¿²µ¬»­ ß«­¹¿²¹­­·¹²¿´ ¦«® Ú±´¹» ¸¿¬ ÅëðÃò Ü·»­» Û·¹»²­½¸¿º¬
¾»¦»·½¸²»¬ ³¿² ¿«½¸ ¿´­ Þ×ÞÑ ø»²¹´ò ¾±«²¼»¼ó·²°«¬ ¾±«²¼»¼ó±«¬°«¬÷ Í¬¿¾·´·¬\¿¬ò
Ú\«® ¼·» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ·­¬ ¼·»­» Û·¹»²­½¸¿º¬ ¾»­±²ó
¼»®­ ©·½¸¬·¹ò Ì®±¬¦ »·²»­ Í¬\±®»·²p«­­»­ô ¦«³ Þ»·­°·»´ »·² «²ª±®¸»®¹»­»¸»²»­ Û®»·¹²·­
±¼»® Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»²ô µ¿²² ¼¿­ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ¼·» Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²
ª±² Ð®±¦»­­»² ­·½¸»®­¬»´´»²ò

Ü·» Ð±´§²±³» ¼»® ¿´´¹»³»·²»² Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ íòïí ´¿­­»² ­·½¸ ³·¬ó
¬»´­ ¼»­ Ú«²¼¿³»²¬¿´­¿¬¦»­ ¼»® ß´¹»¾®¿ ·² »·²» Ð®±¼«µ¬º±®³ ·¸®»® Ò«´´­¬»´´»² ¾®·²ó
¹»²ò ×² »·²»³ ¦©»·¬»² Í½¸®·¬¬ µ¿²² ¼¿®¿«­ »·²» Ð¿®¬·¿´¾®«½¸¼¿®­¬»´´«²¹ ¿¾¹»´»·¬»¬
©»®¼»²

Ú ø¦÷ ã

Ï³
·ãïø¦ � ²·÷Ï²
¶ãïø¦ � °¶÷

ã
ß¦

¦ � °ï õ
Þ¦

¦ � °î õ ~ ~ ~õ Ò¦

¦ � °² øíòïì÷

Ü·» Ù®\±d»² ²· «²¼ °¶ ¾»¦»·½¸²»² ¼·» Ò«´´­¬»´´»² ¼»­ Æ\¿¸´»®­ «²¼ Ò»²²»®­ò Ô»¬¦ó
¬»®» ©»®¼»² ¿«½¸ ¿´­ Ð±´» ¼»­ Í§­¬»³­ ¾»¦»·½¸²»¬ò ß ¾·­ Ò ­·²¼ «²¾»µ¿²²¬» Ì»·´»
¼»­ Æ\¿¸´»®­ ²¿½¸ ¼»® Ð¿®¬·¿´¾®«½¸¦»®´»¹«²¹ «²¼ µ\±²²»² ·³ µ±²µ®»¬»² Ú¿´´ ¾»­¬·³³¬
©»®¼»²ò Ú\«® ¼·» Í¬¿¾·´·¬\¿¬­¾»¬®¿½¸¬«²¹ ·­¬ ¼·»­ ²·½¸¬ ²±¬©»²¼·¹ò Ù´»·½¸«²¹ íòïì ·­¬
²±½¸ ¦ó¬®¿²­º±®³·»®¬ «²¼ ©·®¼ ²«² ·² ¼»² Æ»·¬¾»®»·½¸ ®\«½µ¬®¿²­º±®³·»®¬ò Ü¿­ Í§ó
­¬»³ª»®¸¿´¬»² ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­ ·­¬ ª±´´­¬\¿²¼·¹ ¼«®½¸ ¼·» ×³°«´­¿²¬©±®¬ ¾»­¬·³³¬ò



íê íò Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

Ü¿³·¬ ´·»º»®¬ ¼·» Î\«½µ¬®¿²­º±®³¿¬·±² Æ�ïÅÚ ø¦÷Ã ã Ú øµ÷ ¼·» Í¬¿¾·´·¬\¿¬­¿«­­¿¹» º\«®
¿´´» ¦«´\¿­­·¹»² Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´» ®øµ÷ ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­ò

Æ�ïÅÚ ø¦÷Ã ã Ú øµ÷ ã ß°µï õÞ°µî õ ~ ~ ~ õÒ°µ² øíòïë÷

Ü·» Î\«½µ¬®¿²­º±®³·»®¬» ¾»­¬»¸¬ ¿«­ »·²»® Í«³³» ª±² Û¨°±²»²¬·¿´º«²µ¬·±²»² ¼»®
Ð±´» ¼»­ Í§­¬»³­ò ×­¬ ¶°·¶ ä ïô ­± ­·»¸¬ ³¿² ­±º±®¬ô ¼¿­­ Ù´»·½¸«²¹ íòïë ¹»¹»² ð µ±²ó
ª»®¹·»®¬ò Ù»±³»¬®·­½¸ ·²¬»®°®»¬·»®¬ ´·»¹»² º\«® »·² ­±´½¸»­ Í§­¬»³ ¼·» Ð±´» ·²²»®¸¿´¾
¼»­ Û·²¸»·¬­µ®»·­»­ ¼»® µ±³°´»¨»² Æ¿¸´»²»¾»²»ò

Ü¿­ Í§­¬»³ ·­¬ Þ×ÞÑ ­¬¿¾·´ô ¹¼©ò è°· æ ¶°·¶ ä ïò

Ô¿­­»² ­·½¸ Ð®±¦»­­» «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ·² »·²»² ­±´½¸»² Î»¹»´µ®»·­ »·²¾»¬ó
¬»²ô ¼»® ¼·»­» Þ»¼·²¹«²¹ »®º\«´´¬ô ¼¿²² µ¿²² ¼¿­ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ¼·» Õ±±°»®¿¬·±² «²¼
Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¼»® Ð®±¦»­­» ¹¿®¿²¬·»®»²ò

íòíòíòî Ù»²¿«·¹µ»·¬

Ü·» Ù»²¿«·¹µ»·¬ ¹·¾¬ ß«º­½¸´«­­ ¼¿®\«¾»® ©·» ¹»²¿« ¼»® Î»¹»´µ®»·­ »·²»² ¹»¹»¾»²»²
Í±´´©»®¬ »®®»·½¸¬ò Ú\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ·­¬ ¼·»­ »·² Ù\«¬»³¿d ¼»® µ±±°»®¿ó
¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò Û­ ©·®¼ ª±®¿«­¹»­»¬¦¬ô ¼¿­­ ¼¿­ Í§­¬»³
Þ×ÞÑ ­¬¿¾·´ ·­¬ò ß´­ Í±´´©»®¬»·²¹¿¾» ©·®¼ ¼·» Í½¸®·¬¬º«²µ¬·±² ¦

¦�ï
¹»©\¿¸´¬ô ¼·» ¼¿­

Î»¹»´µ®»·­­§­¬»³ ­¬·³«´·»®¬ò Ó·¬ ¼»³ Ù®»²¦©»®¬­¿¬¦ ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ íòïð »®¹·¾¬ ­·½¸
º\«® ¼·» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² Ú ø¦÷ ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­

´·³
µÿï

©øµ÷ ã ©­¬¿¬ ã ´·³
¦ÿï

ø¦ � ï÷Ú ø¦÷
¦

¦ � ï
ã ´·³

¦ÿï
Ú ø¦÷¦

ã Ú øï÷ øíòïê÷

×³ ­¬¿¬·±²\¿®»² Æ«­¬¿²¼ ³·¬ µ±²­¬¿²¬»³ Í±´´©»®¬ ®­¬¿¬ ·­¬ Ú øï÷ ã ©­¬¿¬

®­¬¿¬
¼·» Ì®¿²­º»®ó

º«²µ¬·±² ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­ò Ü¿³·¬ ´\¿­­¬ ­·½¸ º±´¹»²¼» ß«­­¿¹» \«¾»® ¼»² ­¬¿¬·±²\¿®»²
Î»¹»´º»¸´»® »­¬¿¬ô ¼ò¸ò ¼·» Ù»²¿«·¹µ»·¬ ¼»® Î»¹»´«²¹ô ¸»®´»·¬»²æ

»­¬¿¬ ã ´·³
µÿï

Å®øµ÷ �©øµ÷Ã

ã ®­¬¿¬ �©­¬¿¬

ã ®­¬¿¬ � Ú øï÷®­¬¿¬

ã ®­¬¿¬øï� Ú øï÷÷

»­¬¿¬ ã ð ô Ú øï÷ ã ï øíòïé÷

Ü¿­ ß«­¹¿²¹­­·¹²¿´ ¼»­ Î»¹»´µ®»·­­§­¬»³­ »®®»·½¸¬ »¨¿µ¬ ¼»² ¹»¹»¾»²»² Í±´´©»®¬ô
©»²² Ú øï÷ ã ï ¹·´¬ò Ô¿­­»² ­·½¸ Ð®±¦»­­» «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ·² »·²»² ­±´ó
½¸»² Î»¹»´µ®»·­ »·²¾»¬¬»²ô ¼»® ¼·»­» Þ»¼·²¹«²¹ »®º\«´´¬ô ­± µ¿²² ¸\±½¸­¬» Ù\«¬» ¼»®
Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² «²¼ óµ±´´¿¾±®¿¬·±² «²¬»® »·²»³ ¹»¹»¾»²»² Í±´´©»®¬ ¹¿®¿²¬·»®¬
©»®¼»²ò Ú\«® ¼·» ¿´´¹»³»·²» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ íòïíô ¼·» ¿´­ Ù®«²¼´¿¹»
º\«® ¼·» Þ»¬®¿½¸¬«²¹»² ¼»® Û·¹»²­½¸¿º¬»² ª»®©»²¼»¬ ©·®¼ô ©·®¼ ¼»® Î»¹»´º»¸´»® ¬¸»±ó
®»¬·­½¸ »®­¬ ²¿½¸ «²»²¼´·½¸ ª·»´»² Æ»·¬­½¸®·¬¬»² »¨¿µ¬ ðò ×³ °®¿µ¬·­½¸»² Ú¿´´ ­·²¼ ¼·»
ß¾©»·½¸«²¹»² ª±³ Í±´´©»®¬ ²¿½¸ »·²·¹»² Í½¸®·¬¬»² ¿¾»® ­½¸±² ­»¸® µ´»·²ô ­± ¼¿­­
±º¬³¿´­ ²«® »·²» ¹®\±d¬» Ú»¸´»®¹®»²¦» nô ¦«³ Þ»·­°·»´ n ã îûô ¹»º±®¼»®¬ ©·®¼ò



íòíò Ù®«²¼´¿¹»² ¼»® Î\«½µµ±°°´«²¹ «²¼ Î»¹»´«²¹ íé

íòíòíòí Í½¸²»´´·¹µ»·¬

Þ»· \ß²¼»®«²¹ ¼»­ Í±´´©»®¬»­ ±¼»® «²¬»® ¼»³ Û·²p«­­ »·²»® Í¬\±®«²¹ ­¬»«»®¬ ¼»®
Î»¹´»® ¼·» Î»¹»´­¬®»½µ»ô ¼¿³·¬ ¼»® ²»«» Í±´´©»®¬ »®®»·½¸¬ ©·®¼ «²¼ ¼·» Í¬\±®«²¹ ¿«­ó
¹»¹´·½¸»² ©·®¼ò Ê±®¿«­­»¬¦«²¹ ·­¬ô ¼¿­­ Þ×ÞÑ Í¬¿¾·´·¬\¿¬ ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­ ª±®´·»¹¬ò
Ü·» Í½¸²»´´·¹µ»·¬ ¹·¾¬ ¿²ô ²¿½¸ ©»´½¸»® Æ»·¬­°¿²²»ô ¼ò¸ò ß²¦¿¸´ ¿² ¼·­µ®»¬»² Æ»·¬ó
­½¸®·¬¬»²ô ¼»® »²¬­°®»½¸»²¼» Æ·»´©»®¬ ¿²´·»¹¬ò Ú\«® ¼·» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¾»­¬·³³¬
¼·» Í½¸²»´´·¹µ»·¬ ¼·» Æ»·¬­°¿²²»ô ·² ¼»® »·² ª±®¹»¹»¾»²»­ µ±±°»®¿¬·ª»­ ±¼»® µ±´´¿¾±ó
®¿¬·ª»­ Ê»®¸¿´¬»² ¼»® Ð®±¦»­­» »®®»·½¸¬ ©·®¼ò

ß«­ Ù´»·½¸«²¹ íòïë ·­¬ »®­·½ ¬̧´·½¸ô ¼¿­­ ¼»® Ì»®³ ³·¬ ¼»³ ¸\±½¸­¬»² Û¨°±²»²¬»² «²¼
¼»³ ¹®\±d¬»² Þ»¬®¿¹ ¼»® Ð±´­¬»´´» ¼¿­ Í§­¬»³ ¼±³·²·»®¬ «²¼ ¼¿³·¬ ¼·» Í½¸²»´´·¹µ»·¬
¾»­¬·³³¬ò ß²¹»²±³³»² °ï ¾»­·¬¦¬ ¼»² ¹®\±d¬»² Þ»¬®¿¹ ¿´´»® Ð±´»ò Û­ »¨·­¬·»®¬ »·²»
Ú»¸´»®¹®»²¦» n «³ ¼»² Ù®»²¦©»®¬ ðô ¼»² ¼»® Ì»®³ ß°µï ²¿½¸ µ Í½¸®·¬¬»² »®®»·½¸¬ò Ú\«®
n ã ðæðî ¹·´¬ ðæðî d ß°µï ò Ë³¹»­¬»´´¬ ²¿½¸ µô »®¹·¾¬ ­·½¸ ¼·» ß²¦¿¸´ ¼»® Æ»·¬­½¸®·¬¬»
·² Ù´»·½¸«²¹ íòïèæ

µ d ´² ðæðî� ´²ß

´² °ï

øíòïè÷

Ü·» Ù´»·½¸«²¹ íòïè ¾»­½¸®»·¾¬ ¼·» Í½¸²»´´·¹µ»·¬ ¼»® Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² «¾·¯«·¬\¿®»®
Î»½¸²»®­§­¬»³»ò

íòíòì Î»¹´»®»²¬©«®º

Ü·» É¿¸´ ¼»­ Î»¹´»®­ ¾»­¬·³³¬ ¼·» ±¾»² ¿²¿´§­·»®¬»² Û·¹»²­½¸¿º¬»²ò Û·² ¹»»·¹²»¬»®
Î»¹´»® µ¿²² ¦« ­»¸® ­½¸²»´´»²ô ¹»²¿«»² «²¼ ­¬¿¾·´»² Í§­¬»³»² º\«¸®»²ò ×³ ­½¸´·³³ó
­¬»² Ú¿´´ µ¿²² »·² Î»¹´»® ¿¾»® ¿«½¸ ¦« ×²­¬¿¾·´·¬\¿¬ º\«¸®»²ò ×² ¼·»­»³ Ú¿´´ ©\«®¼»² ¼·»
Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­»½¸¿²·­³»² ¼»® Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ª»®­¿¹»²ò Ü·»
Î\«½µµ±°°´«²¹ ©\«®¼» ¦« »·²»® «²µ±²¬®±´´·»®¾¿®»² Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»²
Î»½¸²»®­§­¬»³»² º\«¸®»²ò

íòíòìòï ß«º¹¿¾»

Ü»® Î»¹´»® ¸¿¬ ¼·» ß«º¹¿¾»ô ¼·» ß«­¹¿¾» ¼»­ Í§­¬»³­ «²¼ ¼»² Í±´´©»®¬ ·² \Ë¾»®ó
»·²­¬·³³«²¹ ¦« ¾®·²¹»²ò Û­ ³«­­ ¼»® Î»¹»´«²¹­º»¸´»® »øµ÷ ã ð »®®»·½¸¬ ©»®¼»²ò
Ü¿¦« ·³°´»³»²¬·»®¬ ¼»® Î»¹´»® »·² Î»¹»´«²¹­¹»­»¬¦ô ©»´½¸»­ ¿´­ Û·²¹¿¾» ¼»² Î»¹»ó
´«²¹­º»¸´»® »øµ÷ ª»®©»²¼»¬ «²¼ ¿´­ ß«­¹¿¾» ¼¿­ Í·¹²¿´ «øµ÷ô ©»´½¸»­ ¼¿­ Í§­¬»³ ­±
­¬·³«´·»®¬ô ¼¿­­ ¼»® Í§­¬»³¿«­¹¿²¹ ¼»³ Í±´´©»®¬ »²¬­°®·½¸¬ò Ü·» µ´¿­­·­½¸»² Î»¹»ó
´«²¹­¹»­»¬¦» ­·²¼ ¼»® ÐóÎ»¹´»®ô ¼»® Ð×óÎ»¹´»® «²¼ ¼»® Ð×ÜóÎ»¹´»®ò

íòíòìòî Ó»¬¸±¼» ¼»­ Î»¹´»®»²¬©«®º­

Î»¹»´«²¹­¹»­»¬¦» ­·²¼ °¿®¿³»¬®·­·»®¾¿®» Ù´»·½¸«²¹»²ò Ü¿­ Æ·»´ ¼»­ Î»¹´»®»²¬©«®º­
·­¬ »­ô ¼·»­» Ð¿®¿³»¬»® ¦« ¾»­¬·³³»²ò Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ íòë ·´´«­¬®·»®¬ ¼·» ³»¬¸±¼·ó
­½¸» Ø»®¿²¹»¸»²­©»·­» ¼»­ Û²¬©«®º­ ª±² Î»¹»´«²¹­­§­¬»³»²ò Æ« Þ»¹·²² ©·®¼ »·²
¼§²¿³·­½¸»­ Í§­¬»³³±¼»´´ »®­¬»´´¬ò Ü·»­ ¹»­½¸·»¸¬ ¿²¿´§¬·­½¸ ¿«º Þ¿­·­ ª±² ø°¸§­·ó
µ¿´·­½¸»²÷ Ù»­»¬¦³\¿d·¹µ»·¬»² ±¼»® ³·¬¬»´­ ¼»® Ó»¬¸±¼»² ¼»® Í§­¬»³·¼»²¬·qµ¿¬·±²ò
ß²­½¸´·»d»²¼ ©·®¼ »·² ¹»»·¹²»¬»­ Î»¹»´«²¹­¹»­»¬¦ ¹»­«½¸¬ «²¼ °¿®¿³»¬®·­·»®¬ò ß«½¸
¸·»®¾»· ¹·¾¬ »­ ³»¸®»®» Ó»¬¸±¼»²ò Ü»® Î»¹´»® ©·®¼ ¸·²­·½¸¬´·½¸ ¼»® Í§­¬»³¿²º±®¼»ó
®«²¹»² ©·» Í¬¿¾·´·¬\¿¬ô Í½¸²»´´·¹µ»·¬ «²¼ Ù»²¿«·¹µ»·¬ \«¾»®°®\«º¬ «²¼ »ª»²¬«»´´ ·¬»®¿¬·ª
·² ³»¸®»®»² Í½¸®·¬¬»² ¿²¹»°¿­­¬ô «³ ¼·» ß²º±®¼»®«²¹»² ¦« »®º\«´´»²ò



íè íò Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

ß¾¾·´¼«²¹ íòëæ ×´´«­¬®¿¬·±² ¼»­ Î»¹´»®»²¬©«®º­

É·» ¼·» ¿´´¹»³»·²» Í§­¬»³¹´»·½¸«²¹ íòïî ¼»­ ®\«½µ¹»µ±°°»´¬»² Î»¹»´µ®»·­»­ Ú ø¦÷ ã
Õø¦÷Ùø¦÷

ïõÕø¦÷Ùø¦÷
¦»·¹¬ô ¾»»·²p«­­¬ ¼»® Î»¹´»® Õø¦÷ ¼·» Ð±´» ¼»­ Î»¹»´µ®»·­­§­¬»³­ò Ù»²»®»´´

ª»®º±´¹¬ ¼»® Î»¹´»®»²¬©«®º ¼¿­ Æ·»´ô ¼«®½¸ ¹»»·¹²»¬» Ð¿®¿³»¬»® ·² ¼»² Î»¹»´«²¹­¹»ó
­»¬¦»² ¼·» Ð±´» ­± ¦« ­»¬¦»²ô ¼¿­­ ¼·» ß²º±®¼»®«²¹»² ¿² Í¬¿¾·´·¬\¿¬ô Í½¸²»´´·¹µ»·¬ «²¼
Ù»²¿«·¹µ»·¬ »®º\«´´¬ ©»®¼»²ò Ú±´¹»²¼» Ó»¬¸±¼»² ¸¿¾»² ­·½¸ ¦«® Ð¿®¿³»¬®·­·»®«²¹ ¼»®
Î»¹»´«²¹­¹»­»¬¦» ¾»©\¿¸®¬æ

ß²¿´§¬·­½¸» Ó»¬¸±¼»æ Û­ ©·®¼ ¼·» Í§­¬»³¿²¬©±®¬ ·³ Æ»·¬¾»®»·½¸ ¿«º »·²» Ì®»°ó
°»²º«²µ¬·±² ¾»®»½¸²»¬ò Ù»³\¿d ¼·»­»® Ù´»·½¸«²¹ µ\±²²»² ¼·» Ð¿®¿³»¬»® ¼»­
Î»¹»´«²¹­¹»­»¬¦»­ ²¿½¸ ¼»² ß²º±®¼»®«²¹»² ¾»­¬·³³¬ ©»®¼»²ò Ü·»­» Ó»¬¸±¼»
·­¬ »¨¿µ¬ô ¼·» Ù´»·½¸«²¹»² µ\±²²»² ¶»¼±½¸ ­»¸® µ±³°´»¨ ­»·²ô ©¿­ »·²» Ð¿®¿³»ó
¬®·­·»®«²¹ »®­½¸©»®¬ò

Ñ°¬·³·»®«²¹æ Ü·» Ð¿®¿³»¬»® ¼»­ Î»¹»´«²¹­¹»­»¬¦»­ ©»®¼»² ¿´­ Ñ°¬·³·»®«²¹­°®±ó
¾´»³ ¼¿®¹»­¬»´´¬ò Ü·» Æ·»´º«²µ¬·±² ©·®¼ ¿²¸¿²¼ ¼»® ß²º±®¼»®«²¹»² º±®³«´·»®¬ò
Ñ°¬·³·»®«²¹­°®±¾´»³» µ\±²²»² µ±³°´»¨» Í·¬«¿¬·±²»² »®º¿­­»²ô ¾»²\±¬·¹»² ±º¬ó
³¿´­ ¶»¼±½¸ ¹®±d» Î»½¸»²´»·­¬«²¹»²ò Ü¿ ¼·» Í§²¬¸»­» ±n·²»ô ¼ò¸ò ª±® ×²¾»¬®·»¾ó
²¿¸³» ¼»­ «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³­ »®º±´¹¬ô ·­¬ ¼·»­»® ß²­¿¬¦ ¿µ¦»°¬¿¾»´ò

É«®¦»´±®¬­µ«®ª»æ Ü·» É«®¦»´±®¬­µ«®ª» °®\¿­»²¬·»®¬ ¹®¿q­½¸ Ì®¿¶»µ¬±®·»² ¿´´»® ³\±¹ó
´·½¸»® Ð±´­¬»´´»² ¼»­ Í§­¬»³­ò Ü¿­ Í»¬¦»² ¼»® Ð±´» ¾»­¬·³³¬ ¼·» Û·¹»²­½¸¿º¬»²ò
Ü·»­» Ó»¬¸±¼» ·­¬ ²«® º\«® ÐóÎ»¹´»® ¿²©»²¼¾¿®ò

Ü·» ß«­©¿¸´ »·²»® ¹»»·¹²»¬»² Ó»¬¸±¼» ¸\¿²¹¬ ª±² ¼»® Ó±¼»´´·»®«²¹ ¼»­ Î»¹»´µ®»·­ó
­§­¬»³­ ¿¾ò Û­ ´\¿­­¬ ­·½¸ ·³ Ê±®¿«­ ²·½¸¬ ­¿¹»²ô ©»´½¸» Ó»¬¸±¼» ¿³ ¹»»·¹²»¬­¬»²
·­¬ò

íòíòìòí Î»¹»´«²¹­¹»­»¬¦» «²¼ Û·²­»¬¦¾¿®µ»·¬

Ì¿¾»´´» íòï ´·­¬»¬ ¼·» µ´¿­­·­½¸»² Î»¹»´«²¹­¹»­»¬¦» «²¼ ·¸®» ¾»­±²¼»®»² Ó»®µ³¿´»
¿«ºò Ü»® Û·²­¿¬¦ ¿«º »·²¹»¾»¬¬»¬»² «¾·¯«·¬\¿®»² Í§­¬»³»² ·­¬ º\«® ¿´´» Î»¹´»® ³\±¹´·½¸ò
É»²² ¼·» Í§­¬»³³±¼»´´·»®«²¹ ¼»­ ®\«½µ¹»µ±°°»´¬»² Î»¹»´µ®»·­»­ ³·¬ »·²»³ ÐóÎ»¹´»®
¼·» Þ»¼·²¹«²¹ Ú øï÷ ã ï ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ íòíòíòî »®º\«´´¬ô ·­¬ ¼»® ÐóÎ»¹´»® ¿«º¹®«²¼
­»·²»® Û·²º¿½¸¸»·¬ ¦« ¾»ª±®¦«¹»²ò



íòìò Ó±¼»´´·»®«²¹ ª±² Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² íç

Î»¹´»® Î»¹»´«²¹­¹»­»¬¦ Ê±®¬»·´» Ò¿½¸¬»·´»
ÐóÎ»¹´»® «Ð øµ÷ ã Õ»øµ÷ ­»¸® »·²º¿½¸ ³\±¹´·½¸» ­¬¿ó

¬·±²\¿®» Î»¹»´ó
¼·r»®»²¦

Ð×óÎ»¹´»® «Ð×øµ÷ ã «Ð øµ÷ õ ï
Ì×

Ðï
µãð »øµ÷ µ»·²» ­¬¿¬·±ó

²\¿®» Î»¹»´¼·ºó
º»®»²¦

Í½¸©¿²µ«²¹
¼»® Í§­¬»³ó
¿²¬©±®¬ô
³\±¹´·½¸»®©»·ó
­» ·²­¬¿¾·´»
Í§­¬»³»

Ð×ÜóÎ»¹´»® «Ð×Üøµ÷ ã «Ð×øµ÷ õ ÌÜ
»øµ÷�»øµ�ï÷

Ì
Ü·r»®»²¬·¿´¹´·»¼
µ¿²² Ð×ó
Î»¹´»® ­¬¿¾·´·ó
­·»®»²

¼·­µ®»¬» ß°ó
°®±¨·³¿¬·±²
«²¹»²¿«ô ²·ó
¸·´·»®¬ Ê±®¬»·´

Ì¿¾»´´» íòïæ Î»¹»´«²¹­¹»­»¬¦»

íòì Ó±¼»´´·»®«²¹ ª±² Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±ó

®¿¬·±²

×³ ª±®¿²¹»¹¿²¹»²»² ß¾­½¸²·¬¬ ©«®¼»² ³·¬ ¼»® Î»¹»´«²¹­¬¸»±®·» ¼·» ³¿¬¸»³¿¬·ó
­½¸»² Ù®«²¼´¿¹»² ¦«® Þ»¸¿²¼´«²¹ ª±² Î\«½µµ±°°´«²¹»² ·² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¹»´»¹¬ò
Û­ ©·®¼ ²«² ¹»¦»·¹¬ô ©·» Ð®±¦»­­» ·² Î»¹»´µ®»·­» »·²¹»¾»¬¬»¬ ©»®¼»²ô «³ Õ±±°»®¿ó
¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¦« »®³\±¹´·½¸»²ò

íòìòï Í§­¬»³·¼»²¬·qµ¿¬·±² «²¼ Í§­¬»³¼»­·¹²

×³ »®­¬»² Í½¸®·¬¬ ²¿½¸ ß¾¾·´¼«²¹ íòë ¹·´¬ »­ô »·² Í§­¬»³³±¼»´´ ¦« ¾»­¬·³³»²ò Ü·»­
·­¬ º\«® Ð®±¦»­­» ·² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ²·½¸¬ ¬®·ª·¿´ò Û·²» ß²º±®¼»®«²¹ ¼·»­»® ß®¾»·¬ ·­¬
¼·» ß¾­¬®¿µ¬·±² ª±² ¼»² µ±²µ®»¬»² Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾»²ô «³ ¼·» ¹®\±d¬³\±¹´·½¸» Ú´»¨·¾·ó
´·¬\¿¬ º\«® ¿´´» Ð®±¦»­­» ¦« »®®»·½¸»²ò ß«º ¼»® ¿²¼»®»² Í»·¬» ­·²¼ ¼¿¼«®½¸ ²«® ©»²·¹»
×²º±®³¿¬·±²»² \«¾»® Ð®±¦»­­» ª»®º\«¹¾¿®ò Û®­½¸©»®»²¼ µ±³³¬ ¸·²¦«ô ¼¿­­ »­ µ»·²»
°¸§­·µ¿´·­½¸»² Þ·´¿²¦¹´»·½¸«²¹»² ¹·¾¬ô ¼¿ Ð®±¦»­­» Í±º¬©¿®»µ±³°±²»²¬»² ­·²¼ò

ß´­ ß´¬»®²¿¬·ª» ¾·»¬»¬ ­·½¸ ¼·» Í§­¬»³·¼»²¬·qµ¿¬·±² ÅëïÃ ¿²ò Ü¿¾»· ´\¿­­¬ ³¿² ¼·»
Ð®±¦»­­» ·² »·²»³ ®»¿´»² Í§­¬»³ ¿¾´¿«º»² «²¼ ¾»±¾¿½¸¬»¬ ¼»®»² É·®µ«²¹»² ¿«º ¼·»
Í§­¬»³®»­­±«®½»²ò Þ»· ª»®\¿²¼»®¬»² Û·²¹¿¾»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ¦« ª»®¿®¾»·¬»²¼» Ü¿¬»²ô
»®©¿®¬»¬ ³¿² »·² Ó«­¬»® ·² ¼»² É·®µ«²¹»²ô ©»´½¸»­ ³¿² ¼«®½¸ »·²» Ù´»·½¸«²¹ ¼¿®ó
­¬»´´»² µ¿²²ò ×¼»²¬·qµ¿¬·±²­ª»®º¿¸®»² ­·²¼ ³»·­¬»²­ ­»¸® ®»½¸»²¿«º©»²¼·¹ô ¼¿ ¼·» ¹»ó
­¿³³»´¬»² Ü¿¬»² ³·¬ »·²»³ ¹»©\¿¸´¬»² Ó±¼»´´ ·² \Ë¾»®»·²­¬·³³«²¹ ¹»¾®¿½¸¬ ©»®¼»²
³\«­­»²ò Û·² ©»·¬»®»® Ò¿½¸¬»·´ ·­¬ ¼·» ´¿²¹» Þ»±¾¿½¸¬«²¹­¦»·¬ «²¼ ¼·» É·»¼»®¸±´«²¹
¼»® Þ»±¾¿½¸¬«²¹ ¾»· Ê»®\¿²¼»®«²¹»²ô Ø·²¦«º\«¹»² ±¼»® Û²¬º»®²»² ª±² Ð®±¦»­­»²ò ß«ó
d»®¼»³ µ\±²²»² Ð®±¦»­­» ²±½¸ ·²¬»®²»ô ²·½¸¬ ¾»±¾¿½¸¬¾¿®» Æ«­¬\¿²¼» ¿«º©»·­»²ô ¼·»
¼¿­ Ê»®¸¿´¬»² ¬®±¬¦ ¹´»·½¸»® Û·²¹¿¾»² ª»®\¿²¼»®²ò

Ü¿ ¼·» ×³°´»³»²¬·»®«²¹»² ¼»® Ð®±¦»­­» ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Í§­¬»³»² ¿«½¸ ©\¿¸®»²¼
¼»­ Þ»¬®·»¾­ ¿´­ ¿«­¬¿«­½¸¾¿® ¿²¹»²±³³»² ©»®¼»²ô ·­¬ »·²» Í§­¬»³·¼»²¬·qµ¿¬·±² º\«®
¼·» Ó±¼»´´·»®«²¹ ²·½¸¬ ¹»»·¹²»¬ò Û­ ³«­­ »·² Í§­¬»³ »²¬©±®º»² ©»®¼»²ô ©»´½¸»­ ¼·»
É·®µ«²¹ ª±² Ð®±¦»­­»² ¿«º»·²¿²¼»® ³±¼»´´·»®¬ò



ìð íò Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

íòìòî Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´

Ü·» É·®µ«²¹»² ª±² Ð®±¦»­­»² ©»®¼»² ¿´­ Õ±­¬»² ¿«º »·² ¿¾­¬®¿µ¬»­ Þ«¼¹»¬ ³±¼»´ó
´·»®¬ò Í± ­¬»´´¬ ¾»·­°·»´­©»·­» ¼»® Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸ »·²»­ «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³­
¾»·³ Ð®±¦»­­ ¼»® Í»²­±®¼¿¬»²¿µ¯«·­» Õ±­¬»² ¼¿®ô ¼·» ¿«º ¼»² Ù»­¿³¬»²»®¹·»ª±®®¿¬
¼»­ Í§­¬»³­ ¦«®\«½µ©·®µ»²ò Ü»® Ê±®®¿¬ ©·®¼ ¼«®½¸ »·² Þ«¼¹»¬ ¿«­¹»¼®\«½µ¬ò Ñ¼»®
¼»® Û³°º¿²¹ ª±² Ü¿¬»² øã Õ±­¬»²÷ º\«´´¬ »·²»² Ü¿¬»²°«r»® øã Þ«¼¹»¬÷ò Þ»· ¼·»­»²
Þ»·­°·»´»² ©·®¼ ¼»® Ð®±¦»­­ ­»´¾­¬ ²·½¸¬ ³±¼»´´·»®¬ò Ü·»­ »®´¿«¾¬ »·² Ê±®¹»¸»²ô ©»´ó
½¸»­ «²¿¾¸\¿²¹·¹ ª±² ¼»® ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ª±² Ð®±¦»­­»² ·­¬ «²¼ ¼¿³·¬ ¼·» ¦»²¬®¿´»
ß²º±®¼»®«²¹ ²¿½¸ »·²»³ º«²¼¿³»²¬¿´»² Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­°®·²¦·° º\«® Ð®±¦»­­» »®º\«´´¬ò

Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² »®¹»¾»² ­·½¸ ²«² ¼«®½¸ ¼·» µ±²¬®±´´·»®¬» \ß²¼»®«²¹
¼»­ Þ«¼¹»¬­ô ¼·» ¶»¼»® Ð®±¦»­­ ©\¿¸®»²¼ ­»·²»® Ô¿«º¦»·¬ ª»®«®­¿½¸¬ò Þ»· ¼»® Õ±±°»ó
®¿¬·±² ©»®¼»² ¼·» Ð®±¦»­­» ª±³ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ­± ¾»»·²p«­­¬ô ¼¿­­ ­·» ¾»­¬·³³¬»
Õ±­¬»² ª»®«®­¿½¸»²ò Ü¿¾»· ©»®¼»² ¼·» Ð®±¦»­­» «²¿¾¸\¿²¹·¹ ª±²»·²¿²¼»® ¾»»·²p«­­¬ò
Õ±´´¿¾±®¿¬·±² µ±°°»´¬ ¼·» Ð®±¦»­­»ô ·²¼»³ ¦©·­½¸»² ¼»² Ð®±¦»­­»² Þ«¼¹»¬ ¬®¿²­º»ó
®·»®¬ ©·®¼ò Ü·» Õ±­¬»² ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ©»®¼»² ¦«­\¿¬¦´·½¸ ª±² ¼»² Æ«¹»­¬\¿²¼ó
²·­­»² ¿²¼»®»® Ð®±¦»­­» ¾»»·²p«­­¬ò Ü¿¼«®½¸ »²¬­¬»¸¬ »·²» É»½¸­»´©·®µ«²¹ ¦©·­½¸»²
Þ«¼¹»¬´·»º»®¿²¬»² «²¼ Þ«¼¹»¬»³°º\¿²¹»®² ¾»· ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò

Ò¿½¸ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹ ¼»® Ð®±¦»­­» ©·®¼ ¼¿­ ¬¿¬­\¿½¸´·½¸ »²¬­¬¿²¼»²» Þ«¼¹»¬ ¦«®
Þ»®»½¸²«²¹ ¼»® Õ±­¬»² ¼»® ²\¿½¸­¬»² ß«­º\«¸®«²¹ ¿² ¼»² Î»¹´»® ¦«®\«½µ¹»º\«¸®¬ò Ü¿­
®\«½µ¹»µ±°°»´¬» Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»²óÓ±¼»´´ ©·®¼ ·² ß¾¾·´¼«²¹ íòê ¼«®½¸ ¼¿­ Þ´±½µ¾·´¼ »·ó
²»­ Î»¹»´µ®»·­»­ ·´´«­¬®·»®¬ò Æ·»´ ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­ ·­¬ »­ô »·² ª±®¹»¹»¾»²»­ Í±´´óÞ«¼¹»¬

ß¾¾·´¼«²¹ íòêæ Ó±¼»´´·»®«²¹ ¼»® É·®µ«²¹»² ª±² Ð®±¦»­­»² ¿´­ Õ±­¬»² ¿«º »·² Þ«¼¹»¬
·² »·²»³ Î»¹»´µ®»·­

¦« »®®»·½¸»²ò Ü¿­ Þ«¼¹»¬ ­¬»¸¬ º\«® »²¬©»¼»® º\«® »·²»² ±¼»® º\«® ¿´´» Ð®±¦»­­» ¹»³»·²ó
­¿³ ¦«® Ê»®º\«¹«²¹ò Û·² Î»¹´»® ¹·¾¬ ª±®ô ¼«®½¸ ©»´½¸» Õ±­¬»² ·² ¶»¼»³ Í½¸®·¬¬ ¼¿­
Þ«¼¹»¬ ¦« »®®»·½¸»² ·­¬ò Ü»® Þ«¼¹»¬óÍ±´´©»®¬ ·³ Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ³·¬ ¼»³ Î»¹´»®
¾»­¬·³³¬ ¼·» Í¬\¿®µ» ¼»® Û·²p«­­²¿¸³» ¾»· ¼»® Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ ¼»® Õ±´´¿¾±®¿¬·ó
±² ª±² Ð®±¦»­­»²ò Ö» ¹®\±d»® ¼»® Í±´´©»®¬ô ¼»­¬± ¸\±¸»® ¼·» ³\±¹´·½¸»² Õ±­¬»² °®±
Æ»·¬­½¸®·¬¬ ·³ ¹´»·½¸»² Æ»·¬®¿«³ò

Ü»® Î»¹»´µ®»·­ ·­¬ ·² ¼»® Ô¿¹» Í¬\±®«²¹»² ¿«­¦«¹´»·½¸»²ò Ü¿³·¬ µ\±²²»² ¿«½¸ «²ó
ª±®¸»®¹»­»¸»²» Û®»·¹²·­­» «²¼ ¼·» Ð®±¦»­­¼§²¿³·µ ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ ©»®¼»²ò Ü»® Þ«¼ó
¹»¬¬®¿²­º»® ¾»· Ð®±¦»­­µ±´´¿¾±®¿¬·±² µ¿²² ª±² »·²»® ­±´½¸»² Í¬\±®«²¹ ²·½¸¬ «²¬»®­½¸·»ó
¼»² ©»®¼»²ò Ü¿¸»® ·­¬ ¼»® Ó±¼»´´·»®«²¹­¿²­¿¬¦ º\«® ¾»·¼» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²­º±®³»²
µ±²­·­¬»²¬ò

íòìòí Ó¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ó±¼»´´·»®«²¹ «²¼ Û·¹»²­½¸¿º¬»²

Ü·»­»® ß¾­½¸²·¬¬ º±®³«´·»®¬ «²¬»® Ê»®©»²¼«²¹ ¼»® ª±®¿²¹»¹¿²¹»²»² ³¿¬¸»³¿¬·ó
­½¸»² Ù®«²¼´¿¹»² ¼·» Ó±¼»´´¾»­½¸®»·¾«²¹ «²¼ ¦»·¹¬ ©·½¸¬·¹» Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¼»­



íòìò Ó±¼»´´·»®«²¹ ª±² Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ìï

Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»²óÓ±¼»´´­ò Ü·» Î»¹»´­¬®»½µ» ·­¬ »·² ×²¬»¹®¿¬±®ô »·² Û´»³»²¬ô ©»´½¸»­
¼·» Õ±­¬»² ¿«º­«³³·»®¬ò Ü·» Æ Ì®¿²­º±®³·»®¬» ¼»­ ×²¬»¹®¿¬±®­ ·­¬ Ùø¦÷ ã ¦

¦�ï
ò ß´­

Î»¹»´«²¹­¹»­»¬¦ ©·®¼ »·² »·²º¿½¸»® ÐóÎ»¹´»® Ð ø¦÷ ³·¬ Ê»®­¬\¿®µ«²¹­º¿µ¬±® Õ »·²¹»ó
­»¬¦¬ò Ü¿³·¬ »®¹·¾¬ ­·½¸ ²¿½¸ Ù´»·½¸«²¹ íòïî ¼·» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­

Ú ø¦÷ ã
Ð ø¦÷Ùø¦÷

ï õ Ð ø¦÷Ùø¦÷
ã

Õ ¦
¦�ï

ï õÕ ¦
¦�ï

ã
Õ¦

¦øÕ õ ï÷� ï
øíòïç÷

Û­ ©»®¼»² ²«² ¼·» Û·¹»²­½¸¿º¬»² Í¬¿¾·´·¬\¿¬ô Í½¸²»´´·¹µ»·¬ «²¼ Ù»²¿«·¹µ»·¬ ³·¬ ¼»³
×²­¬®«³»²¬¿®·«³ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ íòíòí «²¬»®­«½¸¬ò Ü·» Í¬¿¾·´·¬\¿¬­¾»¼·²¹«²¹ ·­¬ ¼¿¾»·
¼·» ©·½¸¬·¹­¬» Û·¹»²­½¸¿º¬ò Ü¿­ Þ«¼¹»¬ »·²»­ ·²­¬¿¾·´»² Î»½¸²»®­§­¬»³­ ·­¬ ²·½¸¬
µ±²¬®±´´·»®¾¿®ò Û·² Þ«¼¹»¬ô ¦«³ Þ»·­°·»´ »·² Ü¿¬»²°«r»®ô ©\«®¼» ·³ Ú¿´´» ª±² ×²­¬¿ó
¾·´·¬\¿¬ \«¾»®º\«´´¬ ©»®¼»² «²¼ Ü¿¬»² ©\«®¼»² ª»®´±®»² ¹»¸»²ò

Ë³ ¼·» Í¬¿¾·´·¬\¿¬­¾»¼·²¹«²¹ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ íòíòíòï ¦« »®º\«´´»²ô ³\«­­»² ¼·» Ð±´» ¼»®
Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ·²²»®¸¿´¾ ¼»­ Û·²¸»·¬­µ®»·­»­ ´·»¹»²ò Ü¿¦« ³\«­­»² ¼·» Ò«´´­¬»´´»²
¼»­ Ò»²²»®­ ¼»® Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±²¹´»·½¸«²¹ íòïç ¾»®»½¸²»¬ ©»®¼»²ò Û­ ·­¬

¦øÕ õ ï÷� ï ã ð ÷ ¦ ã
ï

Õ õ ï
øíòîð÷

Ú\«® Õ â ð ´·»¹»² ¼·» Ð±´» ·²²»®¸¿´¾ ¼»­ Û·²¸»·¬­µ®»·­»­ «²¼ ¼¿­ Í§­¬»³ ·­¬ Þ×ÞÑ
­¬¿¾·´ò

Ü·» Ù»²¿«·¹µ»·¬ ¼»® Î»¹»´«²¹ ©·®¼ ¹»³\¿d ¼»® Þ»¼·²¹«²¹ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ íòíòíòî
¿¾¹»´»·¬»¬ò Ú\«® Þ×ÞÑ ­¬¿¾·´» Í§­¬»³» ·­¬ ¼»® ­¬¿¬·±²\¿®» Î»¹»´«²¹­º»¸´»® ðô ¹»²¿«
¼¿²² ©»²² Ú øï÷ ã ï ·­¬ò Û­ ©·®¼ ¼·» Ì®¿²­º»®¹´»·½¸«²¹ íòïç º\«® ¦ ã ï ¾»®»½¸²»¬ò

Ú øï÷ ã
Õ

Õ õ ï� ï
ã ï øíòîï÷

Ü¿­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»²óÓ±¼»´´ ©·®¼ µ»·²»² ­¬¿¬·±²\¿®»² Î»¹»´«²¹­º»¸´»® ¸¿¾»²ò Ù»²¿«ó
»®æ èÕ â ð ©·®¼ µ»·² ­¬¿¬·±²\¿®»® Î»¹»´«²¹­º»¸´»® ¿«º¬®»¬»²ò Ü·» Þ»¼·²¹«²¹ »®µ´\¿®¬
­·½¸ ¿«­ ¼»® Ê±®¿«­­»¬¦«²¹ ¼»® Þ×ÞÑ Í¬¿¾·´·¬\¿¬ò

Æ«® Ë²¬»®­«½¸«²¹ ¼»® Í½¸²»´´·¹µ»·¬ ©·®¼ ¼·» ×³°«´­º«²µ¬·±² ·³ Æ»·¬¾»®»·½¸ ¼»®
Ì®¿²­º»®¹´»·½¸«²¹ íòïç ª»®©»²¼»¬ò Ù»³\¿d ¼»® Ø»®´»·¬«²¹ ·³ ß²¸¿²¹ Þ ·­¬ ¼·» ×³ó
°«´­º«²µ¬·±²

×øµ÷ ã

k
ï

Õ õ ï

jµ Õ

Õ õ ï

Ú\«® Þ×ÞÑ ­¬¿¾·´» Í§­¬»³» ©·®¼ ¼·» Í½¸²»´´·¹µ»·¬ ·² Æ»·¬­½¸®·¬¬»² ²¿½¸ Ù´»·½¸«²¹ íòïè
¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ íòíòíòí ¾»®»½¸²»¬ò Ü·» ¹®\±d¬» Ð±´­¬»´´» ·­¬ ° ã ï

Õõï
«²¼ »­ ·­¬ ß ã ïæ

µ d ´² ðæðî� ´²ß

´² °ï

ã
´² ðæðî

´² ï
Õõï

øíòîî÷

Ü¿ Þ×ÞÑ Í¬¿¾·´·¬\¿¬ ¹»º±®¼»®¬ ©·®¼ô ³«­­ Õ â ð ¹»º±®¼»®¬ ©»®¼»²ò Ü¿³·¬ ·­¬ ¼·»
Ù´»·½¸«²¹ ©±¸´¼»q²·»®¬ò Ü¿­ Ó±¼»´´ ©·®¼ «³­± ­½¸²»´´»® ¼»² Î»¹»´«²¹­º»¸´»® µ±³ó
°»²­·»®»²ô ¶» ¹®\±d»® ¼·» Ê»®­¬\¿®µ«²¹ Õ ¼»­ ÐóÎ»¹´»®­ ·­¬ò

Ú\«® ¼·» Î»¹´»®­§²¬¸»­» »®¹»¾»² ­·½¸ ²«² ¦©»· Í½¸´«­­º±´¹»®«²¹»²æ ïò÷ Û­ ³«­­ Õ â ð
¹»´¬»²ò îò÷ Ü·» É¿¸´ ¼»­ Ê»®­¬\¿®µ«²¹­º¿µ¬±®­ ¼»­ Î»¹´»®­ ¸\¿²¹¬ ²«® ª±² ¼»® ¹»º±®ó
¼»®¬»² Í½¸²»´´·¹µ»·¬ ¿¾ò Ü»® Î»¹´»® µ¿²² ­»¸® »·²º¿½¸ ¾»­¬·³³¬ ©»®¼»²ò Ú\«® Õ ÿï



ìî íò Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

µ±³°»²­·»®¬ ¼»® Î»¹»´µ®»·­ ¼»² Ú»¸´»® «²»²¼´·½¸ ­½¸²»´´ò ×² ®»¿´»² ß²©»²¼«²¹»² ·­¬
¼·» Î»¹´»®ª»®­¬\¿®µ«²¹ ²¿½¸ ±¾»² ¾»¹®»²¦¬ «²¼ µ¿²² »·²»² É»®¬ Õ³¿¨ ²·½¸¬ \«¾»®ó
­½¸®»·¬»²ò Ú\«® ¼¿­ ­½¸²»´´­¬»ô ­¬¿¾·´» Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´ »³°q»¸´¬ ­·½¸ô Õ³¿¨ ¿´­
Ê»®­¬\¿®µ«²¹ ¼»­ ÐóÎ»¹´»®­ ¦« ­§²¬¸»¬·­·»®»²ò Ü»® Î»¹»´«²¹­º»¸´»® ©·®¼ ¿³ ­½¸²»´´ó
­¬»² ²¿½¸ µ d ´² ðæðî

´² ï
Õ³¿¨õï

Æ»·¬­½¸®·¬¬»² ¾·­ ¿«º îû µ±³°»²­·»®¬ò ß´¬»®²¿¬·ª» Î»¹»´«²¹­ó

¹»­»¬¦» ©·» Ð× ±¼»® Ð×Ü ¸¿¾»² µ»·²»² Ê±®¬»·´ ·³ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´ò

Ü·» Ù®¿°¸»² ·² ¼»² ß¾¾·´¼«²¹»² íòé «²¼ íòè ¦»·¹»² ¼¿­ Î»¹»´«²¹­ª»®¸¿´¬»² ¼»­
Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­ º\«® »·²»² Í°®«²¹ ¿«º ¼»² Í±´´©»®¬ ã ï ³·¬ Ê»®­¬\¿®µ«²¹­ó
º¿µ¬±® Õ ã ðæë ¼»­ ÐóÎ»¹´»®­ò Ò¿½¸ ïð Æ»·¬­½¸®·¬¬»² ·­¬ ¼»® Þ«¼¹»¬óÍ±´´©»®¬ ¦« çèû
»®®»·½¸¬ò ×² ß¾¾·´¼«²¹ íòè »®º±´¹¬ ¾»· Æ»·¬­½¸®·¬¬ ¬ ã ì »·²» Í¬\±®«²¹ô ¼·» ¼«®½¸ ¼·»
Î»¹»´«²¹ µ±³°»²­·»®¬ ©·®¼ò

0 2 4 6 8 10 12 14 16
0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

Zeitschritte

B
ud

ge
t

ß¾¾·´¼«²¹ íòéæ Î»¹»´«²¹­ª»®¸¿´¬»²
¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»²³±¼»´´­ º\«® Õ ã
ðæë

0 2 4 6 8 10 12 14 16
0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

Zeitschritte

B
ud

ge
t

ß¾¾·´¼«²¹ íòèæ Î»¹»´«²¹­ª»®¸¿´¬»²
¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»²³±¼»´´­ ¾»· Í¬\±ó
®«²¹ ·³ Æ»·¬­½¸®·¬¬ ¬ ã ì

Ü·» º±´¹»²¼» Ì¿¾»´´» íòî º¿­­¬ ¼·» Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­ ¦«­¿³ó
³»² «²¼ »®µ´\¿®¬ ¼·» ×³°´·µ¿¬·±²»² º\«® ¼·» µ±±°»®¿¬·ª» «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ð®±¦»­­±®ó
¹¿²·­¿¬·±²ò

Û·¹»²­½¸¿º¬ Î»¹´»®¾»¼·²¹«²¹ ×³°´·µ¿¬·±²»² º\«® ¼·» Ð®±ó
¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

Í¬¿¾·´·¬\¿¬ èÕ â ð ÷ ­¬¿¾·´ Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿ó
¬·±²­ª»®¸¿´¬»² ª±² Ð®±¦»­­»²
©·®¼ ¹¿®¿²¬·»®¬ »®®»·½¸¬

Ù»²¿«·¹µ»·¬ èÕ â ð ÷ µ»·² ­¬¿¬·±²\¿®»® Î»ó
¹»´«²¹­º»¸´»®

Ø\±½¸­¬» Ù\«¬» ¼»­
Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´ó
´¿¾±®¿¬·±²­ª»®¸¿´¬»² ©·®¼
»®®»·½¸¬

Í½¸²»´´·¹µ»·¬ èÕ â ðô ¶» ¹\±d»® Õô ¼»­¬±
­½¸²»´´»® Ú»¸´»®µ±³°»²­¿¬·±²

Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿ó
¬·±²­ª»®¸¿´¬»² ©·®¼ ¿³ ­½¸²»´´ó
­¬»² ²¿½¸ µ d ´² ðæðî

´² ï
Õ³¿¨õï

Æ»·¬ó

­½¸®·¬¬»² »®®»·½¸¬

Ì¿¾»´´» íòîæ Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­ º\«® »·²¹»¾»¬¬»¬» «¾·¯«·¬\¿®»
Î»½¸²»®­§­¬»³»



íòëò ß®½¸·¬»µ¬«® ®\«½µ¹»µ±°°»´¬»® «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ìí

íòìòì Ó»¬¸±¼·­½¸»­ Ê±®¹»¸»² ¾»· ¼»® \Ë¾»®¬®¿¹«²¹ ¿«º Ð®±ó
¦»­­µ´¿­­»²

Ú\«® ¼·» ß²©»²¼«²¹ ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­ ¿«º ¼·» ª»®­½¸·»¼»²»² Ð®±¦»­­µ´¿­ó
­»² ³\«­­»² ¼·» ­°»¦·q­½¸»² Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¼»® Ð®±¦»­­» ³·¬ ¼»² Õ±³°±²»²¬»² ¼»­
Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»²óÓ±¼»´´­ ¿­­±¦··»®¬ ©»®¼»²ò Í± ·­¬ ¦«³ Þ»·­°·»´ ¦« µ´\¿®»²ô ©»´½¸» Û·ó
¹»²­½¸¿º¬»² ¼»® Ð®±¦»­­» ¼«®½¸ ¼¿­ Þ«¼¹»¬ ®»°®\¿­»²¬·»®¬ ©»®¼»²ò ×³ ¿´´¹»³»·²»²
©·®¼ ª±² »·²»® ¦«ª±® ¿«º¹»­¬»´´¬»² Ð®±¾´»³º±®³«´·»®«²¹ ¿«­¹»¹¿²¹»²ô ¼·» ¼«®½¸ ¼¿­
Æ«­¿³³»²©·®µ»² ±¼»® ¼·» Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ª±² Ð®±¦»­­»² ¹»´\±­¬ ©»®¼»² ­±´´ò Ü¿¦«
©·®¼ »·²» Ê±®¹»¸»²­©»·­» ¼»q²·»®¬ò

ïò ×¼»²¬·qµ¿¬·±² ¼»­ Þ«¼¹»¬­æ ß´­ Þ«¼¹»¬ ©·®¼ »·²» Î»­­±«®½» ±¼»® »·²» Õ±³ó
¾·²¿¬·±² ª±² Î»­­±«®½»² ¼»­ «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³­ ¿«­¹»©\¿¸´¬ô ¼·» ©\¿¸ó
®»²¼ ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¾»»·²p«­­¬ ©·®¼ò Þ»·­°·»´» ­·²¼ Ü¿¬»²°«r»®ô Û²»®ó
¹·»ª±®®\¿¬»ô ¿¾»® ¿«½¸ Æ\¿¸´»®ò Ü¿­ Þ«¼¹»¬ ­§³¾±´·­·»®¬ ¼·» ¿µ¬«»´´» Ü·»²­¬¹\«¬»
¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò Û­ ·­¬ ¼·» ¦« ®»¹»´²¼» Ù®\±d»ô ¼·» ©\¿¸®»²¼ ¼»® Ô¿«º¦»·¬
»®º¿­­¬ô ¦«®\«½µ¹»µ±°°»´¬ «²¼ ³·¬ ¼»³ Æ·»´ ª»®¹´·½¸»² ©·®¼ò

îò Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® Õ±­¬»²æ Û­ ·­¬ ¦« ¾»­¬·³³»²ô ¿«º ©»´½¸» ß®¬ »·²» Ð®±¦»­­ó
µ´¿­­» ¿«º ¼·» Î»­­±«®½» »·²©·®µ¬ò Ü·»­» É·®µ«²¹ ©·®¼ ¼«®½¸ ¼·» Õ±­¬»² »®º¿­­¬
«²¼ ª»®\¿²¼»®¬ ¼¿­ Þ«¼¹»¬ ¾»· ¶»¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò Þ»·­°·»´» ­·²¼ \ß²ó
¼»®«²¹»² ¼»® Ú\«´´­¬\¿²¼» ª±² Ð«r»®²ô ¼»­ Û²»®¹·»ª±®®¿¬»­ ±¼»® ª±² Æ\¿¸´»®²ò
Õ±­¬»² ³\«­­»² ²·½¸¬ ²±¬©»²¼·¹»®©»·­» ¼·®»µ¬ ³»­­¾¿® ­»·²ò

íò Ú»­¬´»¹«²¹ ¼»­ Æ·»´­æ Ü¿­ Æ·»´ ´»¹¬ ¼·» ¦« »®®»·½¸»²¼» Ü·»²­¬¹\«¬» ¼»® Ð®±ó
¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ º»­¬ò Û­ ¼·»²¬ ¿´­ Õ®·¬»®·«³ô ³·¬ ¼»³ Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´ó
´¿¾±®¿¬·±² ¾»©»®¬»¬ ©»®¼»² «²¼ ¹»¹»¾»²»²º¿´´­ ¾»· ß¾©»·½¸«²¹ µ±®®·¹·»®»²¼»
Ó¿d²¿¸³»² ¾»· ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ »®¹®·r»² ©»®¼»²ò Þ»·­°·»´» º\«® Æ·»´»
­·²¼ ¼»² Ð«r»®º\«´´­¬¿²¼ ¿«º »·²»³ µ±²­¬¿²¬»² Ò·ª»¿« ¦« ¸¿´¬»²ô ¼»² Û²»®¹·»ó
ª±®®¿¬ ¾·­ ¦« »·²»³ ¾»­¬·³³¬»² Æ»·¬°«²µ¬ ¿«º¹»¾®¿«½¸¬ ¦« ¸¿¾»² ±¼»® »·²»²
¾»­¬·³³¬»² Æ\¿¸´»®©»®¬ ¦« »®®»·½¸»²ò Ü¿­ Æ·»´ ·­¬ »·² Þ«¼¹»¬óÍ±´´©»®¬ ±¼»® ¼»®
Ê»®´¿«º »·²»® Í±´´©»®¬óÚ«²µ¬·±²ò

íòë ß®½¸·¬»µ¬«® ®\«½µ¹»µ±°°»´¬»® «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸ó

²»®­§­¬»³»
Û­ ©»®¼»² ¼·» Õ±³°±²»²¬»² ¼»® ·²¬»®²»² Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­­¬®«µ¬«® º\«® »·²» µ±±°»®¿¬·ª»
«²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ª±®¹»­¬»´´¬ «²¼ ¼·­µ«¬·»®¬ò

íòëòï Ð®±¦»­­µ´¿­­»²

Ò¿½¸ ¼»® ß²¿´§­» ·² Õ¿°·¬»´ î ©»®¼»² ¿´´» Ð®±¦»­­» ·² ª·»® Õ´¿­­»² ¼»® °»®·±¼·ó
­½¸»²ô ¿°»®·±¼·­½¸»²ô »½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»² «²¼ ª»®¬»·´¬»² Ð®±¦»­­» »·²¹»±®¼²»¬ò Ü·» Î\«½µó
µ±°°´«²¹­³»½¸¿²·­³»² ©·®µ»² ¿«º »·²¦»´²» Ð®±¦»­­»ô ©»®¼»² ¿¾»® µ´¿­­»²­°»¦·q­½¸
»²¬©±®º»²ô «³ ¼·» ²±¬©»²¼·¹» ß¾­¬®¿µ¬·±² ª±² ¼»² µ±²µ®»¬»² Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾»² ¦«
»®®»·½¸»²ò

Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ­·²¼ ¼·» ¹®«²¼´»¹»²¼»² Ð®±¦»­­»ô ¼·» ¾»· ¼»®
Î»¿´·­·»®«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® ß²©»²¼«²¹»² ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ò Ð»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» º\«¸ó
®»² ß«º¹¿¾»² ·² ®»¹»´³\¿d·¹»² Æ»·¬¿¾­¬\¿²¼»²ô ¼»® Ð»®·±¼»ô ¿«­ò ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±ó
¦»­­» ¾»¸¿²¼»´² Ë²¬»®¾®»½¸«²¹»² ø»²¹´ò ×²¬»®®«°¬­÷ ¼»® Ø¿®¼©¿®» ¼»® «¾·¯«·¬\¿®»²



ìì íò Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

Î»½¸²»®­§­¬»³» «²¼ Û®»·¹²·­­»ô ¼·» ·³ Í±º¬©¿®»¿¾´¿«º ¿«º¬®»¬»²ò ß´­ Û®¹»¾²·­ µ\±²ó
²»² °»®·±¼·­½¸ ­¬¿®®» Ð®±¦»­­» p»¨·¾»´ ª»®¦©»·¹»²ò Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ©»®¼»² ·² ¼·»­»®
ß®¾»·¬ ¿´­ °»®·±¼·­½¸» ¾»¬®¿½¸¬»¬ô ©±¾»· ¼·» Æ»·¬­½¸®¿²µ» ³·¬ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­°»ó
®·±¼» ¹´»·½¸ ¹»­»¬¦¬ ©·®¼ò Ê»¬»·´¬» Ð®±¦»­­» ¬¿«­½¸»² ·² °»®·±¼·­½¸»² Õ±³³«²·µ¿¬·ó
±²­°¸¿­»² Ü¿¬»² \«¾»® ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­½¸²·¬¬­¬»´´»² ¼»® «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®ó
­§­¬»³» ³·¬»·²¿²¼»® ¿«­ò

Ù»³»·² ­·²¼ ¿´´»² Ð®±¦»­­»² Û·¹»²­½¸¿º¬»² ©·» ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»ô ß«­º\«¸®«²¹­ó
¦»·¬°«²µ¬ «²¼ ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®ò Ô»¬¦¬»®» ·­¬ ¼§²¿³·­½¸ «²¼ ·­¬ ·³ ¿´´¹»³»·²»²
²·½¸¬ ·³ Ê±®¿«­ ¾»µ¿²²¬ò ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ©»®¼»² ³·¬ °»®·±¼·­½¸»² ¦«® ©»·¬»ó
®»² Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ¼»® Û®»·¹²·­¼¿¬»² ·² Ê»®¾·²¼«²¹ ¹»­»¬¦¬ò Ü¿¸»® µ¿²² ³¿² ·¸²»²
»¾»²º¿´´­ ¼·» ¹»²¿²²¬»² Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¦«±®¼²»²ò

×² ¼»® Õ±²­»¯«»²¦ »®´¿«¾¬ ¼·»­ô ¿´´» Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ·² »·²»³ »·²¸»·¬´·½¸»²ô °»®·ó
±¼·­½¸»² ß«­º\«¸®«²¹­³±¼»´´ ¼¿®¦«­¬»´´»²ò Ü»® Î»¹»´«²¹­»·²¹®·r »®º±´¹¬ ¶»©»·´­ ²¿½¸
¼»® ß«­º\«¸®«²¹ »·²»­ Ð®±¦»­­»­ «²¼ ª±® ¼»® ß«­º\«¸®«²¹ ¼»­ ²\¿½¸­¬»²ò Û­ µ\±²²»²
¿«½¸ ³»¸®»®» Î»¹´»® ·²ª±´ª·»®¬ ­»·²ô ©»²² ¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ »·²» »²¬­°®»½¸»²¼»
É·®µ«²¹ ¿«º ³»¸®»®» Þ«¼¹»¬óÎ»­­±«®½»² ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ ¿«­\«¾¬ò Ü·» Ê»®¿²µ»ó
®«²¹ ¼»® Î»¹»´«²¹ ¦©·­½¸»² ¼»² Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹»² »®³\±¹´·½¸¬ »­ô ¼·» Î»¹»´µ®»·­»
¿´­ »·² ¦«­¿³³»²¹»¸\±®·¹»­ Í±º¬©¿®»³±¼«´ ·² »·² ¹»³»·²­¿³»­ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ¼»®
µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² »·²¦«¹´·»¼»®²ò

Û·²» ©·½¸¬·¹» Î»­­±«®½» «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ·­¬ ¼»® Û²»®¹·»ª±®®¿¬ò ß´´» Ð®±ó
¦»­­µ´¿­­»² «²¬»®´·»¹»² »·²»³ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ô «³ ¼»² Ê±®®¿¬ ¾»­¬³\±¹´·½¸ ¦«
²«¬¦»²ò Ñ¾©±¸´ ¼¿­ Ó¿²¿¹»³»²¬ µ»·²» »·¹»²­¬\¿²¼·¹» Ð®±¦»­­µ´¿­­» ¾·´¼»¬ô ©·®µ»²
¼±½¸ ¿´´» Ð®±¦»­­» ¿«º ¼»² Û²»®¹·»ª±®®¿¬ò Ü¿¸»® ´\¿­­¬ ­·½¸ ¿«½¸ ¼¿­ Û²»®¹·»³¿²¿ó
¹»³»²¬ ¿´­ »·² Î»¹»´µ®»·­ ²¿½¸ ¼»³ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´ ¼¿®­¬»´´»²ò Û­ º\«¹¬ ­·½¸
¹´»·½¸¾»®»½¸¬·¹¬ ·² ¼¿­ Î»¹»´«²¹­³±¼«´ ¼»­ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³­ »·²ò

íòëòî Ð»®·±¼·­½¸»­ ß«­º\«¸®«²¹­³±¼»´´

ß´´» Ð®±¦»­­» ¼»® ¦«ª±® ¾»­°®±½¸»²»² Õ´¿­­»² ´¿­­»² ­·½¸ ·² »·² °»®·±¼·­½¸»­ ß«­ó
º\«¸®«²¹­³±¼»´´ »·²±®¼²»²ò Û­ ¾·´¼»¬ ­·½¸ »·²» Ø·»®¿®½¸·» ©·» ·² ß¾¾·´¼«²¹ íòç ¼¿®ó
¹»­¬»´´¬ò Ü¿¾»· ¬®»·¾¬ ¼¿­ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ®»¹»´³\¿d·¹ °»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ¿²ò

ß¾¾·´¼«²¹ íòçæ Ø·»®¿®½¸·» ¼»­ °»®·±¼·­½¸»² ß«­º\«¸®«²¹­³±¼»´´­



íòêò ×³°´»³»²¬·»®«²¹­¾»¬®¿½¸¬«²¹»² ìë

×² ¼»® ¹´»·½¸»² É»·­» ©»®¼»² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ¿«­¹»º\«¸®¬ò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­» »®¦»«ó
¹»² Ò¿½¸®·½¸¬»² º\«® °»®·±¼·­½¸ ­¬¿¬¬q²¼»²¼» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°¸¿­»²ò

Ü·» ¿°»®·±¼·­½¸» Û®»·¹²·­¾»¸¿²¼´«²¹ «²¬»®¾®·½¸¬ °»®·±¼·­½¸ ´¿«º»²¼» Ð®±¦»­­»ò Ü«®½¸
¼·» ß«º¬»·´«²¹ ·² ¼·» Þ»¸¿²¼´«²¹ô ¼»² »·¹»²¬´·½¸»² ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­ô «²¼ ¼·»
°»®·±¼·­½¸» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ¼»® Û®»·¹²·­¼¿¬»²ô ©·®¼ ¼·» Ë²¬»®¾®»½¸«²¹ ³·²·³¿´ ¹»¸¿´ó
¬»² «²¼ ·² ¼¿­ °»®·±¼·­½¸» ß«­º\«¸®«²¹­³±¼»´´ »·²¹»¹´·»¼»®¬ò

íòëòí Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³

Ü¿­ °»®·±¼·­½¸» ß«­º\«¸®«²¹­³±¼»´´ º\«¸®¬ ¦«® Õ±²­»¯«»²¦ô ¼¿­­ ¿´´» Ð®±¦»­­µ´¿­­»²
·² »·²»³ ¹»³»·²­¿³»² Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ¾»¸¿²¼»´¬ ©»®¼»² µ\±²²»²ò ×² ¼»³ Ô¿«º¦»·¬­§ó
­¬»³ ·­¬ ¼¿­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´ ³·¬ ¼»³ Î»¹»´µ®»·­ ·²­¬¿´´·»®¬ò Ð®±¦»­­» ©»®¼»²

ß¾¾·´¼«²¹ íòïðæ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³

¹»³\¿d ·¸®»® Ð»®·±¼» ¼»³ Í½¸»¼«´»® \«¾»®¹»¾»²ô ¼»® ­·» ·² »·²» ß«­º\«¸®«²¹­®»·¸»²ó
º±´¹» ¾®·²¹¬ò Ú\«® Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» µ¿²² ¦«³ Þ»·­°·»´ ²¿½¸ Ü»¿¼´·²» ±¼»® Î¿¬»²ó
Ð®·±®·¬\¿¬»² ­±®¬·»®¬ ©»®¼»²ò ß²­½¸´·»d»²¼ ©»®¼»² ­·» ·³ Ü·­°¿¬½¸»® ¦«® ß«­º\«¸®«²¹
¹»¾®¿½¸¬ò Ü¿­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´ ¾»®»½¸²»¬ ²¿½¸ ¶»¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¼·»
¿²¹»º¿´´»²»² Õ±­¬»² «²¼ ³±¼·q¦·»®¬ ¼·» ß¾´¿«º°¿®¿³»¬»®ò Ü·» Ð¿®¿³»¬»® ­·²¼ ²·½¸¬
¿´´¹»³»·² º»­¬¹»´»¹¬ô ­±²¼»®² ­°»¦·q­½¸ º\«® ¼·» Ð®±¦»­­µ´¿­­»²ò Ù»³\¿d ¼»® ¼»q²·»®ó
¬»² Ê±®¹»¸»²­©»·­» ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ íòìòì »®¹·¾¬ ­·½¸ »·²» °®±¦»­­µ´¿­­»²­°»¦·q­½¸»
×³°´»³»²¬·»®«²¹ ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­ò Ü·» ­°»¦·q­½¸»² ×³°´»³»²¬·»®«²¹»²
©·®µ»² ¶»©»·´­ ¿´­ Í¬\±®«²¹»² ·³ ¶»©»·´·¹»² Î»¹»´µ®»·­ ¿«º»·²¿²¼»®ò Ü·» ¿²¿´§¬·­½¸»²
Þ»¬®¿½¸¬«²¹»² ¼»­ Ó±¼»´´­ ·² ß¾­½¸²·¬¬ íòìòí ¦»·¹»²ô ¼¿­­ Í¬\±®«²¹»² ¾·­ ¦«® Î»¹»ó
´«²¹­º»¸´»®º®»·¸»·¬ µ±³°»²­·»®¬ ©»®¼»²ò ß´´» ×³°´»³»²¬·»®«²¹»² ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»²
Ó±¼»´´­ ±°»®·»®»² ¼¿¸»® ·³ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ±®¬¸±¹±²¿´ ¦«»·²¿²¼»®ò

íòê ×³°´»³»²¬·»®«²¹­¾»¬®¿½¸¬«²¹»²

Ü¿ »·²¹»¾»¬¬»¬» «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ®»­­±«®½»²¾»­½¸®\¿²µ¬ ­·²¼ô ©·®¼ ¼·» ¬»½¸ó
²·­½¸» ×³°´»³»²¬·»®«²¹­º\¿¸·¹µ»·¬ ¼»­ ß²­¿¬¦»­ ¾»¬®¿½¸¬»¬ò Û­ ©·®¼ ¼·» ×³°´»³»²¬·»ó
®«²¹ ¼»­ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³­ ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ íòïð ¼·­µ«¬·»®¬ò Ó»­­«²¹»² ¿² »·²»® ×³°´»ó
³»²¬·»®«²¹ »·²»­ ´»·½¸¬¹»©·½¸¬·¹»² Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³­ô ¼·» ¼»³ ª±®¹»­¬»´´¬»² Û²¬©«®º
º±´¹»²ô ©«®¼»² ·² ÅëîÃ ª±®¹»²±³³»²ò Í·» ´·»º»®² ¯«¿²¬·¬¿¬·ª» Î»­«´¬¿¬» ¦«® Þ»­¬\¿¬·ó
¹«²¹ ¼»® º±´¹»²¼»² Þ»¬®¿½¸¬«²¹»²ò



ìê íò Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

íòêòï Ü·­°¿¬½¸»®

Ü»® Ü·­°¿¬½¸»® º\«¸®¬ ¼·» Ð®±¦»­­» ·² ¼»® Î»·¸»²º±´¹» ¿«­ô ¼·» ª±³ Í½¸»¼«´»® ª±®¹»ó
¹»¾»² ©·®¼ò Ú\«® ¶»¼»² Ð®±¦»­­ ©·®¼ »·²» ¦«ª±® ¼»q²·»®¬» Û·²­°®«²¹º«²µ¬·±² ¿«­¹»ó
º\«¸®¬ò Ü·» Ð»®·±¼·¦·¬\¿¬ ¼»­ ß«­º\«¸®«²¹­³±¼»´´­ ©·®¼ ª±³ Ü·­°¿¬½¸»® ®»¿´·­·»®¬ò Ü»®
Ü·­°¿¬½¸»® µ»²²¬ ¼·» Í§­¬»³¦»·¬ «²¼ ­¬\±d¬ ¹»³\¿d ¼»® Ð»®·±¼» ¼·» \Ë¾»®¹¿¾» ª±²
Ð®±¦»­­»² ¿² ¼»² Í½¸»¼«´»® ¿²ò Þ»· ¼»® \Ë¾»®¹¿¾» ¼»® Ð®±¦»­­» ¦©·­½¸»² Ü·­°¿¬½¸»®
«²¼ Í½¸»¼«´»® ©»®¼»² ¶»©»·´­ É¿®¬»­½¸´¿²¹»² ª»®©»²¼»¬ò Ü»® Ü·­°¿¬½¸»® ¼«®½¸´\¿«º¬
º±´¹»²¼» Í½¸®·¬¬»æ

Æ«³ ß«­º\«¸®«²¹­¦»·¬°«²µ¬ ¬µ ¼»­ Ð®±¦»­­»­ Ð·æ

ïò ßµ¯«·®·»®» ¿«­¦«º\«¸®»²¼»² Ð®±¦»­­ Ð· ª±² Í½¸»¼«´»®

îò Ú\«¸®» Ð®±¦»­­ Ð· ¿«­ô

n ¬µ ÿ ¬µõï ã ¬µ õ Ý·ô Ý· ·­¬ ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ª±² Ð·

íò Þ»®»½¸²» ²»«»² ß«­º\«¸®«²¹­¦»·¬°«²µ¬ º\«® Ð· ²¿½¸ Ð»®·±¼» Ì·æ ¬·åµõï ã ¬µ õ
Ý· õ Ì·

ìò Þ»¸¿²¼´» ²±½¸ ¿«­­¬»¸»²¼» Ð®±¦»­­»æ èÐ¶ ³·¬ ¬¶åµ äã ¬µõïô \«¾»®¹»¾» Ð¶ ¿²
Í½¸»¼«´»®ô Ô¿«º¦»·¬ Ê °®± Ê»®¹´»·½¸ ³·¬ ¿«­­¬»¸»²¼»² Ð®±¦»­­»²

ëò Î«º» Í½¸»¼«´»® ¿«ºô Ô¿«º¦»·¬ ÝÍ½¸»¼òøý¶÷

Ü»® ß«º©¿²¼ ¼»­ Ü·­°¿¬½¸»®­ ¾»®»½¸²»¬ ­·½¸ ²¿½¸ ¼·»­»³ ß¾´¿«º ¦«
Ñ øÝ· õ ¶Ê õ ÝÍ½¸»¼òøý¶÷÷ò

íòêòïòï Í½¸»¼«´»®

Ü·» ß«º¹¿¾» ¼»­ Í½¸»¼«´»®­ ¾»­¬»¸¬ ¼¿®·²ô ¼·» Ð®±¦»­­» ·² »·²» ß«­º\«¸®«²¹­®»·¸»²º±´ó
¹» ¦« ¾®·²¹»²ò Ü·» ¾»µ±³³¬ »·²» ¾»­±²¼»®» Þ»¼»«¬«²¹ô ©»²² ¿«º¹®«²¼ ¼»® Ð»®·±¼»
³»¸®»®» Ð®±¦»­­» ¦«® ß«­º\«¸®«²¹ ¿²­¬»¸»²ò Ü¿¦« ©·®¼ »·² Î»·¸»²º±´¹»µ®·¬»®·«³ ª»®ó
©»²¼»¬ô ©»´½¸»­ ¼·» Ð®±¦»­­» «²¬»®»·²¿²¼»® °®·±®·­·»®¬ò ×³ »·²º¿½¸­¬»² Ú¿´´ ©·®¼ ¼·»
¦»·¬´·½¸» Î»·¸»²º±´¹»ô ³·¬ ¼»® ¼»® Ü·­°¿¬½¸»® Ð®±¦»­­» \«¾»®¹·¾¬ô ª»®©»²¼»¬ò Ü·»­» ¾»ó
¦»·½¸²»¬ ³¿² ¿´­ »·²» Ú·®­¬ó×²óÚ·®­¬óÑ«¬ øÚ×ÚÑ÷ Í¬®¿¬»¹·»ò ß²¼»®» Í¬®¿¬»¹·»² ­·²¼
¾»·­°·»´­©»·­» Û½¸¬¦»·¬­¬®¿¬»¹·»²ô ¼·» ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­®»·¸»²º±´¹» ­± ¾»­¬·³³»²ô ¼¿­­
¹»º±®¼»®¬» ß«­º\«¸®«²¹­¦»·¬­½¸®¿²µ»² »·²¹»¸¿´¬»² ©»®¼»²ò

Ü»® Í½¸»¼«´»® ­±®¬·»®¬ Ð®±¦»­­» ·² »·²»® É¿®¬»­½¸´¿²¹»ò Ö»¼»® ²»« ¸·²¦«¹»º\«¹¬» Ð®±ó
¦»­­ ³«­­ ´»¼·¹´·½¸ ·² ¼·» ¾»­¬»¸»²¼»ô ¾»®»·¬­ ­±®¬·»®¬» Ô·­¬»ô »·²¹»±®¼²»¬ ©»®¼»²ò Ü»®
ß«º©¿²¼ ·­¬ ­±³·¬ Ñø²÷ô ©±¾»· ² ¼·» ³¿¨·³¿´» Ô\¿²¹» ¼»® É¿®¬»­½¸´¿²¹» ¾»¦»·½¸²»¬ò

Ü¿­ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ¬®»²²¬ µ´¿® ¦©·­½¸»² ¼»² Õ±³°±²»²¬»² «²¼ ª»®©»²¼»¬ ¶»©»·´­
­°»¦·q­½¸» Õ®·¬»®·»² º\«® ¼·» Õ±³°±²»²¬»²ò Ü·»­ »®´¿«¾¬ ¼·» ß«­¬¿«­½¸¾¿®µ»·¬ ¼»­
Í½¸»¼«´»®­ô «³ ¿²¼»®» Í¬®¿¬»¹·»² ¦« «²¬»®­¬\«¬¦»²ò Ú\«® ¼¿­ ®»­¬´·½¸» Í§­¬»³ ·­¬ ¼·»­»®
Ê±®¹¿²¹ ¬®¿²­°¿®»²¬ò

íòêòî Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´

Û­ ©»®¼»² ¾·­ ¦« ª·»® Ð®±¦»­­µ´¿­­»² «²¬»®­¬\«¬¦¬ò Æ«­\¿¬¦´·½¸ ­±´´ ¿«½¸ ¼»® Û²»®¹·»ó
ª»®¾®¿«½¸ ¿´´»® Ð®±¦»­­» ±®¹¿²·­·»®¬ ©»®¼»²ò Û­ ±°»®·»®»² ­±³·¬ ¾·­ ¦« ë Î»¹»´µ®»·­»
²»¾»²»·²¿²¼»®ò



íòéò ×³°´·µ¿¬·±²»² ìé

íòêòîòï Þ«¼¹»¬

Ü¿­ Þ«¼¹»¬ ·­¬ ¼·» Î»¹»´¹®\±d»ô ¼·» ²¿½¸ ¶»¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ »®º¿­­¬ ©»®¼»²
³«­­ò Ü·»­ µ¿²² ¼«®½¸ ¼·®»µ¬» Ó»­­«²¹ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ¼»­ Û²»®¹·»ª±®®¿¬»­ô ¹»­½¸»ó
¸»² ±¼»® ¼«®½¸ Þ»®»½¸²«²¹ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ¼»® É»®¬ »·²»­ Æ\¿¸´»®­ò Ü»® ß«º©¿²¼ ¼»®
Û®º¿­­«²¹ ³·¬ ¿²­½¸´·»d»²¼»³ Ê»®¹´»·½¸ ³·¬ ¼»³ Í±´´©»®¬ ©·®¼ ¿´­ µ±²­¬¿²¬ ¾»¬®¿½¸ó
¬»¬æ ÑøÝÞ«¼¹ò÷ò Ü»® Í°»·½¸»®¿«º©¿²¼ ¦«® Þ«¼¹»¬º±®¬­½¸®»·¾«²¹ ·­¬ »¾»²º¿´´­ µ±²­¬¿²¬
«²¼ ©·®¼ ¦«® Û²¬©·½µ´«²¹­¦»·¬ º»­¬¹»´»¹¬ò

íòêòîòî Î»¹´»®

Ú\«® ¼»² Û·²­¿¬¦ ¿«º »·²¹»¾»¬¬»¬»² «¾·¯«·¬\¿®»² Í§­¬»³»² ·­¬ ¼»® ÐóÎ»¹´»® ¿«º¹®«²¼
­»·²»® Û·²º¿½¸¸»·¬ ª±®¬»·´¸¿º¬ò Ü»® Î»½¸»²¿«º©¿²¼ ·­¬ ­±³·¬ µ±²­¬¿²¬æ ÑøÝÎ»¹ò÷ò Ü»®
Í§­¬»³»²¬©«®º ³«­­ ¿´´»®¼·²¹­ ­± ¹»­¬¿´¬»¬ ­»·²ô ¼¿­­ ¼¿­ ®\«½µ¹»µ±°°»´¬» Î»¹»´µ®»·­ó
­§­¬»³ µ»·²» ­¬¿¬·±²\¿®» Î»¹»´¼·r»®»²¦ ¿«º©»·­¬ò Ù»³\¿d ¼»­ ß¾­½¸²·¬¬­ íòíòíòî ³«­­
Ú øï÷ ã ï º\«® ¼¿­ Í§­¬»³ ¹»´¬»²ò

ß´­ ß´¬»®²¿¬·ª» ·­¬ ¼»® Ð×óÎ»¹´»® ¹»»·¹²»¬ò ß«½¸ ¼·»­»® ·­¬ ²±½¸ »·²º¿½¸ ¦« ·³°´»ó
³»²¬·»®»²ò Û® »®º±®¼»®¬ ¿¾»® ¦«­\¿¬¦´·½¸ ²±½¸ Î»­­±«®½»² ¦«® Ú»¸´»®·²¬»¹®¿¬·±²ò Ü»®
Ð×ÜóÎ»¹´»® ·­¬ ²±½¸ ´»·­¬«²¹­º\¿¸·¹»®ô ¿¾»® ¼·» ¼·­µ®»¬» ß°°®±¨·³¿¬·±² ¼»­ Ú»¸´»®ó
¿²­¬·»¹­ µ¿²² º\«® ¼·» ¾»¬®¿½ ¬̧»¬»² Ð´¿¬¬º±®³»² «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ²«® ³·¬
ª»®¹´»·½¸¾¿®»³ ¹®±d»² Û·²­¿¬¦ ¿² Í°»·½¸»®ó «²¼ Î»½¸»²®»­­±«®½»² ¿µµ«®¿¬ ¼«®½¸ó
¹»º\«¸®¬ ©»®¼»²ò

Ü»® Ù»­¿³¬¿«º©¿²¼ ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­ °®± Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ·­¬
ÑøëÅÝÞ«¼¹ò õ ÝÎ»¹òÃ÷ò

íòé ×³°´·µ¿¬·±²»²

Ü·» Ó±¼»´´·»®«²¹ ª±² Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¿´­ ®»¹»´«²¹­¬»½¸²·­½¸»­ Ð®±ó
¾´»³ ·² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ­¬»´´¬ »·²» ²»«» Ì¸»±®·» ¼»® Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² «¾·¯«·ó
¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¦«® Ê»®º\«¹«²¹ò Ü·»­» Ì¸»±®·» ¸¿¬ ¼·» ·² Ì¿¾»´´» íòí ¦«­¿³ó
³»²¹»º¿­­¬»² ß«­¦»·½¸²«²¹­³»®µ³¿´» «²¼ ×³°´·µ¿¬·±²»² º\«® ¼·» Ù»­¬¿´¬«²¹ ª±²
ß²©»²¼«²¹»² ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²ò

íòè Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹

×² ¼·»­»³ Õ¿°·¬»´ ©«®¼»² ¼·» Þ»¹®·r» Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² º\«® «¾·¯«·ó
¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¹»µ´\¿®¬ «²¼ ³¿¬¸»³¿¬·­½¸ ·³ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´ º±®³«ó
´·»®¬ò Û·² ®»¹»´«²¹­¬»½¸²·­½¸»® ß²­¿¬¦ ¼»® Ë³­»¬¦«²¹ ¼·»­»® Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­µ±²¦»°¬»
©«®¼» »®º±´¹®»·½¸ ·² ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­«³¹»¾«²¹»² »·²¹»¾»¬¬»¬»® «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸ó
²»®­§­¬»³» ·²¬»¹®·»®¬ò É·½¸¬·¹» ×²­¬®«³»²¬» ¦«® ß²¿´§­» ¼»­ µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´ó
´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»²­ ¸·²­·½¸¬´·½¸ Í¬¿¾·´·¬\¿¬ô Ù»²¿«·¹µ»·¬ «²¼ Í½¸²»´´·¹µ»·¬
©«®¼»² ¾»®»·¬¹»­¬»´´¬ò ß´­ Û®¹»¾²·­ ­¬»¸¬ »·²» ¿«­º±®³«´·»®¬» Ì¸»±®·» ¼»® µ±±°»®¿ó
¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² º\«® »·²¹»¾»¬¬»¬» «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®ó
­§­¬»³» ¦«® Ê»®º\«¹«²¹ò Û·²» »²¬­½¸»·¼»²¼» Û®µ»²²¬²·­ º\«® ¼·» ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ·­¬ô
¼¿­­ ¼·» Î»¹´»® º\«® ¼·» ¿²¿´§­·»®¬»² Ð®±¦»­­µ´¿­­»² «²¿¾¸\¿²¹·¹ ª±²»·²¿²¼»® ·³°´»ó
³»²¬·»®¬ ©»®¼»² µ\±²²»² «²¼ ¼¿¾»· ¬®±¬¦¼»³ ¼·» ¼«®½¸ ¼·» ß²¿´§­» ¦«¹»­·½¸»®¬»²
Û·¹»²­½¸¿º¬»² »®¸¿´¬»² ¾´»·¾»²ò Ó·¬ ¼»® Ó»¬¸±¼» ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ íòìòì ©»®¼»² ·² ¼»²
º±´¹»²¼»² Õ¿°·¬»´² ¼·» ß²©»²¼«²¹»² ¼»® Ì¸»±®·» ¿«º ¼·» ¿²¿´§­·»®¬»² Ð®±¦»­­µ´¿­ó
­»² «²¬»®­«½¸¬ò



ìè íò Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

Ó»®µ³¿´ Û®µ´\¿®«²¹ ×³°´·µ¿¬·±²
Þ»®\«½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¼»®
Ð®±¦»­­©·®µ«²¹

Ú±µ«­ ¿«º ¼·» É·®µ«²¹
ª±² Ð®±¦»­­»² ¿«º»·²¿²ó
¼»® «²¼ ¿«º Í§­¬»³®»­ó
­±«®½»²

Ûo¦·»²¬» Î»­­±«®½»²ó
²«¬¦«²¹ ¼«®½¸ ¾»®\«½µó
­·½¸¬·¹»²¼» øµ±±°»®¿¬·ª»÷
«²¼ ¹»³»·²­½¸¿º¬´·½¸ ¹»ó
µ±°°»´¬» øµ±´´¿¾±®¿¬·ª»÷
Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹

Î\«½µ¹»µ±°°»´¬» Ð®±ó
¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ «²¼
Î»¹»´«²¹

Û®º¿­­«²¹ «²¼ Ê»®\¿²¼»ó
®«²¹ ¼»­ Ð®±¦»­­ª»®¸¿´ó
¬»²­ ¦«³ Û®®»·½¸»² »·²»®
Ü·»²­¬¹\«¬» øÏ±Í÷

Û·²­¿¬¦ ª±² Î»½¸²»®ó
­§­¬»³»² ·² Ë³¹»¾«²ó
¹»² ³·¬ «²¾»µ¿²²¬»²
Ð¿®¿³»¬»®² ¼»® Ü¿ó
¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ô ¦òÞò
ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ±¼»®
Û®»·¹²·­º±´¹»

Õ±­¬»²ñÞ«¼¹»¬ Ó±¼»´´ Þ»­½¸®»·¾«²¹ ¼»® Û·²¾»¬ó
¬«²¹ ª±² Ð®±¦»­­»² ·²
Î»¹»´µ®»·­»

Ó¿¬¸»³¿¬·­½¸» ×²­¬®«ó
³»²¬» ¼»­ Û²¬©«®º­ «²¼
¼»® ß²¿´§­» µ±±°»®¿¬·ó
ª»® «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»®
Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹»²

Í¬¿¾·´·¬\¿¬­¿²¿´§­» Ù»©\¿¸®´»·­¬»¬ ¼·» Õ±²ó
¬®±´´·»®¾¿®µ»·¬ ¼»® Ð®±ó
¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

Ù®»²¦»² ¼»® Î»­­±«®½»²ó
²«¬¦«²¹ ø»²¹´ò ®»­±«®½»
¾±«²¼­÷ ©»®¼»² ¹¿®¿²ó
¬·»®¬ô ¦òÞò Ð«r»® ©»®¼»²
²·½¸¬ \«¾»®´¿¼»²

Í½¸²»´´·¹µ»·¬ Í½¸²»´´·¹µ»·¬ ¿«º Ê»®\¿²ó
¼»®«²¹»² ¼»® Ð®±¦»­­ó
±®¹¿²·­¿¬·±² ¦« ®»¿¹·»ó
®»²å ©·®¼ ¼«®½¸ ³¿¨·ó
³¿´ ³\±¹´·½¸» Î»¹´»®ª»®ó
­¬\¿®µ«²¹ ¾»­½¸®\¿²µ¬

ß¼¿°¬·±²­º\¿¸·¹µ»·¬ ¿«º
ª»®\¿²¼»®¬» Ô¿«º¦»·¬¾»ó
¼·²¹«²¹»²ô ©·» ß«­º\«¸ó
®«²¹­¼¿«»®ô °´\±¬¦´·½¸»
Û®»·¹²·­­º±´¹»²ô ¸±¸»­
Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»²

Ù»²¿«·¹µ»·¬ Ú\¿¸·¹µ»·¬ ¼»® Ð®±¦»­­±®ó
¹¿²·­¿¬·±²ô »·²»² ª±®¹»ó
¹»¾»²»² Í±´´©»®¬ ¦« »®ó
®»·½¸»²ò

Û®³\±¹´·½¸¬ ¼·» ß¾©\¿ó
¹«²¹ ¦©·­½¸»² Ü·»²­¬¹\«ó
¬» øÏ±Í÷ «²¼ Ù»­½¸©·²ó
¼·¹µ»·¬ ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»²
«²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±ó
¦»­­¿«­º\«¸®«²¹

Û·²p«­­²¿¸³» Í±´´©»®¬ «²¼ Î»¹´»®ó
­§²¬¸»­» »®´¿«¾»²ô
Ù»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ «²¼ Ù»ó
²¿«·¹µ»·¬ ¦« ¾»­¬·³³»²

Þ»®\«½µ­·½¸¬·¹«²¹ ª±²
®»­±«®½» ¾±«²¼­ «²¼ ß²ó
°¿­­«²¹­¹»­½¸©·²¼·¹µ»·¬
¼»® ß²©»²¼«²¹

Î»¿´·­·»®¾¿®µ»·¬ Ó»¸®»®» Î»¹»´µ®»·­»
±°»®·»®»² ²»¾»²»·²¿²ó
¼»®ô ¼»³ Ü·­°¿¬½¸»®
²¿½¸¹»­½¸¿´¬»¬

Ó±¼«´¿®»­ «²¼ ´»·½¸¬¹»ó
©·½¸¬·¹»­ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³
º\«® »·²¹»¾»¬¬»¬» «¾·¯«·ó
¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³»

Ì¿¾»´´» íòíæ Ó»®µ³¿´» «²¼ ×³°´·µ¿¬·±²»² ¼»® Ì¸»±®·» ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿ó
¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³»



ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸»
Ð®±¦»­­»

×² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ­·²¼ °»®·±¼·­½¸» «²¼ ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ¹®«²¼´»ó
¹»²¼» Þ¿­·­¾¿«­¬»·²» ¦«® Î»¿´·­·»®«²¹ ª±² ß²©»²¼«²¹»²ò Î»¹»´³\¿d·¹ ©·»¼»®µ»¸®»²ó
¼» ß«­º\«¸®«²¹»² ª±² Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾»² ª»®µ²\«°º¬ ³·¬ ¼»® Ú´»¨·¾·´·¬\¿¬ ª±² Û®»·¹²·­­»²
»®´¿«¾»² ª·»´º\¿´¬·¹» Ð®±¦»­­¿¾´\¿«º»ò

Ü·» Ñ®¹¿²·­¿¬·±² °»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­» ·­¬ ª±® ¿´´»³ ¼«®½¸ ß¬¬®·¾«¬» ©·» Ð»®·±¼»ô
Í¬¿®¬¦»·¬ «²¼ Ö·¬¬»® º»­¬¹»´»¹¬ò Í·» ³·­­¬ ­·½¸ ©»²·¹»® ¿² »·²»® »®º±´¹®»·½¸»² Ü¿¬»²ó
ª»®¿®¾»·¬«²¹ò Ü·»­»­ Õ¿°·¬»´ ©»²¼»¬ ¼·» ²»«» Ì¸»±®·» ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´ó
´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¿«º °»®·±¼·­½¸» «²¼ ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ¿²ò Û·²
¾»­±²¼»®»® Í½¸©»®°«²µ¬ ´·»¹¬ ¿«º ¼»® ¦»·¬²¿¸»² «²¼ »®º±´¹®»·½¸»² Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·ó
¬«²¹ «²¬»® ¹»¹»¾»²»² Î»­­±«®½»²¾»­½¸®\¿²µ«²¹»² ·² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²ò
Ü¿¦« ©·®¼ »·² ²»«»­ Í§­¬»³³±¼»´´ º\«® ¼·»­» Ð®±¦»­­» ¹»­½¸¿r»²ò Û­ ©·®¼ ¼·» ¾·­¸»ó
®·¹» °»®·±¼·­½¸» «²¼ ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­ª»®¿®¾»·¬«²¹ «²¬»®­¬\«¬¦¬ô ¿¾»® ¦«­\¿¬¦´·½¸»
Û·²p«­­³\±¹´·½¸µ»·¬»² ¦«® Î»¹»´«²¹ ¼»® Ð®±¦»­­» ¹»­½¸¿r»²ò

Ü·»­»® Ê±®¹»¸»²­©»·­» ©·®¼ »·²» ß²¿´§­» ¼»­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸»² Ë³º»´¼»­ ª±®¿²¹»ó
­¬»´´¬ò Æ»²¬®¿´» Õ±³°±²»²¬» ·­¬ ¼¿¾»· ¼»® Í½¸»¼«´»®ô ¼»® ¼·» ß¾´¿«º®»·¸»²º±´¹» ¼»®
Ð®±¦»­­» °´¿²¬ò Þ·­¸»®·¹» Í½¸»¼«´·²¹óß²­\¿¬¦» ©»®¼»² µ´¿­­·q¦·»®¬ «²¼ ¼»² ß²º±®ó
¼»®«²¹»² «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¹»¹»²\«¾»®¹»­¬»´´¬ò Ü¿®¿«­ ´»·¬»² ­·½¸ ¼¿²²
¼·» Û²¬©«®º­°¿®¿³»¬»® º\«® ¼¿­ ®»¹»´¾¿®» Í§­¬»³³±¼»´´ ¿¾ò ß«º Þ¿­·­ ¼»­ Þ«¼ó
¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ íòì µ¿²² ¼¿­ ß¾´¿«ºª»®¸¿´¬»² °»®·±¼·­½¸»® «²¼
¿°»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­» ­± ¹»­¬¿´¬»¬ ©»®¼»²ô ¼¿­­ µ±±°»®¿¬·ª» «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ó«ó
­¬»® ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ »²¬­¬»¸»²ò Î\«½µ¹»µ±°°»´¬» Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­°®·²¦·°·»² º\«®
µ±±°»®¿¬·ª»­ «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»­ Ê»®¸¿´¬»² ©»®¼»² ·² ¼»² ×³°´»³»²¬·»®«²¹»² ¼»­ Þ»ó
¬®·»¾­­§­¬»³­ Ð¿®¬·½´» ÑÍ «²¼ ¼»® ß°°´·¿²½» ß©¿®»Ð»² «³¹»­»¬¦¬ «²¼ ¼·» »®¦·»´¬»²
Û®¹»¾²·­­» ¾»©»®¬»¬ò

ìòï Ù®«²¼´¿¹»² «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬ó

´·½¸» Ë³º»´¼
Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ·­¬ »·² »¬¿¾´·»®¬»­ Ú»´¼ ³·¬ »²¬­°®»ó
½¸»²¼»® Ì»®³·²±´±¹·»ò ×² ¼·»­»® ß®¾»·¬ ©·®¼ ¼»® Ð®±¦»­­ ¿´­ »·² µ±³°´»¨»­ Õ±²ó



ëð ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

­¬®«µ¬ ³·¬ ª·»´»² ª»®­½¸·»¼»²»² Þ»º»¸´»² «²¼ »·²»³ µ±³°´»¨»² Ô¿«º¦»·¬ª»®¸¿´¬»²
ª»®­¬¿²¼»²ò Í± »²¬¸\¿´¬ ¾»·­°·»´©»·­» »·² Ð®±¦»­­ ¦«® Ù»©·²²«²¹ ª»®¾»­­»®¬»® Ô±µ¿ó
¬·±²­·²º±®³¿¬·±²»² ÅëíÃô ª·»´» ·²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬»²¼» ßµ¬·ª·¬\¿¬»²ô ¼·» °»®·°¸»®»
Ë´¬®¿­½¸¿´´­»²­±®»² ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ «²¼ ­±¹¿® ©»·¬»®» «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»ó
³» »·²¾»¦·»¸»²ò ß²¼»®» ß«¬±®»² ÅëìÃ ¾»¬®¿½¸¬»² µ´»·²»®» ß«­º\«¸®«²¹­»·²¸»·¬»²ô ¼·»
­±¹»²¿²²¬»² Ì¿­µ­ô ¿«­ ¼»²»² Ð®±¦»­­» ¿«º¹»¾¿«¬ ­·²¼ò

Û­ ·­¬ ¦« »®©\¿¸²»²ô ¼¿­­ ¼·» Þ»¹®·r» ·² ¼»® Ô·¬»®¿¬«® ²·½¸¬ ·³³»® ¹»¬®»²²¬ ©»®ó
¼»²ò Í± ª»®©»²¼»¬ Þ«¬¬¿¦¦± ·² ÅëëÃ ¼·» Þ»¹®·r» Ì¿­µ «²¼ Ð®±¦»­­ ¿´­ Í§²±²§³»ò
×² ¼»² º±´¹»²¼»² ß¾­½¸²·¬¬»² ©·®¼ ¦«²\¿½¸­¬ ¼¿­ Ì¿­µóÓ±¼»´´ ¼·­µ«¬·»®¬ô ¾»ª±® ¾»·
Û·²±®¼²«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¼»® \Ë¾»®¹¿²¹ ¦«³ Ð®±¦»­­¾»¹®·r »®º±´¹¬ò
Ü·» ¹»¬®±r»²»² ß«­­¿¹»² \«¾»® ¼·» ß¾´¿«º±®¹¿²·­¿¬·±² ø»²¹´ò Í½¸»¼«´·²¹÷ ª±² Ì¿­µ­
«²¼ Ð®±¦»­­»² ­·²¼ \¿¯«·ª¿´»²¬ò

ìòïòï Ü¿­ Ì¿­µóÓ±¼»´´

Û·² Ì¿­µ ·­¬ ¼»q²·»®¬ ¿´­ »·² Ì«°»´ a· ã ºÐ·å Ý·å Ì·å ¼·å ®·¹ô ©±¾»· Ð· ¼·» Ú«²µ¬·±²
¾»¦»·½¸²»¬ô ¼·» ¿«­¹»º\«¸®¬ ©»®¼»² ­±´´ô Ý· ·­¬ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­¦»·¬ ¼»­ Ì¿­µô Ì· ¼·»
Ð»®·±¼»ô ¼· ¼·» Æ»·¬­½¸®¿²µ» ø»²¹´ò Ü»¿¼´·²»÷ º\«® Û½¸¬¦»·¬¬¿­µ­ «²¼ ®· ¾»¦»·½¸²»¬
¼·» Î»­­±«®½»²ô ¼·» ¼«®½¸ ¼»² Ì¿­µ ¾»´»¹¬ ©»®¼»²ò Ì¿­µ­ µ\±²²»² °»®·±¼·­½¸ ±¼»®
¿°»®·±¼·­½¸ ¼»q²·»®¬ ­»·²ò Ú\«® ¿°»®·±¼·­½¸» Ì¿­µ­ ©·®¼ ¼·» ß²¹¿¾» ¼»® Ð»®·±¼» Ì·
¿«­¹»´¿­­»²ò Ü·» ©·»¼»®¸±´¬» ß«­º\«¸®«²¹ »·²»­ Ì¿­µ · ¾·´¼»¬ »·²» Í»¯«»²¦ ª±² ×²ó
­¬¿²¦»² ±¼»® Ö±¾­ Ö· ã ¶·åïå ¶·åîå æ æ æò Û·² Ö±¾ ¶·åð ©·®¼ ¦« »·²»® ¾»­¬·³³¬»² Æ»·¬ô ¼»®
ß²µ«²º¬­ó ±¼»® ßµ¬·ª·»®«²¹­¦»·¬ ¿ø¶·åð÷ ã ¿·åðô ¿«­¹»º\«¸®¬ò Þ»· °»®·±¼·­½¸»® ß«­º\«¸ó
®«²¹ ©»®¼»² ¼·» ²¿½¸º±´¹»²¼»² Ö±¾­ ¦« ¼»² Æ»·¬°«²µ¬»² ¿·å² ã ²Ì· ¿«­¹»º\«¸®¬ò Æ«
¶»¼»® ßµ¬·ª·»®«²¹­¦»·¬ ¹·¾¬ »­ ¿«½¸ »·²» Ì»®³·²·»®«²¹­¦»·¬ º·å² ¦« ¼»® »·²» Ö±¾¿«­ó
º\«¸®«²¹ ¾»»²¼»¬ ©·®¼ò Û·² Í½¸»¼«´»® ¾»­¬·³³¬ »·²» Ñ®¼²«²¹ ¿´´»® Ö±¾­ ª±² ¿´´»²
Ì¿­µ­ò

Î¿²¹±®¼²«²¹»² ø»²¹´ò °®»½»¼»²½» ½±²­¬®¿·²¬­÷ ©»®¼»² ¦«­\¿¬¦´·½¸ ·² Ú±®³ ª±² ¹»®·½¸ó
¬»¬»²ô ¿¦§µ´·­½¸»² Ù®¿°¸»² ³·¬ Ì¿­µ­ ¿´­ Õ²±¬»² «²¼ ¼»® Î¿²¹±®¼²«²¹ ¿´­ Õ¿²¬»²
¾»­½¸®·»¾»²ò Û·² Ù®¿°¸ º±®³«´·»®¬ Ú±®¼»®«²¹»² ©·» ¼·» ß«­º\«¸®«²¹ »·²»­ Ö±¾­ ª±²
a· ¸¿¬ ·³³»® ª±® ¼»® ß«­º\«¸®«²¹ ª±² a¶ ¦« »®º±´¹»²ò Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ìòï ­¬»´´¬ ¼·»
Õ±³°±²»²¬»² ¼»­ Ì¿­µóÓ±¼»´´ ·² »·²»® \Ë¾»®­·½¸¬ ¼¿®ò

ß¾¾·´¼«²¹ ìòïæ \Ë¾»®­·½¸¬ ¼»® Õ±³°±²»²¬»² ¼»­ Ì¿­µóÓ±¼»´´­



ìòïò Ù®«²¼´¿¹»² «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ëï

ìòïòî Ê»®º¿¸®»² ¼»® ß¾´¿«º°´¿²«²¹

Ü·» ß¾´¿«º°´¿²«²¹ô »²¹´ò Í½¸»¼«´·²¹ô ·­¬ ¼·» ¦»²¬®¿´» Õ±³°±²»²¬» ¼»® Ñ®¹¿²·­¿¬·ó
±² °»®·±¼·­½¸»® «²¼ ¿°»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­»ò Ü¿­ Í½¸»¼«´·²¹°®±¾´»³ ·­¬ ²¿½¸ ÅëëÃ ¼·»
Æ«±®¼²«²¹ ª±² Ö±¾­ ¿«º Î»­­±«®½»² «²¼ Ð®±¦»­­±®»² «²¬»® Û·²¸¿´¬«²¹ ¼»® Î¿¸³»²ó
¾»¼·²¹«²¹»² ©·» Î¿²¹±®¼²«²¹»² «²¼ Æ»·¬­½¸®¿²µ»²ò ×² ¼·»­»® ¿´´¹»³»·²»² Ú±®³ ·­¬
¼¿­ Í½¸»¼«´·²¹°®±¾´»³ ÒÐóª±´´­¬\¿²¼·¹ ÅëêÃò Ü«®½¸ Þ»­½¸®\¿²µ«²¹»² ¼»® ß´´¹»³»·²ó
¸»·¬ µ¿²² ¶»¼±½¸ ¼·» Õ±³°´»¨·¬\¿¬ ®»¼«¦·»®¬ ©»®¼»²ò Ü¿¦« ¦\¿¸´»² Þ»­½¸®\¿²µ«²¹ ¿«º
ïóÐ®±¦»­­±®­§­¬»³»ô Ê»®¦·½¸¬ ¿«º Î¿²¹±®¼²«²¹»²ô Ê±®¹¿¾» º»­¬»® Ð®·±®·¬\¿¬»²ô ¹´»·½¸ó
¦»·¬·¹» ßµ¬·ª·»®«²¹ ª±² Ì¿­µ­ «²¼ ©»·¬»®»ò

Û­ »¨·­¬·»®¬ »·²» ¹®±d» Ê·»´º¿´¬ ª±² Í½¸»¼«´·²¹¿´¹±®·¬¸³»²ò Û·²» ­»¸® «³º¿­­»²¼»
«²¼ ¿«­º\«¸®´·½¸» \Ë¾»®­·½¸¬ «²¼ Þ»­½¸®»·¾«²¹ ¾·»¬»¬ ÅëéÃò Ú\«® ¼·»­» ß®¾»·¬ ©·®¼ »·²»
Û·²¬»·´«²¹ ¹»³\¿d ß¾¾·´¼«²¹ ìòî ª±®¹»²±³³»²ò

ß¾¾·´¼«²¹ ìòîæ Û·²¬»·´«²¹ ª±² Í½¸»¼«´·²¹¿´¹±®·¬¸³»²

Û­ ©»®¼»² º±´¹»²¼» Õ´¿­­»² «²¬»®­½¸·»¼»²æ

n Ð®\¿»³°¬·ªæ Û·² ·³ Ó±³»²¬ ¿«­¹»º\«¸®¬»® Ö±¾ µ¿²² «²¬»®¾®±½¸»² ©»®¼»²ô «³
¼»² Ð®±¦»­­±® »·²»³ ¿²¼»®»² Ö±¾ ¦«¦«±®¼²»²ò Ü·» Ë²¬»®¾®»½¸«²¹ µ¿²² ¼«®½¸
¼»² Í½¸»¼«´·²¹¿´¹±®·¬¸³«­ ¿«­¹»´\±­¬ ©±®¼»² ­»·²ò Þ»·³ É»½¸­»´ ³\«­­»² ¹»ó
²«¬¦¬» Î»¹·­¬»® «²¼ Í°»·½¸»®¾»®»·½¸» ¹»­·½¸»®¬ ©»®¼»²ô «³ ³·¬ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹
¦« »·²»³ ­°\¿¬»®»² Æ»·¬°«²µ¬ º±®¬¦«º¿¸®»²ò

n Ò·½¸¬óÐ®\¿»³°¬·ªæ É·®¼ »·² Ö±¾ ª±³ Ð®±¦»­­±® ¿«­¹»º\«¸®¬ô ­± ¾»´»¹¬ »® ·¸²
¾·­ ¼»® Ö±¾ ¬»®³·²·»®¬ò Ü·» ²\¿½¸­¬»² Í½¸»¼«´·²¹»²¬­½¸»·¼«²¹»² µ\±²²»² »®­¬
²¿½¸ Þ»»²¼·¹«²¹ ¼»­ Ö±¾­ ¹»¬®±r»² ©»®¼»²ò

n Í¬¿¬·­½¸æ Í¬¿¬·­½¸» Í½¸»¼«´·²¹¿´¹±®·¬¸³»² ¾»­¬·³³»² ¼»² ß¾´¿«º°´¿² ¿²¸¿²¼
ª±² Ð¿®¿³»¬»®²ô ¼·» ª±® ¼»® ß«­º\«¸®«²¹ º»­¬¹»´»¹¬ ©«®¼»²ò Ü·» Ð»®·±¼» »·²»­
Ì¿­µ­ô µ¿²² »·² Ð´¿²«²¹­µ®·¬»®·«³ º\«® »·²»² ­¬¿¬·­½¸»² ß´¹±®·¬¸³«­ ­»·²ò

n Ü§²¿³·­½¸æ Ü·» ß¾´¿«º°´¿²«²¹ ¾»­¬·³³¬ ­·½¸ ²¿½¸ Ð¿®¿³»¬»®²ô ¼·» ­·½¸ ¦«®
Ô¿«º¦»·¬ ª»®\¿²¼»®² µ\±²²»²ò Æ«³ Þ»·­°·»´ µ¿²² ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­¦»·¬ »·²»­ Ì¿­µ­
¾»­¬·³³»²¼ º\«® ¼·» ²\¿½¸­¬» ß«­º\«¸®«²¹­®»·¸»²º±´¹» ¼»® Ö±¾­ ­»·²ò



ëî ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

n Ñ²´·²»æ Ü·» Ñ²´·²»óÐ´¿²«²¹ ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ ¿«½¸ ¼¿­ Ø·²¦«µ±³³»² ±¼»® Û²¬ó
º»®²»² ª±² Ì¿­µ­ò Ü·» Ì¿­µóÓ»²¹» ©·®¼ ª»®\¿²¼»®¬ô ©¿­ »·²» Ò»«¾»©»®¬«²¹ «²¼
»ª»²¬«»´´ ­±¹¿® »·²»² É»½¸­»´ ¼»­ ¾·­¸»®·¹»² Í½¸»¼«´·²¹¿´¹±®·¬¸³«­ ²±¬©»²¼·¹
³¿½¸¬ò Ü§²¿³·­½¸» ß´¹±®·¬¸³»² µ\±²²»² ±²´·²»óº\¿¸·¹ ­»·²ò

n Ñn·²»æ Ñn·²» ß´¹±®·¬¸³»² ¾»®»½¸²»² ¼»² ß¾´¿«º°´¿² ª±® ¼»® ß«­º\«¸®«²¹
ª±² Ì¿­µ­ò Ü»® ß¾´¿«º°´¿² µ¿²² ¿´­ Ì¿¾»´´» ¿¾¹»´»¹¬ ©»®¼»² «²¼ ²«® ¼«®½¸
»·²»² Ü·­°¿¬½¸»® ¿«­¹»º\«¸®¬ ©»®¼»²ò Ñn·²»óÐ´¿²«²¹ ·­¬ ¼¿¸»® »¨¬®»³ ´»·½¸¬ó
¹»©·½¸¬·¹ ¦« ·³°´»³»²¬·»®»²ò Í·½¸ ¼§²¿³·­½¸ ª»®µ\«®¦»²¼» ß«­º\«¸®«²¹­¦»·¬»²
º\«¸®»² ·³ Ñn·²»óÚ¿´´ ¼¿²² ¦« Ô»»®´¿«º¦»·¬»² ¼»­ Ð®±¦»­­±®­ò Í¬¿¬·­½¸» ß´¹±ó
®·¬¸³»² µ\±²²»² ¿«º Ñn·²»óß´¹±®·¬¸³»² »·²¹»­½¸®\¿²µ¬ ©»®¼»²ò

ìòïòí Õ±­¬»²º«²µ¬·±²»²

Ü·» Ô»·­¬«²¹­º\¿¸·¹µ»·¬ ª±² Í½¸»¼«´·²¹¿´¹±®·¬¸³»² ©·®¼ ¼«®½¸ Õ±­¬»²º«²µ¬·±²»² ¾»ó
©»®¬»¬ò Ì§°·­½¸» Þ»·­°·»´» ­·²¼ ¼·» ¼«®½¸­½¸²·¬¬´·½¸» ß²¬©±®¬¦»·¬ ¼»® Ì¿­µ¿«­º\«¸ó
®«²¹»²ô ±¼»® ¼·» ³¿¨·³¿´» Ê»®­°\¿¬«²¹ ø»²¹´ò ³¿¨·³«³ ´¿¬»²»­­÷ ¾»¦\«¹´·½¸ »·²»®
Æ»·¬­½¸®¿²µ»ò Ú\«® Û½¸¬¦»·¬­§­¬»³» ·­¬ ´»¬¦¬»®» ¾»­±²¼»®­ ·²¬»®»­­¿²¬ò ×­¬ ¼·» ³¿¨·ó
³¿´» Ê»®­°\¿¬«²¹ô ³¿¨·øº·�¼·÷ô º\«® »·²» ¹»¹»¾»²» Ì¿­µóÓ»²¹» ·² ¶»¼»³ Ú¿´´ ²»¹¿¬·ªô
¼¿²² µ¿²² ¹¿®¿²¬·»®¬ ©»®¼»²ô ¼¿­­ µ»·²» Æ»·¬­½¸®¿²µ» ª»®´»¬¦¬ ©·®¼ò

É·´´ ³¿² ¼·» Ô»·­¬«²¹­º\¿¸·¹µ»·¬ p»¨·¾´»® «²¼ ¿«­¼®«½µ­¬\¿®µ»® ¾»©»®¬»²ô µ¿²² ¼·»­
¼«®½¸ Ò\«¬¦´·½¸µ»·¬­º«²µ¬·±²»² ø»²¹´ò «¬·´·¬§ º«²½¬·±²­÷ ¹»­½¸»¸»² ÅëèÃÅëçÃò Ò\«¬¦´·½¸ó
µ»·¬­º«²µ¬·±²»² ­·²¼ µ±³°´»¨»®» Õ±­¬»²º«²µ¬·±²»² «²¼ ±®¼²»² Æ»·¬°«²µ¬»² ¼»® Ì¿­µó
¿«­º\«¸®«²¹ ²«³»®·­½¸» É»®¬»ô ­±¹»²¿²²¬» Ò\«¬¦´·½¸µ»·¬»² ±¼»® É·½¸¬·¹µ»·¬»² ¼»®
ß«­º\«¸®«²¹ô ¦«ò ×³ ¿´´¹»³»·²»² Ú¿´´ µ\±²²»² ¿«½¸ ³«´¬·ª¿®·¿¬» Ú«²µ¬·±²»² ³·¬ ¦«ó
­\¿¬¦´·½¸»² Ú¿µ¬±®»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸ô ¿´­ Û·²¹¿¾»² ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ò
Ü·» ß¾¾·´¼«²¹»² ìòí «²¼ ìòì ¦»·¹»² ¦©»· Þ»·­°·»´»ò Ü·» Ò\«¬¦´·½¸µ»·¬ ª±² Ð®±¦»­­»²ô
¼·» ¿«­ Ì¿­µ­ ¦«­¿³³»²¹»­»¬¦¬ ­·²¼ô ©·®¼ ¿´­ µ«³«´¿¬·ª»® É»®¬ ³·¬

Ð
a·îÐ®±¦»­­ ªø¬÷

¿²¹»¹»¾»²ò Ú\«® ¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¿«º »·²¹»¾»¬¬»¬»²ô «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»ó

ß¾¾·´¼«²¹ ìòíæ Ò\«¬¦´·½¸µ»·¬­º«²µ¬·±²
º\«® ¸¿®¬» Û½¸¬¦»·¬¬¿­µ­ò Ü»® Ì¿­µ ª»®ó
´·»®¬ ­»·²» Ò\«¬¦´·½¸µ»·¬ ²¿½¸ ¼»® Æ»·¬ó
­½¸®¿²µ» ¬ ã ¼·ò

ß¾¾·´¼«²¹ ìòìæ Ò\«¬¦´·½¸µ»·¬­º«²µ¬·±²
º\«® ²·½¸¬ó°®\¿³°¬·ª»² Ì¿­µô ¼»® ¿²¼»®»
Ì¿­µ­ ª»®¦\±¹»®¬ò

³»² º±®³«´·»®»² Ò\«¬¦´·½¸µ»·¬­º«²µ¬·±²»² ¼·» ß²º±®¼»®«²¹ ²¿½¸ »®º±´¹®»·½¸»® Ü¿¬»²ó
ª»®¿®¾»·¬«²¹ò Í± ¾»©»®¬»¬ ¾»·­°·»´­©»·­» ¼·» Ú«²µ¬·±² ·² ß¾¾·´¼«²¹ ìòì ¼·» Í½¸²»´ó
´·¹µ»·¬ »·²»® ²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª»² Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ò Ö» ­½¸²»´´»®ô ¼»­¬± ©»®¬ª±´´»® º\«®
¼¿­ Í§­¬»³ô ¼¿ ²¿½¸º±´¹»²¼» Ð®±¦»­­» ¦»·¬²\¿¸»® ­¬¿®¬»² µ\±²²»²ò

Õ±­¬»²ó ±¼»® Ò\«¬¦´·½¸µ»·¬­º«²µ¬·±²»² ­·²¼ µ»·²» Ó¿d­¬\¿¾» º\«® Ù¿®¿²¬·»²ò Ó¿² µ¿²²
¿´­± ª±² »·²»® Õ±­¬»²º«²µ¬·±² ²·½¸¬ ²±¬©»²¼·¹»®©»·­» ¿«º ß«­º\«¸®«²¹­¹¿®¿²¬·»²ô



ìòïò Ù®«²¼´¿¹»² «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ëí

¦«³ Þ»·­°·»´ Û½ ¬̧¦»·¬ª»®¸¿´¬»²ô ­½¸´·»d»²ò Û­ ©·®¼ ´»¼·¹´·½¸ »·²» Þ»©»®¬«²¹ ¼»® ß«­ó
º\«¸®«²¹ ª±®¹»²±³³»²ò ×² ¶»¼»³ ß²©»²¼«²¹­º¿´´ ³«­­ »·²» º\«® ¼»² Û·²­¿¬¦¾»®»·½¸
¹»»·¹²»¬» Ú«²µ¬·±² ¿«­¹»©\¿¸´¬ ©»®¼»²ò

ìòïòì Í½¸»¼«´·²¹ª»®º¿¸®»² º\«® °»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

Û­ ©»®¼»² Í½¸»¼«´·²¹ª»®º¿¸®»² º\«® ¼·» ß²©»²¼«²¹ ¿«º Ð´¿¬¬º±®³»² º\«® »·²¹»¾»¬¬»ó
¬»ô «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ª±®¹»­¬»´´¬ò Û­ ©·®¼ ­·½¸ ¼¿¾»· ¿«º ïóÐ®±¦»­­±®­§­¬»³»
¾»­½¸®\¿²µ¬ò Ü·» ¹®«²¼´»¹»²¼» ß®¾»·¬­©»·­» ¿´´»® Ê»®º¿¸®»² ·­¬ ­»¸® \¿¸²´·½¸æ Ü»® Í½¸»ó
¼«´»® ¾»­¬·³³¬ ¼«®½¸ »·²» ·²¬»®²» Í¬®¿¬»¹·» Ð®·±®·¬\¿¬»² ¼»® ¿«­¦«º\«¸®»²¼»² Ö±¾­ò
Ü¿³·¬ ©·®¼ »·²» Î»·¸»²º±´¹» ¸»®¹»­¬»´´¬ ²¿½¸ ¼»® ¼·» Ö±¾­ ¿«­¹»º\«¸®¬ ©»®¼»²ò Ú\«®
«¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ­¬»¸¬ ¼¿¾»· ¼¿­ Ê»®¸¿´¬»² ¸·²­·½¸¬´·½¸ «²¾»µ¿²²¬»® «²¼
­·½¸ \¿²¼»®²¼»® Ô¿«º¦»·¬¾»¼·²¹«²¹»² «²¼ ¼·» »o¦·»²¬» Ò«¬¦«²¹ ¼»® ¾»­½¸®\¿²µ¬»²
Î»­­±«®½»² ·³ Ê±®¼»®¹®«²¼ò

Ü·» Ê»®º¿¸®»² ´¿­­»² ­·½¸ ·² ±r»²» «²¼ ¹»­½¸´±­­»²» «²¬»®¬»·´»²ò ×² ±r»²»² Ê»®º¿¸®»²
ª»®©»²¼»¬ ¼·» Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·» ¿µ¬«»´´» Ð¿®¿³»¬»® »·²»­ Ì¿­µ­ ©·» ¦«³ Þ»·­°·»´
­»·²» ßµ¬·ª·»®«²¹­¦»·¬ ±¼»® Ð»®·±¼»ò Ù»­½¸´±­­»²» Ê»®º¿¸®»² ¾»©»®¬»² ¼·» ß«­º\«¸ó
®«²¹ ³·¬¬»´­ »·²»® Õ±­¬»²º«²µ¬·±² «²¼ º\«¸®»² ¼¿­ Û®¹»¾²·­ ¦« »·²»³ Î»¹´»® ¦«®\«½µò
Ü·»­»® \¿²¼»®¬ ¼·» Ì¿­µ°¿®¿³»¬»® ­±ô ¼¿­­ ¼»® Í½¸»¼«´»® »·²» Î»·¸»²º±´¹» ³·¬ »·²»³
¹»©\«²­½¸¬»² ß«­º\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»² »®¦»«¹¬ò

ìòïòìòï Ñr»²» Ê»®º¿¸®»²

Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ìòë ¦»·¹¬ ¼·» Õ±³°±²»²¬»² ±r»²»® Í½¸»¼«´·²¹ª»®º¿¸®»²ò Ü·» Ì¿­µ­

ß¾¾·´¼«²¹ ìòëæ Í½¸»³¿ ª±² ±r»²»² Í½¸»¼«´·²¹ª»®º¿¸®»²

©»®¼»² ¼«®½¸ ¼·» Í¬®¿¬»¹·» ¼»­ Í½¸»¼«´»®­ ·² »·²» Ð®·±®·¬\¿¬­®»·¸»²º±´¹» ¹»¾®¿½¸¬ «²¼
¼¿²² ·² ¼·»­»® Î»·¸»²º±´¹» ¿«­¹»º\«¸®¬ò Ú\«® ¼»² Û·²­¿¬¦ ¿«º »·²¹»¾»¬¬»¬»²ô «¾·¯«·ó
¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ©»®¼»² ¼·» º±´¹»²¼»² Ð®·±®·­·»®«²¹­­¬®¿¬»¹·»² «²¬»®­«½¸¬æ

Û·²º¿½¸» Ð®·±®·­·»®«²¹­­½¸»³¿¬¿ Ü¿­ »·²º¿½¸­¬» Ê»®º¿¸®»² ¾»­¬»¸¬ ¼¿®·²ô ¼·»
Ö±¾­ ·² ¼»® Î»·¸»²º±´¹» ¿«­¦«º\«¸®»²ô ·² ¼»® ­·» ¿µ¬·ª·»®¬ ©«®¼»²ò Ü·» Ð®·±®·¬\¿¬
¼»® Ö±¾¿«­º\«¸®«²¹ »®¹·¾¬ ­·½¸ ¼·®»µ¬ ¿«­ ¼»³ ßµ¬·ª·»®«²¹­¦»·¬°«²µ¬ «²¼ ­±®ó
¬·»®¬ ¼·» Ö±¾­ ·² »·²»® Ú×ÚÑ Í½¸´¿²¹»ò Ü·» Ö±¾­ ©»®¼»² ²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª ¿«­ó
¹»º\«¸®¬ò Ü·» Ú×ÚÑ Í¬®¿¬»¹·» ·­¬ º\«® ®»­­±«®½»²¾»­½¸®\¿²µ¬» Ù»®\¿¬» ¾»­±²¼»®­
¹»»·¹²»¬ô ¼¿ ­·» ­·½¸ ´»·½¸¬¹»©·½¸¬·¹ ¿´­ »·²º¿½¸» É¿®¬»­½¸´¿²¹» ·³°´»³»²¬·»ó
®»² ´\¿­­¬ò Ü¿­ »·²¹»¾»¬¬»¬» Þ»¬®·»¾­§­¬»³ Ì·²§ÑÍ ÅïíÃ ª»®©»²¼»¬ »·²»² Ú×ÚÑ
Í½¸»¼«´»®ò ß´´»®¼·²¹­ ´¿­­»² ­·½¸ ©»¼»® Æ»·¬ó ²±½¸ ß«­º\«¸®«²¹­¹¿®¿²¬·»² ¹»¾»²
«²¼ »­ ¾»­¬»¸¬ ¼·» Ù»º¿¸® ª±² ª»®¸«²¹»®²¼»² Ì¿­µ­ ÅêðÃò

Ö±¾­ ­¬¿¬·­½¸» Ð®·±®·¬\¿¬»² ¦«¦«±®¼²»² µ¿²² ¦»·¬µ®·¬·­½¸» Ö±¾­ ¾»ª±®¦«¹»²ò Ü·»
Î»·¸»²º±´¹» ¼»® Ö±¾¿«­º\«¸®«²¹ ·­¬ ª±®¹»¹»¾»² «²¼ ´\¿­­¬ ­·½¸ »·²º¿½¸ ·³°´»ó
³»²¬·»®»²ò Ü¿­ ß©¿®»Ý±² Í§­¬»³ ÅêïÃ ·³°´»³»²¬·»®¬ »·² °®\¿»³°¬·ª»­ îóÌ¿­µó



ëì ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

Í§­¬»³ ¿«­ »·²»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¬¿­µ «²¼ »·²»³ Ì¿­µ º\«® ¼·» Í»²­±®¼¿¬»²ó
¿µ¯«·­» «²¼ Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ò Ü·» Ö±¾­ ¼»­ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¬¿­µ­ »®¸¿´¬»²
¼·» ¸\±½¸­¬» Ð®·±®·¬\¿¬ «²¼ «²¬»®¾®»½¸»² ¼·» Ö±¾­ ¼»­ ¦©»·¬»² ß®¾»·¬­¬¿­µ­ò

Û½¸¬¦»·¬ ×² Û½¸¬¦»·¬ª»®º¿¸®»² ©·®¼ ¼·» Û·²¸¿´¬«²¹ ª±² Æ»·¬­½¸®¿²µ»² ¼»® Ì¿­µ­ ¦«ó
¹»­·½¸»®¬ò Ð®\¿»³°¬·ª» Ê»®º¿¸®»² ©·» Î¿¬» Ó±²±¬±²·½ Í½¸»¼«´·²¹ øÎÓÍ÷ ±¼»®
Û¿®´·»­¬ Ü»¿¼´·²» Ú·®­¬ øÛÜÚ÷ ÅêîÃ ¾»­¬·³³»² ¼·» Ö±¾°®·±®·¬\¿¬»² ­¬¿¬·­½¸ ®»ó
­°»µ¬·ª» ¼§²¿³·­½¸ ©\¿¸®»²¼ ¼»® Ô¿«º¦»·¬ô ­± ¼¿­­ ¼»® »²¬­¬»¸»²¼» ß¾´¿«º°´¿²
¼·» Æ»·¬­½¸®¿²µ»² ¹¿®¿²¬·»®¬ »·²¸\¿´¬ò ÛÜÚ µ¿²² ¼¿¾»· ¼»² Ð®±¦»­­±® ¿«½¸ ³¿¨·ó
³¿´ ¿«­´¿­¬»² «²¼ ¼¿³·¬ ¼·» ¸\±½¸­¬» Ûo¦·»²¦ »®®»·½¸»²ò Ò·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª» ß´ó
¬»®²¿¬·ª»² «²¬»®´·»¹»² ­¬¿®µ»² Þ»­½¸®\¿²µ«²¹»² ¼»® Ûo¦·»²¦ ±¼»® ¼»® É¿¸´ ¼»®
ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»²ò Ó·µ®±½±²¬®±´´»®óÞ»¬®·»¾­­§­¬»³» ©·» ß³¾·»²¬ÎÌ ÅêíÃô
Ú®»»ÎÌÑÍ ÅêìÃô ÈÓÕ ÅêëÃ ·³°´»³»²¬·»®»² °®\¿»³°¬·ª»­ Û½¸¬¦»·¬­½¸»¼«´·²¹ò

Û½¸¬¦»·¬ µ¿²² ²«® ¦«¹»­·½¸»®¬ ©»®¼»²ô ©»²² ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ¿´´»® Ì¿­µ­
¹¿®¿²¬·»®¬ ©·®¼ò Ü¿¸»® ©·®¼ ¼·» ³¿¨·³¿´» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®ô »²¹´ò É±®­¬ó
Ý¿­»óÛ¨»½«¬·±²óÌ·³» øÉÝÛÌ÷ô ª»®©»²¼»¬ò Í·» ­¬»´´¬ »·²» °±¬»²¬·»´´» Ú»¸´»®ó
¯«»´´» ¼¿®ô ©»²² ­·» ª±³ Û²¬©·½µ´»® º¿´­½¸ ¹»­½¸\¿¬¦¬ ©«®¼»ò ß«º Ó·µ®±½±²¬®±´ó
´»®² ·­¬ »·²» ¦«ª»®´\¿­­·¹» Ë²¬»®¾®»½¸«²¹ «²¼ É·»¼»®¿«º²¿¸³» ª±² Ö±¾­ ­½¸©·»ó
®·¹ ¦« ®»¿´·­·»®»²ô ¼¿ µ»·²» Í½¸«¬¦³»½¸¿²·­³»² º\«® Ì¿­µ­ ¿²¹»¾±¬»² ©»®¼»²ò
×³ ¿´´¹»³»·²»² Ú¿´´ ©·®¼ »·² Æ»·¬¹»¾»®·²¬»®®«°¬ ª»®©»²¼»¬ô ¼¿³·¬ ¼»® Í½¸»¼«ó
´»® ¼·» Õ±²¬®±´´» ¦«®\«½µ »®´¿²¹¬ò Ö»¼±½¸ ¦»·¹¬» ÅêêÃô ¼¿­­ »­ «²³\±¹´·½¸ ·­¬ ¦«
¹¿®¿²¬·»®»²ô ¼¿­­ »·² Ì¿­µ ¼»² ×²¬»®®«°¬ ²·½¸¬ øª»®­»¸»²¬´·½¸÷ ¿¾­½¸¿´¬»¬ò

×² »·²»® ¸»¬»®±¹»²»² Í§­¬»³´¿²¼­½¸¿º¬ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ³·¬ ¿«­ó
¬¿«­½¸¾¿®»² Ð®±¦»­­»² ·­¬ »­ ¼¿¸»® ­»¸® ¿«º©»²¼·¹ô ¼·» Ê±®¿«­­»¬¦«²¹»² ¦«³
Û·²­¿¬¦ ª±² Û½¸¬¦»·¬ª»®º¿¸®»² ¦« »®º\«´´»²ò Û·²» ¦« ¸±¸» ÉÝÛÌ ©·®¼ ¿«d»®¼»³
Î»½¸²»®®»­­±«®½»² »·²°´¿²»²ô ¼·» ·³ Þ»¬®·»¾ «²¹»²«¬¦¬ ¾´»·¾»²ò

Õ±±°»®¿¬·ª»­ Í½¸»¼«´·²¹ Þ»· µ±±°»®¿¬·ª»² Ê»®º¿¸®»² ¹»¾»² Ì¿­µ­ ¼·» Õ±²¬®±´´»

\«¾»® ¼»² Ð®±¦»­­±® ¿¾ «²¼ ¼»® Ü·­°¿¬½¸»® ©\¿¸´¬ ¼»² ²\¿½¸­¬»² Ì¿­µ ¿«­ò Ü¿ó
³·¬ ·­¬ ¼¿­ Í½¸»¼«´·²¹ª»®º¿¸®»² ¦«³ Ì»·´ ·³°´·¦·¬ ·² ¼»® ß²©»²¼«²¹ »²¬¸¿´¬»²
«²¼ µ¿²² ²·½¸¬ µ´¿® ª±³ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ¹»¬®»²²¬ ©»®¼»²ò ß«º ¼»® ¿²¼»®»²
Í»·¬» µ¿²² ³·¬ ¹»®·²¹»³ ß«º©¿²¼ »·² °®\¿»³°¬·ª»­ Ê»®¸¿´¬»² ³·¬ ¼§²¿³·­½¸»®
É¿¸´ ¼»­ ²\¿½¸­¬»² Ö±¾­ ·³°´»³»²¬·»®¬ ©»®¼»²ò Û·²¹»¾»¬¬»¬» Þ»¬®·»¾­­§­¬»³»
©·» ÍÑÍ ÅêéÃô Ý±²¬·µ· ÅêèÃ «²¼ ÞÌÒ«¬ ÅïëÃ ·³°´»³»²¬·»®»² ¼·»­» Ê»®º¿¸®»² º\«®
Í»²­±®µ²±¬»²°´¿¬¬º±®³»²ò Õ±±°»®¿¬·ª»­ Í½¸»¼«´·²¹ ª»®´¿²¹¬ô ¼¿­­ ¼·» ß¾´¿«ºó
°´¿²»²¬­½¸»·¼«²¹»² ±n·²»ô ¼ò¸ò ª±® ¼»® »®­¬»² ßµ¬·ª·»®«²¹ ª±² Ì¿­µ­ô ª±³
Û²¬©·½µ´»® ¹»¬®±r»² ©»®¼»²ò Ü¿¦« ·­¬ ¼»¬¿·´´·»®¬»­ É·­­»² \«¾»® ¼·» ¹»­¿³¬»
ß°°´·µ¿¬·±² «²¼ ·¸®»² ß¾´¿«º ¦« ¶»¼»³ Æ»·¬°«²µ¬ ²±¬©»²¼·¹ò Ú\«® ±²´·²» ¿«­ó
¬¿«­½¸¾¿®» Ð®±¦»­­» µ¿²² ¼¿­ ²·½¸¬ »o¦·»²¬ ¹»´»·­¬»¬ ©»®¼»²ò Õ±±°»®¿¬·±² ·³
Í·²²» ¼·»­»® ß®¾»·¬ ­±´´¬» ²·½¸¬ ³·¬ ¼·»­»® Í¬®¿¬»¹·» ª»®©»½¸­»´¬ ©»®¼»²ò

Ü·» Ì¿¾»´´» ìòï ¾»©»®¬»¬ ¼·» Ð®·±®·­·»®«²¹­­¬®¿¬»¹·»²ò Ü·» ±r»²»² Ê»®º¿¸®»² ¦»·¹»²
Ò¿½¸¬»·´» ¾»· ¼»® Þ»¸¿²¼´«²¹ ¼»® Ü§²¿³·µ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹ ª±² Ì¿­µ­ò Ù»³\¿d ¼»®
ß²¿´§­» ·² Õ¿°·¬»´ î ·­¬ ¼·» Þ»®\«½µ­·½¸¬·¹«²¹ «²¼ Þ»¸¿²¼´«²¹ ¼»® Ü§²¿³·µ ¶»¼±½¸
»²¬­½¸»·¼»²¼ º\«® «¾·¯«·¬\¿®» ß²©»²¼«²¹»²ò Ü·» Ü§²¿³·µ ©·®¼ »²¬©»¼»® ¼«®½¸ ±¾»®»
ß¾­½¸\¿¬¦«²¹»² ¼»® Ô¿«º¦»·¬ »r»µ¬´±­ ±¼»® ¹¿® ²·½¸¬ ¾»¸¿²¼»´¬ øÚ×ÚÑ÷ò Õ±±°»®¿¬·ª»
Ê»®º¿¸®»² µ\±²²»² ²·½¸¬ º\«® ¾»´·»¾·¹» Ì¿­µóÓ»²¹»² ª»®¿´´¹»³»·²»®¬ ©»®¼»²ò Ù»­½¸´±­ó
­»²» Ê»®º¿¸®»² ¾·»¬»² ¼«®½¸ Î\«½µµ±°°´«²¹ »·²» Í¬®«µ¬«® ¿²ô ß«­º\«¸®«²¹­¼§²¿³·µ»²
»·²¸»·¬´·½¸ ¦« ¾»¸¿²¼»´²ò



ìòïò Ù®«²¼´¿¹»² «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ëë

Ð®·±®·­·»®«²¹­ó
­¬®¿¬»¹·»

Þ»©»®¬«²¹ º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³»

Û·²º¿½¸ Ú×ÚÑô ­¬¿¬·­½¸ µ»·²» øÚ×ÚÑ÷ ¾¦©ò º»­¬» ø­¬¿¬·­½¸÷ Ð®·±®·­·»®«²¹
¼«®½¸ Û²¬©·½µ´»®ô Ü§²¿³·µ ¼»® Ì¿­µ¿«­º\«¸®«²¹
©·®¼ ²·½¸¬ ¼·®»µ¬ ¾»¸¿²¼»´¬ô ­»¸® »·²º¿½¸ ¦« ·³ó
°´»³»²¬·»®»²

Û½¸¬¦»·¬ ÛÜÚô ÎÓÍ ¹¿®¿²¬·»®¬ ¼·» Û·²¸¿´¬«²¹ ª±² Æ»·¬­½¸®¿²µ»²ô
ÉÝÛÌ ·­¬ ­½¸©·»®·¹ ¦« ¾»­¬·³³»²ô ¦« ¸±¸»
ÉÝÛÌ º\«¸®¬ ¦« ­½¸´»½¸¬»® Î»­­±«®½»²²«¬¦«²¹

Õ±±°»®¿¬·ª Í½¸»¼«´·²¹°«²µ¬»ô
·² ¼»® ß°°´·µ¿¬·ó
±² ·²¬»¹®·»®¬

»®º±®¼»®¬ ¬·»º» Õ»²²¬²·­­» ¼»­ ß¾´¿«ºª»®¸¿´¬»²­
¿´´»® ß°°´·µ¿¬·±²­¬»·´»ô ¼§²¿³·­½¸»­ Ê»®¸¿´¬»²
©·®¼ ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ô ¿²º\¿´´·¹ ¹»¹»² \ß²¼»®«²¹»²
·² ¼»® Æ«­¿³³»²­»¬¦«²¹ ¼»® Ì¿­µóÓ»²¹»ô »·²ó
º¿½¸ ¦« ·³°´»³»²¬·»®»²

Ì¿¾»´´» ìòïæ Þ»©»®¬«²¹ ¼»® Í¬®¿¬»¹·»² º\«® Í½¸»¼«´»® »·²¹»¾»¬¬»¬»® Í§­¬»³»ò Ü·» µ±ó
±°»®¿¬·ª» Í¬®¿¬»¹·» «²¬»®­½¸»·¼»¬ ­·½¸ ª±³ Õ±±°»®¿¬·±²­¾»¹®·r ©·» »® ·² ¼·»­»® ß®ó
¾»·¬ ª»®©»²¼»¬ ©·®¼ «²¼ ­±´´¬» ²·½¸¬ ª»®©»½¸­»´¬ ©»®¼»²ò

ìòïòìòî Ù»­½¸´±­­»²» Ê»®º¿¸®»²

Ü·»­» Í½¸»¼«´·²¹ª»®º¿¸®»² ª»®©»²¼»² »·²»² Î»¹»´³»½¸¿²·­³«­ ¦«® º»·²¹®¿²«´¿®»²
Ï«¿´·¬\¿¬­®»¹»´«²¹ øÏ±Í÷ ª±² ß²©»²¼«²¹»² ¼«®½¸ ¼·» ß¾´¿«º°´¿²«²¹ò Ü»® Û·²­¿¬¦
¼»® ¹»­½¸´±­­»²»² Ê»®º¿¸®»² ª»®­°®·½¸¬ Ú´»¨·¾·´·¬\¿¬ «²¼ Æ«ª»®´\¿­­·¹µ»·¬ ·² Û·²­¿¬¦¾»ó
®»·½¸»²ô ·² ¼»²»² Ð¿®¿³»¬»® ¼»® Ì¿­µ­ ¦«³ Ì»·´ «²¾»µ¿²²¬ «²¼ ¦«­\¿¬¦´·½¸ ¼§²¿³·­½¸
­·²¼ò Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ìòê ¦»·¹¬ ¼·» Õ±³°±²»²¬»² ·² »·²»® ­½¸»³¿¬·­½¸»² \Ë¾»®­·½¸¬ò
Ü·» ß«­º\«¸®«²¹ ¼»® Ö±¾­ ·² ¼»® »®³·¬¬»´¬»² Î»·¸»²º±´¹» ©·®¼ ¼«®½¸ »·²» Õ±­¬»²º«²µó

ß¾¾·´¼«²¹ ìòêæ Í½¸»³¿ ª±² ¹»­½¸´±­­»²»² Í½¸»¼«´·²¹ª»®º¿¸®»² ³·¬ Î\«½µµ±°°´«²¹

¬·±² ¾»©»®¬»¬ò Ü·»­» Ï«¿²¬·q¦·»®«²¹ ©·®¼ ³·¬ ¼»® Æ·»´¹®\±d» ª»®¹´·½¸»²ò Û·² Î»¹´»®
ª»®\¿²¼»®¬ ¼·» Ì¿­µ°¿®¿³»¬»®ô «³ ¼·» Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·» ¦« ¾»»·²p«­­»²ò Ü»¬¿·´´·»®ó
¬»­ É·­­»² \«¾»® ¼·» »·²¹»­»¬¦¬» Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·» ·­¬ «²¾»¼·²¹¬ ²±¬©»²¼·¹ò Æ«³
Û·²­¿¬¦ µ±³³»² ¼·» Í¬®¿¬»¹·»² ¿«­ Ì¿¾»´´» ìòïò Û­ ·­¬ ¦« ¾»³»®µ»²ô ¼¿­­ ·³ ¿´´ó
¹»³»·²»² ²·½¸¬ ¼·» Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·» ª»®\¿²¼»®¬ ©·®¼ò Í·» ·­¬ º»­¬ ·³ Í½¸»¼«´»®
·³°´»³»²¬·»®¬ò Ü»® Û®º±´¹ ¼»® Û·²p«­­²¿¸³» ¦»·¹¬ ­·½¸ »®­¬ ²¿½¸ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹
«²¼ Ò»«¾»©»®¬«²¹ ¼«®½¸ ¼·» Õ±­¬»²º«²µ¬·±²ò

Û·²­¿¬¦¾»®»·½¸» ­·²¼ °®·³\¿® »½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹» Ó«´¬·³»¼·¿óß°°´·µ¿¬·±²»²ô ¼·» ¿«º ª»®ó
²»¬¦¬»² Ð´¿¬¬º±®³»² ©·» Í»¬¬±° Þ±¨»² ´¿«º»²ô «²¼ «²ª±®¸»®­»¸¾¿®»² Ê»®¦\±¹»®«²¹­¦»·¬ó
«²¼ Þ¿²¼¾®»·¬»²­½¸©¿²µ«²¹»² «²¼ ·²¸¿´¬­¿¾¸\¿²¹·¹»² Ê»®¿®¾»·¬«²¹­¦»·¬»² «²¬»®´·»ó
¹»²ò Ñ°¬·³¿´» Ê»®º¿¸®»² ©·» ÅêçÃô ¼·» ¿«½¸ Î¿²¹±®¼²«²¹»² ¼»® Ì¿­µ­ ¾»®\«½µ­·½¸ó
¬·¹»²ô «²¼ ®»¹»´«²¹­¬»½¸²·­½¸» Ê»®º¿¸®»² ÅéðÃ ¾»©»®¬»² ³·¬¬»´­ Õ±­¬»²º«²µ¬·±²»²



ëê ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

Þ·´¼¯«¿´·¬\¿¬ «²¼ Æ»·¬­½¸®¿²µ»²ª»®´»¬¦«²¹»² «²¼ ³±¼·q¦·»®»² Ì¿­µ°¿®¿³»¬»® «²¼
Ð®·±®·¬\¿¬»²ò Ü·» ß«¬±®»² ·² ÅéïÃ «²¼ ÅìèÃ »®©»·¬»®² ¼»² Î¿¸³»² «²¼ µ±²­¬®«·»®»²
»·² Ï±Íó¾¿­·»®¬»­ »·²¸»·¬´·½¸»­ Î¿¸³»²©»®µ º\«® Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»ò

Þ»· ¼»² ª±®¹»­¬»´´¬»² Ï±Íó¾¿­·»®¬»² Ê»®º¿¸®»² ©·®¼ ¼«®½¸ ¼·» Î»¹»´«²¹ ¼·» ß«­º\«¸ó
®«²¹­¼¿«»® ¼»® Ö±¾­ ³±¼·q¦·»®¬ò Ê±®¿«­­»¬¦«²¹ ·­¬ô ¼¿­­ Ì¿­µ­ ­·½¸ ·² »·²»² ²±¬©»²ó
¼·¹»² Ì»·´ «²¼ ±°¬·±²¿´»² Ì»·´ ¹´·»¼»®² ´¿­­»²ò Ô»¬¦¬»®»® ª»®¾»­­»®¬ ¼«®½¸ ­»·²» ß«­ó
º\«¸®«²¹ ¼¿­ Û®¹»¾²·­ò Ü·»­ °®\¿¼»­¬·²·»®¬ ¼»² ß²­¿¬¦ º\«® Ó«´¬·³»¼·¿óß²©»²¼«²¹»²ò
Ú\«® »·²¹»¾»¬¬»¬»ô «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» µ¿²² ¼·»­»­ Ì¿­µóÓ±¼»´´ ²·½¸¬ ¿²¹»ó
©»²¼»¬ ©»®¼»²ò

Ü·» Î\«½µµ±°°´«²¹­³»½¸¿²·­³»² ¼»® ¹»­½¸´±­­»²»² Ê»®º¿¸®»² µ\±²²»² ¿´­ Ù®«²¼´¿¹»
º\«® Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²°®·²¦·°·»² ¼·»­»® ß®¾»·¬ ¼·»²»²ò Û­ ³«­­ ¶»ó
¼±½¸ ¿«½¸ »·²» ¹»»·¹²»¬» Ð®·±®·­·»®«²¹­­¬®¿¬»¹·» ¼»­ Í½¸»¼«´»® ¹»¾»²ô ¼·» º\«® ¼¿­
Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¾»»·²p«­­¾¿® ·­¬ò

ìòïòë Í½¸»¼«´·²¹ ª±² ²·½¸¬ó°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­»²

Ò·½¸¬ó°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ª»®¿®¾»·¬»² Ü¿¬»² ª±² Û®»·¹²·­­»²ô ¼·» ©\¿¸®»²¼ ¼»­ Þ»ó
¬®·»¾­ ª±² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¿«º¬®»¬»²ò Û­ ©·®¼ ¦©·­½¸»² ­°±®¿¼·­½¸»² «²¼ ¿°»®·±¼·ó
­½¸»² Ì¿­µ­ «²¬»®­½¸·»¼»²ò

Í°±®¿¼·­½¸» Ì¿­µ­ ¸¿¾»² «²¾»µ¿²²¬» ßµ¬·ª·»®«²¹­¦»·¬°«²µ¬»ò Û­ ´\¿­­¬ ­·½¸ »·²»
µ´»·²­¬» Æ»·¬­°¿²²» ¦©·­½¸»² ¦©»· ß«­º\«¸®«²¹»² ¼»q²·»®»²ò Æ«­\¿¬¦´·½¸ ·­¬ ¼·»
¹®\±d¬» ß«­º\«¸®«²¹­¦»·¬ ¿´´»® Ö±¾­ ÉÝÛÌ· ã ³¿¨µ Ý

­°±®¿¼·½
·åµ »·²»­ ­°±®¿¼·­½¸»²

Ì¿­µ­ ¾»µ¿²²¬ò Þ»·¼» ×²º±®³¿¬·±²»² ­·²¼ ¾»®»·¬­ ª±® ¼»® »®­¬»² ß«­º\«¸®«²¹
¼»­ »®­¬»² Ö±¾­ »·²»­ ­°±®¿¼·­½¸»² Ì¿­µ­ ¾»µ¿²²¬ò

ß°»®·±¼·­½¸» Ì¿­µ­ ¸¿¾»² «²¾»µ¿²²¬» ßµ¬·ª·»®«²¹­¦»·¬°«²µ¬»ò Û­ ¹·¾¬ µ»·²» Þ»ó
­½¸®\¿²µ«²¹ ¸·²­·½¸¬´·½¸»® »·²»® µ´»·²­¬»² Æ»·¬­°¿²²» ¦©·­½¸»² ¦©»· ß«­º\«¸®«²ó
¹»²ò Æ«­\¿¬¦´·½¸ ·­¬ ¼·» ¹®\±d¬» ß«­º\«¸®«²¹­¦»·¬ ¿´´»® Ö±¾­ÉÝÛÌ· ã ³¿¨µ Ý

¿°»®·±¼ò
·åµ

¿°»®·±¼·­½¸»® Ì¿­µ­ ¾»µ¿²²¬ò

Í°±®¿¼·­½¸» Ì¿­µ­ µ\±²²»² ¿´­ °»®·±¼·­½¸» Ì¿­µ­ ³·¬ »·²»® Ð»®·±¼» ¹´»·½¸ ¼»® ³·²·³¿ó
´»² ß²µ«²º¬­¦»·¬ ¦©·­½¸»² ¦©»· ß«­º\«¸®«²¹»² ¿«º¹»º¿­­¬ ©»®¼»² ÅéîÃò Ü¿³·¬ µ\±²²»²
­·» «²³·¬¬»´¾¿® ©·» °»®·±¼·­½¸» Ì¿­µ­ ³·¬ Û½¸¬¦»·¬¹¿®¿²¬·»² »·²¹»°´¿²¬ ©»®¼»²ò

×² ¼·»­»® ß®¾»·¬ ·­¬ ¼»® Ú±µ«­ ¿«º ¼»® Ê»®¾·²¼«²¹ ª±² ¿°»®·±¼·­½¸»² Ì¿­µ­ ³·¬ ¼»³
°»®·±¼·­½¸»² ß«­º\«¸®«²¹­­§­¬»³ò Û²¬­½¸»·¼»²¼ ­·²¼ ¦©»· Û²¬©«®º­µ®·¬»®·»²æ

ïò Ü·» Í¬\±®«²¹ °»®·±¼·­½¸»® Ì¿­µ­ ­±´´ ¹»®·²¹ ­»·²ò

îò Ü·» ß²¬©±®¬¦»·¬ ¾·­ ¦«® Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ¿°»®·±¼·­½¸»® Ì¿­µ­ ­±´´ ¹»®·²¹ ­»·²ò

Ü·» »·²º¿½¸­¬» Ó»¬¸±¼» ·­¬ô ¿°»®·±¼·­½¸» Û®»·¹²·­­» ·³ Ø·²¬»®¹®«²¼°®±¦»­­ ¦« ª»®ó
¿®¾»·¬»²ò Ü·»­»® ß²­¿¬¦ ¹¿®¿²¬·»®¬ô ¼¿­­ °»®·±¼·­½¸» Ì¿­µ­ ¾»ª±®¦«¹¬ ©»®¼»²ô ¿°»ó
®·±¼·­½¸» ¿¾»® ³·¬ ¼»® µ´»·²­¬»² Ð®·±®·¬\¿¬ ¾»¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»²ò Ü¿­ º\«¸®¬ ¦« ´¿²¹»²
ß²¬©±®¬¦»·¬»²ò Û·²» »r»µ¬·ª» Ó»¬¸±¼» ·­¬ »­ô ¼·» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ª±² ¿°»®·±¼·­½¸»²
Ì¿­µ­ ¼«®½¸ »·²»² °»®·±¼·­½¸»² Í»®ª»® ©·» ·² ß¾¾·´¼«²¹ ìòé ·² ¼¿­ °»®·±¼·­½¸» ß«­ó
º\«¸®«²¹­­§­¬»³ »·²¦«±®¼²»²ò Ü»® Ê±®¬»·´ ·­¬ ¼·» Û·²º¿½¸¸»·¬ ¼»­ ß²­¿¬¦»­ò Ü»® Í»®ó
ª»® ¸¿¬ »·²» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®ô ¿«½¸ Õ¿°¿¦·¬\¿¬ ¹»²¿²²¬ô ·² ¼»® ¼·» Ê»®¿®¾»·¬«²¹



ìòïò Ù®«²¼´¿¹»² «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ëé

ß¾¾·´¼«²¹ ìòéæ Í½¸»³¿¬·­½¸» Ü¿®­¬»´´«²¹ »·²»­ Í»®ª»®­ ¦« Þ»¸¿²¼´«²¹ ¿°»®·±¼·­½¸»®
Û®»·¹²·­­»

»®º±´¹¬ò Ê»®¦\±¹»®«²¹»² °»®·±¼·­½¸»® Ì¿­µ­ µ\±²²»² ­± ¾»¹®»²¦¬ ©»®¼»²ò Þ«¬¬¿¦¦± »®ó
­¬»´´¬ ·² ÅëëÃ »·²» «³º¿­­»²¼» \Ë¾»®­·½¸¬ ¼»® ª»®­½¸·»¼»²»² Í»®ª»®óÓ»¬¸±¼»²ò Û­ ·­¬
¾»©·»­»²ô ¼¿­­ Ñ°¬·³¿´·¬\¿¬ ¸·²­·½¸¬´·½¸¬ ¼»® Ó·²·³·»®«²¹ ¼»® ß²¬©±®¬¦»·¬ ¿°»®·±¼·ó
­½¸»® Ì¿­µ­ ³·¬ ¼§²¿³·­½¸»² Í»®ª»®² »®®»·½¸¬ ©»®¼»² µ¿²² ÅéíÃò Ú\«® ¼·» ­¬¿¬·­½¸»
ß¾´¿«º°´¿²«²¹ µ¿²² µ»·² Ñ°¬·³«³ ¹»º«²¼»² ©»®¼»² ÅéìÃò ×² \Ë¾»®´¿­¬­·¬«¿¬·±²»²ô
·² ¼»²»² ¿°»®·±¼·­½¸» Ì¿­µ­ ¼·» Í»®ª»®µ¿°¿¦·¬\¿¬ \«¾»®­½¸®»·¬»²ô ©»®¼»² Ì¿­µ­ ·² ¼»®
Û·²°´¿²«²¹ ¿«­¹»´¿­­»²ò ß²¬©±®¬¦»·¬»² µ\±²²»² ²·½¸¬ ³»¸® ¹¿®¿²¬·»®¬ ©»®¼»²ò

ìòïòê ß²º±®¼»®«²¹»² »·²¹»¾»¬¬»¬»®ô «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§ó
­¬»³»

Ë¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» º\«¸®»² Ð®±¦»­­» ¿«­ô ¼·» ¿«­ »·²»® Î¿²¹±®¼²«²¹ ª±²
Ì¿­µ­ ¾»­¬»¸»²ò ×² ¼»® Ô¿«º¦»·¬«³¹»¾«²¹ ©»®¼»² Ð®±¦»­­» ¿´­ Þ´¿½µóÞ±¨ ¾»¬®¿½¸ó
¬»¬ô ¼»®»² ß«­º\«¸®«²¹ ²·½¸¬ ¿¾¹»¾®±½¸»² ±¼»® «²¬»®¾®±½¸»² ©»®¼»² µ¿²²ò ß«­ ¼·»­»®
Ð»®­°»µ¬·ª» »®º±®¼»®¬ ¼·» ß¾´¿«º°´¿²«²¹ ª±² Ð®±¦»­­»² »·² ²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª»­ Í½¸»ó
¼«´·²¹ª»®º¿¸®»²ô ©±¾»· »·² Ð®±¦»­­ ¿´­ »·² ¹®±d»® µ±³°´»¨»® Ì¿­µ ®»°®\¿­»²¬·»®¬ ©·®¼ò

Û®­½¸©»®»²¼ º\«® ¼·» ß¾´¿«º°´¿²«²¹ ·­¬ ¼»® Û·²­¿¬¦ ª±² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²
·² «²¾»µ¿²²¬»² Í¦»²¿®·»²ò Ü±®¬ µ¿²² ¼¿­ Æ»·¬ª»®¸¿´¬»² ¼»® Ð®±¦»­­» ·³ Ê±®®¿«­ ²«®
«²¹»²\«¹»²¼ ¿²¹»¹»¾»² ©»®¼»²ò Ù®\«²¼» ¼¿º\«® ­·²¼ ¼¿¬»²¿¾¸\¿²¹·¹» ß«­º\«¸®«²¹­ó
¦»·¬»² «²¼ \Ë¾»®´¿­¬­·¬«¿¬·±²»² ¿«º¹®«²¼ ª±² ¹´»·½¸¦»·¬·¹»® °»®·±¼·­½¸»® «²¼ ¿°»®·ó
±¼·­½¸»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ô ¼·» ¼»² Í§­¬»³¿¾´¿«º «²ª±®¸»®­»¸¾¿® ª»®¦\±¹»®²ò ×² ÅëîÃ
©»®¼»² ¼·» Í½¸»¼«´·²¹ª»®º¿¸®»² Ú×ÚÑô ÎÓÍ «²¼ ÛÜÚ º\«® Ð®±¦»­­» ³·¬ «²¾»µ¿²²¬»²
Ô¿«º¦»·¬ª»®¸¿´¬»² «²¬»®­«½¸¬ò Ü·» ß«¬±®»² ¾»®·½¸¬»² ª±² Ô»»®´¿«º¦»·¬»²ô ·²»o¦·»²¬»®
Î»­­±«®½»²²«¬¦«²¹ô Ê»®¸«²¹»®«²¹ ª±² Ð®±¦»­­»² «²¼ ¼»³ Ü±³·²±óÛr»µ¬ò ×² ¼§ó
²¿³·­½¸»² Í½¸»¼«´·²¹ª»®º¿¸®»² µ¿²² »­ ¦« ©·»¼»®¸±´¬»² Ê»®¦\±¹»®«²¹»² ¾»·³ Í¬¿®¬
¼»® Ö±¾¿«­º\«¸®«²¹ µ±³³»²ò Û®»·¹²·­­» ©»®¼»² ²·½¸¬ ª»®¿®¾»·¬»¬ô ©¿­ ¼±³·²±¿®¬·¹
¦«³ Ê»®¸«²¹»®² ©»·¬»®»® Ð®±¦»­­» º\«¸®¬ò Û­ ©»®¼»² ¼·» º±´¹»²¼»² ß²º±®¼»®«²¹»²
«²¼ Î¿¸³»²¾»¼·²¹«²¹»² º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¿¾¹»´»·¬»¬æ

Ì»½¸²·­½¸» Î¿¸³»²¾»¼·²¹«²¹»² ®»­«´¬·»®»² ¿«­ ¼»³ ß«º¾¿« «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸ó
²»®­§­¬»³» «²¼ ¼»³ «²¾»µ¿²²¬»² Æ»·¬ª»®¸¿´¬»² ¼»® Ð®±¦»­­»ò Ú\«® ¼·» ß¾´¿«ºó
°´¿²«²¹ »®¹»¾»² ­·½¸ º±´¹»²¼» Î¿¸³»²¾»¼·²¹«²¹»²æ

n Ë¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ­·²¼ ïóÐ®±¦»­­±®­§­¬»³»ò

n Ð®±¦»­­» ­·²¼ µ±³°´»¨»ô «²«²¬»®¾®»½¸¾¿®» Ì¿­µ­ ³·¬ »²¼´·½¸»² ß«­º\«¸ó
®«²¹­¦»·¬»²ò Û­ µ¿²² »·²» ÉÝÛÌ ¿²¹»¹»¾»² ©»®¼»²ò

n ß¾´¿«º°´¿²«²¹ »®º±®¼»®¬ »·²» ¼§²¿³·­½¸»ô ²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª» Í½¸»¼«´·²¹ó
­¬®¿¬»¹·» ³·¬ Ñ²´·²»óÛ·²°´¿²¾¿®µ»·¬ ²»«»® Ð®±¦»­­»ò



ëè ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

Û·²­½¸®\¿²µ«²¹»² ­·²¼ ¼·» Ú±´¹» ¼»® ·² Õ¿°·¬»´ î ¿²¿´§­·»®¬»² ß®¬ «²¼ É»·­» ¼»®
Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²

n Ð®±¦»­­» µ\±²²»² ²«® ¿«­ ·²¬»®²»² Ù®\«²¼»² ¿¾¾®»½¸»²ô ¿¾»® ²·½¸¬ ª±³
Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ «²¬»®¾®±½¸»² ±¼»® ¿¾¹»¾®±½¸»² ©»®¼»²

n Û·² Ì¿­µóÓ±¼»´´ ³·¬ Û·²¸¿´¬«²¹ ­°»¦·q­½¸»® ß«­º\«¸®«²¹­¦»·¬»² ª±² Ð®±ó
¦»­­»² µ¿²² ²·½¸¬ ®»¿´·­·»®¬ ©»®¼»²ò Ü·» Ï±Íó±®·»²¬·»®¬»² Í½¸»¼«´·²¹ª»®ó
º¿¸®»² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ìòïòìòî ­·²¼ ²·½¸¬ ¿²©»²¼¾¿®ò

n Ü¿­ ß«º¬®»¬»² ª±² \Ë¾»®´¿­¬­·¬«¿¬·±² ¾»· ¿°»®·±¼·­½¸»® «²¼ °»®·±¼·­½¸»®
Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ µ¿²² ²·½¸¬ ¿«­¹»­½¸´±­­»² ©»®¼»²ò

Û²¬©«®º­°¿®¿³»¬»® ­¬»´´»² ¼·» Ú±®¼»®«²¹»² ¿«ºô ¼·» ¼¿­ Í§­¬»³³±¼»´´ º\«® «¾·ó
¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ½¸¿®¿µ¬»®·­·»®»²ò ×³ Ê±®¼»®¹®«²¼ ­¬»¸¬ ¼·» »o¦·»²¬»
Þ»¸¿²¼´«²¹ ª±² ²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª»² Ð®±¦»­­»² ³·¬ «²¾»µ¿²²¬»³ Æ»·¬ª»®¸¿´¬»²ò

n Ò¿½¸®»¹»´«²¹ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­®»·¸»²º±´¹» ¼»® Ð®±¦»­­» ¼«®½¸ ¹»­½¸´±­­»ó
²» Í½¸»¼«´·²¹ª»®º¿¸®»²ò

n Ú·²¼»² »·²»® ¹»»·¹²»¬»² Ò\«¬¦´·½¸µ»·¬­º«²µ¬·±² ¦«® Û®º±´¹­³»­­«²¹ ¼»®
Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ò Ü»® Í½¸©»®°«²µ¬ ´·»¹¬ ¿«º ¼»® Ï«¿²¬·º¦·»®«²¹ ¼»®
¦»·¬²¿¸»² Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ò

n Ê»®©»²¼«²¹ »·²»­ Ð®±¦»­­¼»­·¹² ³·¬ Ë²¬»®­¬\«¬¦«²¹ ¼»® ¦»·¬²¿¸»² Ü¿¬»²ó
ª»®¿®¾»·¬«²¹

n Þ»¸¿²¼´«²¹ ª±² \Ë¾»®´¿­¬­·¬«¿¬·±²»² ·² ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ «²¼ Ê»®ó
¸·²¼»®«²¹ ¼»­ Ü±³·²±óÛr»µ¬­

n Û·²­¿¬¦ ®\«½µ¹»µ±°°»´¬»® Õ±±°»®¿¬·±²ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»²ô
¼·» ¼·» Ð®·±®·­·»®«²¹­­¬®¿¬»¹·» ¼»­ Í½¸»¼«´»®­ «²¿¾¸\¿²¹·¹ ª±² ¼»® ß«­ó
º\«¸®«²¹­¼¿«»® ¼»® Ð®±¦»­­» ¾»»·²p«­­»²ò

ìòî Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² º\«® ¼·» °»®·ó

±¼·­½¸» «²¼ ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

Æ·»´ ¼»® Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ª±² Ð®±¦»­­»² ·­¬ »­ô »·²» ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ó
ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¦« »®®»·½¸»²ò Ü»® Î»¹»´«²¹­³»½¸¿²·­³«­ ­±´´ ¼»² Í½¸»¼«´»® ­± ¾»»·²ó
p«­­»²ô ¼¿­­ ¼·» »²¬­¬»¸»²¼» ß«­º\«¸®«²¹­®»·¸»²º±´¹» ¼¿­ Æ«­¿³³»²©·®µ»² «²¼ ¼·»
Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ª±² Ð®±¦»­­»² ¸·²­·½¸¬´·½¸ ¼»® ¦»·¬²¿¸»² Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ «²ó
¬»®­¬\«¬¦¬ò Ü¿­ Î\«½µµ±°°´«²¹­°®·²¦·° »®´¿«¾¬ »­ô Í¬\±®«²¹»² ¦« ·¼»²¬·q¦·»®»² «²¼ ¦«
µ±³°»²­·»®»²ô ­± ¼¿­­ ¼»® Û·²­¿¬¦¾»®»·½¸ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¾»­¬³\±¹´·½¸
«²¬»®­¬\«¬¦¬ ©·®¼ò Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ìòè ¦»·¹¬ ¼·» Õ±³°±²»²¬»² ¼»­ ß²­¿¬¦»­ò

ìòí Í»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»® Í§­¬»³»²¬©«®º

Û·² Í»®ª·½» ·­¬ »·²» ²»«»ô »·²¸»·¬´·½¸» ß¾­¬®¿µ¬·±² ¿«­ ¼»® ¿´´» Ð®±¦»­­» º\«® ¼¿­ ¦«ó
¹®«²¼´·»¹»²¼» °»®·±¼·­½¸» ß«­º\«¸®«²¹­³±¼»´´ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¹»¾·´¼»¬
©»®¼»²ò Í»®ª·½»­ ­·²¼ »·²» Û®©»·¬»®«²¹ ª±² Ì¿­µ­ò Û­ ©·®¼ »·²» Ú«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬ô ¦«³
Þ»·­°·»´ ¼·» Í»²­±®¼¿¬»²¿µ¯«·­»ô ¹»µ¿°­»´¬ «²¼ ³·¬ »·²»³ Û·²ó «²¼ ß«­¹¿¾»óÐ«r»®
ª»®¾«²¼»²ò Í± »²¬­¬»¸¬ »·²» «²·º±®³» Í½¸²·¬¬­¬»´´»ò Í»®ª·½»­ ´¿«º»² ²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª
«²¼ ·² ·¸®»® ß«­º\«¸®«²¹ «²¿¾¸\¿²¹·¹ ª±²»·²¿²¼»® ¿¾ò Û­ ¹·¾¬ µ»·²»² Í»®ª·½»ô ¼»®



ìòíò Í»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»® Í§­¬»³»²¬©«®º ëç

ß¾¾·´¼«²¹ ìòèæ Û·²­¿¬¦ ª±² Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¦«® ß¾´¿«º°´¿²«²¹

»·²»² ¿²¼»®»² ¿«º®«º¬ò Û·²» Í»®ª·½»¿«­º\«¸®«²¹ ©·®¼ ·³³»® ª±² »·²»³ ¼¿®«²¬»® ´·»ó
¹»²¼»² Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ¿²¹»¬®·»¾»²ò Ü»® ­»®ª·½»±®·»²¬·»®¬» Í§­¬»³»²¬©«®º »®\±r²»¬
Û·²¹®»·º°«²µ¬» º\«® ¼·» Î»¹»´«²¹ ¼»® ß¾´¿«º°´¿²«²¹ò Û® »®³\±¹´·½¸¬ «²¼ «²¬»®­¬\«¬¦¬
¼·» ¼¿®«²¬»®´·»¹»²¼»² ®\«½µ¹»µ±°°»´¬»² Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­³»½¸¿²·­ó
³»² ¦«³ Û®®»·½¸»² »·²»® »®º±´¹®»·½¸»² Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ò Ü»® Þ»¹®·r Í»®ª·½» ©·®¼
¿¾­·½¸¬´·½¸ ¿²­¬»´´» ¼»® Þ»¦»·½¸²«²¹ Ü·»²­¬ ª»®©»²¼»¬ô «³ ¦©»· Û²¬©«®º­µ®·¬»®·»²
¦« ª»®¼»«¬´·½¸»²æ

ïò Ë²¿¾¸\¿²¹·¹µ»·¬æ Í»®ª·½»­ ­·²¼ «²¿¾¸\¿²¹·¹» Û·²¸»·¬»² «²¼ µ¿°­»´² »·²¸»·¬´·½¸
µ±³°´»¨» Ú«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»²ò

îò ß«­º\«¸®¾¿®µ»·¬æ Í»®ª·½»­ ¦« ¾»²«¬¦»² ¾»¼»«¬»¬ ­·» ¿«­¦«º\«¸®»²ô ¼ò¸ò \¿¸²´·½¸
»·²»® Ú«²µ¬·±² q²¼»¬ »·²» Ê»®¦©»·¹«²¹ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹ ·² ¼»² Í»®ª·½» ¸·²»·²
­¬¿¬¬ò Ü·»­ ¹»¸¬ \«¾»® ¼·» ®»·²» Ò¿½¸®·½¸¬»²\«¾»®¹¿¾» ¸·²¿«­ò

ìòíòï Í»®ª·½»óÓ±¼»´´

Ü»® ­½¸»³¿¬·­½¸» ß«º¾¿« »·²»­ Í»®ª·½» ·­¬ ·² ß¾¾·´¼«²¹ ìòç ¹»¦»·¹¬ò Æ»²¬®¿´ ·­¬ ¼·»

ß¾¾·´¼«²¹ ìòçæ Û·²» ­½¸»³¿¬·­½¸» Í·½¸¬ »·²»­ Í»®ª·½» ó «²¿¾¸\¿²¹·¹» «²¼ »·²¸»·¬´·½¸»
Õ¿°­»´«²¹ »·²»® Ú«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬ »·²»­ «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³­

Í»®ª·½»º«²µ¬·±²ô \«¾»® ¼·» ¼¿­ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ¼»² Í»®ª·½» ¦«® ß«­º\«¸®«²¹ ¾®·²¹¬ò
Í»®ª·½»º«²µ¬·±²»² ©»®¼»² ·³³»® °»®·±¼·­½¸ «²¼ ²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª ¿«­¹»º\«¸®¬ò Ü¿ó
¾»· µ±²­«³·»®¬ ¼»® Í»®ª·½» Û·²¹¿¾»¼¿¬»² \«¾»® »·²»² ¿­­±¦··»®¬»² Ð«r»®ô º\«¸®¬ ¼·»
Ú«²µ¬·±² ¿«­ «²¼ ­½¸®»·¾¬ ¼¿­ Û®¹»¾²·­ ·² ¼»² Û®¹»¾²·­°«r»®ò ×³ Ù»¹»²­¿¬¦ ¦«³
Û·²¹¿¾»°«r»® ­¬»¸¬ ¼»® Û®¹»¾²·­°«r»® «²¬»® ª±´´»® Õ±²¬®±´´» ¼»­ Í»®ª·½»ò Û·² ´»»®»®
Ð«r»® ¦»·¹¬ ¿²ô ¼¿­­ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹ ²·½¸¬ »®º±´¹®»·½¸ ©¿®ò



êð ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

ß¾¾·´¼«²¹ ìòïðæ Æ«­¬\¿²¼» «²¼ Ì®¿²­·¬·±²»² ·³ Ô»¾»²­¦§µ´«­ ª±² Í»®ª·½» «²¼ Ö±¾­

Û·² Í»®ª·½» «²¼ ­»·²» Ö±¾­ ¼«®½¸´¿«º»² ·³ Ô»¾»²­¦§µ´«­ ª»®­½¸·»¼»²» Æ«­¬\¿²¼» ©·»
·² ß¾¾·´¼«²¹ ìòïð ¹»¦»·¹¬ò Í»®ª·½»¦«­¬\¿²¼» ©»®¼»² »·²¹»²±³³»²ô ©»²² Í»®ª·½»­
²·½¸¬ ¿«­º\«¸®¾¿® ­·²¼ò Æ«® ß«­º\«¸®«²¹ ©»®¼»² Ö±¾­ »®¦»«¹¬ô ¼·» ª±³ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³
±®¹¿²·­·»®¬ ©»®¼»²ò Ü¿¾»· ©·®¼ ¦©·­½¸»² Ö±¾¦«­¬\¿²¼»² ¹»©»½¸­»´¬ò

Í»®ª·½»¦«­¬\¿²¼»æ ×³ Æ«­¬¿²¼ Ò»« ©·®¼ »·² Í»®ª·½» ·³ Í§­¬»³ ®»¹·­¬®·»®¬ò Ü·»
Ô¿«º¦»·¬°¿®¿³»¬»® ©»®¼»² ·²·¬·¿´·­·»®¬ «²¼ ¼»® Ü¿¬»²»·²¹¿¾»°«r»® ©·®¼ ¿­­±ó
¦··»®¬ò ×³ ß²­½¸´«­­ ©»½¸­»´¬ »® ·² ¼»² Æ«­¬¿²¼ Ü»¿µ¬·ª·»®¬ò

Ö±¾¦«­¬\¿²¼»æ Æ«® ß«­º\«¸®«²¹ ¼»® Í»®ª·½»­ô ©»®¼»² ¶»©»·´­ Ö±¾­ »®¦»«¹¬ô ¼·» ·³
Æ«­¬¿²¼ É¿®¬»²¼ ¿«º ¼·» Û·²°´¿²«²¹ ©¿®¬»²ò Ø¿¬ ¼»® Í½¸»¼«´»® ¼·» ß«­ó
º\«¸®«²¹­®»·¸»²º±´¹» º»­¬¹»´»¹¬ô ¼¿²² ©»½¸­»´² ­·» ·² ¼»² Æ«­¬¿²¼ Þ»®»·¬ò Ü»®
Ü·­°¿¬½¸»® ¾®·²¹¬ ¼·» Ö±¾­ ²¿½¸»·²¿²¼»® ¦«® ß«­º\«¸®«²¹ò Ò¿½¸ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹
©»®¼»² ·³°´·¦·¬ ²»«» Ö±¾­ »®¦»«¹¬ô ¼·» ¼»² Æ«­¬¿²¼ É¿®¬»²¼ »·²²»¸³»²ò

É·®¼ »·² Í»®ª·½» ¿¾¹»­½¸¿´¬»¬ô ©»®¼»² ¼·» ¦«¹»¸\±®·¹»² Ö±¾­ »²¬º»®²¬ «²¼ ¼»³ Ô¿«ºó
¦»·¬­§­¬»³ ¼·» Õ±²¬®±´´» »²¬¦±¹»²ò Û­ ©·®¼ ¼»® Í»®ª·½»¦«­¬¿²¼ Ü»¿µ¬·ª·»®¬ »®ó
®»·½¸¬ò

Û·² Í»®ª·½» µ¿²² ª·»´º\¿´¬·¹ µ±²q¹«®·»®¬ ©»®¼»²ò Ü¿®«²¬»® ­·²¼ ®»¹«´\¿®» Ì¿­µ°¿®¿³»ó
¬»® ©·» ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»ô Æ»·¬­½¸®¿²µ»² «²¼ ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®ò Æ«­\¿¬¦´·½¸» »®ó
©»·¬»®¬» Ð¿®¿³»¬»® ¾»­½¸®»·¾»² ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­¯«¿´·¬\¿¬ ±¼»® ª»®©»·­»² ¿«º ­°»¦·qó
­½¸» Õ±­¬»²º«²µ¬·±²»²ò Ü¿­ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ³·¬ ¼»² ®\«½µ¹»µ±°°»´¬»² Õ±±°»®¿¬·±²­ó
«²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ª»®©»²¼»¬ ¼·»­» Ð¿®¿³»¬»® º\«® Û²¬­½¸»·¼«²¹»² ¦«®
ß¾´¿«º°´¿²«²¹ò

Ú±®³¿´ ­·²¼ Í»®ª·½»­ »·²» Û®©»·¬»®«²¹ ¼»­ Ì¿­µóÓ±¼»´´­ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ìòïòïò Û·²
Í»®ª·½» ·­¬ »·² Ì«°»´ ­· ã ºÐ·å ×²·å Ñ«¬·å Ð¿®·¹ô ©±¾»· Ð· ¼·» Í»®ª·½»º«²µ¬·±² ·­¬ô
×²· ·­¬ ¼»® Û·²¹¿¾»°«r»®ô Ñ«¬· ¼»® ß«­¹¿¾»°«r»® «²¼ Ð¿®· ¼·» Ó»²¹» ¼»® Ð¿®¿ó
³»¬»®ò Û·²» Î»­­±«®½»²¾»­½¸®»·¾«²¹ ©·» ·³ Ì¿­µóÓ±¼»´´ ©·®¼ ¿«­¹»´¿­­»²ô ¼¿ ¼·»
²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª» ß«­º\«¸®«²¹ Î»­­±«®½»²µ±²p·µ¬» ª»®³»·¼»¬ò Ö»¼±½¸ µ\±²²»² Õ±²ó
p·µ¬» ¿«º¬®»¬»²ô ©»²² Î»­­±«®½»² ¦©·­½¸»² ª»®­½¸·»¼»²»² Í»®ª·½»¿«­º\«¸®«²¹»² ²±½¸
³·¬ ¿²¼»®»² Í»®ª·½»­ ¹»¬»·´¬ ©»®¼»²ò Ü·»­» ³\«­­»² ¿°°´·µ¿¬·±²­­°»¦·q­½¸ «²¬»® Ê»®ó
©»²¼«²¹ ª±² ß²¦»·¹»®² ¿² ¼»² Î»­­±«®½»² ¹»´\±­¬ ©»®¼»²ò



ìòíò Í»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»® Í§­¬»³»²¬©«®º êï

ìòíòî Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹­³±¼»´´ Í»®ª·½»¹®¿°¸

Í»®ª·½»­ ­·²¼ ·² ·¸®»® ß«­º\«¸®«²¹ «²¿¾¸\¿²¹·¹ ª±²»·²¿²¼»®ô ¼ò¸ò µ»·² Í»®ª·½» µ¿²²
»·²»² ¿²¼»®»² ¿«º®«º»²ò Ó·¬¬»´­ »·²»­ Ù®¿°¸»² ©»®¼»² ¼·» Í»®ª·½»­ ·² Þ»¦·»¸«²¹ ¹»ó
­»¬¦¬ «²¼ ¾·´¼»² Ð®±¦»­­»ò Ü¿­ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ¾»­¬·³³¬ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­®»·¸»²º±´¹»
«²¼ µ¿²² ®»¹»´²¼ »·²¹®»·º»²ò

×² ¼·»­»³ ß¾­½¸²·¬¬ ©»®¼»² ¼·» Ð®±¦»­­» ¿´­ Í»®ª·½»¹®¿°¸»² º±®³¿´·­·»®¬ò Û·² Í»®ó
ª·½»¹®¿°¸ ·­¬ »·² ¹»®·½¸¬»¬»®ô ¿¦§µ´·­½¸»® Ù®¿°¸ Ù ã øÍåÞåÛ÷ ³·¬ Í»®ª·½»­ Í ã
º­ïå ææå ­²¹ô Ð«r»® ø»²¹´ò Þ«r»®­÷ Þ ã º¾ïå ææå ¾³¹ «²¼ Õ¿²¬»² ø»²¹´ò »¼¹»­÷ Û ã
º»ïå ææå »´¹ò
Ü»q²·¬·±² ìòï øÍ»®ª·½»¹®¿°¸÷ò Û·² Í»®ª·½»¹®¿°¸ ·­¬ »·²» ×²¦·¼»²¦­¬®«µ¬«® Ù ã
¸ÍåÞåÛå ×· ³·¬ ¼»® ×²¦·¼»²¦®»´¿¬·±² × k Í } Þ } Ûò Ü·» ×²¦·¼»²¦®»´¿¬·±² ­»¬¦¬
ÍåÞ «²¼ Û \«¾»® »·²»² ²}³} ´ ×²¦·¼»²¦µ«¾«­ � ©·» º±´¹¬ ·² Þ»¦·»¸«²¹æ

ïò Û·²» Õ¿²¬» »µ î Û ª»®¾·²¼»¬ ¹»®·½¸¬»¬ ø°±­·¬·ª ·²¦·¼»²¬÷ ¹»²¿« »·²»² Í»®ª·½»

­· î Í ³·¬ »·²»³ Þ«r»® ¾¶ î Þô ¿´­± ­·
»µÿ ¾¶ò Üò¸ò º\«® »µïå »µî ¹·´¬ô ©»²²

p·¶µï ã p·¶µî ã ïô ¼¿²² µï ã µîò Æ«® Ê»®»·²º¿½¸«²¹ ­±´´ ¼·» Þ»¦·»¸«²¹ ¦©·­½¸»²
Í»®ª·½» «²¼ Þ«r»® ·³ º±´¹»²¼»² \«¾»® »·²» ²}³ ×²¦·¼»²¦³¿¬®·¨ Ø ¾»¦»·½¸²»¬
©»®¼»² ³·¬ ¸·¶ ã ï º\«® ¼·» Þ»¦·»¸«²¹ ­· ÿ ¾¶ «²¼ ¸·¶ ã �ï º\«® ¼·» Þ»¦·»¸«²¹
¾¶ ÿ ­·ò

îò Ö»¼»® Þ«r»® ·­¬ ²«® ³·¬ ¹»²¿« »·²»³ Í»®ª·½» ¿´­ Ü¿¬»²¯«»´´» ª»®¾«²¼»²ò Ú\«®
­·ï å ­·î î Íå ¾¶ î Þ ¹·´¬ô ©»²² ¸·ï¶ ã ï «²¼ ¸·î¶ ã ïô ¼¿²² ·ï ã ·îò

íò Ó»¸®»®» Í»®ª·½»­ µ\±²²»² ¿´­ Ü¿¬»²­»²µ» ³·¬ »·² «²¼ ¼»³ ­»´¾»² Þ«r»® ª»®ó
¾«²¼»² ­»·²ò Üò¸ò ç¶ «²¼ º­·¶· î ºïææ²¹¹ k Í ³·¬ ¾¶ ÿ ­· º\«® ¼¿­ ¹·´¬ ¸·¶ ã �ïò

Ü»® Í»®ª·½»¹®¿°¸ ·­¬ ¼¿­ Ð»²¼¿²¬ ¦« ¼»² Î¿²¹±®¼²«²¹»²å »²¹´ò °®»½»¼»²½» ½±²­ó
¬®¿·²¬­å ·³ Ì¿­µóÓ±¼»´´ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ìòïòïò Ü·»­»­ Ü»­·¹² ¸¿¬ ¼»² Ê±®¬»·´ô ¼¿­­
»·²» ß°°´·µ¿¬·±² ·² Ì»·´­¬\«½µ» ó ¼·» Ðº¿¼» ·³ Ù®¿°¸ ó ¦»®´»¹¬ ©»®¼»² µ¿²²ô ¼·» »·²»
¿¾¹»­½¸´±­­»²»ô ­»®ª·½»ó±®·»²¬·»®¬» Ú«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬ ¼»® Ù»­¿³¬¿°°´·µ¿¬·±² °®\¿­»²¬·»ó
®»²ò Ü·»­» Ì»·´» ©»®¼»² ¿«½¸ Ð®±¦»­­» ¹»²¿²²¬ò Ó·¬¬»´­ ¼»­ Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ©·®¼ ¼»®
Ð®±¦»­­¾»¹®·r ¹»¾·´¼»¬ò

Ü»q²·¬·±² ìòî øÐ®±¦»­­»÷ò Ü·» Î»´¿¬·±² ­·
|ÿ ­¶ ³·¬ Ð®»¼ø­·÷ ã å «²¼ Í«½½ø­¶÷ ã

åô ¼·» ³·¬ ¼»® ×²¦·¼»²¦­¬®«µ¬«® Ù ©·» ·² Ü»q²·¬·±² ìòï ¹»¾·´¼»¬ ©»®¼»² µ¿²²ô ¾·´¼»¬
»·²» Ó»²¹» ª±² Ðº¿¼»² Ð ª±² ¼»® É«®¦»´ ­· ¾·­ ¦« »·²»³ Þ´¿¬¬ ­¶ ·² ¼»³ Ù®¿°¸»²ò
Ü·» Û´»³»²¬» ¼»® Ó»²¹» Ð ©»®¼»² ¿´­ Ð®±¦»­­» °µ ¾»¦»·½¸²»¬ò

Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ìòïï ¦»·¹¬ »·²»² Þ»·­°·»´¹®¿°¸»² ³·¬ ¼»² Í»®ª·½»­ ­ïå æ æ æ å ­ëô ¼·» ª·»®
Ð®±¦»­­» ¾·´¼»²ò Þ´¿¬¬óÍ»®ª·½»­ ¾»¦»·½¸²»² ¼¿­ Û²¼» ¼»­ Ð®±¦»­­»­ «²¼ ©»®¼»² ¿«½¸
¿´­ Ü¿¬»²­»²µ» ¾»¦»·½¸²»¬ò Ò¿½¸ ·¸®»® Í¬»´´«²¹ ·³ Ù®¿°¸ ©»®¼»² ¦©»· ß®¬»² ª±²
Í»®ª·½»­ «²¬»®­½¸·»¼»²æ

Ð»®·±¼·­½¸» Í»®ª·½»­ ¾·´¼»² ¼·» É«®¦»´ ¼»­ Ù®¿°¸»²ò Ü»® Í¬¿®¬ °»®·±¼·­½¸»® Í»®ó
ª·½»­ ·²·¬··»®¬ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹ ¼»® Ð®±¦»­­°º¿¼»ò

Ü¿¬»²±®·»²¬·»®¬» Í»®ª·½»­ ­·²¼ ¿´´» Í»®ª·½»­ ¿«d»® ¼»® É«®¦»´ò Í·» ©»®¼»² ¿µ¬·ó
ª·»®¬ô ­±¾¿´¼ Û·²¹¿²¹­¼¿¬»² ª±®¸¿²¼»² ­·²¼ò Ü·»­» µ\±²²»² ª±² °»®·±¼·­½¸»²
«²¼ ¿²¼»®»² ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬»² Í»®ª·½»­ ¾»®»·¬¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ò Ú¿´´­ µ»·²» Û·²ó
¹¿²¹­¼¿¬»² ª±®´·»¹»²ô ¾®·½¸¬ ¼»® Í»®ª·½» ¿¾ò Ñ¾©±¸´ ­·» µ»·²» Ð»®·±¼» ¸¿¾»²ô
»®­½¸»·²»² ­·» ¾»· ß«­º\«¸®«²¹ ·³ Õ±²¬»¨¬ ¼»­ Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ©·» °»®·±¼·­½¸»ò



êî ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

ß¾¾·´¼«²¹ ìòïïæ Í»®ª·½»¹®¿°¸ «²¼ »·² Ð®±¦»­­ ¿´­ Ðº¿¼ ·³ Ù®¿°¸

ìòíòîòï Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ «²¼ Í½¸»¼«´·²¹

Ü¿­ °®±¦»­­±®·»²¬·»®¬» ß°°´·µ¿¬·±²­¼»­·¹² ³·¬ ¼»² Í»®ª·½»­ ¿´­ Õ²±¬»² »®´¿«¾¬ ¼·»
Ú»­¬­¬»´´«²¹ ª±² »·²¦»´²»² Ð®±¦»­­°º¿¼»²ô ¼·» ©\¿¸®»²¼ ¼»® Ô¿«º¦»·¬ ¿¾¦«´¿«º»² ­·²¼ò
Ü·»­» µ\±²²»² ¾»®»·¬­ ±n·²» ³·¬¬»´­ »·²»® Ì·»º»²­«½¸» ·³ Ù®¿°¸»² ·¼»²¬·q¦·»®¬ ©»®ó
¼»² «²¼ ¦«® Ô¿«º¦»·¬ ¿´­ Ð®±¦»­­» ¼»³ Í½¸»¼«´»® \«¾»®¹»¾»² ©»®¼»²ò

Ü·» ß«º¹¿¾» ¼»­ Í½¸»¼«´»®­ ·­¬ »­ô ¦«® Ô¿«º¦»·¬ »·²» Î»·¸»²º±´¹» ¼»® ¿«­¦«º\«¸®»²¼»²
Ð®±¦»­­» ¦« ©\¿¸´»²ò ×³ Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ¾»­·¬¦»² Ð®±¦»­­» ¹»³»·²­¿³» Ì»·´°º¿¼» «²¼
Ê»®¦©»·¹«²¹»²ò Ü·» ß«­º\«¸®«²¹ ¾»¹·²²¬ ¦»·¬±®·»²¬·»®¬ ¾»·³ °»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­ ¿²
¼»® É«®¦»´ò Ê»®¦©»·¹«²¹»² ­·²¼ ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬» Í»®ª·½»­ô ¿² ¼»²»² ¼·» Î»·¸»²º±´¹»
¼¿¬»²¿¾¸\¿²¹·¹ »²¬­½¸·»¼»² ©·®¼ò Ü·» Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·» µ±³¾·²·»®¬ ¦»·¬±®·»²¬·»®¬»
«²¼ ¼¿¬»²¿¾¸\¿²¹·¹» ß«­º\«¸®«²¹­®»·¸»²º±´¹»²ò ×³ Ê»®¹´»·½¸ ¼¿¦« ­·²¼ ¼·» Í½¸»¼«ó
´·²¹ª»®º¿¸®»² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ìòïòì ²«® ¦»·¬±®·»²¬·»®¬ò Ü·» ß«­º\«¸®«²¹ ¼»® Ð®±¦»­­»
»®º±´¹¬ ¹»³\¿d ¼»² ß²º±®¼»®«²¹»² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ìòïòê «²¬»®¾®»½¸«²¹­º®»·ò Ü·» Í½¸»ó
¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·» ·­¬ ²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ªò

Ü·»­» ß«º¹¿¾» ©·®¼ ¿´­ Í½¸»¼«´·²¹°®±¾´»³ º\«® °®±¦»­­±®·»²¬·»®¬»ô «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸ó
²»®­§­¬»³» º±®³«´·»®¬ò

Ð®±¾´»³ ìòï øÍ½¸»¼«´·²¹ ­»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»® Ð®±¦»­­»÷ò Ð®±¦»­­±®·»²¬·»®¬»ô «¾·¯«·ó
¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ­±´´»² ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­®»·¸»²º±´¹» ª±² Ð®±¦»­­»² ­±©±¸´ ¦»·¬±®·ó
»²¬·»®¬ ©·» ¿«½¸ ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬ ±®¹¿²·­·»®»²ò ø°µ÷ ·­¬ »·²» ª±³ Í½¸»¼«´»® »®¦»«¹¬»
Ú±´¹» ª±² Ð®±¦»­­»² ³·¬ ¼»® »®¦»«¹»²¼»² Ú«²µ¬·±² Ú æ Ò ÿ Ðô ² éÿ °µò Ú ©·®¼
¿«½¸ Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·» ¹»²¿²²¬ «²¼ ³«­­ º±´¹»²¼»² ß²º±®¼»®«²¹»² ¹»²\«¹»²æ

ïò è­·å µ æ Ð®»¼µø­·÷ ã å ©»®¼»² °»®·±¼·­½¸ ¿«­¹»º\«¸®¬ ³·¬ ¿ø­·ï÷ ä ¿ø­·î÷ ¹¼©ò º\«®
²ï ä ²îæ Úø²ï÷ ä Úø²î÷ ¹·´¬ô ¼ò¸ò Ð®±¦»­­ °µï ©·®¼ ª±® Ð®±¦»­­ °µî ¿«­¹»º\«¸®¬ò

îò è­· æ ­· î °µ ©·®¼ ¼·» Î»·¸»²º±´¹» øÐ®»¼µø­·÷å ­·å Í«½½µø­·÷÷ «²«²¬»®¾®»½¸¾¿®
¿«­¹»º\«¸®¬ò

Ð®»¼µø­·÷ô Í«½½µø­·÷ ¾»¦»·½¸²»² Ê±®¹\¿²¹»®ó «²¼ Ò¿½¸º±´¹»®óÍ»®ª·½» ª±² ­· ·³ Ð®±ó
¦»­­°º¿¼ °µò



ìòíò Í»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»® Í§­¬»³»²¬©«®º êí

ß² ¼»² Ê»®¦©»·¹«²¹­°«²µ¬»² »®´¿«¾¬ ¼»® Ù®¿°¸ ¼·» É·»¼»®ª»®©»²¼«²¹ ª±² Ð®±ó
¦»­­»®¹»¾²·­­»² ¿«­ ¼»² Ð«r»®² «²¼ ¼·» Ê»®³»·¼«²¹ ª±² Î»¼«²¼¿²¦»²ò Ü·» Ð«r»®ó
·²¸¿´¬» ¾´»·¾»² ¾·­ ¦«® ²\¿½¸­¬»² ß«­º\«¸®«²¹ ¼»® °»®·±¼·­½¸»² É«®¦»´ »®¸¿´¬»²ò Ü·»
Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ©·®¼ ¼¿¼«®½¸ ­¬®«µ¬«®»´´ «²¬»®­¬\«¬¦¬ò Ü·»­ ·­¬ ·² ¼»² Î¿²¹±®¼ó
²«²¹»² ¼»­ Ì¿­µóÓ±¼»´´­ ²·½¸¬ ª±®¹»­»¸»²ò

ìòíòîòî Ù®¿°¸»²¬®¿²­º±®³¿¬·±²

Ü·» Ü»q²·¬·±² ¼»­ Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ·² ß¾­½¸²·¬¬ ìòíòî ´\¿­­¬ ¦«ô ¼¿­­ »·² Í»®ª·½» ª±²
³»¸®»®»² Ð«r»®² Û·²¹¿²¹­¼¿¬»² ª»®¿®¾»·¬»² µ¿²² øß¾¾·´¼«²¹ ìòïîô ´·²µ­÷ò Ü·»­ ·­¬
¦«³ Þ»·­°·»´ ¾»· ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ³»¸®»®»® Ï«»´´»² ²±¬©»²¼·¹ò Þ»·³ Ð®±ó
¦»­­­½¸»¼«´·²¹ ©·®¼ ²«² ¼»® Í»®ª·½» ³»¸®³¿´­ ¿«­¹»º\«¸®¬ô ¼¿ ³»¸®»®» Ðº¿¼» ¼¿®·²
¦«­¿³³»²´¿«º»² «²¼ Ð®±¦»­­» ²·½¸¬ ¿¾¹»¾®±½¸»² ©»®¼»² µ\±²²»²ò Ü·»­» Î»¼«²¼¿²¦
©·®¼ ª»®¸·²¼»®¬ô ·²¼»³ ¼»® Í»®ª·½»¹®¿°¸ ·² »·²»² Þ¿«³ «³¹»©¿²¼»´¬ ©·®¼ò ß¾ó
¾·´¼«²¹ ìòïî ·´´«­¬®·»®¬ ¼»² Ê±®¹¿²¹ò Ü·» Ì®¿²­º±®³¿¬·±² ³«­­ ¦«»®­¬ ¼·» ¦«­¿³ó

ß¾¾·´¼«²¹ ìòïîæ Ì®¿²­º±®³¿¬·±² ¼»­ Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ·² »·²»² Þ¿«³ò ­ð «²¼ ­ï ©»®¼»²
·² »·²»² Í»®ª·½» ª»®­½¸³±´¦»² «²¼ ¦©»· Ð®±¦»­­» ©»®¼»² ¦« »·²»³ »·²»³ ¦«­¿³³»²ó
¹»´»¹¬ò

³»²´¿«º»²¼»² Ðº¿¼» ·³ Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ·¼»²¬·q¦·»®»² «²¼ ·³ ¦©»·¬»² Í½¸®·¬¬ ¼·»
Ê±®¹\¿²¹»®­»®ª·½»­ ¦« »·²»³ ²»«»² Ðº¿¼ ª»®­½¸³»´¦»²ò

Ü¿¦« ©·®¼ ¼·» ß¼¶¿¦»²¦³¿¬®·¨ Ê·¶ ¼»­ Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ¿«º¹»­¬»´´¬ô ¼·» ¼·» ·² Ðº¿¼»²
±®¹¿²·­·»®¬»² Í»®ª·½»­ »²¬¸\¿´¬ò Ü·» Ð«r»® ©»®¼»² ²·½¸¬ ¾»¬®¿½¸¬»¬ò Û­ ·­¬ ª·¶ ã ïô

¹¼©ò çãï¾´ î Þ ³·¬ ­·
»³ÿ ¾´ «²¼ ¾´

»²ÿ ­¶ ¹»³\¿d ¼»® ×²¦·¼»²¦®»´¿¬·±² ×ò ×² Ê·¶
·­¬ ¼·» É«®¦»´ ¼·» Í°¿´¬» ¶ ³·¬

Ð
· ª·¶ ã ðò Þ´\¿¬¬»® ­·²¼ ¼·» Æ»·´»² · ³·¬

Ð
¶ ª·¶ ã

ðò ß«­¹»¸»²¼ ª±² ¼»² Þ´\¿¬¬»®² ©»®¼»² ¦«­¿³³»²´¿«º»²¼» Ðº¿¼» ¹»­«½¸¬ «²¼ ¼·»
Ê±®¹\¿²¹»® ª»®­½¸³±´¦»²ò

ïò ×¼»²¬·qµ¿¬·±²æ Ú\«® ¦«­¿³³»²´¿«º»²¼» Ðº¿¼» »¨·­¬·»®»² Í»®ª·½»­ ­¶ ³·¬ Í°¿´ó
¬»²­«³³»

Ð
· ª·¶ â ïô ¼ò¸ò »­ ¹·¾¬ ³»¸® ¿´­ »·²»² Ê±®¹\¿²¹»® ¦« »·²»³ Þ´¿¬¬

±¼»® ¼»­­»² Ê±®¹\¿²¹»®²ò

îò Ê»®­½¸³»´¦«²¹æ Û­ ­»· ­¶ ¼»® Í»®ª·½» ¹»³\¿d ª±®¸»®·¹»® ×¼»²¬·qµ¿¬·±²ò Û­
©»®¼»² ¼·» Í»®ª·½»­ Ð®»¼ø­¶÷ ã º­·ïå æ æ æ å ­·²¹ ·² ª·»® Í½¸®·¬¬»² ª»®­½¸³±´¦»²

ø¿÷ Ù»²»®·»®» ²»«»² Í»®ª·½» ­·ï·î ³·¬ Í»®ª·½»º«²µ¬·±² º

ø¾÷ Ú\«¹» Ð®»¼ø­¶÷ Í»®ª·½»­ ·² º ·² º±´¹»²¼»® Î»·¸»²º±´¹» »·²æ ©»²² ª­·ï­·î ã ïô
¼¿²² ø­·ï å ­·î÷ò



êì ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

ø½÷ ß¼¼·»®» Æ»·´» ·î ¿«º ·ï ³·¬ ª·ï¶ ã øª·ï¶ õ ª·î¶÷ ³±¼ î «²¼ ª·ï·ï ã ðò

ø¼÷ Û´·³·»®» Æ»·´» «²¼ Í°¿´¬» ·î ¿«­ Ê·¶ò Í»®ª·½» ­·ï·î ²·³³¬ ¼·» Ð±­·¬·±² ª±²
­·ï ·² Ê·¶ »·²ò

Ü¿­ Ê»®º¿¸®»² ©·®¼ ·¬»®¿¬·ª º±®¬¹»­»¬¦¬ô ¾·­ ¼»® ×¼»²¬·qµ¿¬·±²­­½¸®·¬¬ µ»·²» ²»«»²
Í»®ª·½»­ ³»¸® q²¼»¬ò ×³ ß²¸¿²¹ Ý ·­¬ »·² ·´´«­¬®¿¬·ª»­ Þ»·­°·»´ ¼»® Ì®¿²­º±®³¿¬·±²
¿«º¹»¦»·¹¬ò Û­ ·­¬ ¿«­®»·½¸»²¼ô ¦« ª»®­½¸³»´¦»²¼» Í»®ª·½»­ ¸·²¬»®»·²¿²¼»® ¿«­¦«º\«¸ó
®»²ô «³ ­·» ·² »·²»³ Ðº¿¼ ¦« ª»®»·²·¹»²ò Þ»­¬»¸»²¼» ¿­­±¦··»®¬» Ð«r»® «²¼ Í»®ª·½»­
¾´»·¾»² »®¸¿´¬»²ò ×³ »²¬­¬»¸»²¼»² Þ¿«³ ¹·¾¬ »­ ­± ª·»´» Ð®±¦»­­» ©·» Þ´\¿¬¬»® ­¶ ³·¬
Í«½½ø­¶÷ ã åò

ìòíòí Í§­¬»³¿®½¸·¬»µ¬«®

Í»®ª·½»­ «²¼ Ð®±¦»­­» ­·²¼ Í¬®«µ¬«®³¿d²¿¸³»²ô ³·¬ ¼»²»² ß°°´·µ¿¬·±²»² ¿«º «¾·ó
¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² »²¬©±®º»² «²¼ ±®¹¿²·­·»®¬ ©»®¼»²ò Ü»® Í»®ª·½»¹®¿°¸ ·­¬
¸±®·¦±²¬¿´ ·² ¼·» Í§­¬»³¿®½¸·¬»µ¬«® »·²¹»¾»¬¬»¬ô ©¿­ ß¾¾·´¼«²¹ ìòïí ·´´«­¬®·»®¬ò Ü·»

ß¾¾·´¼«²¹ ìòïíæ Í»®ª·½»¹®¿°¸ «²¼ ¸±®·¦±²¬¿´» Û·²¾»¬¬«²¹ ¼»­ Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ·² ¼·»
Í§­¬»³¿®½¸·¬»µ¬«®

ß®½¸·¬»µ¬«® ·­¬ ¹»­½¸·½¸¬»¬ò \Ë¾»® ¼»® Ð´¿¬¬º±®³óØ¿®¼©¿®» ­·²¼ Í§­¬»³¾·¾´·±¬¸»µ»²
º\«® ¼»² Ð´¿¬¬º±®³¦«¹®·r ¿²¹»­·»¼»´¬ò Í»®ª·½»­ ­·²¼ ·² ·¸®»® Ú«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬ ²·½¸¬ ¾»ó
­½¸®\¿²µ¬ «²¼ µ\±²²»² ¿´´» ¼¿®«²¬»®´·»¹»²¼»² Í§­¬»³º«²µ¬·±²»² ²«¬¦»²ò Ü·» Ú«²µ¬·ó
±²­µ¿°­»´«²¹ ·² Í»®ª·½»­ «²¼ ¼·» Ù®¿°¸»²­¬®«µ¬«® »®´¿«¾»² ¼·» »·²º¿½¸» ß«­¬¿«­½¸ó
¾¿®µ»·¬ ª±² Í»®ª·½»­ «²¼ Ð®±¦»­­»² ·²²»®¸¿´¾ »·²»® ß°°´·µ¿¬·±²ò

Û·²» ¾»­±²¼»®» Í¬»´´«²¹ ²·³³¬ ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­»®ª·½» »·²ô ¼»® ·² Í»²¼»ó øÌÈ÷
«²¼ Û³°º¿²¹­µ±³°±²»²¬» øÎÈ÷ ¹»¹´·»¼»®¬ ·­¬ò Ü·» Ü¿¬»²­»²µ» ¾»»²¼»¬ ¼·» Ð®±ó
¦»­­°º¿¼» ·³ Ù®¿°¸ò Ü·» ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬»² Í»®ª·½»­ ¼»® Þ´\¿¬¬»® ­½¸®»·¾»² ¼·» Ü¿¬»²
·² Ð«r»® ¼»® Í»²µ» ±¼»® ¾»»²¼»² ­·½¸ò Û·²»® ¼»® Ð«r»® ·­¬ ¼»® ¿­­±¦··»®¬» Û·²¹¿ó
¾»°«r»® º\«® ¼»² ÌÈóÍ»®ª·½»ò Ë³¹»µ»¸®¬ µ¿²² ¼»® ÎÈóÍ»®ª·½» ¼·» Ü¿¬»² ¿²¼»®»²
Í»®ª·½»­ ¦«® Ê»®º\«¹«²¹ ­¬»´´»²ò



ìòìò Ð»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» êë

ìòì Ð»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

×² ¼·»­»³ ß¾­½¸²·¬¬ ©·®¼ ¼·» µ±±°»®¿¬·ª» «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ñ®¹¿²·­¿¬·±² °»®·±¼·ó
­½¸»® Ð®±¦»­­» »·²¹»º\«¸®¬ò Ð®±¦»­­» ©»®¼»² ¹»³\¿d ¼»­ ­»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»² Í§­¬»³»²¬ó
©«®º­ º±®³«´·»®¬ò Ü·» Þ»©»®¬«²¹ ¼»® »®º±´¹®»·½¸»² Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ©·®¼ ¿²¸¿²¼
»·²»­ ²»«»­ Ï«¿´·¬\¿¬­³¿d»­ ó ¼»® Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬ ó ª±®¹»²±³³»²ò Ü·» Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬
¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ ¼·» ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¿«º »·²¹»¾»¬¬»¬»²ô «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸ó
²»®­§­¬»³»²ò

ìòìòï Ó±¬·ª·»®»²¼»­ Þ»·­°·»´

Ü·» ß°°´·¿²½» ß©¿®»Ð»² ÅìÃÅéëÃÅéêÃ ·­¬ »·² Í¬·º¬ ³·¬ »·²¹»¾»¬¬»¬»³ Î»½¸²»®­§­¬»³ô
¼»® µ±³°´»¨» ×²º±®³¿¬·±²»² º\«® ß²©»²¼«²¹»² ©·» ¿«¬±³¿¬·­½¸» Ó»»¬·²¹óß²²±¬¿¬·±²»²
«²¼ Í¬»«»®«²¹ ª±² Ù»®\¿¬»² ÅééÃ ´·»º»®¬ò Ð»®·±¼·­½¸ ©»®¼»² Ü¿¬»² ª±² ¦©»· Þ»­½¸´»«ó
²·¹«²¹­­»²­±®»² ¿µ¯«·®·»®¬ô ¹»q´¬»®¬ô «²¼ ¦« ×²¬»®¿µ¬·±²­³«­¬»®² ª»®¿®¾»·¬»¬ò É»·ó
¬»®» Í»²­±®·µ ©·» Ó·µ®±º±² «²¼ Ô·½¸¬­»²­±®»² ¾»­¬·³³»² Ñ®¬ «²¼ Ë³¹»¾«²¹­­·ó
¬«¿¬·±²ò Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ìòïì ·´´«­¬®·»®¬ ¼·» Ð®±¦»­­»ò Ü·» ß²©»²¼«²¹­«³¹»¾«²¹ ¼»­

ß¾¾·´¼«²¹ ìòïìæ Ô·²µ­æ ß©¿®»Ð»² øÏ«»´´»æ ÅéëÃ÷ô Î»½¸¬­æ Ð»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ¼»®
×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹

ß©¿®»Ð»² ·­¬ ²·½¸¬ ¾»µ¿²²¬ô ­± ¼¿­­ µ»·²» Ð®±¦»­­°®·±®·­·»®«²¹ ¿²¹»¹»¾»² ©»®¼»²
µ¿²²ò Ü¿¸»® ³«­­ ¶»¼»® »·²¦»´²» Ð®±¦»­­ Ü¿¬»² ¦»·¬²¿¸ ª»®¿®¾»·¬»²ô «³ ¯«¿´·¬¿¬·ª
¸±½¸©»®¬·¹» ×²º±®³¿¬·±²»² º\«® ß²©»²¼«²¹»² ¾»®»·¬¦«­¬»´´»²ò

ìòìòî Ð®±¾´»³¾»­½¸®»·¾«²¹

Æ»²¬®¿´ º\«® ¼·» °»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ·­¬ ¼·»
º±´¹»²¼» Ð®±¾´»³º±®³«´·»®«²¹ò

Ð®±¾´»³ ìòî øÐ»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²÷ò ×² «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²ó
¹»² ±¸²» ©»·¬»®» \¿«d»®» ß¼³·²·­¬®¿¬·±² ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ô ¾»­¬·³³» »·²» ß«­ó
º\«¸®«²¹­®»·¸»²º±´¹» °»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­» ­±ô ¼¿­­ ¼¿­ Æ«­¿³³»²©·®µ»² ª±² Ð®±ó
¦»­­»² ¦« »·²»® ¸±¸»² Ï«¿´·¬\¿¬ ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¶»¼»­ »·²¦»´²»² Ð®±¦»­­»­
º\«¸®¬ò

Ü·» Ð®±¾´»³º±®³«´·»®«²¹ ¾»¦·»¸¬ ­·½¸ ²·½¸¬ ¿«º ¼·» Ù»­¿³¬¯«¿´·¬\¿¬ ¼»® Ü¿¬»²ª»®ó
¿®¾»·¬«²¹ò ×² «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹»²ô ·² ¼»²»² µ»·²» \Ë¾»®©¿½¸«²¹ ±¼»®



êê ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

ß¼³·²·­¬®¿¬·±² ª±² Ð®±¦»­­»² ­¬¿¬¬q²¼»² µ¿²²ô ¼¿®º µ»·² Ð®±¦»­­ ¼¿«»®¸¿º¬ ¾»²¿½¸ó
¬»·´·¹¬ ©»®¼»²ò Ü·»­ ­±´´ ¿² º±´¹»²¼»³ Þ»·­°·»´ »®´\¿«¬»®¬ ©»®¼»²ò

Û­ ­»·»² °ïå °î ¦©»· Ð®±¦»­­»ô ¼»®»² ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¼«®½¸ ¼·» ³±²±¬±²
º¿´´»²¼» Ï«¿´·¬\¿¬­º«²µ¬·±² Ï æ ¿ø¶°·÷ éÿ ¯ ³·¬ Ï î Åðå ïÃ ¾»©»®¬»¬ ©·®¼ò Ü»® ª±³
Í½¸»¼«´»® ¦«»®­¬ ¿µ¬·ª·»®¬» Ö±¾ »®¸\¿´¬ ¼·» ¹®\±d¬» Ï«¿´·¬\¿¬ô ¼ò¸ò ©»²² ¿ø¶°ï÷ ä ¿ø¶°î÷ô
¼¿²² Ïø°ï÷ â Ïø°î÷ò Ü»® Ð®±¦»­­¶±¾ ¿² ¼»® ¦©»·¬»² Í¬»´´» »®¸\¿´¬ »·²» Ï«¿´·¬\¿¬
Ï ä ï ª»®«®­¿½¸¬ ¼«®½¸ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ¼»­ ¦«»®­¬ ¿«­¹»º\«¸®¬»² Ð®±¦»­­»­ò
Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ìòïë ¦»·¹¬ ¼·» Ï«¿´·¬\¿¬»² ¼»® Ð®±¦»­­» ·² ß¾¸\¿²¹·¹µ»·¬ ª±² ¦©»·
Û·²p«­­º¿µ¬±®»²æ øï÷ Í½¸»¼«´·²¹®»·¸»²º±´¹» «²¼ øî÷ É·®µ«²¹ ¼»® ª¿®··»®»²¼»² ß«­ó
º\«¸®«²¹­¼¿«»® ª±² °î ¿«º °ïò Ü·» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ª±² °ï ©·®¼ ¿´­ µ±²­¬¿²¬ ¿²¹»ó
²±³³»²ô «³ ¼¿­ Í½¸»¼«´·²¹°®±¾´»³ ²±½¸ íó¼·³»²­·±²¿´ ¼¿®­¬»´´»² ¦« µ\±²²»²ò ß«º
¼»® ¨§óÛ¾»²» ·­¬ Ïø°ï÷ ¦«­\¿¬¦´·½¸ ¿´­ Õ±²¬«® °®±¶·¦·»®¬ò ß² ¼»² Î\¿²¼»®² ¼»® Õ«®ó

0.2 0.4 0.6 0.8

0.4
0.6

0.8
0

0.2

0.4

0.6

0.8

Häufigkeit für p1 zuerst
ausgeführt zu werden

Variation von Q(p1)
verursacht durch p2

Q(p1)Q(p2)

ß¾¾·´¼«²¹ ìòïëæ Þ»©»®¬«²¹ ¼»® ¦»·¬²¿¸»² Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¾»· ª»®­½¸·»¼»²»² ß«­ó
º\«¸®«²¹­®»·¸»²º±´¹»² ¦©»·»® Ð®±¦»­­»ò ×³ ·¼»¿´»² Ú¿´´ ­±´´ ¼·» Ð®±¦»­­»·²°´¿²«²¹ ¼·»
Í½¸²·¬¬´·²·» ¼»® Ú´\¿½¸»² »®®»·½¸»²ò Û·²p«­­º¿µ¬±®»²æ øï÷ Í½¸»¼«´·²¹®»·¸»²º±´¹» «²¼
øî÷ É·®µ«²¹ ¼»® ª¿®··»®»²¼»² ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ª±² °î ¿«º °ï

ª»² ·² ß¾¾·´¼«²¹ ìòïë ¹»¸»² ¼·» Û·²¦»´¯«¿´·¬\¿¬»² ¼»® Ð®±¦»­­» ­¬¿®µ ¿«­»·²¿²¼»®ò
Û·²» º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¹»»·¹²»¬» Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·» ³«­­ ¼·» Ï«¿´·ó
¬\¿¬­¼·r»®»²¦ ¦©·­½¸»² ¼»² Ð®±¦»­­»² ³·²·³·»®»²ò ×³ Þ»·­°·»´ ©·®¼ ¼¿­ Ó·²·³«³
»²¬´¿²¹ ¼»® »·²¹»¦»·½¸²»¬»² Í½¸²·¬¬´·²·» ¼»® ¾»·¼»² Ú´\¿½¸»² »®®»·½¸¬ô ¼ò¸ò °ï «²¼ °î
©»®¼»² ·² º¿·®»® Î»·¸»²º±´¹» »·²¹»°´¿²¬ò Ú¿·®²»­­ ©·®¼ ¼«®½¸ »·² ¹»®»¹»´¬»­ Æ«­¿³ó
³»²©·®µ»² «²¼ ó¿®¾»·¬»²ô ¼ò¸ò Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² «²¼ óµ±´´¿¾±®¿¬·±²ô »®®»·½¸¬ò Ü»®
Î»¹»´«²¹­³»½¸¿²·­³«­ ³«­­ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­®»·¸»²º±´¹» ¾»»·²p«­­»²ô ­± ¼¿­­ ¼·»
Í½¸©¿²µ«²¹»² µ±³°»²­·»®¬ ©»®¼»²ò

ìòìòí Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬ ó Þ»©»®¬«²¹ µ±±°»®¿¬·ª»® «²¼ µ±´´¿¾±ó
®¿¬·ª»® Ð®±¦»­­»±®¹¿²·­¿¬·±²

Ú\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ­¬»¸¬ ·³ Ê±®¼»®¹®«²¼ ¼·» ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·ó
¬«²¹ò Ü·» Æ»·¬ ª±² ¼»® Û²¬­¬»¸«²¹ »·²»­ Ü¿¬«³­ ¾·­ ¦« ­»·²»® ²\¿½¸­¬»² Ê»®¿®¾»·¬«²¹



ìòìò Ð»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» êé

·­¬ ¾»­½¸®\¿²µ¬ò Æ»·¬²\¿¸» ¾»¼»«¬»¬ô ¼¿­­ ¼·» Ü¿¬»² ³\±¹´·½¸­¬ º®\«¸¦»·¬·¹ ª»®¿®¾»·¬»¬
©»®¼»²ò

Ü»q²·¬·±² ìòí øÜ¿¬»²»½¸¬¦»·¬÷ò Ü·» Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬ ¾»­½¸®»·¾¬ »·²» Æ»·¬­½¸®¿²µ» ¼ô
¾·­ ¦« ¼»® ¼·» Ü¿¬»² ²¿½¸ ·¸®»® Û®¦»«¹«²¹ ª»®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»² µ\±²²»²ò Ú\«® »·²»
¼¿¬»²»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ¹·´¬æ ¿·å² ä ¼ô ©±¾»· ¿·å² ¼·» ßµ¬·ª·»®«²¹­¦»·¬ ¼»­
¿µ¬«»´´»² Ö±¾­ ¼»­ ª»®¿®¾»·¬»²¼»² Í»®ª·½»­ ­· ·­¬ò

Ü·» Þ»©»®¬«²¹ ¼»® ¦»·¬²¿¸»² Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ \«¾»® ¼·» Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬ »®º±´¹¬ ³·¬ó
¬»´­ »·²»® Ï«¿´·¬\¿¬­º«²µ¬·±²ò Û­ ·­¬ Ï æ Í ÿ Ïô ¿·å² éÿ ¯ »·²» ³±²±¬±² º¿´´»²¼»
Ú«²µ¬·±² ¿«º ¼»³ Þ»®»·½¸ Åðå ¼Ã ³·¬ ²±®³·»®¬»² É»®¬»¾»®»·½¸ Ï î Åðå ïÃò

×²¬«·¬·ª ¹»­°®±½¸»²ô ¼®\«½µ¬ ¼·» Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬ »·²» ß´¬»®«²¹ »·²»­ Ü¿¬«³­ ¿«­ò ×­¬
¼·» Æ»·¬­½¸®¿²µ» \«¾»®­½¸®·¬¬»²ô ­± ­±´´ ¼¿­ Ü¿¬«³ ²·½¸¬ ©»·¬»®ª»®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»²ò Ö»
µ«®¦º®·­¬·¹»® ¼·» É»·¬»®ª»®¿®¾»·¬«²¹ »®º±´¹¬ô ¼»­¬± ¸\±¸»® ·­¬ ¼·» Ï«¿´·¬\¿¬ ¼»® ß«­ó
º\«¸®«²¹ò Ü·» Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬ ¾»©»®¬»¬ ­±³·¬ ¼·» ª±³ Í½¸»¼«´»® ¹»¬®±r»²» Î»·¸»²º±´¹»
¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò

Ü·» Ï«¿´·¬\¿¬­º«²µ¬·±² ¼»® Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬ ¸¿¬ º\«® °»®·±¼·­½¸» «²¼ ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬»
Í»®ª·½»­ «²¬»®­½¸·»¼´·½¸» ß«­°®\¿¹«²¹»²ò Ü·» Ï«¿´·¬\¿¬ »·²»­ °»®·±¼·­½¸»² Í»®ª·½» ­·
­°·»¹»´¬ ¼»² ¿µ¬«»´´»² Ö·¬¬»® ¼»® ß«­º\«¸®«²¹ ©·¼»®ò

Ü»q²·¬·±² ìòì øÏ«¿´·¬\¿¬­º«²µ¬·±² °»®·±¼·­½¸»® Í»®ª·½»­÷ò Ü·» Æ»·¬­½¸®¿²µ» ¼»®
Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬ ·­¬ ¼ ã Ì·ò Ü·» Ï«¿´·¬\¿¬ »·²»­ °»®·±¼·­½¸»² Í»®ª·½» ­· ¦«³ Æ»·¬°«²µ¬
¼»® ¿µ¬«»´´»² ß«­º\«¸®«²¹ ¬·å² ·­¬ ¼»q²·»®¬ ¿´­ ¼·» ´·²»¿®»ô ³±²±¬±² º¿´´»²¼» Ú«²µ¬·±²
¿«º ¼»³ Þ»®»·½¸ Åðå Ì·Ãæ

ÏÌ ø­·÷ ã ï� ³·²ø¬·å² � ¿·å²å Ì·÷
Ì·

³·¬ ¿·å² ã ¿·å²�ï õ Ì·ò É·®¼ ¼»® Í»®ª·½» \«¾»® »·²» Ð»®·±¼» ª»®¦\±¹»®¬ô ­± ©·®¼ »®
¿«­¹»´¿­­»² «²¼ »®¸\¿´¬ ¼·» Ï«¿´·¬\¿¬ ÏÌ ø­·÷ ã ðò

Ü·» Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬ ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬»® Í»®ª·½»­ ©·®¼ ¼«®½¸ ¼·» ßµ¬«¿´·¬\¿¬ ¼»® Ü¿¬»²
·² ¼»² ¿­­±¦··»®¬»² Û·²¹¿¾»°«r»®² ¾»­¬·³³¬ò Ü·»­» Ü¿¬»² »²¬­¬»¸»² ¿³ Û²¼» ¼»®
ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ¼»­ ¼·®»µ¬»² Ê±®¹\¿²¹»®­»®ª·½» ­¶ ¦«³ Æ»·¬°«²µ¬ ¬¶å² õ Ý¶ò

Ü»q²·¬·±² ìòë øÏ«¿´·¬\¿¬­º«²µ¬·±² ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬»® Í»®ª·½»­÷ò Ü·» Æ»·¬­½¸®¿²µ»
¼»­ ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬»² Í»®ª·½» ­· ·­¬ ·³°´·¦·¬ \«¾»® ¼»² °»®·±¼·­½¸»² É«®¦»´µ²±¬»² ­µ
¼»­ Ð®±¦»­­°º¿¼»­ °µô ·² ¼»³ ­· »²¬¸¿´¬»² ·­¬ô ¹»¹»¾»²ò Û­ ·­¬ ¼· ã Ìµ ³·¬ µ î Ð®»¼ø·÷
«²¼ ­µ ·­¬ °»®·±¼·­½¸»® Í»®ª·½»ò Ü·» Ï«¿´·¬\¿¬ ¼»® ¿µ¬«»´´»² ß«­º\«¸®«²¹ ¬·å² ª±² ­· ·­¬
¼»q²·»®¬ ¿´­ ¼·» ´·²»¿®»ô ³±²±¬±² º¿´´»²¼» Ú«²µ¬·±² ¿«º ¼»³ Þ»®»·½¸ ÅðåÌµÃæ

ÏÜø­·÷ ã ³¿¨Ïø·÷�³·²

k
¬·å² � ø¬¶å² õ Ý¶÷

Ìµ
å³¿¨Ïø·÷

j
³·¬ ¶ ã Ð®»¼ï

µø·÷ ¿´­ ¼»® ¼·®»µ¬» Ê±®¹\¿²¹»® ­¶ ª±² ­· ·³ Ð®±¦»­­°º¿¼ °µò Ó·¬
³¿¨Ïø·÷ î Åðå ïÃ µ¿²² ¼·» Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬ ²±½¸³¿´ ª»®­½¸\¿®º¬ ©»®¼»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´
¦«® Î»¿´·­·»®«²¹ ª±² ­°»¦·q­½¸»² Ð®·±®·¬\¿¬»²ò

Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ìòïê ¦»·¹¬ ¼·» Ï«¿´·¬\¿¬­º«²µ¬·±² »·²»­ ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬»² Í»®ª·½»ò



êè ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

ß¾¾·´¼«²¹ ìòïêæ Ï«¿´·¬\¿¬­º«²µ¬·±² ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬»® Í»®ª·½»­ò Û­ ©·®¼ ¼·» ¦»·¬´·½¸»
Ü·r»®»²¦ ¦©·­½¸»² Û®¦»«¹«²¹ ¼»® Ê±®¹\¿²¹»®¼¿¬»² ¬¶ õÝ¶ «²¼ Þ»¹·²² ¼»® Ê»®¿®¾»·ó
¬«²¹ ª±² ­· ¦«³ Æ»·¬°«²µ¬ ¬· ·³ Ê»®¹´»·½¸ ¦«® É«®¦»´°»®·±¼» Ìµ ¾»©»®¬»¬ò

ìòìòì Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬»² ª±² Ð®±¦»­­»² ·³ Í»®ª·½»¹®¿°¸

Ë³ ¼·» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¦« ¾»©»®¬»²ô ³\«­­»² ¿«½¸ Ð®±¦»­­» ·³ Í»®ª·½»¹®¿°¸
³·¬¬»´­ Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬»² ¾»©»®¬»¬ ©»®¼»²ò É·®¼ »·² Ð®±¦»­­°º¿¼ ·² ¼»³ Í»®ª·½»¹®¿°¸
·² ¼·» Ì·»º» ¿¾¹»´¿«º»²ô ­± ®»°®\¿­»²¬·»®¬ »® ¼·» ¦»·¬²¿¸­¬» ß«­º\«¸®«²¹ ¿´´»® Í»®ª·½»­
¿«º ¼·»­»³ Ðº¿¼ «²¼ ¼¿³·¬ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹ ³·¬ ¼»® ¸\±½¸­¬»² »®®»·½¸¾¿®»² Ï«¿´·¬\¿¬ò
Ð®±¦»­­°º¿¼»ô ¼·» ¼¿ª±² ª»®¦©»·¹»²ô »®º¿¸®»² »·²» Ï«¿´·¬\¿¬­³·²¼»®«²¹ô ¼¿ Ü¿¬»² ¿²
¼»² Ê»®¦©»·¹«²¹»² ª»®¦\±¹»®¬ ª»®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»²ò Ü·» Þ»®»½¸²«²¹ ¼»® Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬
ª±² Ð®±¦»­­»² ­±´´ ¼·» Ù»­¿³¬¸»·¬ ¼»® Ï«¿´·¬\¿¬­³·²¼»®«²¹»² ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹»² «²¼
º±´¹»²¼» ß²º±®¼»®«²¹»² »®º\«´´»²æ

Õ±³³«¬¿¬·ª·¬\¿¬ Ü·» Ï«¿´·¬\¿¬­³·²¼»®«²¹ ¾»· Ê»®¬¿«­½¸«²¹ ¦©»·»® ¸·²¬»®»·²¿²¼»®
¿«­¹»º\«¸®¬»® Ðº¿¼» ³·¬ ¹´»·½¸»® ß«­º\«¸®«²¹­¦»·¬ ·­¬ ¹´»·½¸ò

Ë²¿¾¸\¿²¹·¹µ»·¬ ª±² ¼»® Í»®ª·½»¿²¦¿¸´ Ü·» ß²¦¿¸´ ¼»® Í»®ª·½»­ ·³ Ðº¿¼ ¸¿¬
µ»·²»² Û·²p«­­ ¿«º ¼·» Ï«¿´·¬\¿¬ ¼»­ Ð®±¦»­­°º¿¼»­ò

Ù»³»·²­¿³» Ì»·´°º¿¼» Ï«¿´·¬\¿¬­³·²¼»®«²¹»² ·² ¹»³»·²­¿³»² Ì»·´°º¿¼»² ª±²
Ð®±¦»­­»² ­±´´»² ²·½¸¬ ³»¸®º¿½¸ ¾»©»®¬»¬ ©»®¼»²ò

Ï«¿´·¬\¿¬»² ­·²¼ ³±²±¬±² º¿´´»²¼ò Ü·»ô «²¼ ²«® ¼·»ô Ê»®¦\±¹»®«²¹ ¼»® Ü¿¬»²ª»®ó
¿®¾»·¬«²¹ ¿² ¼»² Ê»®¦©»·¹«²¹­­¬»´´»² º\«¸®¬ ¦« Ï«¿´·¬\¿¬­³·²¼»®«²¹»²ò Û®º±´¹¬»
Ï«¿´·¬\¿¬­³·²¼»®«²¹»² µ\±²²»² ·³ Ô¿«º» ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ²·½¸¬ µ±³°»²ó
­·»®¬ ©»®¼»²ò

Ü·»­» Ú±®¼»®«²¹»² ©»®¼»² »®º\«´´¬ô ©»²² ¶»¼»® Í»®ª·½» ¼·» ×²º±®³¿¬·±²»² \«¾»® Ï«¿ó
´·¬\¿¬­³·²¼»®«²¹»² ­»·²»® Ê±®¹\¿²¹»® »²¬¸\¿´¬ò Ó·¬ ³¿¨Ïø·÷ ã ÏÌåÜøÐ®»¼ï

µø·÷÷ ©·®¼
¼·» Ï«¿´·¬\¿¬ ¼»­ ¼·®»µ¬»² Ê±®¹\¿²¹»®­ ª±² ­· ª»®»®¾¬ò Ü·» Ï«¿´·¬\¿¬ »·²»­ Í»®ª·½» ¾»·
ß«­º\«¸®«²¹ ·² »·²»³ Ð®±¦»­­°º¿¼ µ ·­¬

Ïµø­·÷ ã

ø
ÏÜø­·÷ ã ³¿¨Ïø·÷�³·²

m
¬·å²�ø¬¶å²õÝ¶÷

Ìµ
å³¿¨Ïø·÷

l
ô º¿´´­ Ð®»¼ï

µø·÷ êã å
ÏÌ ø­·÷ ­±²­¬

øìòï÷
Ü·» Æ»·¬­½¸®¿²µ» ¼»® Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬ »·²»­ Ð®±¦»­­»­ °µ ©·®¼ ²«® ¼«®½¸ ¼»² °»®·±¼·ó
­½¸»² É«®¦»´µ²±¬»² ­µ î °µ ¾»­¬·³³¬ò Û­ ·­¬ ¼µ ã Ìµò Ü·» Ï«¿´·¬\¿¬ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹
»·²»­ Ð®±¦»­­»­ °µ ³·¬ Í»®ª·½»¯«¿´·¬\¿¬»² ¹»³\¿d Ù´»·½¸«²¹ ìòï ·­¬

ÏÐ ø°µ÷ ã ÏÜø­·÷ ³·¬ ­· î °µ ô Í«½½µø­·÷ ã å «²¼ ÏÜø­·÷ ã Ïµø­·÷ øìòî÷



ìòìò Ð»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» êç

×­¬ ¼·» Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬ »·²»­ Í»®ª·½» ²·½¸¬ »®º\«´´¬ô ­± º±´¹¬ ¿«­ ¼»² Ü»q²·¬·±²»² ìòì
«²¼ ìòë ­±º±®¬ ÏÐ ø°µ÷ ã ðò ß«­ ¼»² ª±®¿²¹»¹¿²¹»²»² Ù´»·½¸«²¹»² ´»·¬»¬ ­·½¸ º±´¹»²ó
¼»­ Õ±®±´´¿® ¿¾ò

Õ±®±´´¿® ìòïò Ü·» Ï«¿´·¬\¿¬ ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ·­¬ ²«® ª±² ¼»® Í«³³» ¼»®
¦»·¬´·½¸»² Ê»®¦\±¹»®«²¹»² ¾»· ßµ¬·ª·»®«²¹ ¼»® Í»®ª·½»­ »²¬´¿²¹ ¼»­ Ð®±¦»­­°º¿¼»­ ¿¾ó
¸\¿²¹·¹ò

Þ»©»·­ò ß´´» Í»®ª·½»­ ¿«º Ð®±¦»­­°º¿¼ °µ ­·²¼ ¼¿¬»²»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹ô ¼ò¸ò »­ ·­¬
¬·å²�ø¬¶å²õÝ¶÷

Ìµ
ã ³·²

m
¬·å²�ø¬¶å²õÝ¶÷

Ìµ
å³¿¨Ïø·÷

l
ò Ü·» º±®¬¹»­»¬¦¬» ß²©»²¼«²¹ ª±² Ù´»·ó

½¸«²¹ ìòï »®¹·¾¬ ¼¿²²

ÏÐ ø°µ÷ ã ÏÜø­·÷

ã ÏÌ ø­µ÷� ï

Ìµ
ø¬Í«½½ïµøµ÷å² � ø¬µå² õ Ýµ÷÷ æ æ æ� ï

Ìµ
ø¬·å² � ø¬Ð®»¼µø·÷å² õ ÝÐ®»¼ïµø·÷÷÷

Ó·¬ ÜÐ®»¼µø·÷å· ã ¬·å² � ø¬Ð®»¼µø·÷å² õ ÝÐ®»¼ï
µ
ø·÷÷ ¿´­ Þ»¦»·½¸²«²¹ º\«® ¼·» ßµ¬·ª·»®«²¹­ó

ª»®¦\±¹»®«²¹ô º±´¹¬ ¼·» Þ»¸¿«°¬«²¹

ÏÐ ø°µ÷ ã ÏÌ ø­µ÷�
Ð
·î°µ

ÜÐ®»¼ï
µ
ø·÷å·

Ìµ

ìòìòë Í§­¬»³³±¼»´´ µ±±°»®¿¬·ª»® «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»® °»®·ó
±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­»

×² ¼»² ª±®¿²¹»¹¿²¹»²»² ß¾­½¸²·¬¬»² ©«®¼»² ¼·» Ù®«²¼´¿¹»² ¼»® Þ»©»®¬«²¹ ¼»®
Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¹»´»¹¬ò Ü¿³·¬ µ¿²² »·² Í§­¬»³³±¼»´´ µ±±°»®¿¬·ª»® «²¼ µ±´´¿¾±ó
®¿¬·ª»® °»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­» ¿«º¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ò

×³ «²³·¬¬»´¾¿® »®­¬»² Í½¸®·¬¬ ©·®¼ ¼·» Ó»¬¸±¼» ¦«® \Ë¾»®¬®¿¹«²¹ ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»²
Ó±¼»´´­ ¿«º ­°»¦·q­½¸» Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ íòìòì ¿²¹»©»²¼»¬ò Û­ ­·²¼ Þ«¼ó
¹»¬ô Õ±­¬»²ô Æ·»´ ¦« ·¼»²¬·q¦·»®»²ò Þ»· ß«­º\«¸®«²¹ ©·®µ»² ¼·» °»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­ó

Þ«¼¹»¬ Ï«¿´·¬\¿¬­ª±®®¿¬ º\«® Þ»©»®¬«²¹ «²¼ Ð®·±®·­·»®«²¹ ª±² Ð®±¦»­­»²
Õ±­¬»² Û®¦·»´¬» Ï«¿´·¬\¿¬ »·²»­ Ð®±¦»­­»­ ¾»· ¦»·¬²¿¸»® ß«­º\«¸®«²¹
Æ·»´ ß´´» Ð®±¦»­­» ¿®¾»·¬»² ³·¬ ¹´»·½¸»® Ï«¿´·¬\¿¬ò

Ì¿¾»´´» ìòîæ Û²¬­°®»½¸«²¹»² ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­ º\«® °»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

­» ¹»¹»²­»·¬·¹ ¿«º»·²¿²¼»® «²¼ »®¦»«¹»² ¹»³\¿d ¼»® Í½¸»¼«´·²¹®»·¸»²º±´¹» ¶»©»·´­
ß«­º\«¸®«²¹­¯«¿´·¬\¿¬»²ô ¼·» \«¾»® ¼·» Þ«¼¹»¬­ º\«® ¶»¼»² Ð®±¦»­­ »®º¿­­¬ ©»®¼»²ò Ü·»
ß¾¾·´¼«²¹ ìòïé ·´´«­¬®·»®¬ ¼¿­ Í§­¬»³³±¼»´´ ¿´­ Þ´±½µ¼·¿¹®¿³³ò Ü»® Í½¸»¼«´»® ­±®ó
¬·»®¬ ¦«»®­¬ ¼·» Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ¹»³\¿d ·¸®»® ßµ¬·ª·»®«²¹­¦»·¬ ·² Ú×ÚÑ Í¬®¿¬»¹·»ô «²¼
°´¿²¬ ¼·» Ð®±¦»­­» °· »·²»­ Ù®¿°¸»² ·² ¿¾­¬»·¹»²¼»® Î»·¸»²º±´¹» ¹»³\¿d ·¸®»­ ¶»©»·ó
´·¹»² Þ«¼¹»¬­ Þ· »·²ò Ü»® ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬» Ì»·´ ¼»® Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·» Ú ©·®¼ ©·»
º±´¹¬ ¿²¹»¹»¾»²æ

² ä ³ÿ Úø²÷ ã °· ä Úø³÷ ã °¶ ³·¬ Þ· â Þ¶ øìòí÷



éð ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

ß¾¾·´¼«²¹ ìòïéæ Í§­¬»³³±¼»´´ °»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­»ò Ü»® y Ñ°»®¿¬±® ­§³¾±´·­·»®¬
¼·» É·®µ«²¹ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹ ¿«º ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­¯«¿´·¬\¿¬»² ¼»® Ð®±¦»­­»ò

×³ Ú¿´´ Þ· ã Þ¶ ©»®¼»² °· «²¼ °¶ ¼·®»µ¬ ²¿½¸»·²¿²¼»® ·² »·²»® ¦«º\¿´´·¹»² Î»·¸»²º±´¹»
¿«­¹»º\«¸®¬ò Û®¦·»´¬» ß«­º\«¸®«²¹­¯«¿´·¬\¿¬»² ©»®¼»² ¿´­ Õ±­¬»² ª±³ Þ«¼¹»¬ ¿¾¹»¦±ó
¹»² «²¼ ¼·»­»­ ¿² ¼»² Í½¸»¼«´»® º\«® ¼·» ²\¿½¸­¬» ßµ¬·ª·»®«²¹ ¦«®\«½µ¹»º\«¸®¬ò

Þ»· ß²©»²¼«²¹ ¼»® Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·» »²¬­¬»¸¬ ¼»® Ê»®´¿«º ¼»® Þ«¼¹»¬­ ·² ß¾¾·´ó
¼«²¹ ìòïèò Ü·» Ô\¿²¹» »·²»­ Æ»·¬­½¸®·¬¬­É »²¬­°®·½¸¬ ¼»® Ð»®·±¼» ¼»­ Í»®ª·½»¹®¿°¸»²
Åø© � ï÷É å©É Ã ã Ì ô ¼»® ¼·» Ð®±¦»­­» »²¬¸\¿´¬ò Û²¬­°®»½¸»²¼ ©»®¼»² ¾»· ¦»·¬´·½¸»®
Þ»¬®¿½¸¬«²¹ \«¾»® ³»¸®»®» Ð»®·±¼»² Ù®\±d»² ©·» Þ«¼¹»¬ «²¼ ß«­º\«¸®«²¹­¯«¿´·¬\¿¬
³·¬ Æ»·¬·²¼»¨ © ¿´­ Ð¿®¿³»¬»® ª»®­»¸»² «²¼ ¼·» Ð®±¦»­­°º¿¼·¼»²¬·qµ¿¬±®»² ©»®¼»²
¿´­ Í«¾·²¼·¦»­ ¹»º\«¸®¬ò ×² ß¾¾·´¼«²¹ ìòïè ´¿­­»² ­·½¸ ¦©»· Æ»·¬®\¿«³» «²¬»®­½¸»·¼»²ò

0 20 40 60 80 100 120
0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

100

Zeitschritte

Budgetverlauf Prozess i
Budgetverlauf Prozess j

ß¾¾·´¼«²¹ ìòïèæ Ê»®´¿«º ¼»® Þ«¼¹»¬­ ¦©»·»® Ð®±¦»­­»ô ¼·» ²¿½¸ ¼»® Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿ó
¬»¹·» Ú ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ ìòí »·²¹»°´¿²¬ ©«®¼»²ò

Ü¿®\«¾»® ©·®¼ º±´¹»²¼»­ Ì¸»±®»³ º±®³«´·»®¬ò

Ì¸»±®»³ ìòïò Ð®±¦»­­» ©»·­»² ¼«®½¸ ¼·» Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·» Ú ·² Ù´»·½¸«²¹ ìòí
º±´¹»²¼»­ Ê»®¸¿´¬»² ¿«ºæ øï÷æ ª»®­½¸·»¼»²» Ï«¿´·¬\¿¬­¾«¼¹»¬­ ©»®¼»² ­·½¸ ¿²¹´»·½¸»²å
øî÷æ ²¿½¸ ¼»® ß²¹´»·½¸«²¹ ©»®¼»² ¼·» Þ«¼¹»¬­ ¼»² Þ»®»·½¸ n ã ¶Þ· � Þ¶¶ ä ï ²·½¸¬
ª»®´¿­­»²ò



ìòìò Ð»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» éï

Þ»©»·­ò Û­ ­»·»² °· «²¼ °¶ ¦©»· ¾»´·»¾·¹»ô ¼¿¬»²»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹» Ð®±¦»­­» »·²»­ Í»®ó
ª·½»¹®¿°¸»²­ò Û­ ­»· °· ·³³»® ¼»®¶»²·¹» Ð®±¦»­­ ¿² »®­¬»® Í¬»´´» ·³ Í½¸»¼«´» ³·¬
Þ·ø©÷ â Þ¶ø©÷ò

Þ»¸¿«°¬«²¹ øï÷æ ß²¹´»·½¸»² ¼»® Þ«¼¹»¬­ò Ú\«® Ð®±¦»­­ °· ·­¬

Þ·ø© õ ï÷ ã Þ·ø©÷� ï

~Þ·ø©÷ ã �ï øìòì÷

Ú\«® Ð®±¦»­­ °¶ ·­¬

Þ¶ø© õ ï÷ ã Þ¶ø©÷�ÏÐ¶ ø©÷

ã Þ¶ø©÷�
k

ï� Ü·¶ø©÷

Ì

j
~Þ¶ø©÷ ã �ï õ

Ü·¶
Ì¤¥¦£

äïå°·å°¶ ¼¿¬»²»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹

øìòë÷

Ü·¶ ·­¬ ¼·» ßµ¬·ª·»®«²¹­¦»·¬ª»®¦\±¹»®«²¹ ª±² °¶ô ¼¿ ·³ Í½¸»¼«´» °¶ ²¿½¸ °· »·²¹»°´¿²¬
·­¬ò Û­ ·­¬ ~Þ·ø©÷ ä ~Þ¶ø©÷ «²¼ »­ º±´¹¬ ¼·» Þ»¸¿«°¬«²¹ øï÷ò

Þ»¸¿«°¬«²¹ øî÷æ Û®¸¿´¬«²¹ ¼»­ Ù´»·½¸¹»©·½¸¬­ ·³ Þ»®»·½¸ nò Û­ ·­¬ Þ·ø©÷ ã Þ¶ø©÷ò
ß«­ ¼»² Ù´»·½¸«²¹»² ìòì «²¼ ìòë º±´¹¬ô ¼¿­­ º\«® ¼¿¬»²»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹» Ð®±¦»­­» ¼·»
¹®\±d¬» »®®»·½¸¾¿®» Þ«¼¹»¬¼·r»®»²¦

Ü·¶

Ì
ä ï ¾»¬®\¿¹¬ò Û­ º±´¹¬ ­±º±®¬ ¶Þ·ø©÷�Þ¶ø©÷¶ ä

ïò

Ü·» Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·» ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ ìòí »®º\«´´¬ ¼·» Ð®±¾´»³­¬»´´«²¹ ¼»® °»®·±¼·ó
­½¸»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ìòìòîò Ò¿½¸ Ì¸»±®»³ ìòï ©»®¼»² ¼·» Ð®±ó
¦»­­» ­± »·²¹»°´¿²¬ô ¼¿­­ ¿´´» Ð®±¦»­­¯«¿´·¬\¿¬­¾«¼¹»¬­ ­·½¸ ·² »·²»® Ë³¹»¾«²¹ n ä ï
¿«º¸¿´¬»²ò Ü·»­ º\«¸®¬ ¦« »·²»® \¿¸²´·½¸ ¸±¸»² Ï«¿´·¬\¿¬ ¶»¼»­ »·²¦»´²»² Ð®±¦»­­»­ò
Ü¿­ Í½¸»¼«´·²¹ª»®º¿¸®»² ®»­°»µ¬·ª» ¼»® Í½¸»¼«´»® ©·®¼ ¼¿¸»® ¿«½¸ Ú¿·® Ï«¿´·¬§
Í½¸»¼«´·²¹ñó»® øÚÏÍ÷ ¹»²¿²²¬ò

\Ë¾»® ¼·» ¦©»· Æ»·¬®\¿«³» µ¿²² ¼·» Û²¬©·½µ´«²¹ ¼»­ Þ«¼¹»¬­ ³·¬ »·²»® ´·²»¿®»²ô ³±ó
²±¬±² º¿´´»²¼»² Ú«²µ¬·±² ¾»­½¸®·»¾»² ©»®¼»²ò Ü·» Õ±²­»¯«»²¦æ Ü·» ³·¬»·²¿²¼»®
ª»®©±¾»²»² Ð®±¦»­­»®»¹»´µ®»·­» µ\±²²»² ·² »·²¦»´²» Î»¹»´µ®»·­» ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ ìòïç
¿«º¹»¬»·´¬ ©»®¼»²ô ¼»®»² Æ·»´ª»®¸¿´¬»² ¼»³ »·²»® ´·²»¿®»²ô ³±²±¬±² º¿´´»²¼»² Ú«²µó
¬·±² »²¬­°®·½¸¬ò Ü·» É·®µ«²¹»² ¼»® ¿²¼»®»² Ð®±¦»­­» ­·²¼ ´»¼·¹´·½¸ Í¬\±®«²¹»² ¼»®
ß«­º\«¸®«²¹­¯«¿´·¬\¿¬ô ¼·» ¼«®½¸ ¼»² Í½¸»¼«´»® µ±³°»²­·»®¬ ©»®¼»² ³\«­­»²ò Ü·» ­»°¿ó

ß¾¾·´¼«²¹ ìòïçæ Í»°¿®¿¬»® Î»¹»´µ®»·­ º\«® »·²»² Ð®±¦»­­ ²¿½¸ ß«º¬»·´«²¹ ¼»­ °»®·±¼·ó
­½¸»² Í§­¬»³³±¼»´´­

®¿¬»² Î»¹»´µ®»·­» ¾»­½¸®»·¾»² ¼¿­ Ô¿«º¦»·¬ª»®¸¿´¬»² ¼»® ÚÏÍóÍ¬®¿¬»¹·» º\«® »·²¦»´²»
Ð®±¦»­­»ò Í·» ­·²¼ º\«® ¼·» Þ»¬®¿½¸¬«²¹»² ¦«® Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² «²¼ óµ±´´¿¾±®¿¬·±²
¿«­®»·½¸»²¼ò



éî ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

ìòìòê Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±²

Ò¿½¸ Ü»q²·¬·±² íòî ¾»¼»«¬»¬ Õ±±°»®¿¬·±² »·² ¦·»´¹»®·½¸¬»¬»­ Æ«­¿³³»²©·®µ»²ò Û­
­»· Ê·ø©÷ ¼·» ³±²±¬±² º¿´´»²¼»ô ´·²»¿®» Æ·»´º«²µ¬·±² ¼»­ Ê»®´¿«º­ ¼»­ Ï«¿´·¬\¿¬­¾«¼ó
¹»¬­ ª±² Ð®±¦»­­ °·ò Ü¿­ Õ±±°»®¿¬·±²­¦·»´ ¿´´»® Ð®±¦»­­» ·­¬ Êïø©÷ ã æ æ æ ã Ê²ø©÷ô ¼ò¸ò
¿«½¸ ¶»¼»® »·²¦»´²» Ð®±¦»­­ ³«­­ ¼¿­ »²¬­°®»½¸»²¼» Æ·»´ Ê·ø©÷ »®®»·½¸»²ò ß«º¹¿¾» ·­¬
»­ô ¦« «²¬»®­«½¸»²ô ±¾ ¼·» ¹»®»¹»´¬» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¼¿­ ¹»©\«²­½¸¬» Æ·»´ »®®»·½¸»²
µ¿²² «²¼ «²»®©¿®¬»¬» Í¬\±®«²¹»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ Ê»®¦\±¹»®«²¹ ¼«®½¸ ¿²¼»®» Ð®±¦»­ó
­»ô µ±³°»²­·»®»² µ¿²²ò É\¿¸®»²¼ ¼»® ª±®¸»®·¹» ß¾­½¸²·¬¬ ²«® ¼¿­ Ù»­¿³¬ª»®¸¿´¬»²
¾»¬®¿½¸¬»¬»ô ¹»©·²²¬ ¼·» Î»¹»´µ®»·­¿²¿´§­» ß«­­¿¹»² \«¾»® Í¬¿¾·´·¬\¿¬ô Ù»­½¸©·²¼·¹ó
µ»·¬ «²¼ Ù»²¿«·¹µ»·¬ ¼»­ µ±±°»®¿¬·ª»² Ê»®¸¿´¬»²­ ¶»¼»­ »·²¦»´²»² Ð®±¦»­­»­ò Ê±® ¼»®
ß²¿´§­» ¼»­ Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»²­ ³«­­ ²±½¸ Ì¸»±®»³ ìòî ¾»©·»­»² ©»®¼»²ò

Ì¸»±®»³ ìòîò Þ»¦±¹»² ¿«º ¼¿­ Ê»®¸¿´¬»² »·²»­ »·²¦»´²»² Ð®±¦»­­»­ ¾»· µ±±°»®¿¬·ó
ª»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ª»®¸\¿´¬ ­·½¸ ¼»® Ú¿·® Ï«¿´·¬§ Í½¸»¼«´»® ©·» »·² ÐóÎ»¹´»®ò

Ì¸»±®»³ ìòî º±®³«´·»®¬ »·²» »®­¬¿«²´·½¸» ß«­­¿¹»ò Ü·» Í¬®¿¬»¹·» ª±² ÚÏÍ ¿«­ Ù´»·ó
½¸«²¹ ìòí ­±®¬·»®¬ ¼·» Ð®±¦»­­» »·²»­ Í»®ª·½»¹®¿°¸»²­ ¹»³\¿d ·¸®»­ ¿µ¬«»´´»² Ï«¿´·ó
¬\¿¬­¾«¼¹»¬ò É·®¼ ¶»¼±½¸ ²«® »·² Ð®±¦»­­ ¿«­ ¼·»­»® Ó»²¹» ¾»¬®¿½¸¬»¬ô ¼¿²² µ¿²²
¼¿­ Ê»®¸¿´¬»² ª±² ÚÏÍ ¿´­ ÐóÎ»¹´»® ©·» ·² Ù´»·½¸«²¹ ìòé ³±¼»´´·»®¬ ©»®¼»²ò Ü·»­
³¿½¸¬ »·²» ¹»­½¸´±­­»²» ³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Þ»­½¸®»·¾«²¹ ¼»­ Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»²­ «²¬»®
ÚÏÍ ³\±¹´·½¸ò

Þ»©»·­ ª±² Ì¸»±®»³ ìòîò Û­ ©·®¼ ¼·» Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·» ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ ìòí «²¼ ¼»®
Î»¹»´µ®»·­ ·² ß¾¾·´¼«²¹ ìòïç ¾»¬®¿½¸¬»¬ò Û­ ·­¬ ¦« ¦»·¹»²ô ¼¿­­ ÚÏÍ ¼»® Ì®¿²­º»®ó
º«²µ¬·±² »·²»­ ÐóÎ»¹´»®­ »²¬­°®·½¸¬ò

Û­ ·­¬ °· »·² ¼¿¬»²»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»® Ð®±¦»­­ò Ü·» Õ±­¬»² ¼»® ß«­º\«¸®«²¹ ª±² °· ¹»³\¿d

Õ±®±´´¿® ìòï ­·²¼ ÏÐ ø°·÷ ã ÏÌ ø­·÷�
Ð

µî°·
Ü

Ð®»¼ï
·
øµ÷åµ

Ì·
ò Ê»®»·²º¿½¸»²¼ ­»· ¿²¹»²±³³»²ô

¼¿­­ »­ µ»·²» «²»®©¿®¬»¬» Ê»®¦\±¹»®«²¹ ¾»· ¼»® Í»®ª·½»¿«­º\«¸®«²¹ ·³ Ð®±¦»­­°º¿¼
¹·¾¬ò Û­ ·­¬ ¿´­± ÏÌ ø­·÷ ã ï «²¼ ¼·» Ê»®¦\±¹»®«²¹ Ü »²¬­°®·½¸¬ ¼»® Ð±­·¬·±² ² ª±² °·
·³ Í½¸»¼«´»ò Ü·» ß«­º\«¸®«²¹­¯«¿´·¬\¿¬ ª±² °· ·­¬

ÏÐ· ø²÷ ã ï� ²

Ì·

Æ
}
ÏÐ· ø²÷

|
ã � ï

Ì·
øìòê÷

ÏÐ· ø²÷ ª»®¾·²¼»¬ ¼·» Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·» Ú ¼»­ ÚÏÍ ³·¬ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­¯«¿´·¬\¿¬ò
ÏÐ· ø²÷ ·­¬ »·² ­¬¿¬·­½¸»­ Í§­¬»³ô »·²» ´·²»¿®» Ú«²µ¬·±²ò ×² ¼»® Æ Ü±³\¿²» »²¬­°®·½¸¬
¼·»­ »·²»® Ê»®­¬\¿®µ«²¹ � ï

Ì·
ò Ü»® Ñr­»¬ ·­¬ »·²» µ±²­¬¿²¬» ø²·½¸¬ «²»®©¿®¬»¬»÷ Í¬\±ó

®«²¹ò Æ«® Û®³·¬¬´«²¹ ¼»® Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² Íø¦÷ ¼»­ Í½¸»¼«´»®­ ©·®¼ ¼»® Î»¹»´µ®»·­
·² ¼»® Æ Ü±³\¿²» ¾»¬®¿½¸¬»¬ò Ü·» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ ¹»­½¸´±­­»²»² Í§­¬»³­ ¾»­¬»ó
¸»²¼ ¿«­ Í½¸»¼«´»® Íø¦÷ô ß«­º\«¸®«²¹ ßø¦÷ «²¼ Þ«¼¹»¬ Ùø¦÷ ·­¬

Ð ø¦÷ ã
Þø¦÷

Ê ø¦÷
ã

Íø¦÷ßø¦÷Ùø¦÷

ï õ Íø¦÷ßø¦÷Ùø¦÷

³·¬ ¼»® Æ·»´º«²µ¬·±² Ê ø¦÷ ¿´­ Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´ «²¼ ¼»³ Þ«¼¹»¬ª»®´¿«º Þø¦÷ ¿´­ ß«­ó
¹¿²¹­­·¹²¿´ò



ìòìò Ð»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» éí

Þ»· µ±±°»®¿¬·ª»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ³«­­ ¼¿­ Ê»®¸¿´¬»² ª±² Ð ø¦÷ ¼»³ Ê»®¸¿´¬»²
¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»²óÓ±¼»´´­ Ú ø¦÷ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ íòìòí »²¬­°®»½¸»²ò Ó·¬ ¼»® Ì®¿²­ó
º»®º«²µ¬·±² ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»²óÓ±¼»´´­ Ú ø¦÷ ã Õ¦

¦øÕõï÷�ï
¿«­ Ù´»·½¸«²¹ íòïçô ßø¦÷ ã

Æ
}
ÏÐ· ø²÷

|
ã � ï

Ì·
«²¼ Ùø¦÷ ã ¦

¦�ï
»®¹·¾¬ ­·½¸

Ú ø¦÷ ã Ð ø¦÷

Õ¦

¦ � ï õÕ¦
ã � Íø¦÷¦

Ì·ø¦ � ï÷
m
ï� Íø¦÷¦

Ì·ø¦�ï÷

l
Ë³¹»­¬»´´¬ ²¿½¸ Íø¦÷ º±´¹¬ ¼·» Ô\±­«²¹ º\«® ¼»² Í½¸»¼«´»® ³·¬

Íø¦÷ ã �ÕÌ· øìòé÷

Ú\«® Ð®±¦»­­» ·³ ¹´»·½¸»² Í»®ª·½»¹®¿°¸»² º±´¹¬ ³·¬ è·å ¶ æ Ì¶ ã Ì· ã µ±²­¬ò ­±º±®¬ ¼·»
Þ»¸¿«°¬«²¹ò Ú\«® Ð®±¦»­­» ª»®­½¸·»¼»²»® Ù®¿°¸»² ¹»´¬»² »·¹»²» ÐóÎ»¹´»® ³·¬ ¼»²
¶»©»·´·¹»² Ð»®·±¼»² ¿´­ Î»¹´»®ª»®­¬\¿®µ«²¹ò

Ü»® Î»¹»´µ®»·­ µ¿²² ²«² ª±´´­¬\¿²¼·¹ ·² ß¾¾·´¼«²¹ ìòîð ¿²¹»¹»¾»² ©»®¼»²ò Ü·» ß«­ó
º\«¸®«²¹­¯«¿´·¬\¿¬ ÏÐ· ø²÷ ª»®«®­¿½¸¬ »·²» µ±²­¬¿²¬» Í¬\±®«²¹ ¼»® Ù®\±d» ïò Ü·» Í§­¬»³ó

ß¾¾·´¼«²¹ ìòîðæ Í·³«´·²µ Î»¹»´µ®»·­³±¼»´´ ª±² »·²»³ ¿«­¹»©\¿¸´¬»² µ±±°»®¿¬·ª»²ô
°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­

¹´»·½¸«²¹ º\«® »·²»² Ð®±¦»­­ °· ¾»­¬·³³¬ ­·½¸ »²¬­°®»½¸»²¼ ¦«

Ð ø¦÷ ã
ÕÌ·¦

Ì·ø¦ � ï÷ õÕÌ·¦
øìòè÷

Ð ø¦÷ ©·®¼ ¹»³\¿d ¼»® Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ íòìòí ¿²¿´§­·»®¬ò ×² Ì¿¾»´´» ìòí
©»®¼»² ¼·» Û·¹»²­½¸¿º¬»² Í¬¿¾·´·¬\¿¬ô Ù»²¿«·¹µ»·¬ «²¼ Í½¸²»´´·¹µ»·¬ ¾»­¬·³³¬ò Ü¿­

Û·¹»²­½¸¿º¬ É»®¬ Þ»­½¸®»·¾«²¹
Í¬¿¾·´·¬\¿¬ Ð±´ ¾»· ï

Õõï
Ú\«® Õ â ð ·­¬ Ð ø¦÷ Þ×ÞÑ ­¬¿¾·´

Ù»²¿«·¹µ»·¬ Ð øï÷ ã ï ·­¬ »®º\«´´¬ Ð ø¦÷ ©·®¼ ª±®¹»¹»¾»²»² Æ·»´©»®¬ ±¸²»
­¬¿¬·±²\¿®»² Î»¹»´«²¹­º»¸´»® »®®»·½¸»²ò

Í½¸²»´´·¹µ»·¬ © d ´² ðæðî
´² ï

Õ³¿¨õï

É»¹»² ð i
² i Ì· ·² ÏÐ· ø²÷ º±´¹¬ô
ð i Õ i ïò Û­ ·­¬
Õ³¿¨ ã ï «²¼ © d êò

Ð ø¦÷ ¸¿¬ ²¿½¸ © d ê Æ»·¬­½¸®·¬¬»² ¼»²
Æ·»´©»®¬ ¦« çèû »®®»·½¸¬ò Ü·»­ ¹·´¬ ²«®
º\«® Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´»ô ¼·» ³·²¼»­¬»²­ ê
Æ»·¬­½¸®·¬¬» µ±²­¬¿²¬ ¾´»·¾»²ò

Ì¿¾»´´» ìòíæ Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¼»® Î»¹»´«²¹ µ±±°»®¿¬·ª»®ô °»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­»



éì ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

0 2 4 6 8 10
1.5

1.6

1.7

1.8

1.9

2

2.1

Zeitschritte

Q
ua

lit
ät

sb
ud

ge
t

Budgetverlauf B

98% Zielwert

0 5 10 15 18

−2

0

2

4

6

8

10

12

14

16

Zeitschritte

Q
ua

lit
ät

sb
ud

ge
t

10 11 12 13

10

11

12

Budgetverlauf B
Zielfunktion V

<1

ß¾¾·´¼«²¹ ìòîïæ Ô·²µ­æ ß²¬©±®¬ª»®¸¿´¬»² ¿«º Ì®»°°»²º«²µ¬·±²ò Î»½¸¬­æ ß²¬©±®¬ª»®ó
¸¿´¬»² ¿«º ´·²»¿®» Ú«²µ¬·±² Ê ø©÷ ¿´­ Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´ò Û·²¹»¾»¬¬»¬» Ê»®¹®\±d»®«²¹æ
ß¾­¬¿²¼ ¶Ê ø©÷� Þø©÷¶ ä ï ©·» ·² Ì¸»±®»³ ìòï ¹»¦»·¹¬ò

Ê»®¸¿´¬»² ª±² Ð ø¦÷ ©«®¼» ·² Ó¿¬´¿¾ Í·³«´·²µ ­·³«´·»®¬ò Ü·» Û®¹»¾²·­­» ­·²¼ ·²
ß¾¾·´¼«²¹ ìòîï ¹»¦»·¹¬ò Í·» ¾»­¬\¿¬·¹»² ¼·» ª±®¸»®¹»­¿¹¬»² Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¿«­ ¼»®
ß²¿´§­» ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­ Ð ø¦÷ò Ü·» ß¾¾·´¼«²¹»² ìòîî «²¼ ìòîí ¦»·¹»² ¼·» Ó»­­»®ó
¹»¾²·­­» ¼»® ÚÏÍ ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ¿«­ ¼»® Ü·°´±³¿®¾»·¬ ª±² ß²¼®»¿ Í¿§»® ÅéèÃò
ß¾¾·´¼«²¹ ìòîî ¦»·¹¬ ¼¿­ Û²¬­¬»¸»² ¼»® Õ±±°»®¿¬·±² ¼«®½¸ ¼·» Æ«­¿³³»²º\«¸®«²¹
¼»® Ï«¿´·¬\¿¬­¾«¼¹»¬­ ª±² º\«²º Ð®±¦»­­»²ò Ò¿½¸¼»³ ¼¿­ ª±®¹»¹»¾»²» Þ«¼¹»¬ ¿´´»®
Ð®±¦»­­» ¿«º¹»¾®¿«½¸¬ ·­¬ô ©»®¼»² ¿´´» Þ«¼¹»¬ª±®¹¿¾»² Þ·øð÷ ¿«º ·¸®»² ±®·¹·²\¿®»²
É»®¬ ¦«®\«½µ¹»­»¬¦¬ò Ü»® Û·²p«­­ ª±² Í¬\±®«²¹»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ¼·» °´\±¬¦´·½¸» \ß²ó

0 5 10 15 20 25 30 35
0

5

10

15

20

25

30

Zeitschritte

Q
ua

ltä
ts

bu
dg

et

0 5 10 15 20 25 30
0

1

2

3

4

5

6

7

8

9

10

Zeitschritte

Q
ua

lit
ät

sb
ud

ge
t

ß¾¾·´¼«²¹ ìòîîæ Ô·²µ­æ Þ«¼¹»¬ª»®´¿«º ¾»· ß«­¾·´¼«²¹ ¼»® Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ ¾»· µ±ó
±°»®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»²ò Þ·­ ¦«³ Æ»·¬­½¸®·¬¬ îç ­·²¼ Ð®±¦»­­» °®·±®·­·»®¬ ó ¼¿²¿½¸
·­¬ Õ±±°»®¿¬·±²­­¦·»´ »®®»·½¸¬ò Î»½¸¬­æ Õ±±°»®¿¬·±² \«¾»® ´\¿²¹»®» Æ»·¬®\¿«³»

¼»®«²¹ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® »·²»­ Ð®±¦»­­»­ô ©·®¼ ·² ß¾¾·´¼«²¹ ìòîí ¹»¦»·¹¬ò Þ»·
¿²¼¿«»®²¼»®ô µ±²­¬¿²¬»® Í¬\±®«²¹ ¹´»·½¸»² ­·½¸ ¿´´» Ð®±¦»­­» »·²»® ²»«»² Æ·»´º«²µó
¬·±² ¿²ò Ü¿­ Ì¸»±®»³ ìòï ¦»·¹¬ô ¼¿­­ ¼·» Ê»®´\¿«º» ¼»® Ï«¿´·¬\¿¬­¾«¼¹»¬­ ¦« »·²»®
¹»³»·²­¿³»² ´·²»¿®»² Ê»®´¿«º­º«²µ¬·±² µ±²ª»®¹·»®»²ò Ü·» Ð¿®¿³»¬»® ¼»® ´·²»¿®»²
Ê»®´¿«º­º«²µ¬·±² ­·²¼ «²¾»µ¿²²¬ò Ü·» Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¼»® ¹»®»¹»´¬»² ß«­º\«¸®«²¹ ª±²
Ð®±¦»­­»² ¿«­ Ì¿¾»´´» ìòí ¦»·¹»²ô ¼¿­­ »·² ª±®¹»¹»¾»²»® Þ«¼¹»¬ª»®´¿«º ·² Ú±®³ »·ó
²»® Æ·»´º«²µ¬·±² Ê·ø©÷ ¼«®½¸ ¼»² Î»¹´»® ®»­°»µ¬·ª» Í½¸»¼«´»® »®®»·½¸¬ ©»®¼»² µ¿²²ò
Ü¿¾»· ·­¬ »­ ²·½¸¬ ²±¬©»²¼·¹ô ¼¿­­ ¼·» Æ·»´º«²µ¬·±² ¼«®½¸©»¹ ¾»µ¿²²¬ ·­¬ ±¼»® ­±¹¿®
µ±²­¬¿²¬ ¾´»·¾¬ò Ü»® Í½¸»¼«´»® °¿­­¬ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹ ¼«®½¸ »·²» »²¬­°®»½¸»²¼» Û·²ó



ìòìò Ð»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» éë

0 5 10 15 20 25 30
0

5

10

15

20

Zeitschritte

5 10 15
6

8

10

12

14

16

Zeitschritte

ß¾¾·´¼«²¹ ìòîíæ \ß²¼»®«²¹ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® »·²»­ Ð®±¦»­­»­ ·³ Æ»·¬­½¸®·¬¬ ïïò
Ü»® ª»®¹®\±d»®¬» ß«­­½¸²·¬¬ ¦»·¹¬ »·²»² p¿½¸»®»² Þ«¼¹»¬ª»®´¿«º­ ¿´­ Û®¹»¾²·­ ¼»®
Í¬\±®«²¹ò Ü»® Ê»®´¿«º ¹´»·½¸¬ ­·½¸ »·²»® ²»«»² Æ·»´º«²µ¬·±² ¿²ò

°´¿²«²¹ ¼»® Ð®±¦»­­» ¿²ò Þ»·¼» Î»­«´¬¿¬» µ±³¾·²·»®¬ º\«¸®»² ¼·®»µ¬ ¦« ¼»³ Í½¸´«­­ô
¼¿­­ ¼·» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¼¿­ Õ±±°»®¿¬·±²­¦·»´ Êïø©÷ ã æ æ æ ã Ê²ø©÷ »®®»·½¸¬ò

ìòìòé Ð®±¦»­­°®·±®·­·»®«²¹ «²¼ Õ±±°»®¿¬·±²

Ü»® Õ±±°»®¿¬·±²­³»½¸¿²·­³«­ ¼«®½¸ ¼»² ÚÏÍ Í½¸»¼«´»® »®´¿«¾¬ »­ô p»¨·¾»´ «²¼
º»·²¹®¿²«´¿® ¼»² \Ë¾»®¹¿²¹ ¦©·­½¸»² ­°»¦·q­½¸»® Ð®·±®·­·»®«²¹ «²¼ Ð®±¦»­­µ±±°»®¿ó
¬·±² ¦« ¹»­¬¿´¬»²ò Ú\«® ¼·» Ü¿«»® ª±² ª Æ»·¬­½¸®·¬¬»² °®·±®·­·»®¬ ÚÏÍ »·² ±¼»® ³»¸®»®»
Ð®±¦»­­» °»®³¿²»²¬ ¹»¹»²\«¾»® ¿²¼»®»² Ð®±¦»­­»²ò Û·² ß²©»²¼«²¹­»²¬©·½µ´»® ¸¿¬
­±³·¬ ¿«½¸ ¼·» Ó\±¹´·½¸µ»·¬ \«¾»® »·²» ¹»»·¹²»¬» É¿¸´ ¼»® Ï«¿´·¬\¿¬­¾«¼¹»¬­ ª±² Ð®±ó
¦»­­»² »·²» º»­¬» Ð®·±®·­·»®«²¹­­¬®¿¬»¹·» ¦« ®»¿´·­·»®»²ò

Ñò¾ò¼òßò ­·²¼ Þ·ø©÷ â Þ¶ø©÷ ¼·» Ï«¿´·¬\¿¬­¾«¼¹»¬­ ¦©»·»® Ð®±¦»­­» ·³ ¹´»·½¸»² Í»®ó
ª·½»¹®¿°¸»²æ °· ©·®¼ ¹»¹»²\«¾»® °¶ ­±´¿²¹» °®·±®·­·»®¬ ¾·­ ¼»® Í½¸²·¬¬°«²µ¬ Þ·ø©÷�
ÏÐ· ø©÷ ã Þ¶ø©÷�ÏÐ¶ ø©÷ ¾»·¼»® Õ«®ª»²ª»®´\¿«º» »®®»·½¸¬ ·­¬ò ×³ Ê»®´¿«º ª±² ª Æ»·¬ó
­½¸®·¬¬»² ©·®¼ ¼·» ·²·¬·¿´» Þ«¼¹»¬¼·r»®»²¦ ¦©·­½¸»² °· «²¼ °¶ ¿«­¹»¹´·½¸»²ò Û­ ·­¬

~Þ·¶øð÷ ã
ªÈ
©ãð

�
ÏÐ· ø©÷�ÏÐ¶ ø©÷

~
øìòç÷

Ü·» Ì»®³» ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­¯«¿´·¬\¿¬»² ÏÐ ­·²¼ ·³ ¿´´¹»³»·²»² ª±® ¼»® ß«­º\«¸®«²¹
²·½¸¬ ¾»µ¿²²¬ò ×² Í±²¼»®º\¿´´»² ·­¬ »­ ¶»¼±½¸ ³\±¹´·½¸ô ¼»² Æ»·¬°«²µ¬ ¦©·­½¸»² Ð®·±ó
®·­·»®«²¹ «²¼ Õ±±°»®¿¬·±² ¦« ¾»­¬·³³»²ò

Û­ ­»· °· ¼»® Ð®±¦»­­ ³·¬ ¼»³ ¹®\±d¬»² Þ«¼¹»¬ Þ·øð÷ ã ³¿¨°µ
Þµøð÷ò Ì· ·­¬ ¼·» Ð»®·±¼»

¼»­ Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ª±² °· «²¼ °¶ ò ×³ Æ»·¬®¿«³ © î Åðå ªÃ ¹·¾¬ »­ µ»·² Þ«¼¹»¬ Þ²ø©÷

³·¬ Þ·ø©÷ â Þ²ø©÷ â Þ¶ø©÷ò Û­ ·­¬ ¼¿²² ÏÐ· ø©÷ ã ï «²¼ ÏÐ¶ ø©÷ ã ï� Ü·¶

Ì·
ò Ü·¶ ·­¬



éê ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

¼·» ßµ¬·ª·»®«²¹­¦»·¬ª»®¦\±¹»®«²¹ ª±² °¶ ª»®«®­¿½¸¬ ¼«®½¸ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ª±²
°·ò Û·²¹»­»¬¦¬ ·² Ù´»·½¸«²¹ ìòç «²¼ «³¹»­¬»´´¬ ·­¬

ª ã ~Þ·¶øð÷
Ì·
Ü·¶

¼»® Ð®·±®·­·»®«²¹­¦»·¬®¿«³ ª±² ÚÏÍ ¾·­ µ±±°»®¿¬·ª»­ Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»² »®®»·½¸¬ ©·®¼ò

ìòìòè ß®¾»·¬­¾»®»·½¸ ¼»® Õ±±°»®¿¬·±²

Õ±±°»®¿¬·±² º«²µ¬·±²·»®¬ ²«® ·³ ¾»¹®»²¦¬»² Î¿¸³»²ò Í·²¼ ¼·» Þ«¼¹»¬«²¬»®­½¸·»¼»
¦« Þ»¹·²² ~Þø©÷å © ã ð ¦« ¹®±dô ¼¿²² µ¿²² ¼»® Í½¸»¼«´»® ¼·» Þ«¼¹»¬­ ·² ¼»²

© ã
³·²°·

Þ·øð÷

³·²°·
ÏÐ Æ»·¬­½¸®·¬¬»²ô ¼·» ¼»³ Ð®±¦»­­ ³·¬ ¼»³ µ´»·²­¬»² Þ«¼¹»¬ ³¿¨·³¿´

¦«® Ê»®º\«¹«²¹ ­¬»¸¬ô ²·½¸¬ ¦«­¿³³»²º\«¸®»²ò Ü¿­ Í§­¬»³ ±°»®·»®¬ ¼¿²² ¿«d»®¸¿´¾
¼»­ ß®¾»·¬­¾»®»·½¸»­ ¼»­ Í½¸»¼«´»®­ò Ü¿­ Í§­¬»³ ¾´»·¾¬ ·³ ß®¾»·¬­¾»®»·½¸ô ©»²²

³³·² ã
³·²°· Þ·øð÷

³·²°·
ÏÐ

h ³³¿¨ ã ³¿¨
°·
Þ·øð÷

»®º\«´´¬ ·­¬ò Ó·¬ Þ³·² ã ³·²°·
Þ·øð÷ô ~Þ³·²·³¿¨ ã ³¿¨°·

Þ·øð÷ � ³·²°·
Þ·øð÷ «²¼

ÏÐ³·² ã ³·²°·
ÏÐ µ¿²² ¼»® ß®¾»·¬­¾»®»·½¸ ¹»³\¿d ¼»® ³¿¨·³¿´»² Þ«¼¹»¬¼·r»®»²¦

¾»­¬·³³¬ ©»®¼»²
ï�ÏÐ³·²

ÏÐ³·²

Þ³·² h ~Þ³·²·³¿¨ øìòïð÷

Ù´»·½¸«²¹ ìòïð ¾»­½¸®»·¾¬ ¼·» ¸·²®»·½¸»²¼» Þ»¼·²¹«²¹ô ¼¿­­ ¼»® ß®¾»·¬­¾»®»·½¸ ¼»­
Í½¸»¼«´»®­ ²·½¸¬ ª»®´¿­­»² ©·®¼ò Õ±±°»®¿¬·ª»­ Ê»®¸¿´¬»² µ¿²² º\«® ¿´´» Ð®±¦»­­» ¹»ó
©\¿¸®´»·­¬»¬ ©»®¼»²ò

ìòìòç Ð®±¦»­­µ±´´¿¾±®¿¬·±²

Ü·» Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¹»³\¿d Ü»q²·¬·±² íòí ¾»¦»·½¸²»¬ ¼·» ±®¹¿²·­·»®¬» Æ«­¿³³»²¿®ó
¾»·¬ò Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­¦·»´ ·­¬ »­ô ¼¿­­ µ»·² Ð®±¦»­­ ­»·² Ï«¿´·¬\¿¬­¾«¼¹»¬ ª±® ¿´´»² ¿«ºó
¹»¾®¿«½¸¬ ¸¿¬ò

Ü·» Æ·»´¼»q²·¬·±² ¼»® Õ±±°»®¿¬·±² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ìòìòê ­½¸»·²¬ ¼¿­ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­ó
¦·»´ ¦« ·³°´·¦·»®»²ò Ü»® Ë²¬»®­½¸·»¼ ¾»­¬»¸¬ ¼¿®·²ô ¼¿­­ ¼¿­ Õ±±°»®¿¬·±²­¦·»´ ²«®
¼¿²² ¹\«´¬·¹ ·­¬ô ­±´¿²¹» ¼»® ß®¾»·¬­¾»®»·½¸ ¼»­ Í½¸»¼«´»®­ »·²¹»¸¿´¬»² ©·®¼ò É»²²
¼·» Þ»¼·²¹«²¹ ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ ìòïð ²·½¸¬ »®º\«´´¬ ©·®¼ô ¼¿²² ª»®­½¸·»¾¬ ¼»® Õ±´´¿¾±®¿ó
¬·±²­³»½¸¿²·­³«­ ¼¿­ Í§­¬»³ ©·»¼»® ·² ¼»² ß®¾»·¬­¾»®»·½¸ ¼»­ Í½¸»¼«´»®­ò Û®®»·½¸¬
©·®¼ ¼·» Ê»®­½¸·»¾«²¹ ¼«®½¸ »·²»² Þ«¼¹»¬¬®¿²­º»® ª±² Ð®±¦»­­»² ³·¬ ³¿¨·³¿´»³
Þ«¼¹»¬ ¦« Ð®±¦»­­»²ô ¼»®»² Þ«¼¹»¬ º¿­¬ ¿«º¹»¾®¿«½ ¬̧ ·­¬ò \Ë¾»® ¼·»­»² Ó»½¸¿²·­³«­
©»®¼»² ¼·» «²¿¾¸\¿²¹·¹»² Ð®±¦»­­» ³·¬»·²¿²¼»® ¹»µ±°°»´¬ò

Ü·» Ð®±¦»­­µ±´´¿¾±®¿¬·±² ¾»­¬·³³¬ ¼¿­ Ï«¿´·¬\¿¬­¾«¼¹»¬ô ¼¿­ º\«® ¼·» Õ±±°»®¿¬·±²
¦«® Ê»®º\«¹«²¹ ­¬»¸¬ò Í·» ·­¬ ¼»® Õ±±°»®¿¬·±² ª±®¹»­½¸¿´¬»¬ «²¼ »®¸\¿´¬ ¿´­ Î\«½µó
µ±°°´«²¹­·²º±®³¿¬·±² ¼·» Þ«¼¹»¬­ ¿´´»® Ð®±¦»­­»ò Õ±´´¿¾±®¿¬·±² «²¼ Õ±±°»®¿¬·±²
¿®¾»·¬»² ·² »·²»® Õ¿­µ¿¼» ©·» ·² ß¾¾·´¼«²¹ ìòîì ¼¿®¹»­¬»´´¬ò Ü»® Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­³»ó
½¸¿²·­³«­ ·­¬ »·² Æ©»·óÐ«²µ¬óÎ»¹´»® Ó×ÓÑ Í§­¬»³ò Ü·» Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´» ¾»­¬»¸»²
¿«­ ¼»² Ï«¿´·¬\¿¬­¾«¼¹»¬­ ¼»® Ð®±¦»­­»ò Ü¿­ Î»¹»´«²¹­¹»­»¬¦ ¼»® Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ·­¬

«ø©÷ ã

ø
ïå ©»²² ³·²°·

Þ·ø©÷ i ï Â³¿¨°·
Þ·ø©÷ â ï õ ³·²°·

Þ·ø©÷

ðå ­±²­¬
øìòïï÷



ìòìò Ð»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» éé

ß¾¾·´¼«²¹ ìòîìæ Õ¿­µ¿¼» ª±² Õ±´´¿¾±®¿¬·±² «²¼ Õ±±°»®¿¬·±²

Ü»® ß«­¹¿²¹ ¼»­ Î»¹´»®­ ·­¬ ¼·» ³±²±¬±² ­¬»·¹»²¼» Ú±´¹» ¼»® Ï«¿´·¬\¿¬­¾«¼¹»¬­ ³·¬

è®å ­ î Ð æ

ð ä ¿®¹³·²
°·

Þ·ø©÷ õ «ø©÷ i æ æ æ i Þ® i æ æ æ i Þ­ i æ æ æ i ¿®¹³¿¨
°·

Þ·ø©÷� «ø©÷

«²¼
È
°·

Þ·ø©÷ ã µ±²­¬ò

Õ±±°»®¿¬·ª»­ «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»­ Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»² ©·®¼ ·² ß¾¾·´¼«²¹ ìòîë ¿²¸¿²¼
¼»­ ¦»·¬´·½¸»² Ê»®´¿«º­ ª±² Ï«¿´·¬\¿¬­¾«¼¹»¬­ ¹»¦»·¹¬ò Õ±±°»®¿¬·ª»­ Ê»®¸¿´¬»² ª±²
ª·»® Ð®±¦»­­»² ¾»­¬»¸¬ ¿¾ Æ»·¬­½¸®·¬¬ ïëò Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¬®·¬¬ ¿¾ Æ»·¬­½¸®·¬¬ îï »·²
«²¼ º\«¸®¬ ­½¸´«­­»²¼´·½¸ ¿´´» Ï«¿´·¬\¿¬­¾«¼¹»¬­ ¦«­¿³³»²ò Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ð®±¦»­­»

0 5 10 15 20 25 30 35 40
0

5

10

15

20

25

30

35

40

Zeitschritte

Kooperation

Kollaboration

ß¾¾·´¼«²¹ ìòîëæ Æ»·¬´·½¸»® Ê»®´¿«º ª±² Ï«¿´·¬\¿¬­¾«¼¹»¬­ ¾»· µ±±°»®¿¬·ª»® «²¼ µ±´´¿ó
¾±®¿¬·ª»® Ñ®¹¿²·­¿¬·±² °»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­»

µ±°°»´² ·¸®» Þ«¼¹»¬­ ·² »·²»® Ò«´´­«³³»ô ¼ò¸òô ¼·» Í«³³» ¼»® Ï«¿´·¬\¿¬­¾«¼¹»¬­
·­¬ ª±® «²¼ ²¿½¸ ß«­º\«¸®«²¹ ª±² Ù´»·½¸«²¹ ìòïï µ±²­¬¿²¬ò Ü»® Ì®¿²­º»® q²¼»¬ ²«®



éè ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

¦©·­½¸»² ¼»³ µ´»·²­¬»² «²¼ ¹®\±d¬»² Þ«¼¹»¬ ­¬¿¬¬ò ß´´» ¿²¼»®»² Ï«¿´·¬\¿¬­¾«¼¹»¬­
¾´»·¾»² «²ª»®\¿²¼»®¬ò Ü·» Õ¿­µ¿¼» »®´¿«¾¬ »­ô ¼¿­ Ó×ÓÑ Í§­¬»³ ¼»® Õ±´´¿¾±®¿¬·±²
¬®¿²­°¿®»²¬ ³·¬ ¼»³ Í×ÍÑ Í§­¬»³ ¼»® Õ±±°»®¿¬·±² ¦« ª»®¾·²¼»²ò Ü»® ß®¾»·¬­¾»®»·½¸
¼»­ Õ±±°»®¿¬·±²­³»½¸¿²·­³«­ ©·®¼ ²·½¸¬ ª»®´¿­­»²ò Õ±±°»®¿¬·ª»­ Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»²
©·®¼ ¦»·¬´·½¸ ³¿¨·³¿´ ²«¬¦¾¿® ¹»³¿½¸¬ò

ìòìòïð ÚÏÍ ó Ú¿·® Ï«¿´·¬§ Í½¸»¼«´»®

Ü·» µ±±°»®¿¬·ª» «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² °»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­» ·­¬ ·³
Ú¿·® Ï«¿´·¬§ Í½¸»¼«´»® øÚÏÍ÷ ®»¿´·­·»®¬ò ÚÏÍ ·­¬ »·²» Ô\±­«²¹ ¼»­ ·² ß¾­½¸²·¬¬ ìòíòîòï
º±®³«´·»®¬»² Ð®±¾´»³­ ¼»­ Í½¸»¼«´·²¹ ­»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»® Ð®±¦»­­»ò Þ»· ×²·¬·¿´·­·»®«²¹
©·®¼ ¼»® Í»®ª·½»¹®¿°¸ ¿«º¹»­¬»´´¬ «²¼ ·² »·²»² Þ¿«³ ¬®¿²­º±®³·»®¬ò Ü«®½¸ Ì·»º»²­«ó
½¸» ©»®¼»² Ð®±¦»­­°º¿¼» ·¼»²¬·q¦·»®¬ò ß«º»·²¿²¼»®º±´¹»²¼» Í»®ª·½»­ ·² ¼»² Ðº¿¼»²
®»°®\¿­»²¬·»®»² »·²» ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬» Î»·¸»²º±´¹»ò Ð®±¦»­­°º¿¼» ©»®¼»² \«¾»® ¼·» Ð»ó
®·±¼» ¼»® É«®¦»´ ·² ¦»·¬´·½¸»® ßµ¬·ª·»®«²¹­®»·¸»²º±´¹» ±®¹¿²·­·»®¬ò

Ó·¬¬»´­ ¼»­ ¿µ¬«»´´»² Ï«¿´·¬\¿¬­¾«¼¹»¬­ ¾»­¬·³³¬ ÚÏÍ ¹»³\¿d ¼»® ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬»²
Í¬®¿¬»¹·» Ú ¿² ¼»² Ê»®¦©»·¹«²¹­°«²µ¬»² ·³ Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ¼»² ²\¿½¸­¬»² ¿«­¦«ó
º\«¸®»²¼»² Ð®±¦»­­°º¿¼ò ×² ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² \«¾»®²·³³¬ ÚÏÍ ¼·»
Ú«²µ¬·±² »·²»² ÐóÎ»¹´»®­ò Ü·» Ð®±¦»­­®»·¸»²º±´¹» ª»®­¬\¿®µ¬ ®»­°»µ¬·ª» ³·²¼»®¬ ¼·»
ß«­º\«¸®«²¹­¯«¿´·¬\¿¬ ¼»® Ð®±¦»­­»ò Ê±®¹»­½¸¿´¬»¬ ·­¬ »·² Æ©»·óÐ«²µ¬óÎ»¹»´³»½¸¿²·­³«­
º\«® µ±´´¿¾±®¿¬·ª»­ Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»²ò Ü·»­»­ ×²­¬®«³»²¬ ­¬»´´¬ ¼»² ß®¾»·¬­¾»®»·½¸ ¼»­
ÐóÎ»¹»´«²¹­ª»®¸¿´¬»²­ ª±² ÚÏÍ ­·½¸»®ò

Ò¿½¸ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹ »®³·¬¬»´¬ ÚÏÍ ¾»®»·¬­ ¿«­¹»º\«¸®¬» Ì»·´°º¿¼» «²¼ ¾»®»½¸²»¬
¼·» ß«­º\«¸®«²¹­¯«¿´·¬\¿¬»²ò Ö»¼» ¾»¹±²²»²» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ·­¬ ³·¬ »·²»® ß«­ó
º\«¸®«²¹­¯«¿´·¬\¿¬ ®»­°»µ¬·ª» Õ±­¬»² ª»®¾«²¼»²ò Þ®·½¸¬ ·³ Æ»·¬­½¸®·¬¬ © »·² Ð®±¦»­­
°· ¿«­ ·²¬»®²»² Ù®\«²¼»² ¿¾ ±¼»® ©·®¼ ¼·» Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬ ª»®´»¬¦¬ô ­± ·­¬ ÏÐ· ø©÷ ã �ïò
ÚÏÍ ­¬»´´¬ ­·½¸»®ô ¼¿­­ µ»·² Ð®·±®·­·»®«²¹­ª±®¬»·´ ¼«®½¸ ß¾¾®«½¸ »®¦»«¹¬ ©»®¼»²
µ¿²²ò

ÚÏÍ ·­¬ »·² ²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª»®ô ¼§²¿³·­½¸»® «²¼ ±²´·²»óº\¿¸·¹»® Í½¸»¼«´»®ò Ò»« ·²
¼»² Í»®ª·½»¹®¿°¸»² »·²¹»±®¼²»¬» Í»®ª·½»­ µ\±²²»² ·² ¼»² Ð®±¦»­­°º¿¼»² ·²­¬¿²¬¿²
¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ ©»®¼»²ò Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ìòîê ¦»·¹¬ ¼·» ß²±®¼²«²¹ ¼»® Õ±³°±²»²¬»²
¼»® ÚÏÍ ß®½¸·¬»µ¬«®ò ÚÏÍ ©·®¼ «²¬»®­¬\«¬¦¬ ¼«®½¸ ¼¿­ ª±³ ß«¬±® ¼»® ª±®´·»¹»²ó
¼»² ß®¾»·¬ ·² ÅëîÃ ª±®¹»­½¸´¿¹»²» Ê»®º¿¸®»² ¦«® Ö·¬¬»®µ±®®»µ¬«®ò Ö·¬¬»® ª»®\¿²¼»®¬
¼·» ßµ¬·ª·»®«²¹­¦»·¬°«²µ¬» °»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­»ò Ö·¬¬»® ¬®·¬¬ ¦«º\¿´´·¹ ¿«ºô ·­¬ ¿¾»®
¿«º »·²»² ³¿¨·³¿´»² É»®¬ ¾»¹®»²¦¬ò Û­ »²¬­¬»¸¬ »·²» Ð»®·±¼»²¿¾©»·½¸«²¹ ¿´­ Ú±´¹»
ª±² «²¹´»·½¸³\¿d·¹»² ßµ¬·ª·»®«²¹­¦»·¬°«²µ¬»²ò Ü·» Ö·¬¬»®µ±®®»µ¬«® ³±¼·q¦·»®¬ ¼·»
²\¿½¸­¬» ßµ¬·ª·»®«²¹­¦»·¬ ¼»­ É«®¦»´­»®ª·½» ¦« ¿µå² ã ¿µå²�ï õ Ìµ õ Ö·¬µå²�ïô ©±¾»·
Ö·¬µå²�ï ¼·» ß¾©»·½¸«²¹ ª±² ¼»® ßµ¬·ª·»®«²¹­¦»·¬ ¼»® ²� ïó¬»² Ö±¾¿«­º\«¸®«²¹ ª±²
­µ ¾»¦»·½¸²»¬ò Ü¿¼«®½¸ µ¿²² »·² ­·½¸ ´¿²¹­¿³ \¿²¼»®²¼»® Ö·¬¬»® ¼»«¬´·½¸ ª»®®·²¹»®¬
©»®¼»²ò Ü¿­ º±´¹»²¼» Ì¸»±®»³ ¬®·r¬ »·²» ß«­­¿¹» \«¾»® ¼·» Ù®»²¦»² ¼»® »²¬­¬»¸»²¼»²
Ð»®·±¼»²¿¾©»·½¸«²¹ ¾»· ß²©»²¼«²¹ ¼»® Ö·¬¬»®µ±®®»µ¬«®ò

Ì¸»±®»³ ìòíò Ü·» Ö·¬¬»®µ±®®»µ¬«® ¿µå² ã ¿µå²�ïõÌµõÖ·¬µå²�ï ¾»¹®»²¦¬ ¼·» \ß²¼»®«²¹
¼»® Ð»®·±¼» Ìµ ¿«º y³¿¨² Ö·¬µå²ò

Ü»® Þ»©»·­ ¦« Ì¸»±®»³ ìòí ·­¬ ·³ ß²¸¿²¹ Ü ¿«º¹»º\«¸®¬ò Þ»· «²µ±®®·¹·»®¬»³ Ê»®¸¿´ó
¬»² µ¿²² ·³ ­½¸´»½¸¬»­¬»² Ú¿´´ ¼·» Ð»®·±¼»²¿¾©»·½¸«²¹ yî ³¿¨² Ö·¬µå² ¾»¬®¿¹»²ò Ü·»



ìòìò Ð»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» éç

ß¾¾·´¼«²¹ ìòîêæ Õ±³°±²»²¬»² ¼»® ÚÏÍ ß®½¸·¬»µ¬«® ¦«® µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿ó
¾±®¿¬·ª»² Ñ®¹¿²·­¿¬·±² °»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­»ò Ü»® ¿«­¹»¹®¿«¬» Ü·­°¿¬½¸»® ·­¬ ²·½¸¬
Ì»·´ ª±² ÚÏÍò

Ö·¬¬»®µ±®®»µ¬«® ª»®®·²¹»®¬ ³·¬ ¹»®·²¹»² ß«­©·®µ«²¹»² ¿«º ¼·» Ð»®·±¼»²´\¿²¹» ¼»«¬ó
´·½¸ ¼»² Ö·¬¬»®ò Û­ º±´¹¬ ¼·®»µ¬ ¿«­ ¼»² ¶»©»·´·¹»² Ü»q²·¬·±²»²ô ¼¿­­ Ð»®·±¼»²¯«¿´·¬\¿¬
¼»­ É«®¦»´­»®ª·½» «²¼ ß«­º\«¸®«²¹­¯«¿´·¬\¿¬»² ª±² Ð®±¦»­­°º¿¼»² ª»®¾»­­»®¬ ©»®¼»²ò
Ü»® Ü·­°¿¬½¸»® ·³°´»³»²¬·»®¬ ¼¿­ Ê»®º¿¸®»²ò

ìòìòïï ß´¬»®²¿¬·ª» Í½¸»¼«´·²¹ª»®º¿¸®»²

Ò»¾»² ÚÏÍ ©»®¼»² ©»·¬»®» Í½¸»¼«´·²¹ª»®º¿¸®»² ¦«® ß²©»²¼«²¹ ·³ Í»®ª·½»¹®¿°¸»²
«²¬»®­«½¸¬ò Ü·» Ê»®º¿¸®»² º±µ«­­·»®»² ¼¿¾»· ¿«º ¼¿­ Û®®»·½¸»² »·²»® ¸±¸»² ß«­º\«¸ó
®«²¹­¯«¿´·¬\¿¬ò Ü·» º±´¹»²¼»² Ê»®º¿¸®»² ­·²¼ Ù»¹»²­¬¿²¼ ¼»® Ë²¬»®­«½¸«²¹»²æ

Ê»®º¿¸®»² ³·¬ Ê±®©·­­»² \«¾»® ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ¼»® Í»®ª·½»­

Í¸±®¬»­¬ Ì±¬¿´ Ü»´¿§ Ú·®­¬ øÍÌÜÚ÷ Ò¿½¸ Õ±®±´´¿® ìòï ·­¬ ¼·» Ð®±¦»­­¯«¿´·¬\¿¬
²«® ª±² ¼»® ßµ¬·ª·»®«²¹­ª»®¦\±¹»®«²¹ »²¬´¿²¹ ¼»­ Ð®±¦»­­°º¿¼»­ ¿¾¸\¿²¹·¹ò ÍÌÜÚ
©\¿¸´¬ ·² ¶»¼»³ Í½¸»¼«´·²¹­½¸®·¬¬ ¼»²¶»²·¹»² Ðº¿¼ ¿«­ô ¼»® ¿´´» ¿²¼»®»² Ðº¿¼» ¹»ó
®·²¹­¬³\±¹´·½¸ ª»®¦\±¹»®¬ò ÍÌÜÚ ·­¬ »·² Ù®»»¼§óß´¹±®·¬¸³«­ò

Í¸±®¬»­¬ Ð¿¬¸ Ú·®­¬ øÍÐÚ÷ Í±®¬·»®¬ ¼·» Ð®±¦»­­°º¿¼» ²¿½¸ ¼»® Í«³³» ¼»® ß«­º\«¸ó
®«²¹­¼¿«»®² ¼»® Í»®ª·½»­ ¿«º ¼»³ Ðº¿¼ò Û·²» ¿´¬»®²¿¬·ª» ß¾©¿²¼´«²¹ ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬
¼·» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®² ª±² ²±½¸ ²·½¸¬ ¿«­¹»º\«¸®¬»² Í»®ª·½»­ ¿² Ê»®¦©»·¹«²¹»² ·³
Ù®¿°¸ò Ü¿­ ¿µ¬«»´´» Ô¿«º¦»·¬ª»®¸¿´¬»² µ¿²² ¾»­­»® ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ ©»®¼»²ò

Í¸±®¬»­¬ Ð¿¬¸ Ú·®­¬ ³·¬ Þ»®\«½µ­·½¸¬·¹«²¹ ª±² Ì»·´°º¿¼»² Ü·»­» Ê¿®·¿²¬»
°®·±®·­·»®¬ Ð®±¦»­­°º¿¼» ³·¬ ¹®±d»³ ß²¬»·´ ¿² ¹»³»·²­¿³»² Ì»·´°º¿¼»²ò Û·² ¸±¸»®
Ù®¿¼ ¦»·¬²¿¸»® É·»¼»®ª»®©»²¼«²¹ ª±² Æ©·­½¸»²»®¹»¾²·­­»² ©·®¼ »®®»·½¸»¬ò Û­ ©·®¼
¼·» Ï«¿´·¬\¿¬­³·²¼»®«²¹ ª±² ß¾­½¸²·¬¬»²ô ·² ¼·» ¾»®»·¬­ »®¸»¾´·½¸» Î»­­±«®½»² ·²ª»ó
­¬·»®¬ ©«®¼»²ô ¾»¹®»²¦¬ò



èð ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

Ê»®º¿¸®»² ³·¬ Ò«¬¦«²¹ ª±² Ï«¿´·¬\¿¬­·²º±®³¿¬·±²»²

Ï«¿´·¬\¿¬­·²º±®³¿¬·±² ¿«­ ¼»® ª±®¸»®·¹»² ß«­º\«¸®«²¹ ©·®¼ ª»®©»²¼»¬ô «³ »·²» ß«­ó
º\«¸®«²¹­±®¼²«²¹ ¸»®¦«­¬»´´»²ò ×²º±®³¿¬·±²»² \«¾»® ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ª±² Í»®ó
ª·½»­ ª±® ·¸®»® ß«­º\«¸®«²¹ ­·²¼ ²·½¸¬ »®º±®¼»®´·½¸ò

Ø·¹¸»­¬ Ï«¿´·¬§ Ú·®­¬ øØÏÚ÷ Ð®±¦»­­°º¿¼»ô ¼·» ¦«ª±® »·²» ¸±¸» Ï«¿´·¬\¿¬ »®®»·½¸¬
¸¿¾»²ô ©»®¼»² ¾»· ¼»® µ±³³»²¼»² ß«­º\«¸®«²¹ ¾»ª±®¦«¹¬ò

Ô»¿­¬ Ï«¿´·¬§ Ú·®­¬ øÔÏÚ÷ Ë³ Ú¿·®²»­­ ¦©·­½¸»² ¼»² Ð®±¦»­­»² ¦« »®®»·½¸»²ô
©»®¼»² Ð®±¦»­­°º¿¼» ³·¬ ²·»¼®·¹»® ß«­º\«¸®«²¹­¯«¿´·¬\¿¬ ¾»ª±®¦«¹¬ò Õ»·² Ð®±¦»­­°º¿¼
­±´´ °»®³¿²»²¬ ¸±¸» Ï«¿´·¬\¿¬­³·²¼»®«²¹»² »®´»·¼»²ò

Ô»·½¸¬¹»©·½¸¬·¹»ô ¿²©»²¼«²¹­­°»¦·q­½¸» Ê»®º¿¸®»²

Û·²­¿¬¦ q²¼»¬ ¼·»­» Õ´¿­­» ª±² Ê»®º¿¸®»²ô ©»²² ³·²·³¿´»® ×³°´»³»²¬·»®«²¹­¿«ºó
©¿²¼ ¹»º±®¼»®¬ ·­¬ ±¼»® ­°»¦·»´´» ß²©»²¼«²¹­¿²º±®¼»®«²¹»² ª±®´·»¹»²ò Û­ ·­¬ ¼»¬¿·´ó
´·»®¬»­ Ê±®©·­­»² ¼»­ ß²©»²¼«²¹­»²¬©·½µ´»®­ ²±¬©»²¼·¹ô ©»´½¸»­ ·² ¼·» Í½¸»¼«´·²¹ó
»²¬­½¸»·¼«²¹ ¼·®»µ¬ »·²p·»d¬ò Û­ q²¼»¬ µ»·²» Î\«½µµ±°°´«²¹ ª±² ß«­º\«¸®«²¹­·²º±®ó
³¿¬·±²»² ­¬¿¬¬ò

Ú·®­¬ó×²óÚ·®­¬óÑ«¬ øÚ×ÚÑ÷ °´¿²¬ ¼·» Ð®±¦»­­°º¿¼» ´»¼·¹´·½¸ ²¿½¸ ßµ¬·ª·»®«²¹­¦»·¬
¼»® °»®·±¼·­½¸»² É«®¦»´ »·²ò Û­ »²¬­¬»¸¬ »·²» ¦«º\¿´´·¹» ß«­º\«¸®«²¹­®»·¸»²º±´¹» ¾»·
Ð®±¦»­­»² ³·¬ »·²ó «²¼ ¼»®­»´¾»² É«®¦»´ò

ß²©»²¼«²¹­­°»¦·q­½¸» Ð®·±®·¬\¿¬­ª»®¹¿¾» Û·²» ³¿²«»´´» «²¼ ­¬¿¬·­½¸» Ð®·±®·ó
­·»®«²¹ ¼»® Ð®±¦»­­°º¿¼» ¼«®½¸ ¼»² ß°°´·µ¿¬·±²­»²¬©·½µ´»® ©·®¼ ª±®¹»²±³³»²ò Ü·»
Î»·¸»²º±´¹» ·­¬ «²ª»®\¿²¼»®´·½¸ò ×²­¾»­±²¼»®» µ\±²²»² ß²°¿­­«²¹»² ¿«º¹®«²¼ ²»«»®
Ð®±¦»­­»®¹»¾²·­­» ²·½¸¬ ª±®¹»²±³³»² ©»®¼»²ò

ìòìòïî Ê»®¹´»·½¸»²¼» Þ»¬®¿½¸¬«²¹»²

Ü·» ·³ ª±®·¹»² ß¾­½¸²·¬¬ ¿«º¹»¦\¿¸´¬»² Ê»®º¿¸®»² ©«®¼»² ·² ¼»® ª±³ ß«¬±® ¾»¬®»«¬»²
Ü·°´±³¿®¾»·¬ ª±² ß²¼®»¿ Í¿§»® ÅéèÃ «²¬»®­«½¸¬ «²¼ ³·¬»·²¿²¼»® ª»®¹´·½¸»²ò Ü·»
Ì¿¾»´´» ìòì º¿­­¬ ¼·» Û®¹»¾²·­­» ¦«­¿³³»² «²¼ ±®¼²»¬ ¼¿­ ²»«» ÚÏÍ Ê»®º¿¸®»² »·²ò

ìòë ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ¾»¼·»²»² ¼·» Û®»·¹²·­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ·² »·²¹»¾»¬¬»¬»²ô «¾·¯«·ó
¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²ò Ü·»­»® ß¾­½¸²·¬¬ ­¬»´´¬ »·² µ±±°»®¿¬·ª»­ Ê»®º¿¸®»² ¼»® ¿°»ó
®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ª±®ò Õ±±°»®¿¬·±² »®³\±¹´·½¸¬ ¦»·¬²¿¸» Î»¿µ¬·±²»² ¿«º
Û®»·¹²·­­» «²¼ ¼¿­­ Î»­­±«®½»²ô ·²­¾»­±²¼»®» Í°»·½¸»® «²¼ Ð®±¦»­­±®¿«­´¿­¬«²¹ô »oó
¦·»²¬»® ¦©·­½¸»² ¼»² Ð®±¦»­­»² ª»®©¿´¬»¬ ©»®¼»²ò Û·² Ê»®¹´»·½¸ ³·¬ ¼»® Ê»®¿®¾»·¬«²¹
·² ¼»³ Þ»¬®·»¾­­§­¬»³ Ì·²§ÑÍ ÅïíÃ «²¼ ¿²¼»®»² ¾»µ¿²²¬»² Ê»®º¿¸®»² ¾»­¬\¿¬·¹¬ ¼·»
ß²©»²¼¾¿®µ»·¬ ·² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²ò

ìòëòï Ó±¬·ª·»®»²¼»­ Þ»·­°·»´

Æ«® ×´´«­¬®¿¬·±² ¼»® ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ·² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»ó
³»² ­±´´ ¼¿­ º±´¹»²¼» Þ»·­°·»´ ¼·»²»²ò Û·² »´»µ¬®±²·­½¸»­ Í·»¹»´ ø»Í»¿´÷ ÅéÃ \«¾»®©¿½¸¬
Ì»³°»®¿¬«® «²¼ Ê»®­½¸´«­­­·½¸»®¸»·¬ ª±² ª»®¼»®¾´·½¸»² Ô»¾»²­³·¬¬»´²ò Ü·» »²¬­°®»ó
½¸»²¼»² ×²º±®³¿¬·±²»² »·²»­ Ì»³°»®¿¬«®ó «²¼ »·²»­ Ô·½¸¬­»²­±®­ ©»®¼»² °»®·±¼·­½¸



ìòëò ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» èï

Ê»®º¿¸®»² Ï«¿´·¬\¿¬ ß«º©¿²¼ Þ»©»®¬«²¹

Ê»®º¿¸®»² ³·¬ Ê±®©·­­»² \«¾»® ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ¼»® Í»®ª·½»­

Í¸±®¬»­¬
Ì±¬¿´ Ü»´¿§
Ú·®­¬ øÍÌÜÚ÷

·ò¿ò ­»¸® ¸±¸» Ï«¿ó
´·¬\¿¬ô ¿¾»® ²·½¸¬
±°¬·³¿´ô ¼¿ ÍÌÜÚ
¹®»»¼§ ·­¬ò ×´´«­¬®¿ó
¬·ª»­ Ù»¹»²¾»·­°·»´
·² ÅéèÃò

»¨¬®»³ ¸±¸»® ß«ºó
©¿²¼ ¾»· Þ»®»½¸ó
²«²¹ «²¼ Þ»­¬·³ó
³«²¹ ¼»® ß«­º\«¸ó
®«²¹­¼¿«»®

«²¹»»·¹²»¬ô ¼¿ Î»­ó
­±«®½»² «²¼ Ê±®©·­ó
­»² ·ò¿ò ¿«º «¾·¯«·ó
¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»ó
³»² ²·½¸¬ ª»®º\«¹¾¿®

Í¸±®¬»­¬
Ð¿¬¸
Ú·®­¬ øÍÐÚ÷

±º¬³¿´­ ­»¸® ¸±ó
¸» «²¼ ±°¬·³¿´»
Ï«¿´·¬\¿¬»² »®®»·½¸ó
¾¿®ô ¼¿«»®¸¿º¬»
Ï«¿´·¬\¿¬­³·²¼»ó
®«²¹ ´¿²¹´¿«º»²¼»®
Ð®±¦»­­» ³\±¹´·½¸

¸±¸»® ß«º©¿²¼ ¾»·
Þ»­¬·³³«²¹ ¼»®
ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®ô
Ë³­±®¬·»®«²¹ ¼»®
É¿®¬»­½¸´¿²¹» ²¿½¸
¶»¼»® ß«­º\«¸®«²¹

«²¹»»·¹²»¬ô ¼¿ Ê±®ó
©·­­»² ·ò¿ò ¿«º «¾·ó
¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§ó
­¬»³»² ²·½¸¬ ª»®º\«¹ó
¾¿®

ÍÐÚ ³·¬
Þ»®\«½µ­·½¸ó
¬·¹«²¹ ª±²
Ì»·´°º¿¼»²

Ê»®­½¸´»½¸¬»®«²¹
«²¬»® ­¬¿®µ»²
Í½¸©¿²µ«²¹»² ¼»®
ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®

©·» ÍÐÚ ©·» ÍÐÚ

Ê»®º¿¸®»² ³·¬ Ò«¬¦«²¹ ª±² Ï«¿´·¬\¿¬­·²º±®³¿¬·±²»²

Ø·¹¸»­¬
Ï«¿´·¬§
Ú·®­¬ øØÏÚ÷

¦«»®­¬ ¹»©\¿¸´¬»
Ð®±¦»­­®»·¸»²º±´¹»
¾´»·¾¬ ¾»­¬»¸»² «²¼
´»¹¬ Ï«¿´·¬\¿¬ º»­¬ô
\ß²¼»®«²¹ ²«® ¾»·
Ð®±¦»­­¿¾¾®«½¸

Ó±¼»®¿¬ô ²¿½¸ Þ»ó
®»½¸²«²¹ ¼»® Ï«¿´·ó
¬\¿¬»² ­»¸® »·²º¿½¸»
Í±®¬·»®«²¹

Ú\«® Û¨¬®»³­·¬«¿¬·±ó
²»²æ ­¬¿¬·­½¸»­ Ê»®ó
¸¿´¬»² ¾»· Ô¿«º¦»·¬ó
­½¸©¿²µ«²¹»²ô Î»ó
Í½¸»¼«´·²¹ ²«® ¾»·
Ð®±¦»­­¿¾¾®«½¸

Ô»¿­¬
Ï«¿´·¬§
Ú·®­¬ øÔÏÚ÷

¿´¬»®²·»®»²¼» Ï«¿ó
´·¬\¿¬»² ¼«®½¸ Ê»®ó
¬¿«­½¸«²¹ ¼»­
»®­¬»² «²¼ ´»¬¦ó
¬»² Ð®±¦»­­°º¿¼»­
øß²¸¿²¹ Û÷

Ó±¼»®¿¬ô ²¿½¸ Þ»ó
®»½¸²«²¹ ¼»® Ï«¿´·ó
¬\¿¬»² ­»¸® »·²º¿½¸»
Í±®¬·»®«²¹

ß²©»²¼«²¹ ¾»· Ù»ó
º¿¸® ¼»® Ê»®¸«²¹»ó
®«²¹ ª±² Ð®±¦»­­»²

Ú¿·® Ï«¿´·¬§
Í½¸»¼«ó
´»® øÚÏÍ÷

¿«­¹»¹´·½¸»²» ß«­ó
º\«¸®«²¹­¯«¿´·¬\¿¬ ¿´ó
´»® Ð®±¦»­­»

Ó±¼»®¿¬ô ²¿½¸ Þ»ó
®»½¸²«²¹ ¼»® Ï«¿´·ó
¬\¿¬»² ­»¸® »·²º¿½¸»
Í±®¬·»®«²¹

­»¸® ¹«¬» Û·¹ó
²«²¹ º\«® «²ó
¾»µ¿²²¬»­ ß«­ó
º\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»²
«²¼ Ë³¹»¾«²¹»²

Ô»·½¸¬¹»©·½¸¬·¹»ô ¿²©»²¼«²¹­­°»¦·q­½¸» Ê»®º¿¸®»²

Ú·®­¬ó×²ó
Ú·®­¬óÑ«¬
øÚ×ÚÑ÷

Ï«¿´·¬\¿¬ ·­¬ ¿¾ó
¸\¿²¹·¹ ª±² ßµó
¬·ª·»®«²¹­¦»·¬ô
¼¿«»®¸¿º¬» Ï«¿´·ó
¬\¿¬­³·²¼»®«²¹»²
³\±¹´·½¸

»¨¬®»³ ¹»®·²¹»®
×³°´»³»²¬·»®«²¹­ó
¿«º©¿²¼

Û·²­»¬¦¾¿®ô ©»²²
ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®
¿´´»® Ð®±¦»­­» ­»¸®
µ«®¦ ·³ Ê¹´ò ¦«
Ð»®·±¼» ·­¬

Ð®·±®·¬\¿¬­ó
ª»®¹¿¾»

¸±¸» Ï«¿´·¬\¿¬ º\«®
¼»¬¿·´´·»®¬ ¾»µ¿²²¬»
ß²©»²¼«²¹»² «²¼
ß«­º\«¸®«²¹­«³¹»ó
¾«²¹»²

­»¸® ¹»®·²¹ô ­¬¿¬·ó
­½¸»­ Ê»®º¿¸®»²

µ»·²» Û·¹²«²¹ º\«®
¼§²¿³·­½¸»­ ß²ó
©»²¼«²¹­ª»®¸¿´¬»²
«²¼ «²¾»µ¿²²¬»
Ë³¹»¾«²¹»²

Ì¿¾»´´» ìòìæ Ê»®¹´»·½¸ ¼»® Í½¸»¼«´·²¹ª»®º¿¸®»²



èî ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

ß¾¾·´¼«²¹ ìòîéæ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­ª»®¿®¾»·¬«²¹ »·²»­ »´»µ¬®±²·­½¸»² Í·»¹»´­

¿«­¹»´»­»²ò Þ»· ß¾©»·½¸«²¹ ª±² ¼»® Ò±®³ ©·®¼ »·² ß´¿®³ ¿«­¹»´\±­¬ «²¼ »·² Ô±¹ó
q´»»·²¬®¿¹ ¹»­½¸®·»¾»²ò Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ìòîé ·´´«­¬®·»®¬ ¼¿­ Þ»·­°·»´ò ×² ¼»³ Þ»·­°·»´
µ¿²² ²·½¸¬ ª±®¸»®¹»­»¸»² ©»®¼»²ô ¼«®½¸ ©»´½¸»­ Í»²­±®»®»·¹²·­ ©¿²² »·²» ß¾©»·ó
½¸«²¹ º»­¬¹»­¬»´´¬ ©·®¼ò Ü·» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ¼»® ß«­²¿¸³»² ¾»·¼»® Ð®±¦»­­» «²¼ ¼¿­
ß«­´\±­»² ¼»­ ß´¿®³­ ³«­­ ¼«®½¸¹»º\«¸®¬ ©»®¼»²ò

ìòëòî Ð®±¾´»³¾»­½¸®»·¾«²¹

ß´­ ¿°»®·±¼·­½¸ ©»®¼»² Û®»·¹²·­­» ¾»¦»·½¸²»¬ô ¼·» ²·½¸¬ ®»¹»´³\¿d·¹ »·²¬®»r»²ò ×¸®
ß«º¬®»¬»² ·­¬ ¦«º\¿´´·¹ «²¼ µ¿²² ²·½¸¬ ³·¬ »·²»® µ±²­¬¿²¬»² Ð»®·±¼» ¾»­½¸®·»¾»² ©»®ó
¼»²ò Ì§°·­½¸» Ð®±¦»­­» ³·¬ ¿°»®·±¼·­½¸»² Û®»·¹²·­­»² ­·²¼ ¿­§²½¸®±²» Õ±³³«²·µ¿ó
¬·±²­°®±¦»­­»ô ¼·» ¿² Í½¸²·¬¬­¬»´´»² ¼»­ Ó·µ®±°®±¦»­­±®­ ³·¬ Ð»®·°¸»®·»µ±³°±²»²¬»²
©·» Í»²­±®»² «²¼ ßµ¬«¿¬±®»² ­¬¿¬¬q²¼»²ò Ë²¬»®¾®»½¸«²¹»²ô »²¹´ò ×²¬»®®«°¬­ô ·²º±®ó
³·»®»² ¿­§²½¸®±²» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°®±¦»­­» \«¾»® ¿²µ±³³»²¼» Ü¿¬»²ò Ü·» Þ»¸¿²¼ó
´«²¹ ¿°»®·±¼·­½¸»® Û®»·¹²·­­» ·­¬ º\«® »·²¹»¾»¬¬»¬»ô «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¾»­±²ó
¼»®­ ·²¬»®»­­¿²¬ò Û®»·¹²·­­» ©·» ­·½¸ ª»®\¿²¼»®²¼» Ë³¹»¾«²¹­¾»¼·²¹«²¹»² ±¼»® ¼·»
Ü»¬»µ¬·±² ²»«»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°¿®¬²»® ­¬¿®¬»² ¾·­¸»® ·²¿µ¬·ª» ß°°´·µ¿¬·±²­°®±ó
¦»­­»ò Û®¹»¾²·­­» ¼»® Ü¿¬»²ª±®ª»®¿®¾»·¬«²¹ ª±² ­»²­±®·­½¸»² Ð»®·°¸»®·»µ±³°±²»²ó
¬»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ Ô·½¸¬óô Ì»³°»®¿¬«®ó ±¼»® Þ»©»¹«²¹­­½¸©»´´©»®¬¼»¬»µ¬±®»²ô µ\±²ó
²»² ³·¬¬»´­ Û®»·¹²·­­»² ¦»·¬²¿¸ ¿² ¼·» Ð®±¦»­­ª»®¿®¾»·¬«²¹ µ±³³«²·¦·»®¬ ©»®¼»²ò
Û­ ©»®¼»² º±´¹»²¼» Ù®«²¼¿²²¿¸³»² ª±®¿«­¹»­»¬¦¬æ

n Û®»·¹²·­­» ¬®»¬»² ³·¬ »·²»® «²ª±®¸»®­»¸¾¿®»²ô ¦»·¬ª»®\¿²¼»®´·½¸»² Î¿¬» ¿«ºò

n Û­ µ\±²²»² ª»®­½¸·»¼»²» Û®»·¹²·­¬§°»² «²¬»®­½¸·»¼»² ©»®¼»²ô ¼·» ¼«®½¸ ¼»¼·ó
¦·»®¬» Ð®±¦»­­» ª»®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»²ò

n Ú\«® ¼·» Û®»·¹²·­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ·­¬ »·²» ³¿¨·³¿´» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® øÉÝÛÌ÷
¾»µ¿²²¬ ­±©·» Í°»·½¸»®ó «²¼ Î»½¸»²®»­­±«®½»² ª±®¹»¹»¾»²ò

ß°»®·±¼·­½¸» Í»®ª»®ª»®º¿¸®»² ©·» ·² ß¾­½¸²·¬¬ ìòïòë ª±®¹»­¬»´´¬ô ¸¿¾»² ¦«³ Æ·»´ ¼·»
ß²¬©±®¬¦»·¬ ¦« ³·²·³·»®»² «²¼ Û½¸¬¦»·¬¹¿®¿²¬·»² º\«® ¼·» Û®»·¹²·­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¦«
¹»¾»²ò Ü¿¸»® ©·®¼ »·²» ß¼³·­­·±² ª±®¹»²±³³»²ô ­± ¼¿­­ ²«® ¼·» Ð®±¦»­­» ¿«­¹»ó
º\«¸®¬ ©»®¼»²ô ¼·» ª±®¹»¹»¾»²» Î»­­±«®½»²µ¿°¿¦·¬\¿¬»² ²·½¸¬ \«¾»®­½¸®»·¬»²ò ß´­ Ú±´¹»
µ¿²² »­ °¿­­·»®»²ô ¼¿­­ ¾»­¬·³³¬» Û®»·¹²·­¬§°»² ¹¿® ²·½¸¬ ª»®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»²ò Ú\«®
«¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ·­¬ »­ ©·½¸¬·¹ ¼·» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ²·½¸¬ ¿«­¦«´¿­­»²ô «³ ¿«º
Û®»·¹²·­­» ¦»·¬²¿¸ ®»¿¹·»®»² ¦« µ\±²²»²ò Û­ ´»·¬»¬ ­·½¸ ¼·» ¦»²¬®¿´» Ð®±¾´»³º±®³«´·»ó
®«²¹ ¼»® ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¿¾ò



ìòëò ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» èí

Ð®±¾´»³ ìòí øß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²÷ò Ë²¬»® «²ª±®¸»®­»¸¾¿® ¿«º¬®»¬»²ó
¼»² Û®»·¹²·­¿¾º±´¹»² ¾»­¬·³³» ¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ­±ô ¼¿­­ »·²» ¸±¸» ß²¦¿¸´ ª±²
Û®»·¹²·­­»² ª±² ¶»¼»³ »·²¦»´²»² º\«® »·²»² Û®»·¹²·­¬§° ¼»¼·¦·»®¬»² ¿°»®·±¼·­½¸»²
Ð®±¦»­­ ª»®¿®¾»·¬»¬ ©·®¼ò Ü¿¾»· ­±´´ «²¬»® ª±®¹»¹»¾»²»² Í°»·½¸»®ó «²¼ Î»½¸»²¦»·¬®»­ó
­±«®½»² \Ë¾»®´¿­¬ ª»®³·»¼»² ©»®¼»² «²¼ «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» µ±²¬®±´´·»®¾¿®
¾´»·¾»²ò

Ú\«® ¼·» Î»¿´·­·»®«²¹ ·­¬ »­ ²±¬©»²¼·¹ô ¼·» ¦« ª»®¿®¾»·¬»²¼» Ó»²¹» ¼»® Û®»·¹²·­­» ¦«
¾»¹®»²¦»²ò Û­ º±´¹¬ ¼»® ß²­¿¬¦ô ¼¿­­ ²·½¸¬ ¼·» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ô ­±²¼»®² ¼·» ¦« ª»®¿®ó
¾»·¬»²¼» Û®»·¹²·­¼¿¬»²³»²¹» ¿²¹»°¿­­¬ ©·®¼ò Ú¿·®» Ù»­¬¿´¬«²¹ ¼·»­»® ß«º¹¿¾» ¾»·
Ê»®³»·¼«²¹ ª±² \Ë¾»®´¿­¬ «²¼ «²¬»® ª±®¹»¹»¾»²»² Í°»·½¸»®ó «²¼ Î»½¸»²¦»·¬®»­­±«®ó
½»² ­¬»¸»² ·³ Ê±®¼»®¹®«²¼ò

ìòëòí Û²¬©«®º ¼»® ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­ª»®¿®¾»·¬«²¹

ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ­·²¼ ·² ¦©»· Ì»·´» «²¬»®¹´·»¼»®¬ò

Û®»·¹²·­óÍ¬«¾æ Ì®·¬¬ »·² Û®»·¹²·­ ¿«ºô ­± ©·®¼ »·² ¼¿º\«® ¼»¼·¦·»®¬»® Í¬«¾ ¿µ¬·ª·»®¬ô
¼»® ²«® ¼·» Û®»·¹²·­¼¿¬»² ·² »·²»² º\«® ¼·»­»² Ì§° ª±®¹»­»¸»²»² Ð«r»® ³·¬
º»­¬»® Ô\¿²¹» µ±°·»®¬ò Ü»® Û®»·¹²·­óÍ¬«¾ µ¿²² ¿²¼»®» Ð®±¦»­­» «²¬»®¾®»½¸»²ò
Û® ¸¿¬ »·²» »¨¬®»³ µ«®¦» Ô¿«º¦»·¬ô ·­¬ «²¿¾¸\¿²¹·¹ ª±² ¿²¼»®»² Ð®±¦»­­»² «²¼
²«¬¦¬ »·²³¿´·¹» Ø¿®¼©¿®»®»­­±«®½»² »¨µ´«­·ªò

Í»®ª»®æ Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»ô °»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»ô ¼·» ¼»² ¹»­¿³¬»² Ð«r»® ¿² Û®ó
»·¹²·­¼¿¬»² ·² »·²»³ Í¬\«½µ ª»®¿®¾»·¬»²ò Ú\«® ¶»¼»² Û®»·¹²·­¬§° ¹·¾¬ »­ »·²»²
Í»®ª»®°®±¦»­­ò Ü·» ³¿¨·³¿´» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® øÉÝÛÌ÷ ·­¬ ¾»µ¿²²¬ò Ü»® Ê»®ó
¸\¿´¬²·­ ¿«­ ÉÝÛÌ «²¼ Ð»®·±¼» ·­¬ ¼·» Í»®ª»®¿«­´¿­¬«²¹ò

ß«½¸ ¼·» °»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­» ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ìòì µ\±²²»² Û®»·¹²·­­» »³·¬¬·»®»²ô ·²ó
¼»³ ­·» ¼·®»µ¬ ¼»² »²¬­°®»½¸»²¼»² Û®»·¹²·­óÍ¬«¾ ¿«º®«º»²ò \Ë¾»® ¼¿¬»²»½ ¬̧¦»·¬º\¿¸·¹»
Í»®ª»®°®±¦»­­» ¦«® °»®·±¼·­½¸»² Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ª±² Û®»·¹²·­­»² ±®¼²»¬ ­·½¸ ¼·» ¿°»®·ó
±¼·­½¸» Ð®±¦»­­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ·² ¼¿­ °»®·±¼·­½¸» Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ »·²ò ß¾¾·´¼«²¹ ìòîè
­µ·¦¦·»®¬ ¼»² ß«º¾¿« ¼»® ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­ª»®¿®¾»·¬«²¹ò

ß¾¾·´¼«²¹ ìòîèæ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­ª»®¿®¾»·¬«²¹



èì ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

Û­ º±´¹¬ ¼·» ³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Þ»­½¸®»·¾«²¹ ¼»­ Û²¬©«®º­ò Û­ ­»· Ð¿Ð ¼·» Ó»²¹» ¼»®
¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­» »·²»­ «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³­ò Ú\«® ¶»¼»² Û®»·¹²·­¬§° ¸¿ó
¾»² ¼·» Ð«r»® ¼·» ¹´»·½¸»ô º»­¬» Ô\¿²¹»ô ¼ò¸ò è·å ¶ î Ð¿Ð æ ´· ã ´¶ ã µ±²­¬òò Ó·¬ ¶»¼»³
Ð«r»® ·­¬ »·² Í»®ª»®°®±¦»­­ ³·¬ Ð»®·±¼» Ì· «²¼ ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® Ý· ¿­­±¦··»®¬ò Þ»·
ß«­º\«¸®«²¹ ¼»­ Í»®ª»®­ ©»®¼»² ¿´´» Ü¿¬»² µ±²­«³·»®¬ò ß²­½¸´·»d»²¼ ·­¬ ¼»® Ð«r»®
´»»®ò

Û­ ­±´´ µ»·²» ß¼³·­­·±² ¼»® Í»®ª»®°®±¦»­­» »®º±´¹»²ô ­±²¼»®² ¼·» ¦« ª»®¿®¾»·¬»²ó
¼» Û®»·¹²·­¼¿¬»²³»²¹» ¿²¹»°¿­­¬ ©»®¼»²ò Ü·»­ µ±³³¬ ·² ¼»® Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²ó
´·½¸µ»·¬ »·²»­ Û®»·¹²·­°«r»®­ ¦«³ ß«­¼®«½µò Ü·» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ ·­¬ ¼·»
É¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ô ¼¿­­ »·² ±¼»® ³»¸®»®» Û®»·¹²·­­» ²·½¸¬ ³»¸® ·² ¼»² ª±®¹»­»ó
¸»²»² Ð«r»® ¿«º¹»²±³³»² ©»®¼»² µ\±²²»²ò Ü»® Ð«r»® ¾·»¬»¬ µ»·²» ¿«­®»·½¸»²¼»
Õ¿°¿¦·¬\¿¬ ³»¸® ¿²ò Û·²» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ ª±² ïû ¾»¼»«¬»¬ô ¼¿­­ ·³ Ó·¬¬»´
ª±² ïðð Ú\«´´ª±®¹\¿²¹»²ô »­ »·²³¿´ ¦« »·²»® Í·¬«¿¬·±² µ±³³¬ô ·² ¼»® ³»¸® Û®»·¹²·­­»
·² »·²»® ¾»­¬·³³¬»² Æ»·¬­°¿²²» ¿«º¬®»¬»²ô ¿´­ ·² ¼»² Ð«r»® ¿«º¹»²±³³»² ©»®¼»²
µ\±²²»²ò

Ë²¬»® Þ»®\«½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¼»® Ù®«²¼¿²²¿¸³»² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ìòëòî ©·®¼ ¼·» Ê»®´«­¬ó
©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ ³±¼»´´·»®¬ò Ü·» Û®»·¹²·­­» ¬®»¬»² °±·­­±²ª»®¬»·´¬ ³·¬ Î¿¬» h ¿«ºò
Ü·» É¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ô ¼¿­­ ¹»²¿« ³ Û®»·¹²·­­» ·²²»®¸¿´¾ ¼»­ Æ»·¬·²¬»®ª¿´´ © ³·¬
¼»® Ô\¿²¹» »·²»® Í»®ª»®°»®·±¼» Ì ã Å©Ì å ø©õï÷Ì Ã ¿«º¬®»¬»²ô ·­¬ ÐhøÒ ø¬õÌ ÷�Ò ø¬÷ ã

³÷ ã øhÌ ÷³

³ÿ
»�hÌ ò Ü·» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ º\«® »·²»² Ð«r»® ¼»® Ù®\±d» ´ ¾»®»½¸ó

²»¬ ­·½¸ ¹»³\¿d ¼»® Ê»®¬»·´«²¹­º«²µ¬·±² ¦«

Ð øÒø¬õ Ì ÷�Òø¬÷ h ´÷ ã ï� Ð øÒ ø¬õ Ì ÷�Òø¬÷ i ´÷

ã ï� »�hÌ
È́
³ãð

øhÌ ÷³

³ÿ
øìòïî÷

×²²»®¸¿´¾ »·²»­ Æ»·¬·²¬»®ª¿´´­ © ©·®¼ ¼·» ß²µ«²º¬­®¿¬» h ¿´­ µ±²­¬¿²¬ ¾»¬®¿½¸¬»¬ò Í·»
µ¿²² ­·½¸ ¶»¼±½¸ ª±² ×²¬»®ª¿´´ ¦« ×²¬»®ª¿´´ ª»®\¿²¼»®²ò Ü·» Î¿¬» h ·­¬ ²·½¸¬ µ±²¬®±´ó
´·»®¾¿®ò Ü·» Í»®ª»®°»®·±¼» Ì ·­¬ ¶»¼±½¸ ¾»»·²p«­­¾¿®ò Þ»·¼» Ù®\±d»² ­·²¼ ­°»¦·q­½¸
º\«® »·²»² Û®»·¹²·­¬§° «²¼ ©»®¼»² ·³ º±´¹»²¼»² ³·¬ h·ø©÷ «²¼ Ì·ø©÷ ¾»¦»·½¸²»¬ò

ìòëòì Í§­¬»³³±¼»´´ ¿°»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­»

Ü»® Û²¬©«®º »®´¿«¾¬ »­ô ¼¿­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´ ¿«º ¼·» ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­±®¹¿ó
²·­¿¬·±² ¿²¦«©»²¼»²ò ×³ «²³·¬¬»´¾¿® »®­¬»² Í½¸®·¬¬ ©·®¼ ¼·» Ó»¬¸±¼» ¦«® \Ë¾»®¬®¿ó
¹«²¹ ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­ ¿«º ­°»¦·q­½¸» Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ íòìòì
¾»³\«¸¬ò Û­ ­·²¼ Þ«¼¹»¬ô Õ±­¬»²ô Æ·»´ ¦« ·¼»²¬·q¦·»®»²ô ¼·» ·² Ì¿¾»´´» ìòë ¦«­¿³ó
³»²¹»º¿­­¬ ­·²¼ò

Þ«¼¹»¬ Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬
Õ±­¬»² Ð»®·±¼·­½¸» ß«­º\«¸®«²¹ »·²»­ Í»®ª»®°®±¦»­­
Æ·»´ ß´´» Í»®ª»®°®±¦»­­» ª»®«®­¿½¸»² ¼·» ¹´»·½¸» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ò

Ì¿¾»´´» ìòëæ Û²¬­°®»½¸«²¹»² ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­ º\«® ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

Ü¿®¿«­ ©·®¼ ¼·» º±´¹»²¼» Î»¹»´«²¹­¿«º¹¿¾» ¿¾¹»´»·¬»¬ò

Î»¹»´«²¹­¦·»´ Û®®»·½¸»² »·²»® ¹»¹»¾»²»² Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬



ìòëò ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» èë

Í¬»´´¹®\±d» Í»®ª»®°»®·±¼» ¦«® Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ª±² ¿°»®·±¼·­½¸»² Û®»·¹²·­­»²

Î»¹»´­¬®»½µ» Í§­¬»³¹´»·½¸«²¹ ìòïî ¦«® Þ»®»½¸²«²¹ ¼»® Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬

ø²·½¸¬ µ±²¬®±´´·»®¾¿®»÷ Í¬\±®¹®\±d» ß²µ«²º¬­®¿¬» h ¼»® Û®»·¹²·­­»ô ³»­­¾¿®

×³ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»²óÓ±¼»´´ ©·®¼ ¼·» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ ¼«®½¸ Ó»­­«²¹ ¼»­ Í§ó
­¬»³¿«­¹¿²¹­ ¼»® Î»¹»´­¬®»½µ» »®º¿­­¬ò Ü·»­ ·­¬ ©\¿¸®»²¼ ¼»® Ô¿«º¦»·¬ ­»¸® ­½¸©·»®·¹ô
¼¿ \«¾»® ­»¸® ´¿²¹» Æ»·¬®\¿«³» ¹»³»­­»² ©»®¼»² ³«­­ô «³ »·²» ¦«ª»®´\¿­­·¹» ß«­­¿¹»
¦« »®¸¿´¬»²ò Ü·» Í§­¬»³¹´»·½¸«²¹ ìòïî ·­¬ »·² ­¬¿¬·­½¸»­ Í§­¬»³ò Ü·» Ò¿½¸­¬»´´«²¹ ¼»®
Í»®ª»®°»®·±¼» ¹»­½¸·»¸¬ ¼¿¸»® ²·½¸¬ \«¾»® ¼»² Í§­¬»³¿«­¹¿²¹ô ­±²¼»®² ©·®¼ ¼·®»µ¬
¸»®¹»´»·¬»¬ò Û­ ·­¬

Ð ª»®´«­¬
h·ø©÷ øÌ·ø©÷÷ ãÉ ã µ±²­¬ò ¹¼©ò h·ø©÷Ì·ø©÷ ã Î ã µ±²­¬ò øìòïí÷

¼¿­ Í§­¬»³³±¼»´´ º\«® ¼»² ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­ ·ò h·ø©÷ ·­¬ ¼»® Û®©¿®¬«²¹­©»®¬ ¼»®
Ð±·­­±²ª»®¬»·´«²¹ò Û® µ¿²² ¼«®½¸ ß«­¦\¿¸´»² ·²²»®¸¿´¾ »·²»® Í»®ª»®°»®·±¼» »®³·¬¬»´¬
©»®¼»²ò Ü·» Í»®ª»®°»®·±¼» »®¹·¾¬ ­·½¸ ­±º±®¬ ¿«­

Ì·ø©÷ ã
Î

h·ø©÷
øìòïì÷

Ü·»­» Ì»½¸²·µ ©·®¼ ¿«½¸ ¿´­ Í¬»«»®«²¹ô »²¹´ò º»»¼º±®©¿®¼ ½±²¬®±´ô ¾»¦»·½¸²»¬ò ß¾¾·´ó
¼«²¹ ìòîç ·´´«­¬®·»®¬ ¼¿­ Í¬»«»®«²¹­¼·¿¹®¿³³ò Æ« ¾»¿½¸¬»² ·­¬ô ¼¿­­ ¼»® Í§­¬»³¿«­ó
¹¿²¹ ²·½¸¬ ª»®©»²¼»¬ ©·®¼ò Í±©±¸´ ¼·» Í§­¬»³¹´»·½¸«²¹ ìòïî ©·» ¿«½¸ ¼¿­ Í¬»«»ó

ß¾¾·´¼«²¹ ìòîçæ Þ´±½µ¼·¿¹®¿³³ ¼»® ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­­¬»«»®«²¹

®«²¹­¹´·»¼ ·² Ù´»·½¸«²¹ ìòïì º\«® ¼·» Ð»®·±¼»²¾»®»½¸²«²¹ ¾»­½¸®»·¾»² ­¬¿¬·­½¸» Í§ó
­¬»³»ò Ü·» ß²¿´§­» ¸·²­·½¸¬´·½¸ µ±±°»®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»²­ ·­¬ Ù»¹»²­¬¿²¼ ¼»­
º±´¹»²¼»² ß¾­½¸²·¬¬­ò

ìòëòë Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±²

ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ª»®¿®¾»·¬»² «²¿¾¸\¿²¹·¹ ª±²»·²¿²¼»® Û®»·¹²·­­»ò Ù»³\¿d ¼»®
Ð®±¾´»³º±®³«´·»®«²¹ ¼»® ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ­±´´ ¶»¼»® »·²¦»´²» Ð®±ó
¦»­­ ¼·» ¹´»·½¸» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ »®®»·½¸»²ò Ò¿½¸ Ü»q²·¬·±² íòî »²¬­°®·½¸¬
¼·»­»­ ¦·»´¹»®·½¸¬»¬» Æ«­¿³³»²©·®µ»² »·²»® Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±²ò

Ú\«® ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» »¨·­¬·»®¬ ¦«­\¿¬¦´·½¸ ¼·» Þ»¼·²¹«²¹ô ¼¿­­ »·²» ª±®¹»¹»¾»ó
²» Í§­¬»³´¿­¬ Ë¾ ¦«® Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ¼»® Û®»·¹²·­­» ²·½¸¬ \«¾»®­½¸®·¬¬»² ©»®¼»² ¼¿®ºô
«³ \Ë¾»®´¿­¬ ¦« ª»®³»·¼»²ò Ü·» Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² ³«­­ ¼¿¸»® ¼¿­ Æ·»´ ¹»¹»² ¼·»
Í§­¬»³´¿­¬ Ë¾ ¿«­¾¿´¿²½·»®»²ò Û­ ©·®¼ ¼·» Õ±±°»®¿¬·±² \«¾»® ¼·» º±´¹»²¼»² Ì»·´¦·»´»
º±®³«´·»®¬ò



èê ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

Ì»·´¦·»´ ï ß´´» ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­» »·²»® Ó»²¹» Ó c Ð¿Ð ­±´´»² ¼·» ¹´»·½¸»
Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ ¿«º©»·­»²ò

Ì»·´¦·»´ î ß´´» ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­» ° ãî Ó ­±´´»² »¾»²º¿´´­ ¼·» ¹´»·½¸» Ê»®´«­¬ó
©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ ¿«º©»·­»²ò

Þ»¼·²¹«²¹ ï Ú\«® ¼·» Õ¿®¼·²¿´·¬\¿¬ ª±² Ó ¹·´¬æ ï i ¶Ó¶ ä ¶Ð¿Ð¶ò
Þ»¼·²¹«²¹ î Ü·» ¹»­¿³¬» Í§­¬»³¿«­´¿­¬«²¹ ¼«®½¸ ¼·» ¿°»®·±¼·­½¸» Ê»®¿®¾»·¬«²¹

­±´´ Ë¾ ²·½¸¬ \«¾»®­½¸®»·¬»²ò

Ü·» Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² ª»®\¿²¼»®¬ ¼·» Í»®ª»®°»®·±¼»² ¿´´»® ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­»ô
«³ ¼·»­»­ Æ·»´ ¦« »®®»·½¸»²ò Û­ ©·®¼ ²¿½¸ º±´¹»²¼»³ Í½¸»³¿ ª±®¹»¹¿²¹»²æ

ß«­¹¿²¹­­·¬«¿¬·±² Û­ ­·²¼ ¿´´» Í»®ª»®°»®·±¼»² ­± ¾»­¬·³³¬ô ¼¿­­ ¼¿­ Æ·»´ ¹´»·½¸»®
Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬»² »®®»·½¸¬ ·­¬ò

Õ±±°»®¿¬·±² ¹»³\¿d Ì»·´¦·»´ ï Û­ ·­¬ ±òÞò¼òßò h·ø©õï÷ â h·ø©÷ô ¼ò¸ò ¼·» Û®»·¹ó
²·­®¿¬» º\«® ¼»² Û®»·¹²·­¬§° · »®¸\±¸¬ ­·½¸ò

n Ü¿®¿«º¸·² ³«­­ Ì·ø© õ ï÷ ª»®µ´»·²»®¬ ©»®¼»²ô ¦« Ì·ø© õ ï÷ ã Î
h·ø©õï÷

ò

Ü¿³·¬ ·­¬ Ð ª»®´«­¬
h·ø©õï÷øÌ·ø© õ ï÷÷ ã Ð ª»®´«­¬

h·ø©÷ øÌ·ø©÷÷ò

n Ó·¬ ª»®µ´»·²»®¬»® Í»®ª»®°»®·±¼» ­¬»·¹¬ ¼·» Í»®ª»®¿«­´¿­¬«²¹ Ë·ø©÷ ã Ý·

Ì·ø©õï÷
â

Ë·ø© õ ï÷ ã Ý·

Ì·ø©÷
ô ­± ¼¿­­

Ð
· Ë·ø© õ ï÷ â Ë¾ò

Õ±±°»®¿¬·±² ¹»³\¿d Ì»·´¦·»´ î Ü·» ×¼»» ·­¬ô ¼¿­­ ¿´´» ¿²¼»®»² ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±ó
¦»­­» ·¸®» Í»®ª»®°»®·±¼»² ª»®´¿²¹­¿³»²ô «³ ¼·» »®¸\±¸¬» Í»®ª»®¿«­´¿­¬«²¹ ª±² ·
¦« µ±³°»²­·»®»²ò

n Û­ ©»®¼»² ¦©»· Ó»²¹»² ª±² Ð®±¦»­­»² × ô Ö ³·¬ × ÅÖ ã Ð¿Ð «²¼ × ÄÖ ã å
¼»q²·»®¬ò ×² × ­·²¼ ¼·» Ð®±¦»­­» ¿«­ Ì»·´¦·»´ ï »²¬¸¿´¬»²ò Ü«®½¸ ¼·» Í¬»«»ó
®«²¹ ¹»³\¿d Ù´ò ìòïí ­·²¼ ¼·» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬»² ¼»® Ð®±¦»­­»
·² × µ±²­¬¿²¬ ¹»¾´·»¾»²ò Ü·» Ð®±¦»­­» ¿«­ Ö ¸¿¾»² «²ª»®\¿²¼»®¬» Û®»·¹ó
²·­®¿¬»² h¶ «²¼ ­±´´»² ¼«®½¸ Ð»®·±¼»²ª»®´¿²¹­¿³«²¹ ¼·» »®¸\±¸¬» Í»®ª»®ó
¿«­´¿­¬«²¹ ¼»® × µ±³°»²­·»®»²ò Ü·» Í»®ª»®¿«­´¿­¬«²¹ ¼«®½¸ ¼·» Ð®±¦»­­»
× ³«­­ µ´»·²»® ­»·² ¿´­ ¼·» ¹»¹»¾»²» Ë¾ò Ü·» Æ«¹»¸\±®·¹µ»·¬»² ¦« ¼»² ¾»·¼»²
Ó»²¹»² µ¿²² ·² ¶»¼»® »·²¦»´²»² Í»®ª»®°»®·±¼» ²»« ¾»­¬·³³¬ ©»®¼»²ò

n Õ±±°»®¿¬·±² °¿­­¬ ¼·» Í»®ª»®°»®·±¼»² ¼»® Ð®±¦»­­» ¿«­ Ö ©·» º±´¹¬ ¿²

Ì¶ø© õ ï÷ ã

Ð
¶îÖ
Ý¶h¶ø©÷

ÎË¾ �
Ð
·î×
Ý·h·ø© õ ï÷

Ì¶ø©÷ øìòïë÷

Ü·» Ø»®´»·¬«²¹ ·­¬ ·² ß²¸¿²¹ Ú ¹»¹»¾»²ò

Ü·» Ø»®´»·¬«²¹ ª±² Ù´»·½¸«²¹ ìòïë ¦»·¹¬ô ¼¿­­ \Ë¾»®´¿­¬ ª»®³·»¼»² ©·®¼ò Ö» ²¿½¸
¿µ¬«»´´»® Î¿¬» h¶ø©÷ ³«­­ ¼·» Í»®ª»®°»®·±¼» Ì¶ø©÷ ¶»©»·´­ ¿²¹»°¿­­¬ ©»®¼»²ò Ü¿¾»·
©»®¼»² ¼·» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬»² ¼»® Ð®±¦»­­» ·² Ö ¹®\±d»®ò Ú\«® ¿´´» ¶ î Ö ©·®¼
¹»º±®¼»®¬ô ¼¿­­ ¼·» ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² º¿·® ·­¬ò Ü·»­ ·­¬ Ù»¹»²­¬¿²¼ ¼»­
º±´¹»²¼»² Ì¸»±®»³­ò



ìòëò ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» èé

Ì¸»±®»³ ìòìò ß´´» Ð®±¦»­­» ¶ î Ö ô ¼»®»² Í»®ª»®°»®·±¼» ¹»³\¿d Ù´»·½¸«²¹ ìòïë
ª»®\¿²¼»®¬ ©«®¼»ô ¸¿¾»² ¹´»·½¸» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬»²ò

Þ»©»·­ò Ê±®¿«­¹»­»¬¦¬ ©·®¼ô ¼¿­­ ¼·» Ð®±¦»­­» ¶ î Ö ô ¿´­± ¼·» Ð®±¦»­­»ô ¼·» ¼·»
­½¸²»´´»®»² Î¿¬»² ¼»® × µ±³°»²­·»®»²ô ª±® ¼»® ß²°¿­­«²¹ ¹´»·½¸» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²ó
´·½¸µ»·¬»² ¸¿¬¬»²ô ¼ò¸ò

h¶Ì¶ø©÷ ã h¶õïÌ¶õïø©÷ øìòïê÷

Û­ ·­¬ ¦« ¦»·¹»²ô ¼¿­­ ¼·»­» Þ»¦·»¸«²¹ ¿«½¸ º\«® ¼·» ¿²¹»°¿­­¬»² Ð»®·±¼»² Ì¶ø© õ ï÷
¹·´¬ò Ù»³\¿d ¼»® Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² ­·²¼ ¼·» h¶ «²ª»®\¿²¼»®¬ò

h¶Ì¶ø© õ ï÷ ã h¶õïÌ¶õïø© õ ï÷

h¶Ì¶ø©÷ ã h¶õïÌ¶õïø©÷ ³òÙ´ò ìòïë

Ü·»­ »²¬­°®·½¸¬ ¼»® Ê±®¿«­­»¬¦«²¹ò Ü·» ß²°¿­­«²¹ ¼»® Ð®±¦»­­» ¶ ª»®\¿²¼»®¬ ¼·»
Þ»¦·»¸«²¹ ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ ìòïê ²·½¸¬ «²¼ »­ º±´¹¬ ­±º±®¬ ¼·» Þ»¸¿«°¬«²¹ò

Ü¿­ Ê»®¸¿´¬»² ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­­¬»«»®«²¹ ·­¬ ·² ¼»® ß¾¾·´¼«²¹ ìòíð ·´´«ó
­¬®·»®¬ò Û­ ©»®¼»² º\«® ïð Ð®±¦»­­» ¦«º\¿´´·¹ Û®»·¹²·­®¿¬»² ¹»©\¿¸´¬ò Ü·» Û®»·¹²·­®¿¬»
º\«® Ì§° ï ª»®¹®\±d»®¬ ­·½¸ò Ë³ ¼·» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ º\«® ï ¦« ¸¿´¬»²ô ³\«­ó
­»² ¿´´» ¿²¼»®»² ´¿²¹­¿³»® ©»®¼»²ô ¼ò¸ò ·¸® Í»®ª»®°»®·±¼» ª»®¹®\±d»®²ò Û­ ·­¬ °ï î ×

«²¼ °î æ æ æ °ïð î Ö ò Ü·» Û®¹»¾²·­­» ·² ß¾¾·´¼«²¹ ìòíð ø®»½¸¬­÷ ¦»·¹»² ¼·» \ß²¼»®«²ó
¹»² ¼»® Í»®ª»®°»®·±¼»² ø«²¬»®»® ß¾­½¸²·¬¬÷ «²¼ ¼·» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬»² ¼»®
»·²¦»´²»² Ð®±¦»­­» ø±¾»®»® ß¾­½¸²·¬¬÷ò Ú\«® °ï î × ¾´»·¾¬ Ð ª»®´«­¬

hï
ª±® «²¼ ²¿½¸ ¼»®

Î¿¬»²\¿²¼»®«²¹ µ±²­¬¿²¬ò É·» ¦«ª±® ¾»©·»­»² ­·²¼ ¿«½¸ º\«® °î æ æ æ °ïð ¼·» Ê»®´«­¬ó
©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬»² ¹´»·½¸ò

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

Ereignistyp

Er
ei

gn
is

ra
te

1

0.5

0.505

0.51

0.515

0.52

Ereignistyp

1 2 3 4 5 6 7 8 9 10

−6

−4

−2

0

2

4

x 10−3

periodischer Serverprozess

Ve
rl

us
tw

ah
rs

ch
ei

nl
ic

hk
ei

t

vor Ratenänderung
nach Ratenänderung

Pe
ri

od
en

än
de

ru
ng

 T

Periodenänderung

ß¾¾·´¼«²¹ ìòíðæ Õ±±°»®¿¬·±² ¿°»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­»ò Ô·²µ­æ Î¿¬»² ¼»® Û®»·¹²·­¬§°»²
º\«® °ï æ æ æ °ïðò Ü·» Î¿¬» º\«® °ï ©·®¼ »®¸\±¸¬ò Î»½¸¬­æ ø«²¬»®»® ß¾­½¸²ò÷ Ð»®·±¼»²\¿²ó
¼»®«²¹»² ¼»® Í»®ª»®°®±¦»­­»ô °ï ©·®¼ ¾»­½¸´»«²·¹¬ò ø±¾»®»® ß¾­½¸²ò÷ Ê»®´«­¬©¿¸®ó
­½¸»·²´·½¸µ»·¬»² ­·²¼ ¹´»·½¸ º\«® °î æ æ æ °ïð «²¼ ¾´»·¾»² µ±²­¬¿²¬ º\«® °ïò

ß´­ Î»­«´¬¿¬ ·­¬ º»­¬¦«¸¿´¬»²ô ¼¿­­ ¿´´» Ì»·´¦·»´» ¼»® Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² «²¬»® ¼»² ¹»ó
º±®¼»®¬»² Þ»¼·²¹«²¹»² »®®»·½¸¬ ©«®¼»²ò Ü·» µ±±°»®¿¬·ª»ô ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­±®¹¿ó
²·­¿¬·±² »®³\±¹´·½¸¬ »·²» Û®»·¹²·­¾»¸¿²¼´«²¹ ·² «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦­¦»²¿®·»²ò Ü»®
Õ±±°»®¿¬·±²­³»½¸¿²·­³«­ ­¬»´´¬ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹ ­± »·²ô ¼¿­­ »·²» º¿·®» Þ»¸¿²¼´«²¹



èè ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

¶»¼»­ »·²¦»´²»² ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­»­ »®®»·½¸¬ ©·®¼ «²¼ ¼¿­ Î»½¸²»®­§­¬»³ «²¬»®
Î»­­±«®½»²¾»­½¸®\¿²µ«²¹»² µ±²¬®±´´·»®¾¿® ¾´»·¾¬ò Õ±±°»®¿¬·±² »®º\«´´¬ ¼·» Ð®±¾´»³ó
­¬»´´«²¹ ¼»® ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ìòëòîò

Ú\«® ¿´´» Ð®±¦»­­» ° î × »®´¿«¾¬ Õ±±°»®¿¬·±² »·²» º»·²¹®¿²«´¿®» Ð®·±®·­·»®«²¹ º\«®
¾»­±²¼»®­ µ´»·²» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬»²ò Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°®±¦»­­» ³·¬ Ð»®·°¸»ó
®·»µ±³°±²»²¬»² ±¼»® Ð®±¦»­­»ô ¼·» µ«®¦¦»·¬·¹ »·²» Ø\¿«º«²¹ ª±² Û®»·¹²·­­»² ª»®¿®¾»·ó
¬»²ô ­·²¼ ¬§°·­½¸» Þ»·­°·»´»ò Ü«®½¸ ¼¿­ µ±±°»®¿¬·ª» Æ«­¿³³»²©·®µ»² ª±² Ð®±¦»­­»²
¼»® Ó»²¹» Ö µ¿²² ¼·» Ð®·±®·­·»®«²¹ ¹»¬®¿¹»² ©»®¼»²ò

ìòëòê ß²¿´§­» ¼»® Í¬»«»®¾¿®µ»·¬

Ü·» Í»®ª»®°»®·±¼»²¿²°¿­­«²¹ ·² Ù´»·½¸«²¹ ìòïë ¼»® Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±²ô ª»®©»²¼»¬
¦«® Þ»®»½¸²«²¹ ª±² Ì¶ø© õ ï÷ ¹»³»­­»²» ×²º±®³¿¬·±²»² \«¾»® h·ø© õ ï÷ò Ü·»­ ª»®ó
´»¬¦¬ ¼·» Õ¿«­¿´·¬\¿¬ ¼»­ Í§­¬»³­ò É»²² h·ø© õ î÷ ã h·ø© õ ï÷ ¹»¹»¾»² ·­¬ô ¼ò¸ò
¼·» Û®»·¹²·­®¿¬» \«¾»® ³·²¼»­¬»²­ ¦©»· Í»®ª»®°»®·±¼»² µ±²­¬¿²¬ ¾´»·¾¬ô ¼¿²² ·­¬ ¼·»
Ù´»·½¸«²¹ ìòïë ·² ¼·»­»® Ú±®³ ¿«½¸ º\«® ¼·» Í»®ª»®°»®·±¼» Ì¶ø© õ î÷ ¿²©»²¼¾¿®ò ×²
Ù´»·½¸«²¹ ìòïë ©·®¼ ¼¿²² Ì¶ø©õ ï÷ ¼«®½¸ Ì¶ø©õ î÷ »®­»¬¦¬ «²¼ Õ¿«­¿´·¬\¿¬ ·­¬ ¸»®ó
¹»­¬»´´¬ò Ü·»­» Þ»¬®¿½¸¬«²¹»² ­¬»´´»² ¼·» Ú®¿¹» ²¿½¸ ¼»® Í¬»«»®¾¿®µ»·¬ ¼»­ Í§­¬»³­ò

Í¬»«»®¾¿®µ»·¬ ¸·²­·½¸¬´·½¸ »·²»­ ª±®¹»¹»¾»²»² Æ·»´­ ·­¬ ¹»¹»¾»²ô ©»²² ¼·» Û®º¿­­«²¹
«²¼ Õ±³°»²­¿¬·±² »·²»® Í¬\±®«²¹ ª±® Ê»®\¿²¼»®«²¹ ¼»® Í¬\±®¹®\±d» ¹»´»·­¬»¬ ©»®¼»²
µ¿²²ò ×³ ¿°»®·±¼·­½¸»² Í§­¬»³³±¼»´´ ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ ìòïí ³«­­ ¼·» Í¬\±®¹®\±d» h
»®º¿­­¾¿® ­»·²ò Ü·»­ µ¿²² ¼«®½¸ ß«­¦\¿¸´»² ·²²»®¸¿´¾ »·²»® Í»®ª»®°»®·±¼» ¹»´»·­¬»¬
©»®¼»²ò Ü¿ ¼·» Û®º¿­­«²¹ ¼»® ß²µ«²º¬­®¿¬» h \«¾»® »·²»² ¾»­¬·³³¬»² Æ»·¬®¿«³ ¹»ó
­½¸·»¸¬ô «²¼ »®­¬ ¼¿²¿½¸ ¼·» Ð»®·±¼» ¿²¹»°¿­­¬ ©·®¼ô ·­¬ ¼·» Í¬»«»®«²¹ ¾¿²¼¾®»·¬»²ó
¾»¹®»²¦¬ò Ë³ ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» »®º±´¹®»·½¸ ­¬»«»®² ¦« µ\±²²»²ô ³«­­ ¼¿­ Í¿³°ó
´·²¹¬¸»±®»³ »®º\«´´¬ ­»·²ò Û­ ©·®¼ ¼¿­ Ú®»¯«»²¦ª»®¸¿´¬»² ¼»­ ¹»­¬»«»®¬»² Í§­¬»³­
·² ß¾¾·´¼«²¹ ìòîç «²¬»®­«½¸¬æ Ü»® Í§­¬»³¿«­¹¿²¹ ·­¬ »·² ¾¿²¼¾®»·¬»²¾»¹®»²¦¬»­
Í·¹²¿´ Þò Û® ¹·¾¬ ¿² ©·» ­½¸²»´´ ­·½¸ ¼¿­ Í§­¬»³ \«¾»® ¼·» Æ»·¬ ª»®\¿²¼»®¬ò Ü·» Þ¿²¼ó
¾®»·¬» »²¬­°®·½¸¬ ¼»® Ê»®\¿²¼»®«²¹ ¼»® ß²µ«²º¬­®¿¬» hò Ü¿­ Í¬»«»®«²¹­¹´·»¼ ¬¿­¬»¬ h
³·¬ ¼»® Ú®»¯«»²¦ º ã ï

Ì
¿¾ò Ü¿­ Í¬»«»®«²¹­­·¹²¿´ ©·®µ¬ ³·¬ ¼»® ¹´»·½¸»² Ú®»¯«»²¦

º ¿«º ¼¿­ Í§­¬»³ò Ë³ ¼·» Ê»®\¿²¼»®«²¹ ª±² h ª±´´­¬\¿²¼·¹ ¦« »®º¿­­»² «²¼ ¼¿³·¬
¼¿­ Í§­¬»³ ­¬»«»®¾¿® ¦« ¹»­¬¿´¬»²ô ³«­­ ¼¿­ Í¿³°´·²¹¬¸»±®»³ Þ i º

î
»®º\«´´¬ ­»·²ò

Ü¿­ ¸»·d¬æ Ü·» \ß²¼»®«²¹­¹»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ ¼»® ß²µ«²º¬­®¿¬» ¼¿®º ¸\±½¸­¬»²­ ¸¿´¾ ­±
­½¸²»´´ ­»·² ©·» ¼¿­ Í¬»«»®«²¹­­·¹²¿´ò Ñ¼»® ¿²¼»®­ ¿«­¹»¼®\«½µ¬æ \Ë¾»® ¼»² Æ»·¬®¿«³
ª±² ³·²¼»­¬»²­ ¦©»· Í»®ª»®°»®·±¼»² ¼¿®º ­·½¸ ¼·» ß²µ«²º¬­®¿¬» ²·½¸¬ \¿²¼»®²ò

Û­ ·­¬ ¦« »®©\¿¸²»²ô ¼¿­­ ¾·­ ¦«® ª±´´­¬\¿²¼·¹»² Û®º¿­­«²¹ ¼»® ¿µ¬«»´´»² Î¿¬» hø©÷ ¼·»
ª±®¹»¹»¾»²» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ ²·½¸¬ ¹¿®¿²¬·»®¬ ©»®¼»² µ¿²²ò É\¿¸®»²¼ ¼»®
¬®¿²­·»²¬»² Ð¸¿­» ¼»® Í¬»«»®«²¹ ·­¬ ¼·» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ Ð ª»®´«­¬

hø©÷ øÌ ø©�ï÷÷ò

Û­ µ¿²² »·²» ³¿¨·³¿´» ß¾©»·½¸«²¹ ø»²¹´ò ±ª»®­¸±±¬÷ ÂÐ ¼»® Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸ó
µ»·¬ ¿«º¬®»¬»²ò Ó·¬ ¼»³ ¾»µ¿²²¬»² Í¬»«»®«²¹­¹´·»¼ Î ã hø©÷Ì ø©÷ ã µ±²­¬ò «²¼ ¼»®

³¿¨·³¿´»² Í¬»«»®«²¹­¿¾©»·½¸«²¹ ÂÎ ã hø©÷Ì ø© � ï÷ ·­¬ ÂÐ ã �»� ÂÎ ÂÎ´

´ÿ
õ »�ÎÎ

´

´ÿ
ò

Ó·¬ ¼»² ª±®¿²¹»¹¿²¹»²»² Þ»¬®¿½¸¬«²¹»² µ\±²²»² ß«­­¿¹»² ¦« ¼»² Û·¹»²­½¸¿º¬»²
Í¬¿¾·´·¬\¿¬ô Í½¸²»´´·¹µ»·¬ô Ù»²¿«·¹µ»·¬ «²¼ Ñª»®­¸±±¬ ¹»¬®±r»² ©»®¼»²ò Í·» ­·²¼ ·²
Ì¿¾»´´» ìòê ¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ò Ü»® ß«º©¿²¼ ¼»® Í¬»«»®«²¹ ·­¬ »¾»²º¿´´­ º\«® «¾·¯«·¬\¿®»
Î»½¸²»®­§­¬»³» ¹»»·¹²»¬ò Ü¿­ Í¬»«»®«²¹­¹´·»¼ ·² Ù´»·½¸«²¹ ìòïì º\«¸®¬ ´»¼·¹´·½¸ »·²»
Ü·ª·­·±² ³·¬ »·²»® Õ±²­¬¿²¬»² ¿«­ò Ü»® Íµ¿´·»®«²¹­º¿µ¬±® ·² Ù´»·½¸«²¹ ìòïëô ¼»®
Ì¶ø©÷ ¿«º Ì¶ø©õï÷ ¿¾¾·´¼»¬ô ·­¬ µ±²­¬¿²¬ º\«® ¿´´» Ð®±¦»­­»ò Û® ³«­­ ²«® ¾»· \ß²¼»®«²¹



ìòëò ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» èç

Û·¹»²­½¸¿º¬ Í§­¬»³ª»®¸¿´¬»² ×²¬»®°®»¬¿¬·±²
Í¬¿¾·´·¬\¿¬ ­¬¿¾·´ô ©»²² ³·²¼»­¬»²­ hø©÷ ã

hø© õ ï÷ ã µ±²­¬ò
Î¿¬» ¼»® Û®»·¹²·­­» µ±²­¬¿²¬

\«¾»® »·²»² Æ»·¬®¿«³ ª±² ³·²¼»ó
­¬»²­ ¦©»· Í»®ª»®°»®·±¼»²

Í½¸²»´´·¹µ»·¬ ©»²² Í§­¬»³ ­¬¿¾·´ô Ð ª»®´«­¬
×ãÖ

ã
µ±²­¬ò ²¿½¸ îÌ

Ú\«® »·² ­¬¿¾·´»­ Í§­¬»³ ·­¬
¹´»·½¸» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸ó
µ»·¬ º\«® Ð®±¦»­­» ¶»©»·´­ ·² ×

«²¼ Ö ²¿½¸ º®\«¸»­¬»²­ ¦©»·
Í»®ª»®°»®·±¼»² ¹»¹»¾»²ò

Ù»²¿«·¹µ»·¬ ©»²² Í§­¬»³ ­¬¿¾·´ô ¼¿²² Æ·»´ó
©»®¬ ²¿½¸ îÌ »®®»·½¸¬

Í¬¿¬·­½¸» Í§­¬»³» »®®»·½¸»²
Æ·»´©»®¬ ·³³»® »¨¿µ¬ò

³¿¨ò
ß¾©»·½¸«²¹

Í§­¬»³ ¬®¿²­·»²¬ º\«® ïÌ ô Æ·»´ó
©»®¬ ©·®¼ «³ ¾·­ ¦« ÂÐ ã
�»� ÂÎ ÂÎ´

´ÿ
õ »�ÎÎ

´

´ÿ \«¾»®­½¸®·¬¬»²

Õ»·²» Ù¿®¿²¬·» ¼»® ¹»¹ò Ê»®´«­¬ó
©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ º\«® ¼·» Ü¿«ó
»® »·²»® Í»®ª»®°»®·±¼» ¾»· \ß²¼»ó
®«²¹ ¼»® Û®»·¹²·­®¿¬»ò

Ì¿¾»´´» ìòêæ Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¼»® ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

»·²»­ h· ²»« ¾»®»½¸²»¬ ©»®¼»² «²¼ µ¿²² ¼¿²² º\«® ¿´´» Ì¶ ¿²¹»©»²¼»¬ ©»®¼»²ò Ü»®
ß«º©¿²¼ ·­¬ ´·²»¿®ò

ìòëòé ÓñÜñµñµ É¿®¬»­½¸´¿²¹»²³±¼»´´

Ü·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ­±´´ ¦»·¬²¿¸ »®º±´¹»²ò Æ»·¬ó
´·½¸» ß«­­¿¹»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ¼·» ³·¬¬´»®» Ê»®©»·´¼¿«»® ª±² Û®»·¹²·­¼¿¬»² ·³ Ð«r»®ô
­·²¼ ª±² ¹®±d»³ ×²¬»®»­­»ò Ü·»­ ©·®¼ ³·¬ »·²»³ ÓñÜñµñµ É¿®¬»­½¸´¿²¹»²³±¼»´´
¿²¿´§­·»®¬ò Ü¿¾»· ©»®¼»² ß«º¬®\¿¹» ·² »·²» É¿®¬»­½¸´¿²¹» »·²¹»º\«¸®¬ «²¼ ª±² Þ»¼·»²ó
­¬¿¬·±²»² ª»®¿®¾»·¬»¬ò Ü·» Þ»¦»·½¸²«²¹ ´»·¬»¬ ­·½¸ ª±² ¼»® Õ»²¼¿´´ Ò±¬¿¬·±² ÅéçÃ ¿¾
«²¼ ¾»¼»«¬»¬æ Ó ó Ó¿®µ±ª­½¸»® ß²µ«²º¬­°®±¦»­­ ø¸·»®æ »·² Ð±·­­±²°®±¦»­­÷ô Ü ó ¼»ó
¬»®³·²·­¬·­½¸»® Þ»¼·»²°®±¦»­­ ø¸·»®æ°»®·±¼·­½¸÷ô ß²¦¿¸´ ¼»® Þ»¼·»²°®±¦»­­» µô Õ¿°¿ó
¦·¬\¿¬ ¼»® Í½¸´¿²¹» ·­¬ µò Ü¿­ É¿®¬»­½¸´¿²¹»²³±¼»´´ ·­¬ ·² ß¾¾·´¼«²¹ ìòíï ¿¾¹»¾·´¼»¬ò

ß¾¾·´¼«²¹ ìòíïæ É¿®¬»­½¸´¿²¹»²³±¼»´´æ ÞßæÞ»¼·»²«²¹­¿²´¿¹»ô ÉÎæ É¿®¬»®¿«³ô
ÞÛæ Þ»¼·»²«²¹­»·²®·½¸¬«²¹ô ÞÕæ Þ»¼·»²«²¹­µ¿²¿´ô ÚÏæ Ú±®¼»®«²¹­¯«»´´»ô ÚÍæ Ú±®ó
¼»®«²¹­­»²µ» øÏ«»´´»æ ÅèðÃ÷ò ×³ ÓñÜñµñµ Ó±¼»´´ ·­¬ ¼·» Õ¿°¿¦·¬\¿¬ ¼»­ É¿®¬»®¿«³­
® ã µò



çð ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

Û­ ·­¬ ¦« ¾»¿½¸¬»²ô ¼¿­­ ¾»· ß«­º\«¸®«²¹ ¼»­ Í»®ª»®­ ¿´´» Û®»·¹²·­¼¿¬»² ·³ Ð«r»® ·²
»·²»³ Í¬\«½µ ª»®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»²ò Ü»® Ð«r»® ©·®¼ ¾»· Í¬¿®¬ ¼»­ Í»®ª»®­ ª±´´­¬\¿²¼·¹
»²¬´»»®¬ò Û®»·¹²·­­»ô ¼·» ¦©·­½¸»²¦»·¬´·½¸ ¿«p¿«º»²ô ©»®¼»² ·² ¼»® ²\¿½¸­¬»² Ð»®·±¼»
ª»®¿®¾»·¬»¬ò Ü·»­ ©·®¼ ¼«®½¸ µ Þ»¼·»²°®±¦»­­» º\«® »·²» Í½¸´¿²¹» ³·¬ ¼»® Õ¿°¿¦·¬\¿¬ µ
¦«³ ß«­¼®«½µ ¹»¾®¿½¸¬ò Þ·­¸»® ©«®¼» ¼·» Ô\¿²¹» ¼»­ Ð«r»®­ ³·¬ ´ ¾»¦»·½¸²»¬ò ß«ºó
¹®«²¼ ¼»® Õ»²¼¿´´ Ò±¬¿¬·±² ©·®¼ ·³°´·¦·¬ µ l ´ ¿²¹»²±³³»²ò Ú\«® ¼¿­ ÓñÜñµñµ
Ó±¼»´´ ¼»® ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ©»®¼»² ·² Ì¿¾»´´» ìòé ¼·» Þ»©»®¬«²¹­ó
¹®\±d»² ²¿½¸ ÅèðÃ ¿«º¹»º\«¸®¬ò ÑòÞò¼òßò ©·®¼ »·² ¾»´·»¾·¹»® ¿°»®·±¼·­½¸»® Í»®ª·½» ¸»®ó
¿«­¹»¹®·r»²ò ß«º ¼·» ×²¼·¦·»®«²¹ ©·®¼ ª»®¦·½¸¬»¬ò Ü·» Þ»©»®¬«²¹­¹®\±d»² ³¿½¸»²
¦»·¬´·½¸» ß«­­¿¹»² \«¾»® ¼·» Û®»·¹²·­­» ·³ Ð«r»®ò Ü·»­ »®´¿«¾¬ ¼»³ Û²¬©·½µ´»® ¼·»
Ô»·­¬«²¹­º\¿¸·¹µ»·¬ µ±±°»®¿¬·ª»®ô ¿°»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­» º\«® ¼»² ­°»¦·q­½¸»² ß²©»²ó
¼«²¹­º¿´´ »·²¦«­½¸\¿¬¦»²ò Ù»¬®»²²¬ ª±² Ì¿¾»´´» ìòé ¿«º¹»º\«¸®¬ ·­¬ ¼·» Ú±®³»´ ìòïé ¦«®

Þ»©»®¬«²¹­¹®\±d» É»®¬
ß²µ«²º¬­®¿¬» h
Ó·¬¬´»®»® ß²µ«²º¬­¦»·¬¿¾­¬¿²¼ ÛÅÌ¿Ã ã ï

h

Ó·¬¬´»®» Þ»¼·»²¦»·¬ ÛÅÌ¾Ã ã Ì ô Ì ·­¬ Í»®ª»®°»®·±¼»
Þ»¼·»²®¿¬» g ã ï

Ì

ß«­º\«¸®«²¹­¦»·¬ ¼»­ Þ»¼·»²°®±¦»­­ øÍ»®ª»®÷ Ý
Ê»®µ»¸®­©»®¬ c ã h

g
ã hÌ

Û®©¿®¬«²¹­©»®¬ ¼»® É¿®¬»­½¸´¿²¹»²´\¿²¹» ÛÅÒ©Ã ã hÌ
Ó¿¨·³¿´ É¿®¬»¦»·¬ ³¿¨ Ì© ã ï

g
ã Ì

Ó¿¨·³¿´» Ê»®©»·´¦»·¬ ³¿¨ Ìª ã ï
g

õ Ý ã Ì õ Ý

Ó·¬¬´»®» É¿®¬»¦»·¬ ­·»¸» Ú±®³»´ ìòïé

Ì¿¾»´´» ìòéæ Þ»©»®¬«²¹­¹®\±d»² ¼»­ ÓñÜñµñµ Ó±¼»´´­ ¼»® ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­ó
±®¹¿²·­¿¬·±²

Þ»®»½¸²«²¹ ¼»® ³·¬¬´»®»² É¿®¬»¦»·¬ ª±² Û®»·¹²·­­»² ·² »·²»³ »²¼´·½¸»² Û®»·¹²·­°«ºó
º»®ò Ü·» Ø»®´»·¬«²¹ ·­¬ ·³ ß²¸¿²¹ Ù ¹»¹»¾»²ò

ÛÅÌ©Ã ã
ø¼hÌ » � hÌ ÷

Ð¾hÌ½
·ãï

ï
h
·õ øhÌ � ¾hÌ ½÷Ð¼hÌ»

·ãï
ï
h
·

hÌ
øìòïé÷

ìòëòè Í°»·½¸»®»o¦·»²¦

Þ·­¸»® ©«®¼»² ²«® ¼·» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ô ¿´­± ¼¿­ ß«º¬®»¬»² »·²»­ Ð«r»®ó
\«¾»®´¿«º­ô ¼·­µ«¬·»®¬ò Û·² µ´»·²» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ ·­¬ ¹»©\«²­½ ¬̧ò Ü·» Ð®±ó
¦»­­µ±±°»®¿¬·±² µ¿²² ­·½¸»® ­¬»´´»²ô ¼¿­­ »·²» ª±®¹»¹»¾»²» øµ´»·²»÷ Ê»®´«­¬©¿¸®ó
­½¸»·²´·½¸µ»·¬ º\«® »·²·¹» Ð®±¦»­­» »·²¹»¸¿´¬»² «²¼ \Ë¾»®´¿­¬ ¹»²»®»´´ ª»®³·»¼»² ©·®¼ò
ß¾»® ²»¾»² »·²»® ¸±¸»² Í»®ª»®¿«­´¿­¬«²¹ ¿´­ Ú±´¹»ô ¾´»·¾¬ ¿«º ¼»® ¿²¼»®»² Í»·¬»
¿«½¸ Ð«r»®µ¿°¿¦·¬\¿¬ «²¹»²«¬¦¬ò ×² ¼·»­»³ ß¾­½¸²·¬¬ ©·®¼ ¼·» Í°»·½¸»®¿«­²«¬¦«²¹
¼»® Û®»·¹²·­°«r»® ¿²¿´§­·»®¬ò Ü·»­ »®´¿«¾¬ ¼»³ Û²¬©·½µ´»® ¼·» Í°»·½¸»®®»­­±«®½»²
»·²¹»¾»¬¬»¬»® «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¹»¹»² ¼·» Ï«¿´·¬\¿¬­¿²º±®¼»®«²¹»² ¼»® Û®ó
»·¹²·­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¿¾¦«©\¿¹»²ò

ß´­ Ó»¬®·µ ©·®¼ ¼·» Í°»·½¸»®²«¬¦«²¹­»o¦·»²¦ ¿²¹»º\«¸®¬ò Í·» ©·®¼ ¿«­ ¼»³ Ê»®¸\¿´¬²·­
¼»® »®©¿®¬»¬»² Û®»·¹²·­¿²¦¿¸´ hÌ ·² »·²»® Í»®ª»®°»®·±¼» «²¼ ¼»® Ð«r»®´\¿²¹» ´ ¹»¾·´ó
¼»¬ò Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ìòíî ¦»·¹¬ ¼»² Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ¦©·­½¸»² ¹»©\¿¸´¬»® Ê»®´«­¬©¿¸®ó
­½¸»·²´·½¸µ»·¬ º\«® »·²»² Û®»·¹²·­°«r»® «²¼ ¼»® Í°»·½¸»®»o¦·»²¦ò Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ìòíî



ìòëò ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» çï

0 0.1 0.2 0.3 0.4 0.5
0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

0.9

1

Verlustwahrscheinlichkeit

Sp
ei

ch
er

ef
fiz

ie
nz

l=2
l=20
l=200

0.05 0.1 0.15 0.2 0.25 0.3 0.35 0.4 0.45 0.50.01

1

2

3

4

5

6

7

Verlustwahrscheinlichkeit

 S
pe

ic
he

re
ffi

zi
en

z 
/

 P

l=2
l=20
l=200

ß¾¾·´¼«²¹ ìòíîæ Í°»·½¸»®»o¦·»²¦ º\«® ¼®»· ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ³·¬ h ã ðæî «²¼
Ð«r»®µ¿°¿¦·¬\¿¬»² ª±² ´ ã îå îðå îððò Ô·²µ­æ Í°»·½¸»®»o¦·»²¦ hÌã´ô Î»½¸¬­æ \ß²¼»®«²¹
¼»® Í°»·½¸»®»o¦·»²¦ ·² ß¾¸\¿²¹·¹µ»·¬ ª±² Ð ª»®´«­¬ò àÍ°»·½¸»®»o¦·»²¬ ÿ ï º\«® ­»¸®
µ´»·²» Ð ª»®´«­¬ò

¦»·¹¬ô ¼¿­­ ¼·» Í°»·½¸»®»o¦·»²¦ ¼®¿³¿¬·­½¸ ­·²µ¬ô ©»²² ¼·» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸ó
µ»·¬ µ´»·² ©·®¼ò Ë³¹»µ»¸®¬ µ¿²² »·²» ­»¸® ¹«¬» Í°»·½¸»®²«¬¦«²¹ »®¦·»´¬ ©»®¼»²ô ©»²²
¼·» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ ®»´¿¬·ª ¸±½¸ ¿²¹»­»¬¦¬ ©·®¼ò \Ë¾»®®¿­½¸»²¼ ·­¬ô ¼¿­­ ¼·»
Í°»·½¸»®»o¦·»²¦ ¹»­¬»·¹»®¬ ©·®¼ô ©»²² º\«® µ´»·²» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬»² ³»¸®
Í°»·½¸»® ·²ª»­¬·»®¬ ©·®¼ò Û­ »®´¿«¾¬ ´¿²¹­¿³»®» Í»®ª»®°»®·±¼»²ô ©¿­ Ù»´»¹»²¸»·¬
¹·¾¬ô Ð«r»® ­¬\¿®µ»® ¦« ¾»º\«´´»²ò Þ»· ²±½¸ ¸\±¸»®»² Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬»² µ»¸®¬
­·½¸ ¼»® Ûr»µ¬ «³ «²¼ µ´»·²»®» Ð«r»® ©»®¼»² ª±®¬»·´¸¿º¬»®ò

Û·² ¦©»·¬»® Ûr»µ¬ ·­¬ô ¼¿­­ ¾»· ¹®\±d»®»³ Í°»·½¸»®¿«º©¿²¼ «²¼ µ´»·²»® ©»®¼»²¼»®
Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ ¼·» Ûo¦·»²¦\¿²¼»®«²¹ »¨¬®»³ ¹®±d ©·®¼ò Ð®±¦»­­»ô ¼·» µ±ó
±°»®·»®»²ô «³ \Ë¾»®´¿­¬­·¬«¿¬·±²»² ¦« ª»®³»·¼»²ô «²¬»®´·»¹»² ­½¸©¿²µ»²¼»² Ê»®ó
´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬»²ò Õ´»·²» ß¾©»·½¸«²¹»² ª±² ¼»® ª±®¹»¹»¾»²»² Ê»®´«­¬©¿¸®ó
­½¸»·²´·½¸µ»·¬ µ\±²²»² °´\±¬¦´·½¸ »·²» ³¿­­·ª» Ê»®­½¸©»²¼«²¹ ª±² Ð«r»®µ¿°¿¦·¬\¿¬»²
¾»¼»«¬»²ò Ü·» ß¾©\¿¹«²¹ ª±² Ð«r»®µ¿°¿¦·¬\¿¬ «²¼ Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ ¸\¿²¹¬
ª±² ¼»² ª±®¸¿²¼»²»² Í°»·½¸»®®»­­±«®½»² ¿¾ô ©·» ¿«½¸ ª±² ¼»® ß²¦¿¸´ «²¼ ß«­º\«¸ó
®«²¹­¼¿«»® ¼»® Ð®±¦»­­» «²¼ ¼»® ß«­´¿­¬«²¹­¹®»²¦» º\«® ¼·» Û®»·¹²·­ª»®¿®¾»·¬«²¹ò
Ü·» ´»¬¦¬»®»² Þ»¼·²¹«²¹»² ¸¿¾»² ·²­¾»­±²¼»®» Û·²p«­­ ¿«º Í½¸©¿²µ«²¹­¾®»·¬» ¼»®
Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ò

ìòëòç Ð®¿µ¬·­½¸»­ Ê±®¹»¸»²

Þ»·³ Û·²­¿¬¦ ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»²ô ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ­·²¼ ­±©±¸´ ß«­ó
´¿­¬«²¹­¾»¹®»²¦«²¹ ©·» ¿«½¸ Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ ª±³ Û²¬©·½µ´»® ·² ¼»® Û²¬ó
©«®º­°¸¿­» º»­¬¦«´»¹»²ò Û­ ­·²¼ ¦©»· Ê±®¹»¸»²­©»·­»² ¿²©»²¼¾¿®æ ¿«­´¿­¬«²¹­±®·ó
»²¬·»®¬ ±¼»® ­°»·½¸»®±®·»²¬·»®¬ò Þ»·¼» Ê»®º¿¸®»² ­·²¼ ª±² Û®»·¹²·­®¿¬» ¦«® Ô¿«º¦»·¬
«²¿¾¸\¿²¹·¹ò Õ±±°»®¿¬·±² °¿­­¬ ¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ »²¬­°®»½¸»²¼ ¼»® ¿µ¬«»´´»²
Þ»¼·²¹«²¹»² «²¼ «²¬»® Û·²¸¿´¬«²¹ ¼»® Û²¬©«®º­°¿®¿³»¬»® ¿²ò

ß«­´¿­¬«²¹­±®·»²¬·»®¬»® Û²¬©«®º

Û­ ­·²¼ ¼·» ß²¦¿¸´ ¼»® ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­» Ò ã ¶Ð¿Ð¶ô ¼·» ß«­´¿­¬«²¹­¹®»²¦» Ë¾
«²¼ ¼·» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ Ð ª»®´«­¬

h·
¾»µ¿²²¬ò Û·²» Û®»·¹²·­®¿¬» h·ô ¦«³ Þ»·­°·»´

¿¾¹»´»·¬»¬ ¿«­ Û®º¿¸®«²¹ ±¼»® Ó»­­«²¹ô ©·®¼ ¿²¹»²±³³»²ò Ù»­«½¸¬ ·­¬ ¼·» Ù®\±d» ´
¼»® Ð«r»®­°»·½¸»®ò



çî ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

ïò Ê»®¬»·´«²¹ ¼»® ß«­´¿­¬«²¹ Ë¾æ è· î Ð¿Ð æ Ë¾

Ò
ã Ý·

Ì·
¹¼©ò Ì· ã Ý·

Ë¾
Ò

îò Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® Ð«r»®¹®\±d» ´æ Ú·²¼» ¼«®½¸ ×¬»®¿¬·±² ¼¿­ µ´»·²­¬» ´ ³·¬ è· î
Ð¿Ð æ ï� Ðh·Ì·

ø´÷ i Ð ª»®´«­¬
h·

Þ»³»®µ«²¹æ Û­ µ¿²² °¿­­·»®»²ô ¼¿­­ ´ ­»¸® ¹®±d ©·®¼ô ©»²² Ð ª»®´«­¬
h·

­»¸® µ´»·² ¹»©\¿¸´¬
©«®¼»ò

Í°»·½¸»®±®·»²¬·»®¬»® Û²¬©«®º

Û­ ­·²¼ ¼·» ß²¦¿¸´ ¼»® ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­» Ò ã ¶Ð¿Ð¶ô ¼·» Ù®\±d» ¼»­ ¦«® Ê»®ó
º\«¹«²¹ ­¬»¸»²¼»² Í°»·½¸»®­ Ô «²¼ ¼·» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ Ð ª»®´«­¬

h·
¾»µ¿²²¬ò

Û·²» Û®»·¹²·­®¿¬» h·ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ¿¾¹»´»·¬»¬ ¿«­ Û®º¿¸®«²¹ ±¼»® Ó»­­«²¹ô ©·®¼
¿²¹»²±³³»²ò Ù»­«½¸¬ ·­¬ ¼·» ß«­´¿­¬«²¹­¹®»²¦» Ë¾ò

ïò Ê»®¬»·´«²¹ ¼»­ Í°»·½¸»®­ Ôæ Û­ ·­¬ ´ ã Ô
Ò

ò Þ»­¬·³³» Ì· ³·¬ ï � Ðh·å´øÌ·÷ i
Ð ª»®´«­¬
h·

îò Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® ß«­´¿­¬«²¹­¹®»²¦» Ë¾æ Þ»®»½¸²» ¼·» ²±¬©»²¼·¹» ß«­´¿­¬«²¹
Ë¾ ã

Ð
·
Ý·

Ì·
ò

Þ»³»®µ«²¹æ Û­ µ¿²² °¿­­·»®»²ô ¼¿­­ Ë¾ â ï ·­¬ò Ü¿­ Ê»®º¿¸®»² ³«­­ ¼¿²² ³·¬ »·²»®
¹®\±d»®»² Ð«r»®¹®\±d» ©·»¼»®¸±´¬ ©»®¼»²ò

ìòëòïð Ê»®¹´»·½¸»²¼» Þ»¬®¿½¸¬«²¹»²

×² ¼·»­»³ ß¾­½¸²·¬¬ ©·®¼ »·² Ê»®¹´»·½¸ ³·¬ ¼»³ »®»·¹²·­¹»¬®·»¾»²»² Þ»¬®·»¾­­§­¬»³
Ì·²§ÑÍ ¹»º\«¸®¬ò ß«d»®¼»³ ©·®¼ ¼·» µ±±°»®¿¬·ª» ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²
³·¬ ¾»µ¿²²¬»² Ê»®º¿¸®»² ¹»¹»²\«¾»®¹»­¬»´´¬ò Ü¿¾»· ©»®¼»² ¿«½¸ ß­°»µ¬» ¼»­ ø­¬\±®»²ó
¼»²÷ Û·²p«­­»­ °»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­» ¿«º ¼·» Í»®ª»®°®±¦»­­» ¾»¬®¿½¸¬»¬ò Û·²» «²¬»®»
Í½¸®¿²µ» ¼»® ¹¿®¿²¬·»®¬»² Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ©·®¼ ¿²¹»¹»¾»²ò

Ì·²§ÑÍ

Ì·²§ÑÍ ÅïíÃ ·­¬ »·² »·² »®»·¹²·­¹»¬®·»¾»²»­ Þ»¬®·»¾­­§­¬»³ º\«® ¼®¿¸¬´±­» Í»²­±®µ²±ó
¬»²ò ß°°´·µ¿¬·±²»² ­·²¼ ¿«­ Õ±³°±²»²¬»² ¿«º¹»¾¿«¬ «²¼ ©»®¼»² ¼«®½¸ Þ»²¿½¸ó
®·½¸¬·¹«²¹ ³·¬ ¼»¼·¦·»®¬»² Û®»·¹²·­­»² ¦«® ß«­º\«¸®«²¹ ¹»¾®¿½¸¬ò ß´´» Õ±³°±²»²¬»²
´¿«º»² «²«²¬»®¾®»½¸¾¿®ò Ü·» ß«­º\«¸®«²¹­®»·¸»²º±´¹» ·­¬ ¹»³\¿d »·²»® Ú×ÚÑ Í¬®¿¬»¹·»
±®¹¿²·­·»®¬ò Ì·²§ÑÍ ª»®¿®¾»·¬»¬ ­±©±¸´ °»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»ô ¿´­± ®»¹»´³\¿d·¹» Æ»·¬ó
¹»¾»®»®»·¹²·­­»ô ©·» ¿«½¸ ¿°»®·±¼·­½¸» Û®»·¹²·­­» ·² »·²»® »·²¦·¹»² Ú×ÚÑ Í½¸´¿²¹»ò
Ö»¼»­ Û®»·¹²·­ ©·®¼ »·²¦»´² ¾»¸¿²¼»´¬ò ×³ Ê»®¹´»·½¸ ¼¿¦« ª»®¿®¾»·¬»¬ ¼·» ¹»­¬»«»®¬»ô
¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² Û®»·¹²·­­» ¿³ Í¬\«½µò Ú\«® ¶»¼»² Û®»·¹²·­¬§° ¹·¾¬ »­
»·²»² ¼»¼·¦·»®¬»² Ð«r»®ò Ì¿¾»´´» ìòè ­¬»´´¬ ¼·» Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­º±®³»² »·²¿²¼»® ¹»¹»²ó
\«¾»®ò Û­ ©·®¼ ¼·» Û®»·¹²·­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ·² Þ»¦«¹ ¿«º »·²»² ¿°»®·±¼·­½¸»² Û®»·¹²·­¬§°
«²¬»®­«½¸¬ò Û­ ©·®¼ ¼¿­ ß²¬©±®¬¦»·¬ª»®¸¿´¬»² ¾»·¼»® ß²­\¿¬¦» ª»®¹´·½¸»²ò

ÒøÝ¿Ð õÓÝÐ ÷
áh ÒÝ¿Ð õ Ì ¿Ð

ÒÝ¿Ð õÒÓÝÐ
áh ÒÝ¿Ð õ Ì ¿Ð

Û­ º±´¹¬æ çÒ| æ Ò â Ò| ÷ ÒÓÝÐ â Ì ¿Ð øìòïè÷

Ù´»·½¸«²¹ ìòïè ¹·¾¬ ¼·» Þ»¼·²¹«²¹ ¿²ô «²¬»® ¼»® ¼«®½¸­½¸²ò ß²¬©±®¬¦»·¬Ì·²§ÑÍ â
¼«®½¸­½¸²ò ß²¬©±®¬¦»·¬¿°»®·±¼·­½¸ ¹·´¬ò Û­ ¦»·¹¬ô ¼¿­­ ¼·» ß«º¬»·´«²¹ ¼»® Ê»®¿®¾»·¬«²¹
·² ¼»¼·¦·»®¬» Ð«r»® ¼»® Û®»·¹²·­¬§°»² ¦« »·²»® Ê»®¾»­­»®«²¹ ¼»­ ß²¬©±®¬¦»·¬ª»®¸¿´ó
¬»²­ ¹»¹»²\«¾»® Ì·²§ÑÍ º\«¸®»² µ¿²²ò



ìòëò ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» çí

Ì·²§ÑÍ ¿°»®·±¼·­½¸»
Ð®±¦»­­±®¹¿²·ó
­¿¬·±²

Ù®«²¼´¿­¬ ¼«®½¸ °»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» Ó ÅÛ®»·¹²·­­»Ã ó
Ü«®½¸­½¸²·¬¬´·½¸» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ¼»®
°»®·±¼·­½¸»² Û®»·¹²·­­» ÅÌ¿µ¬»Ã

ÝÐ ó

Ü«®½¸­½¸²·¬¬´·½¸» Ê»®©»·´¦»·¬ °»®·±¼·­½¸»®
Û®»·¹²·­­» ·² Ú×ÚÑ Í½¸´¿²¹» ÅÌ¿µ¬»Ã

ÓÝÐ ó

Ü«®½¸­½¸²·¬¬´·½¸» Þ»®»½¸²«²¹­¦»·¬ º\«® »·²
¿°»®·±¼·­½¸»­ Û®»·¹²·­ ÅÌ¿µ¬»Ã

Ý¿Ð Ý¿Ð

Ü«®½¸­½¸²·¬¬´·½¸» ß²¬©±®¬¦»·¬ º\«® »·² ¿°»ó
®·±¼·­½¸»­ Û®»·¹²·­ ÅÌ¿µ¬»Ã

Ý¿Ð õÓÝÐ hÝ¿Ð õ Ì ¿Ð

Ü«®½¸­½¸²·¬¬´·½¸» ß²¬©±®¬¦»·¬ º\«® »·² Ò
Û®»·¹²·­­» ÅÌ¿µ¬»Ã

ÒøÝ¿Ð õÓÝÐ ÷ ÒÝ¿Ð õ Ì ¿Ð

Ì¿¾»´´» ìòèæ Ù»¹»²\«¾»®­¬»´´«²¹ ¼»® Û®»·¹²·­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ª±² Ì·²§ÑÍ «²¼ ¼»® ¿°»ó
®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¼·»­»® ß®¾»·¬ò

ß°»®·±¼·­½¸» Í»®ª»® ³·¬ Û½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹µ»·¬»²

Þ«¬¬¿¦¦± «²¬»®­½¸»·¼»¬ ·² ÅëëÃ Í»®ª»®ª»®º¿¸®»² ³·¬ º»­¬»² «²¼ ¼§²¿³·­½¸»² Ð®·±®·¬\¿ó
¬»² ¦«® Þ»¸¿²¼´«²¹ ª±² ¿°»®·±¼·­½¸»² Û®»·¹²·­­»²ò Ù»³»·²­¿³»­ Æ·»´ ¼»® Ê»®º¿¸®»²
·­¬ »­ô ¼·» ß²¬©±®¬¦»·¬ ¦« ³·²·³·»®»² «²¼ Û½¸¬¦»·¬¹¿®¿²¬·»² º\«® ¼·» Û®»·¹²·­ª»®¿®¾»·ó
¬«²¹ ¦« ¹»¾»²ò Ü¿¾»· ©»®¼»² ²«® ¼·» Í»®ª»®°®±¦»­­» ¿«­¹»º\«¸®¬ô ¼·» ¼·» Ù¿®¿²¬·»²
»·²¸¿´¬»²ò ß´­ Ú±´¹» µ¿²² »­ °¿­­·»®»²ô ¼¿­­ ¾»­¬·³³¬» Û®»·¹²·­¬§°»² ¹¿® ²·½¸¬ ³»¸®
ª»®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»²ò

×² ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»²ô ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¼·»­»® ß®¾»·¬ ­±´´ ¶»¼»® »·²ó
¦»´²» Í»®ª»®°®±¦»­­ »·²» ¸±¸» ß²¦¿¸´ ª±² º\«® ·¸² ¼»¼·¦·»®¬»² Û®»·¹²·­­»² ª»®¿®¾»·¬»²ò
Ú¿·®» Ù»­¬¿´¬«²¹ ¼·»­»® ß«º¹¿¾» ¾»· Ê»®³»·¼«²¹ ª±² \Ë¾»®´¿­¬ «²¼ «²¬»® ª±®¹»¹»ó
¾»²»² Í°»·½¸»®ó «²¼ Î»½¸»²¦»·¬®»­­±«®½»² ­¬»¸»² ·³ Ê±®¼»®¹®«²¼ò ß´´» Í»®ª»®°®±ó
¦»­­» ³\«­­»² ¼¿¬»²»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹ ­»·²ô «³ µ±±°»®¿¬·ª»­ Ê»®¸¿´¬»² ¦« »®³\±¹´·½¸»²ò
ß²¼»®» °»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» µ\±²²»² ¼·» ß«­º\«¸®«²¹ ¼»® Í»®ª»®°®±¦»­­» «³ ¾·­ ¦«
³¿¨Ý°»®òÐ®±¦ò

°³
õ³¿¨Ý¿°»®òÐ®±¦ò

°²
ª»®¦\±¹»®²ò Ü·»­» Ü¿¬»² µ\±²²»² \«¾»® ³»¸®»®» ß«­º\«¸ó

®«²¹­°»®·±¼»² »®³·¬¬»´¬ «²¼ ·² ¼»® Ð»®·±¼»²¾»®»½¸²«²¹ ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ ©»®¼»²ò

×³ Û¨¬®»³º¿´´ µ¿²² ¶»¼±½¸ ¶»¼»® °»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­ · ¿´´» ¿²¼»®»² ­± ª»®¦\±¹»®²ô
¼¿­­ ¼»®»² Ð®±¦»­­¯«¿´·¬\¿¬ èµå µ êã · æ ÏÐ ø°µ÷ ã ðò Ü·» Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹µ»·¬ °»ó
®·±¼·­½¸»® Í»®ª»®°®±¦»­­» ·­¬ ¼¿¼«®½¸ ²·½¸¬ ³»¸® »®º\«´´¬ò Ù´»·½¸» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²ó
´·½¸µ»·¬»² µ\±²²»² ²·½¸¬ ³»¸® ¹¿®¿²¬·»®¬ ©»®¼»² «²¼ µ±±°»®¿¬·ª»­ Ê»®¸¿´¬»² ©·®¼
²·½¸¬ »®®»·½¸¬ò Ü·» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² «¾·¯«·¬\¿®»® Í§­¬»³» ¼»¹®¿¼·»®¬ ¦« »·²»® Ú×ó
ÚÑ Í½¸´¿²¹»ò Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¼»® °»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²
¹¿®¿²¬·»®»² ¶»¼±½¸ô ¼¿­­ µ»·² Ð®±¦»­­ °»®³¿²»²¬ ¿«­¹»´¿­­»² ©·®¼ò ß´´» Ð®±¦»­­»
©»®¼»² º¿·® ¾»¸¿²¼»´¬ ³·¬ »·²»® ¹»³»·²­¿³»² ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼» ¿«­¹»º\«¸®¬ò Í·»
¾»¬®\¿¹¬ ·³ Ü«®½¸­½¸²·¬¬ º\«® ¿´´» Ò ã ¶Ð¶ Ð®±¦»­­»

Ì ã
ï

Ò

ÒÈ
·ãï

Ì· õ
È

µîÐåµ êã·

Ýµ øìòïç÷

Ü·»­ ·­¬ ¼·» «²¬»®» Í½¸®¿²µ»ô »²¹´ò ¾±¬¬±³ ´·²»ô ¼»® ß²¬©±®¬¦»·¬ ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­
¾»· ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ô ¼·» Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² º\«® ¿´´» °»®·±¼·­½¸»²



çì ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

«²¼ ¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­» ¹¿®¿²¬·»®»² µ¿²²ò Ü·» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬»² ¼»®
¿°»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­» »®¹»¾»² ­·½¸ ¹»³\¿d Ù´»·½¸«²¹ ìòïî º\«® ¼·»­» Í»®ª»®°»®·±¼»ò
Û­ ©·®¼ ²·½¸¬ \«¾»®­¬»«»®¬ô ¼¿ ¼·» Í¬»«»®«²¹ ·² Ù´»·½¸«²¹ ìòïì ¼»² Û®©¿®¬«²¹­©»®¬ h·
«²¼ ²·½¸¬ ¼»² ¬¿¬­\¿½¸´·½¸»² Ê»®´«­¬ ¾»­¬·³³¬ò

ìòê ×³°´»³»²¬·»®«²¹ Ð¿®¬·½´» ÑÍ

Ð¿®¬·½´» ÑÍ ·­¬ »·² Þ»¬®·»¾­­§­¬»³ º\«® ¼·» Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬º±®³ ÅïçÃò Û­
·³°´»³»²¬·»®¬ ¼»² Û²¬©«®º ¼»® Ô¿«º¦»·¬«³¹»¾«²¹ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ íòëòí «²¼ ­¬»´´¬
¦«­\¿¬¦´·½¸» Û²¬©·½µ´«²¹­«²¬»®­¬\«¬¦«²¹ º\«® «¾·¯«·¬\¿®» ß²©»²¼«²¹»² ¾»®»·¬ò Ð¿®¬·½ó
´» ÑÍ «²¬»®­¬\«¬¦¬ ­»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»ô °»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» «²¼ Ð®±¦»­­¹®¿°¸»² «²¼
·³°´»³»²¬·»®¬ ¼¿­ ¹»®»¹»´¬» Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­ª»®¸¿´¬»² º\«® »·²» º¿·®»
Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²ò

ìòêòï ß®½¸·¬»µ¬«® «²¼ Õ±³°±²»²¬»²

Ü·» ß®½¸·¬»µ¬«® ¼»­ Þ»¬®·»¾­­§­¬»³ ·­¬ ·² ß¾¾·´¼«²¹ ìòíí ¼¿®¹»­¬»´´¬ò Ð¿®¬·½´» ÑÍ

ß¾¾·´¼«²¹ ìòííæ Í§­¬»³¿®½¸·¬»µ¬«® ¼»­ Ð¿®¬·½´» ÑÍ

·­¬ º\«® ïóÐ®±¦»­­±® Í§­¬»³» ³·¬ ­»¸® ¾»­½¸®\¿²µ¬»² Í°»·½¸»® «²¼ Î»½¸»²®»­­±«®½»²
»²¬©·½µ»´¬ ©±®¼»²ò Ü·» ß«º¹¿¾»² ­·²¼ Ð®±¦»­­±®ó «²¼ Ð®±¦»­­³¿²¿¹»³»²¬ò Ü·» Ô¿«ºó
¦»·¬«³¹»¾«²¹ ³·¬ Í½¸»¼«´»®ô Î»¹´»® «²¼ Ü·­°¿¬½¸»® º\«¸®¬ ¼·» Ð®±¦»­­» ¿«­ò ×²¬»®ó
°®±¦»­­µ±³³«²·µ¿¬·±² ©·®¼ ¼«®½¸ ¹»³»·²­¿³» Í°»·½¸»®¾»®»·½¸» ®»¿´·­·»®¬ô ¿«º ¼·»
²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª» Ð®±¦»­­» ²¿½¸»·²¿²¼»® ¦«¹®»·º»²ò

Ð®±¦»­­» ­·²¼ ²·½¸¬ Ì»·´ ¼»­ Ð¿®¬·½´» ÑÍô ­±²¼»®² ¿²©»²¼«²¹­­°»¦·q­½¸» Ì»·´»ò Ð®±ó
¦»­­» µ\±²²»² ¿«º Ú«²µ¬·±²»² ¼»® Í§­¬»³¾·¾´·±¬¸»µ»² ¦«¹®»·º»²ô ©»²² ­·» ·² ¼»® Ô¿«ºó
¦»·¬«³¹»¾«²¹ ¼»­ Ð¿®¬·½´» ÑÍ ¿«­¹»º\«¸®¬ ©»®¼»²ò Ü·» Þ·¾´·±¬¸»µ»² ­¬»´´»² »·²» »·²ó
º¿½¸» Í½¸²·¬¬­¬»´´» ¦« ¼»² Ð´¿¬¬º±®³º«²µ¬·±²»² ¾»®»·¬ò

Ð®±¦»­­»ô Í»®ª·½»­ «²¼ ÑÍ ­·²¼ ·² ¼»® Ð®±¹®¿³³·»®­°®¿½¸» Ý ¹»­½¸®·»¾»² «²¼ ©»®ó
¼»² ¼«®½¸ ¼»² Ý±³°·´»® ·² ¿«­º\«¸®¾¿®»² Ý±¼» º\«® ¼»² Ð×ÝïèÚêéîð Ó·µ®±½±²¬®±´´»®
¼»® Ð¿®¬·½´» Ð´¿¬¬º±®³ \«¾»®­»¬¦¬ò ×² ¼·»­»® ²¿¬·ª»² ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ­·²¼ Ô¿«º¦»·¬ó
«³¹»¾«²¹ «²¼ Ð®±¦»­­» ­»¸® »²¹ ¹»¾«²¼»²ò Ü·» Ì¿¾»´´» ìòç »®µ´\¿®¬ Õ±³°±²»²¬»²
«²¼ Ú«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² ¼»­ Ð¿®¬·½´» ÑÍò É»·¬»®» ß«º¹¿¾»² »·²»­ Þ»¬®·»¾­­§­¬»³­ ­·²¼
Í°»·½¸»®ó «²¼ Ù»®\¿¬»³¿²¿¹»³»²¬ò Í°»·½¸»®³¿²¿¹»³»²¬ ©·®¼ ¼«®½¸ Ý±³°·´»® ®»¿ó
´·­·»®¬ò Ü»® Ý±³°·´»® ¿²¿´§­·»®¬ ¼·» Í§­¬»³­±º¬©¿®» «²¼ Ð®±¦»­­» «²¼ ¿´´±¦·»®¬ ¼»²



ìòêò ×³°´»³»²¬·»®«²¹ Ð¿®¬·½´» ÑÍ çë

Õ±³°±²»²¬» Ú«²µ¬·±²
Í½¸»¼«´»® Û­ ©·®¼ »·² °®·±®·¬\¿¬­¾¿­·»®¬»­ Ð®±¦»­­­½¸»¼«´·²¹ «²¬»®ó

­¬\«¬¦¬ò Ü·» Í½¸»¼«´·²¹µ±³°±²»²¬» ·­¬ ¿«­¬¿«­½¸¾¿® «²¼ »®ó
´¿«¾¬ ¼»² Û·²­¿¬¦ ª±² »½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»² Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·ó
»²ò

Î»¹´»® Ú\«® Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ©·®¼ ÚÏÍ ¿´­
Í½¸»¼«´»® »·²¹»­»¬¦¬ò ÚÏÍ ¿®¾»·¬»¬ °®±¦»­­¾»¦±¹»² ©·»
»·² ÐóÎ»¹´»® øß¾­½¸²·¬¬ ìòìòê÷ò ß«½¸ ¼»® Æ©»·óÐ«²µ¬ó
Î»¹»´³»½¸¿²·­³«­ º\«® Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ·­¬ ·³ Í½¸»¼«´»® ·³ó
°´»³»²¬·»®¬ò

Ü·­°¿¬½¸»® Ð»®·±¼·­½¸ ©»®¼»² ¼·» Ð®±¦»­­» ¼«®½¸ ¼»² Ü·­°¿¬½¸»® ¿«­ó
¹»º\«¸®¬ò Ü·» Ê»®©¿´¬«²¹ ¼»® Í§­¬»³¦»·¬ ¬®»·¾¬ ¼¿­ ¹»­¿³¬»
Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ª±®¿²ò

ßÐ× Ü·» Í½¸²·¬¬­¬»´´» ¦«® ß²©»²¼«²¹­°®±¹®¿³³·»®«²¹ ­¬»´´¬
Ú«²µ¬·±²»² ¦«® Û®¦»«¹«²¹ ª±² Í»®ª·½»­ô Ð®±¦»­­»² «²¼
¼»³ Þ»µ¿²²¬³¿½¸»² ¼»® Ð®±¦»­­» ·³ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ¾»ó
®»·¬ò Í¬®«µ¬«®»² ¦«® Ê»®©¿´¬«²¹ ¼»® Í»®ª·½»ó «²¼ Ð®±¦»­­ó
°¿®¿³»¬»® ©»®¼»² ¿²¹»¾±¬»²ò Í½¸»¼«´»® «²¼ Ü·­°¿¬½¸»®
ª»®©»²¼»² ¼¿­ ßÐ×ô «³ Ð®±¦»­­» ¦« ¿¼®»­­·»®»² «²¼ ¼»ó
®»² Ô¿«º¦»·¬°¿®¿³»¬»® ¦« ª»®\¿²¼»®²ò

Ì¿¾»´´» ìòçæ Õ±³°±²»²¬»² ¼»­ Ð¿®¬·½´» ÑÍ

Í°»·½¸»® ­¬¿¬·­½¸ò Ü«®½¸ Ñ°¬·³·»®«²¹ µ\±²²»² Í°»·½¸»®¾»®»·½¸» ³»¸®º¿½¸ ª»®©»²¼»¬
©»®¼»²ò Ù»®\¿¬»³¿²¿¹»³»²¬ ¦«® Ê»®©»²¼«²¹ °»®·°¸»®»® Õ±³°±²»²¬»² ©·» Í»²­±®»²
«²¼ ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­»·²¸»·¬ ©·®¼ ¼«®½¸ Ì®»·¾»®­±º¬©¿®» ·² ¼»² ¼¿®«²¬»®´·»¹»²ó
¼»² Í§­¬»³¾·¾´·±¬¸»µ»² ®»¿´·­·»®¬ò

ìòêòî Ö¿ª¿ Ê·®¬«»´´» Ó¿­½¸·²»

Ë¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ­·²¼ ²·½¸¬ ¿«º »·²» «²ª»®\¿²¼»®´·½¸» Ó»²¹» ª±² Ð®±¦»­­»²
º»­¬¹»´»¹¬ò Í»®ª·½»­ «²¼ Ð®±¦»­­» ­±´´»² ¿«­¬¿«­½¸¾¿® ­»·²ò ×² ¼»® ²¿¬·ª»² ×³°´»³»²ó
¬·»®«²¹ ­·²¼ Ð¿®¬·½´» ÑÍ «²¼ Í»®ª·½»­ »²¹ ¹»¾«²¼»²ò Ü»® ß«­¬¿«­½¸ ª±² \«¾»®­»¬¦¬»²
Ð®±¹®¿³³¬»·´»² ¦«® Ô¿«º¦»·¬ »®º±®¼»®¬ ®»´±µ·»®¾¿®»² Þ·²\¿®½±¼»ô ¼»® ¿«º ¼»® Ð´¿¬¬ó
º±®³ ¦«® Ô¿«º¦»·¬ ¼«®½¸ »·²»² Ô·²µ»® ²»« ¹»¾«²¼»² ©»®¼»² ³«­­ò Î»¿´·­·»®¬» Ê»®ó
º¿¸®»² ­·²¼ ·² ÅèïÃ «²¼ ÅèîÃ ¾»­½¸®·»¾»²ò

Ú\«® ¼·»­» ß®¾»·¬ ©«®¼» »·²» Ö¿ª¿ ª·®¬«»´´» Ó¿­½¸·²» ¹»©\¿¸´¬ô ¼·» µ±³°¿µ¬»² Þ§ó
¬»½±¼» ¿«­º\«¸®¬ò Ü·» Ö¿ª¿ ª·®¬«»´´» Ó¿­½¸·²» ©«®¼» ·³ Î¿¸³»² ¼»® Ü·°´±³¿®¾»·¬
ª±² ß²¼®»¿­ ß®²±´¼ ÅèíÃ º\«® ¼·» Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬º±®³ »²¬©·½µ»´¬ò Í»®ª·½»­
­·²¼ »·²¦»´²» Ö¿ª¿ Õ´¿­­»²ô ¼·» ¦«® Ô¿«º¦»·¬ °»® ¼®¿¸¬´±­»® Õ±³³«²·µ¿¬·±² ·² ¼»²
Í°»·½¸»® ¼»­ Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® ¹»´¿¼»² ©»®¼»²ò Ü¿­ Ð¿®¬·½´» ÑÍ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³
ª»®³¿¹ ¼·» Ö¿ª¿óÍ»®ª·½»­ ·² ¹´»·½¸»® É»·­» ¦« ¾»¸¿²¼»´² ©·» ²¿¬·ª» Í»®ª·½»­ò Æ«
¶»¼»³ Ö¿ª¿ Í»®ª·½» »¨·­¬·»®¬ »·² ­±¹»²¿²²¬»® Í°·»¹»´óÍ»®ª·½» ±¼»® Í¬»´´ª»®¬®»¬»®ô ¼»®
¼«®½¸ ¼¿­ Ð¿®¬·½´» ÑÍ ßÐ× ª»®©¿´¬»¬ ©·®¼ò Ü·»­ »®³\±¹´·½¸¬ ¼·» ²¿¸¬´±­» Û·²¾·²¼«²¹
ª±² Ö¿ª¿óÐ®±¦»­­»² ·² ¼¿­ ²¿¬·ª» Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ò Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ìòíì ·´´«­¬®·»®¬ ¼·»
Ê»®¾·²¼«²¹ò Ü»® Ö¿ª¿ Í»®ª·½» \«¾»®¬®\¿¹¬ ³·¬¬»´­ ¼»® Ú«²µ¬·±² ®»¹·­¬»®ø÷ Õ±²q¹«ó
®¿¬·±²­°¿®¿³»¬»® «²¼ »·²» ­»·²» »·¹»²» Î»º»®»²¦ ¿«º ¼»² Í°·»¹»´óÍ»®ª·½»ò Þ»· ß«­º\«¸ó
®«²¹ ®«º¬ ¼»® Ü·­°¿¬½¸»® ¼¿²² ¼«®½¸ ¼·» »¨»½«¬»ø÷ Ú«²µ¬·±² ¼·» ª·®¬«»´´» Ó¿­½¸·²»
³·¬ ¼·»­»® Î»º»®»²¦ ¿«º «²¼ ¼·» Í»®ª·½»º«²µ¬·±² ­¬¿®¬»¬ò Í±©±¸´ ²¿¬·ª» Í»®ª·½»­ ©·»



çê ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

ß¾¾·´¼«²¹ ìòíìæ Ê»®¾·²¼«²¹ ¼»® Ö¿ª¿ ª·®¬«»´´»² Ó¿­½¸·²» ³·¬ ¼»³ Ð¿®¬·½´» ÑÍ

¿«½¸ Ö¿ª¿ Í»®ª·½»­ µ\±²²»² ¿«º ¼·» ¶»©»·´­ ¿²¼»®»² Ð«r»® ª»®´·²µ»²ò Ü¿º\«® »¨·­¬·»®¬
·³ Ð¿®¬·½´» ÑÍ ßÐ× »·²» ¹»¬Þ«ºº»®ø÷ Ú«²µ¬·±²ò Ü«®½¸ µ±°·»®»² \«¾»®¬®\¿¹¬ ­·» ¼»²
Ð«r»®·²¸¿´¬ ¼»­ ²¿¬·ª»² Í»®ª·½» ¿«º ¼»² Ø»¿° ¼»® Ö¿ª¿ ª·®¬«»´´»² Ó¿­½¸·²»ò Ü»®
Ö¿ª¿ Í»®ª·½» µ¿²² ·³ ß²­½¸´«­­ ¿«º ¼·» Ü¿¬»² ¦«¹®»·º»²ò Ü¿­ Í°»·½¸»®³¿²¿¹»³»²¬
»®º±´¹¬ ¼«®½¸ ¼§²¿³·­½¸» ß´´±µ¿¬·±² ¼«®½¸ ¼·» ª·®¬«»´´» Ó¿­½¸·²»ò

ìòêòí Û²¬©·½µ´«²¹­«²¬»®­¬\«¬¦«²¹

Ü·» Û®­¬»´´«²¹ ª±² «²¼ ¼·» ß®¾»·¬ ³·¬ ­»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»² Ð®±¦»­­»² º\«® »·²¹»¾»¬¬»ó
¬»ô «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ©·®¼ ¼«®½¸ »·²» É»®µ¦»«¹µ»¬¬» º\«® Ü»­µ¬±°óÎ»½¸²»®
«²¬»®­¬\«¬¦¬ò Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ©»®¼»² ¼«®½¸ ¼¿­ Ù®¿°¸»²©»®µ¦»«¹ Ù®¿°¸ª·¦ ÅèìÃ ³±ó
¼»´´·»®¬ò Ü·» É»®µ¦»«¹µ»¬¬» »®´¿«¾¬ ¼·» Û²¬©·½µ´«²¹ ·² ¾»·¼» Î·½¸¬«²¹»² ø»²¹´ò
®±«²¼¬®·° »²¹·²»»®·²¹÷ò Û­ µ\±²²»² ¿«­ ¼»® ¹®¿°¸·­½¸»² Î»°®\¿­»²¬¿¬·±² Ý±¼»¹»®\«ó
­¬» »®¦»«¹¬ ©»®¼»²ò Ë³¹»µ»¸®¬ µ¿²² ¿«­ »·²»³ ´¿«º»²¼»² Ð®±¦»­­­§­¬»³ ¸»®¿«­ »·²
Í»®ª·½»¹®¿°¸ ¿«­¹»´»­»²ô ¿²¹»¦»·¹¬ô ³±¼·q¦·»®¬ «²¼ ©·»¼»® ¼»³ Í§­¬»³ \«¾»®¹»¾»²
©»®¼»²ò ß´´» É»®µ¦»«¹» ©«®¼»² ·² ¼»® ª±³ ß«¬±® ¾»¬®»«¬»² Ü·°´±³¿®¾»·¬ ª±² ß²ó
¼®»¿ Í¿§»® ÅéèÃ ·³°´»³»²¬·»®¬ «²¼ ³·¬ ¼»® Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬º±®³ ¹»¬»­¬»¬ò
Ü»® Û²¬©·½µ´»® ©·®¼ ·² ¼®»· Ð¸¿­»² «²¬»®­¬\«¬¦¬æ

Û²¬©«®º ²¿¬·ª»® Í»®ª·½»­ «²¼ Ð®±¦»­­»æ Ó·¬ ¼»³ Ù®¿°¸ª·¦ É»®µ¦»«¹ ©»®¼»²
Í»®ª·½»­ «²¼ Ð®±¦»­­» ·² »·²»³ Í»®ª·½»¹®¿°¸»² »²¬©±®º»² «²¼ ³·¬ Ð»®·±¼»
«²¼ Ï«¿´·¬\¿¬­¾«¼¹»¬ °¿®¿³»¬®·­·»®¬ò ß«­ ¼»® Þ»­½¸®»·¾«²¹ ©»®¼»² Ý Ý±¼»ó
¹»®\«­¬» º\«® ¼·» Í»®ª·½»­ ¹»²»®·»®¬ò Ë²¬»® Æ«¸·´º»²¿¸³» ¼»­ Ð¿®¬·½´» ÑÍ ßÐ×
©·®¼ Ý±¼» ¦«³ Û®­¬»´´»² «²¼ Þ»µ¿²²¬³¿½¸»² ¼»® Ð®±¦»­­» ·³ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³
»®¦»«¹¬ò Í»®ª·½»­ «²¼ Ð®±¦»­­» ©»®¼»² ¦«­¿³³»² ³·¬ ¼»³ Ð¿®¬·½´» ÑÍ «²¼
¼»² Í§­¬»³¾·¾´·±¬¸»µ»² µ±³°·´·»®¬ «²¼ ³·¬¬»´­ Ú´¿­¸óÐ®±¹®¿³³·»®»® ¿«º ¼»²
Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® ¬®¿²­º»®·»®¬ò Ü·» Ð®±¦»­­» ¿«­ ¼·»­»® Ð¸¿­» ­·²¼ ¦«® Ô¿«º¦»·¬
«²ª»®\¿²¼»®´·½¸ò Þ»·­°·»´» ­·²¼ Í»²­±®óÍ¿³°´·²¹ «²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°®±¦»­­»ò

Ê»®\¿²¼»®«²¹ ¼»® Ð®±¦»­­µ±²q¹«®¿¬·±² ¦«® Ô¿«º¦»·¬æ Ü·» ¿µ¬«»´´» Õ±²q¹«®¿ó
¬·±² »·²»­ Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® ©·®¼ ¿«­¹»´»­»² «²¼ ¼»® Í»®ª·½»¹®¿°¸ ³·¬¬»´­
¼»­ Ù®¿°¸ª·¦ É»®µ¦»«¹»­ ¿²¹»¦»·¹¬ò Ò»«» Í»®ª·½»­ «²¼ Ð®±¦»­­» µ\±²²»² »·²ó
¹»¾®¿½¸¬ ©»®¼»²ò Ñ°¬·±²¿´ ©»®¼»² ¹»³\¿d ß¾­½¸²·¬¬ ìòíòîòî Í»®ª·½»¹®¿°¸»²
¬®¿²­º±®³·»®¬ô «³ ¼·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ³·¬ ³»¸®»®»² Ï«»´´»² ¦« »®³\±¹´·ó
½¸»²ò Ò»«» «²¼ ª»®\¿²¼»®¬» Í»®ª·½»­ «²¼ Ð®±¦»­­» ©»®¼»² ¦«® Ô¿«º¦»·¬ °»®



ìòêò ×³°´»³»²¬·»®«²¹ Ð¿®¬·½´» ÑÍ çé

¼®¿¸¬´±­»® Õ±³³«²·µ¿¬·±² ¿² ¼»² Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® \«¾»®¬®¿¹»²ò ×² ¼·»­»®
Ð¸¿­» ©»®¼»² ²«® Ö¿ª¿ Í»®ª·½»­ «²¬»®­¬\«¬¦¬ò Ð¿®¬·½´» ÑÍ »®³\±¹´·½¸¬ ¼·» »·²ó
¸»·¬´·½¸» ×²¬»¹®¿¬·±² ³·¬ ¾»­¬»¸»²¼»² ²¿¬·ª»² Í»®ª·½»­ «²¼ Ð®±¦»­­»²ò

Í·³«´¿¬·±²æ ß²­¬»´´» ¼»® Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ø¿®¼©¿®» µ¿²² »·²» Í§­¬»³­·³«´¿¬·±²
»·²¹»­»¬¦¬ ©»®¼»²ò Ü·»­» Ð¸¿­» »®³\±¹´·½¸¬ ¼·» Û®º¿­­«²¹ ª±² Ô»·­¬«²¹­¼¿¬»²
«²¼ «²¬»®­¬\«¬¦¬ ¼·» Í«½¸» ²¿½¸ Ð®±¹®¿³³º»¸´»®²ò ×² ¼»® Ü·°´±³¿®¾»·¬ ª±²
Ç«­«º ×­µ»²¼»®±¹´« ÅèëÃ ©«®¼» »·² ¦§µ´»²¹»²¿«»® Ð×Ý Ø¿®¼©¿®»»³«´¿¬±® ª±®ó
¹»­¬»´´¬ò Ü»® Û³«´¿¬±® ©«®¼» ·² ¼·» É»®µ¦»«¹µ»¬¬» ·²¬»¹®·»®¬ «²¼ ­·³«´·»®¬ ¼¿­
¹»­¿³¬» Ð¿®¬·½´» ÑÍ »·²­½¸´·»d´·½¸ »·²¹»¾®¿½¸¬»® Ð®±¦»­­»ò

Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ìòíë ¦»·¹¬ ¿´´» É»®µ¦»«¹» ·³ \Ë¾»®¾´·½µò Ü·» É»®µ¦»«¹» ·² ×²¬»®ó

º¿½» ¹»²»®·»®»² Ý±¼»ô ¬®¿²­º±®³·»®»² Ù®¿°¸»² «²¼ ¾»®»·¬»² ¼·» Ü¿®­¬»´´«²¹ ¿«ºò
Ü»® Í»®ª·½»Ó¿²¿¹»® µ±³³«²·¦·»®¬ ³·¬ ¼»³ Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® «²¼ ´·»­¬ ¼»²
¿µ¬«»´´»² Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ¿«­ò ÐÊÓÌ±±´ «²¼ ÐÊÓÝ±²¬®±´ ±®¹¿²·­·»®»² ¼»²
Ì®¿²­º»® ª±² Ö¿ª¿ Í»®ª·½»­ ¿«º ¼»² Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»®ò

ß¾¾·´¼«²¹ ìòíëæ É»®µ¦»«¹» º\«® ¼·» Û²¬©·½µ´«²¹ ª±² ­»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»² Ð®±¦»­­»²
³·¬ Ð¿®¬·½´» ÑÍ øÏ«»´´»æ ÅéèÃ÷ò

ìòêòì Õ»²²¦¿¸´»²

Ü·» ¾»¹®»²¦¬»² Í°»·½¸»®ó «²¼ Î»½¸»²®»­­±«®½»² ­·²¼ ¼·» ´·³·¬·»®»²¼»² Ú¿µ¬±®»² º\«®
Í±º¬©¿®»»²¬©·½µ´«²¹»² ¿«º »·²¹»¾»¬¬»¬»²ô «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²ò Ü·» Î»º»ó
®»²¦°´¿¬¬º±®³ Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® ª»®º\«¹¬ \«¾»® ïîè Õ·´±¾§¬» Ð®±¹®¿³³­°»·½¸»® «²¼
ì Õ·´±¾§¬» Ü¿¬»²­°»·½¸»®ò ×²­¾»­±²¼»®» ¼»® Í°»·½¸»®ª»®¾®¿«½¸ «²¼ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹
¼»® Þ»¬®·»¾­­§­¬»³«³¹»¾«²¹ ­·²¼ ¼¿¸»® ª±² ¹®±d»³ ×²¬»®»­­» «²¼ ©»®¼»² ¼«®½¸
Õ»²²¦¿¸´»² »®º¿­­¬ò

Ü·» ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ¼»® Þ»¬®·»¾­­§­¬»³«³¹»¾«²¹ ¿«º ¼»® Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬ó
º±®³ «³º¿­­¬ ¼·» Í§­¬»³¾·¾´·±¬¸»µ»²ô ¿´­ Ð¿®¬·½´»Þ¿­»Í§­¬»³ øÐÞÍ÷ ¾»¦»·½¸²»¬ô ¼¿­
Ð¿®¬·½´» ÑÍ «²¼ ¼·» Ö¿ª¿ ª·®¬«»´´» Ó¿­½¸·²» Ð¿®¬·½´»ÊÓò Ü·» ¼®»· Þ»­¬¿²¼¬»·´» ¾»´»ó
¹»² ³·¬ ççå èû ¼»² Ð®±¹®¿³³­°»·½¸»® ¯«¿­· ª±´´­¬\¿²¼·¹ò Ü¿­ Í°»·½¸»®³¿²¿¹»³»²¬
·­¬ ­¬¿¬·­½¸ «²¼ ©·®¼ ¦«® Õ±³°·´·»®¦»·¬ º»­¬¹»´»¹¬ò Û­ ­¬»¸¬ ¼¿³·¬ ­»¸® ©»²·¹ Í°»·½¸»®
º\«® ¼¿­ ß²´»¹»² «²¼ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹ ª±² Ð®±¦»­­»² ¦«® Ê»®º\«¹«²¹ò Ü·» Þ»¬®·»¾­­§­¬»ó
³«³¹»¾«²¹ ·­¬ ¿«½¸ ±¸²» ª·®¬«»´´» Ó¿­½¸·²» ª±´´ º«²µ¬·±²­º\¿¸·¹ò Ü·»­» Õ±³¾·²¿¬·±²
­¬»´´¬ ©»­»²¬´·½¸ ³»¸® Í°»·½¸»®®»­­±«®½»² º\«® Ð®±¦»­­» ¦«® Ê»®º\«¹«²¹ò Ö»¼±½¸ µ¿²²
Ð¿®¬·½´» ÑÍ ¼¿²² ´»¼·¹´·½¸ «²ª»®\¿²¼»®´·½¸»ô ²¿¬·ª» Ð®±¦»­­» ª»®©¿´¬»²ò



çè ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

Þ»­¬¿²¼¬»·´» Ý±¼»¹®\±d»
Å¾§¬»­Ã

Ü¿¬»²¹®\±d»
Å¾§¬»­Ã

Û·¹»²­½¸¿º¬»²

Ð¿®¬·½´»Þ¿­»Í§­¬»³
øÐÞÍ÷

îëçëì øïçôèû÷ êçé øïéôéïû÷ ²«® Ð´¿¬¬º±®³¦«¹®·rô
µ»·²» Ð®±¦»­­«²¬»®ó
­¬\«¬¦«²¹

ÐÞÍ õ Ð¿®¬·½´»ÊÓ ïðìééð øéçôçíû÷ íííì øèìôéïû÷ ß«­¬¿«­½¸ ª±² Õ´¿­ó
­»² ¦«® Ô¿«º¦»·¬ô µ»·ó
²» Ð®±¦»­­«²¬»®­¬\«¬ó
¦«²¹

ÐÞÍ õ Ð¿®¬·½´» ÑÍ ìçïïî øíéôìéû÷ ïíëí øíìôíèû÷ µ±±°ò «²¼ µ±´´¿¾ò
Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²
¼«®½¸ ÚÏÍô ²«® «²ó
ª»®\¿²¼»®´·½¸»ô ²¿¬·ª»
Ð®±¦»­­» ³\±¹´·½¸

ÐÞÍ õ Ð¿®¬·½´» ÑÍ
õ ÊÓ

ïíðèïë øççôèû÷ íêîð øçïôçèû÷ µ±±°ò «²¼ µ±´´¿¾ò
Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²
ª±² ²¿¬·ª»² «²¼ Ö¿ª¿
Í»®ª·½»­ ¼«®½¸ ÚÏÍ

Ð¿®¬·½´» ÑÍ

ÚÏ Í½¸»¼«´»® êëçî øëôðíû÷ è øðôîîû÷
Ü·­°¿¬½¸»® îêëê øîôðíû÷ ïé øðôìéû÷
ßÐ× ïíçïð øïðôêïû÷ êíï øïëôçèû÷

Ì¿¾»´´» ìòïðæ Í°»·½¸»®¾»¼¿®º ¼»® Þ»­¬¿²¼¬»·´» ¼»® Þ»¬®·»¾­­§­¬»³«³¹»¾«²¹ò Ü»®
Ù®±d¬»·´ ¼»® Ð®±¦»­­ó «²¼ Æ»·¬¹»¾»®·²º±®³¿¬·±²»² ©·®¼ ¼«®½¸ ¼¿­ ßÐ× ª»®©¿´¬»¬ô
«³ Í½¸»¼«´»®ô Ü·­°¿¬½¸»® «²¼ Î»¹´»® ´»·½¸¬¹»©·½¸¬·¹ «²¼ ¿«­¬¿«­½¸¾¿® ¦« ¸¿´¬»²ò

Ü·» Í°»·½¸»®¾»´»¹«²¹»² ¼»® Þ»­¬¿²¼¬»·´» ¼»® Þ»¬®·»¾­«³¹»¾«²¹ ­·²¼ º\«® ¼·» ¿µ¬«»´´»
×³°´»³»²¬·»®«²¹ ¿«º ¼»® Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬º±®³ ·² ¼»® Ì¿¾»´´» ìòïð ¿²¹»¹»ó
¾»²ò Ü·» Æ¿¸´»² ©«®¼»² ·² ÅéèÃ »®³·¬¬»´¬ò Æ«­\¿¬¦´·½¸ ­·²¼ Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¼»® Ð®±ó
¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ º\«® ¶»¼» Õ±³¾·²¿¬·±² ¿²¹»¹»¾»²ò Ü¿­ Æ«­¿³³»²º¿­­»² ª±² Í»®ª·½»­
·² Ð®±¦»­­»² ®»¼«¦·»®¬ ¼»² Î»½¸»²¦»·¬¿«º©¿²¼ ¼»­ Ð¿®¬·½´» ÑÍô ¼¿ Þ»¬®·»¾­­§­¬»³ó
º«²µ¬·±²»² ²«® »·²³¿´ °®± Ð®±¦»­­ ¿«º¹»®«º»² ©»®¼»²ò Ì¿¾»´´» ìòïï ª»®¹´»·½¸¬ ¼»²
Î»½¸»²¦»·¬¿«º©¿²¼ º\«® ¼·» Û·²°´¿²«²¹ «²¼ ß«­º\«¸®«²¹ ª±² Í»®ª·½»­ «²¼ Ð®±¦»­­»²ò
×³ Ú¿´´ ¼»® °®±¦»­­±®·»²¬·»®¬»² ß«­º\«¸®«²¹ ©»·­¬ ¼·­°¿¬½¸ø÷ ¼«®½¸ Ï«¿´·¬\¿¬­¾»ó
®»½¸²«²¹»² «²¼ Æ«¹®·r» ¿«º ¼·» Ð®±¦»­­¼¿¬»²­¬®«µ¬«® »·²» ¹®\±d»®» Ô¿«º¦»·¬ ¿«ºò Ü·»
»²±®³» Û·²­°¿®«²¹ ·² ­½¸»¼«´»ø÷ º\«¸®¬ ´»¬¦¬»²¼´·½¸ ¦«® »·²»® ­·¹²·qµ¿¬»² Î»¼«µó
¬·±² ¼»­ Î»½¸»²¿«º©¿²¼»­ ¼»­ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³­ò

Ö¿ª¿ Þ§¬»½±¼» ®»¼«¦·»®¬ ¼·» Ù®\±d» ª±² Ð®±¹®¿³³»²ò Ü·» µ±³°¿µ¬»®» Ü¿®­¬»´´«²¹
»®´¿«¾¬ »·²» Í°»·½¸»®®»¼«µ¬·±² «³ Ú¿µ¬±® î ¾·­ í ·³ Ê»®¹´»·½¸ ¦« ²¿¬·ª»² èó¾·¬
Ý±¼» ÅèíÃò Ü·» Ð¿®¬·½´»ÊÓ ·­¬ ¶»¼±½¸ ¼«®½¸ ×²¬»®°®»¬¿¬·±² «³ Ú¿µ¬±® íð ´¿²¹­¿³»®
¿´­ ¼·» ²¿¬·ª» ß«­º\«¸®«²¹ ª±² Í»®ª·½»­ò Ü»® Û²¬©·½µ´»® ³«­­ ß«­¬¿«­½¸¾¿®µ»·¬ ¼»®
Í»®ª·½»­ «²¼ Ð®±¦»­­» «²¼ Ù»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ º\«® ¼·» ¶»©»·´·¹» ß°°´·µ¿¬·±² ¿¾©\¿¹»²ò

ìòé ß²©»²¼«²¹ ß©¿®»Ð»²

Ü¿­ ß²©»²¼«²¹­¾»·­°·»´ ß©¿®»Ð»² ·´´«­¬®·»®¬ô ©·» ¼·» µ±±°»®¿¬·ª» «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ó
ª» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¼·» ¦»·¬²¿¸» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ¿µ¬«»´´»® Í·¬«¿¬·±²­·²º±®³¿¬·±²»²ô



ìòéò ß²©»²¼«²¹ ß©¿®»Ð»² çç

Ú«²µ¬·±² Î»½¸»²¦»·¬ ÅÆ§µ´»²Ã
Í»®ª·½» Ð®±¦»­­

¼·­°¿¬½¸ø÷ îïìð îìéî
­½¸»¼«´»ø÷øÚ×ÚÑ÷ Í»®ª·½» ïæ ïçî Ð®±¦»­­ ³·¬ ë Í»®ª·½»­æ ëðì

Í»®ª·½» îæ îïë
Í»®ª·½» íæ îìï
Í»®ª·½» ìæ îêé
Í»®ª·½» ëæ îçí
¹»­¿³¬æ ïîðè ¹»­¿³¬æ ëðì

Ì¿¾»´´» ìòïïæ Î»½¸»²¦»·¬¿«º©¿²¼ ¼»­ Í½¸»¼«´»®­ «²¼ Ü·­°¿¬½¸»®­ ¾»· Û·²°´¿²«²¹ «²¼
ß«­º\«¸®«²¹ò Ú\«® ¼»² Ð®±¦»­­ ³«­­ ¼»® Í½¸»¼«´»® ²«® »·²³¿´ ¿«º¹»®«º»² ©»®¼»²ò Ü»®
ß«º©¿²¼ ¦«® Û·²°´¿²«²¹ ®»¼«¦·»®¬ ­·½¸ ­·¹²·qµ¿²¬ò øÏ«»´´»æ ÅéèÃ÷

­±¹»²¿²²¬» Õ±²¬»¨¬»ô »®³\±¹´·½¸¬ò Û­ ©·®¼ ¹»¦»·¹¬ô ¼¿­­ Ð®±¦»­­»ô ¼·» ×²º±®³¿¬·±ó
²»² ¦«³ ¿µ¬«»´´»² Õ±²¬»¨¬ ´·»º»®²ô ¼«®½¸ ¼·» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ·² Ð¿®¬·½´» ÑÍ
¾»ª±®¦«¹¬ ©»®¼»²ò Õ±±°»®¿¬·±² µ¿²² »·²» µ±²¬»¨¬­»²­·¬·ª» Ð®±¦»­­»·²°´¿²«²¹ »®ó
³\±¹´·½¸»²ò Ü·» ß°°´·¿²½» ß©¿®»Ð»² ·­¬ »·² Í¬·º¬ ³·¬ »·²»³ ·²¬»¹®·»®¬»²ô «¾·¯«·¬\¿®»²
Î»½¸²»®­§­¬»³ò Û® »®º¿­­¬ ¼·» ×²¬»®¿µ¬·±² ­»·²»­ Þ»²«¬¦»®­ «²¼ ¼·» Ë³¹»¾«²¹­­·ó
¬«¿¬·±²ò Ü·»­» ×²º±®³¿¬·±²»² «²¬»®­¬\«¬¦»² ß²©»²¼«²¹»² ©·» ¿«¬±³¿¬·­½¸» Ó»»¬·²¹ó
ß²²±¬¿¬·±²»² «²¼ Í¬»«»®«²¹ ª±² Ù»®\¿¬»² ÅééÃò Ð»®·±¼·­½¸ ©»®¼»² Ü¿¬»² ª±² ¦©»·
Þ»­½¸´»«²·¹«²¹­­»²­±®»² ¿³ Í¬·º¬ ¿µ¯«·®·»®¬ô ·² ³»¸®»®»² Ð®±¦»­­»² ¹»q´¬»®¬ «²¼
¦« ßµ¬·ª·¬\¿¬­µ±²¬»¨¬»² ©·» Í½¸®»·¾»²ô Ô·»¹»² «²¼ Í°·»´»² ª»®¿®¾»·¬»¬ò Û®º¿­ó
­«²¹ ¼»® Í»²­±®·²º±®³¿¬·±² «²¼ Þ»­¬·³³«²¹ ¼»­ ¿µ¬«»´´»² ßµ¬·ª·¬\¿¬­µ±²¬»¨¬»­ ­±´ó
´»² ¦»·¬²¿¸ »®º±´¹»²ò Ê±®¿²¹»¹¿²¹»²» ß®¾»·¬»² ÅìÃÅèêÃÅéèÃ ¸¿¾»² ¾»®»·¬­ ¼·» Ð®±¦»­ó
­» ¦«® ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¼»q²·»®¬ò Ü«®½¸ Ú·´¬»® ©»®¼»² Í»²­±®·²º±®³¿¬·±²»²
¼»® °»®·±¼·­½¸ ¿¾¹»º®¿¹¬»² Þ»­½¸´»«²·¹«²¹­­»²­±®»² ¿«º¾»®»·¬»¬ «²¼ ª»®¿®¾»·¬»¬ò Ü·»
ß¾¾·´¼«²¹ ìòíê ¦»·¹¬ ¼»² Ú·´¬»®¹®¿°¸»² ¿«­ ¼»³ ª±®¿²¹»¹¿²¹»²»² ß®¾»·¬»² «²¼ ­»·ó
²» Ë³­»¬¦«²¹ ¿´­ Í»®ª·½»¹®¿°¸ º\«® ¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ·² Ð¿®¬·½´» ÑÍò

ß¾¾·´¼«²¹ ìòíêæ Ú·´¬»®¹®¿°¸ ¦«® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¼»­ ß©¿®»Ð»²­ «²¼ ¼·» Ë³­»¬ó
¦«²¹ ·² Ð®±¦»­­» ¼»­ Ð¿®¬·½´» ÑÍò Ü·» Ð®±¦»­­» Ìð æ æ æ Ì í »²¬­¬»¸»²ò øÏ«»´´»æÅéèÃ÷ò



ïðð ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

Û­ µ\±²²»² ª·»® Ð®±¦»­­» Ì ð æ æ æ Ìí ·¼»²¬·q¦·»®¬ ©»®¼»²ò Ü·» Õ±³°±²»²¬»² Ð»²Ð®±¾ó
Ø«¾ ¾»¦·»¸«²¹­©»·­» ­·²µ ³¿®µ·»®»² ¼·» º\«® ¶»¼»² Ð®±¦»­­ ­»°¿®¿¬» Û²¬­½¸»·¼«²¹­ó
´±¹·µ ¦«® ¼·» É»·¬»®¹¿¾» ¼»­ »®³·¬¬»´¬»² ßµ¬·ª·¬\¿¬­µ±²¬»¨¬»­ ¿² ß²©»²¼«²¹»² ·² ¼»®
Ë³¹»¾«²¹ ¼»­ ß©¿®»Ð»²ò Ü»® Ð®±¦»­­ Ì ï ·­¬ º\«® ¼·» Û®µ»²²«²¹ ¼»­ Õ±²¬»¨¬»­ Ô·»ó

¹»² ª»®¿²¬©±®¬´·½¸ò Ìðå Ìî «²¼ Ì í º\«® Û®µ»²²«²¹ ª±² Í½¸®»·¾»² «²¼ Í°·»´»²ò
Ü«®½¸ ¼»² ®\«½µ¹»µ±°°»´¬»² Î»¹»´«²¹­³»½¸¿²·­³«­ º\«¸®¬ Ð¿®¬·½´» ÑÍ ¼·» Ð®±¦»­ó
­» ¦«® Û®º¿­­«²¹ «²¼ Þ»®»·¬­¬»´´«²¹ ¼»® Õ±²¬»¨¬·²º±®³¿¬·±²»² ¿¾¸\¿²¹·¹ ª±² ¼»®
Ë³¹»¾«²¹­­·¬«¿¬·±² ¿«­ò ß¾¾·´¼«²¹ ìòíé ¦»·¹¬ ¼·» ß¾´¿«º®»·¸»²º±´¹» ¼»® Ð®±¦»­­»
©\¿¸®»²¼ ¼»® ¦©»· Õ±²¬»¨¬» Ô·»¹»² «²¼ Í½¸®»·¾»²ò ×³ Õ±²¬»¨¬ Ô·»¹»² ¾®»½¸»²

1 2 3 n

T3

T2

T1

T0

Ausführungsperioden

Liegen Liegen Liegen Schreiben

ß¾¾·´¼«²¹ ìòíéæ ß¾´¿«º®»·¸»²º±´¹» ¼»® Ð®±¦»­­» ©\¿¸®»²¼ ¼»® Õ±²¬»¨¬» Ô·»¹»² «²¼
Í½¸®»·¾»²ò Ðº»·´» ³¿®µ·»®»² ß¾¾®\«½¸» ¼»® Ð®±¦»­­»ô ¼·» ·³ ¶»©»·´·¹»² Õ±²¬»¨¬
²·½¸¬ ¿«­¹»º\«¸®¬ ©»®¼»² ³\«­­»²ò ×² ¼»® ¼®·¬¬»² ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼» ¾®»½¸»² ¿´´»
Ð®±¦»­­» ¾·­ ¿«º Ìî ¿¾ô ¼»® ¼¿®¿«º¸·² ¾»ª±®¦«¹¬ ©·®¼ò ×² ¼»® ²ó¬»² Ð»®·±¼» ·­¬ »·²»
Î»·¸»²º±´¹» º\«® ¼»² Õ±²¬»¨¬ Í½¸®»·¾»² ¿²¹»¹»¾»²ò ß¾¾·´¼«²¹ ·­¬ ¦»·¬´·½¸ ­µ¿´·»®¬ô
«³ «²¬»®­½¸·»¼´·½¸» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®² ¼»«¬´·½¸»® ¼¿®¦«­¬»´´»²ò

¼·» Ð®±¦»­­» Ì ðå Ìî «²¼ Ì í ²¿½¸ µ«®¦»® Ô¿«º¦»·¬ ª±² ­·½¸ ¿«­ ¿¾ô ·²¼»³ »·² Í»®ª·½»
¼»­ Ð®±¦»­­»­ ¿«º Þ¿­·­ ¼»® Û®¹»¾²·­­» ¼»­ Ê±®¹\¿²¹»®­»®ª·½» µ»·²» ß«­¹¿¾»¼¿¬»²
°®±¼«¦·»®¬ò Ü·»­ ·­¬ ª±³ Û²¬©·½µ´»® ·²²»®¸¿´¾ »·²»­ Ú·´¬»®­»®ª·½» ¦« ·³°´»³»²¬·»®»²ò
Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬ ·­¬ ¹»©\¿¸®´»·­¬»¬ô ¿¾»® ¼«®½¸ ¼»² ß¾¾®«½¸ ©»®¼»² ¼·» Ð®±¦»­­» ³·¬
ÏÐð ã ÏÐî ã ÏÐí ã �ï ¾»©»®¬»¬ò Ì ï ¦«® Û®µ»²²«²¹ ¼»­ Õ±²¬»¨¬»­ Ô·»¹»² ·­¬ »®º±´¹ó
®»·½¸ò Û® ©·®¼ ¼«®½¸ ¦«ª±® ¿¾¹»¾®±½¸»²» Ð®±¦»­­» «³ Üðåîåí ª»®¦\±¹»®¬ «²¼ »®®»·½¸¬

ÏÐï ã ï� Üðåîåí

Ì
ò

Ü«®½¸ Ð®±¦»­­¿¾¾®«½¸ ·² Ê»®¾·²¼«²¹ ³·¬ ¼»³ Õ±±°»®¿¬·±²­³»½¸¿²·­³«­ ·² ÚÏÍ
µ¿²² »·²» Ð¿®¬·¬·±²·»®«²¹ ¼»® Í½¸»¼«´»®©¿®¬»­½¸´¿²¹» »²¬­¬»¸»²ò Û­ »®º±´¹¬ »·²» Ë²ó
¬»®¬»·´«²¹ ·² ¿«­¹»º\«¸®¬» «²¼ ¿¾¹»¾®±½¸»²» Ð®±¦»­­»ò Ü·» »®­¬» Ù®«°°» ©·®¼ ª±³
Í½¸»¼«´»® ¾»ª±®¦«¹¬ «²¼ »®¸\¿´¬ ·³³»® ¸\±¸»®» Ð®·±®·¬\¿¬ò ×³ Õ±²¬»¨¬ Ô·»¹»² ¾»ª±®ó
¦«¹¬ ¼·» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¼»² Ð®±¦»­­ Ìïò Û® ©·®¼ ¿² »®­¬»² Í¬»´´» ·³ ß¾´¿«º°´¿²
»·²¹»°´¿²¬ò ß¾¾·´¼«²¹ ìòíè ø´·²µ­÷ ¦»·¹¬ ¼·» É¿®¬»­½¸´¿²¹» ²¿½¸¼»³ Õ±²¬»¨¬ Ô·»ó

¹»² »®µ¿²²¬ ©«®¼»ò Ü»® Õ±²¬»¨¬ Í½¸®»·¾»² ©·®¼ ¼«®½¸ ¼·» Ð®±¦»­­» Ì ðå Ìîå Ìí »®ó
µ¿²²¬ò Ü·»­» Ð®±¦»­­» ©»®¼»² ²·½¸¬ ¿¾¹»¾®±½¸»²ò Ü¿ º\«® ¼·» Û®µ»²²«²¹ ¼»­ Õ±²¬»¨ó
¬»­ Ô·»¹»² ²«® ²±½¸ »·² ©»·¬»®»® Í»®ª·½» ¿«­¹»º\«¸®¬ ©»®¼»² ³«­­ô ©·®¼ Ìï »¾»²º¿´´­



ìòèò É¿­ ©«®¼» »®®»·½¸¬á ïðï

ß¾¾·´¼«²¹ ìòíèæ É¿®¬»­½¸´¿²¹» ª±² ÚÏÍ ¹»³\¿d ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­®»·¸»²º±´¹» ·² Ð»ó
®·±¼» í «²¼ ² ¼»® ß¾¾·´¼«²¹ ìòíéò Ô·²µ­æ Ð¿®·¬·±²·»®«²¹ ·² ¿«­¹»º\«¸®¬»² Ð®±¦»­­ Ì ï
«²¼ ¿¾¹»¾®±½¸»²» Ìðå Ìîå Ìí ©\¿¸®»²¼ ¼»­ Õ±²¬»¨¬ Ô·»¹»²ò Î»½¸¬­æ Û·²» ³\±¹´·½¸»
Î»·¸»²º±´¹» ·³ Õ±²¬»¨¬ Í½¸®»·¾»²ò Û­ ¬®·¬¬ µ»·²» Ð¿®¬·¬·±²·»®«²¹ ¿«ºò

²·½¸¬ ¿¾¹»¾®±½¸»²ò ×² ¼·»­»³ Ú¿´´ »²¬­¬»¸¬ µ»·²» Ð¿®¬·¬·±²·»®«²¹ò ß¾¾·´¼«²¹ ìòíè
ø®»½¸¬­÷ ¦»·¹¬ »·²» ³\±¹´·½¸» Ð®±¦»­­®»·¸»²º±´¹»ò

Û­ ·­¬ ¼¿®¿«º ¸·²¦«©»·­»²ô ¼¿­­ ¼¿­ ÚÏÍ Õ±±°»®¿¬·±²­¦·»´ è· æ Þ·ø©÷ ã Þ·õïø©÷
·² ¶»¼»³ Ú¿´´ »®®»·½¸¬ ©·®¼ò ×³ Ú¿´´ ª±² Ð¿®¬·¬·±²·»®«²¹ ¼»® É¿®¬»­½¸´¿²¹» ¾»· ¼»®
Û®µ»²²«²¹ ¼»­ Õ±²¬»¨¬»­ Ô·»¹»² »®¹»¾»² ­·½¸ ¼·» Þ«¼¹»¬\¿²¼»®«²¹»² ¿´´»® Ð®±¦»­­»
¦« ~Þ·ø©÷ ã Þ·ø©÷� qqÏÐ· ø©÷

qq ã �ïò Ü»­¸¿´¾ ·­¬ ¼·» Ð¿®¬·¬·±²·»®«²¹ ­¬¿¾·´ ¾·­ ¦«³

²\¿½¸­¬»² Õ±²¬»¨¬©»½¸­»´ò \ß²¼»®¬ ­·½¸ ¼»® Õ±²¬»¨¬ «²¼ ¼·» É¿®¬»­½¸´¿²¹» ·­¬ ²·½¸¬
³»¸® °¿®¬·¬·±²·»®¬ô ¼¿²² ¾»²\±¬·¹¬ ÚÏÍ ¹»³\¿d ¼»² Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¿«­ Ì¿¾»´´» ìòí
© d ê Æ»·¬­½¸®·¬¬»ô «³ ¼¿­ Õ±±°»®¿¬·±²­¦·»´ ¦« »®®»·½¸»²ò Ü»® Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­³»ó
½¸¿²·­³«­ ­¬»´´¬ ­·½¸»®ô ¼¿­­ ¼»® Î»¹´»® º\«® Õ±±°»®¿¬·±² ·³ ß®¾»·¬­¾»®»·½¸ ¾´»·¾¬ò

Ü¿­ ß²©»²¼«²¹­¾»·­°·»´ ¦»·¹¬ô ¼¿­­ Ð®±¦»­­»ô ¼·» º\«® ¼»² ¿µ¬«»´´»² Õ±²¬»¨¬ ×²ó
º±®³¿¬·±²»² ´·»º»®²ô ¼«®½¸ ¼·» µ±±°»®¿¬·ª» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ·² ÚÏÍ ¾»ª±®¦«¹¬
©»®¼»²ò Ü·» ß©¿®»Ð»² ß°°´·¿²½» µ¿²² ­±³·¬ º\«® ß²©»²¼«²¹»² ·² ¼»® Ë³¹»¾«²¹
×²º±®³¿¬·±²»² ³·¬ ¸±¸»³ Ù®¿¼ ¿² ßµ¬«¿´·¬\¿¬ ¾»®»·¬­¬»´´»²ò Û­ ©·®¼ ¼·» º\«® «¾·ó
¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ©·½¸¬·¹» Û·¹»²­½¸¿º¬ ¼»® ¦»·¬²¿¸»² Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹
®»¿´·­·»®¬ò Ü·» ×²º±®³¿¬·±² \«¾»® ¼·» É¿®¬»­½¸´¿²¹»²°¿®¬·¬·±²·»®«²¹ µ¿²² ¦«­\¿¬¦´·½¸
ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ô «³ Ð®±¦»­­» ·³ \Ë¾»®´¿­¬º¿´´ ±¼»® ¦«® Û²»®¹·»»·²­°¿®«²¹ ¹¿® ²·½¸¬
»®­¬ ¿«­¦«º\«¸®»²ò

ìòè É¿­ ©«®¼» »®®»·½¸¬á

Ü·»­»­ Õ¿°·¬»´ ¦»·¹¬» ©·» ¼¿­ Õ±²¦»°¬ ª±² Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¼«®½¸
®\«½µ¹»µ±°°»´¬» Î»¹»´µ®»·­» ¿«­ Õ¿°·¬»´ í »®º±´¹®»·½¸ ·² »·²» Ô¿«º¦»·¬«³¹»¾«²¹ º\«®
°»®·±¼·­½¸» «²¼ ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² «³¹»­»¬¦¬
©»®¼»² µ¿²²ò

Æ»²¬®¿´ ·² ¿´´»² Þ»¬®¿½¸¬«²¹»² ·­¬ ¼·» ¦»·¬²¿¸» ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¿´´»® Ð®±ó
¦»­­» ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²ò Æ«® Þ»©»®¬«²¹ ©«®¼» »·² ²»«»­ Ó¿dô ¼·»
Ü¿¬»²»½¸¬¦»·¬ô ·² ß¾­½¸²·¬¬ ìòìòí »·²¹»º\«¸®¬ò Ü·» Î\«½µµ±°°´«²¹ ¼·»­»­ Ó¿d»­ »®´¿«¾¬
»­ô ³·¬ »·²»³ Ó·²·³«³ ¿² ×²º±®³¿¬·±²»² \«¾»® ¼¿­ Ð®±¦»­­­§­¬»³ ª±®¹»¹»¾»²» ß«­ó
º\«¸®«²¹­¦·»´» ¹¿®¿²¬·»®¬ ¦« »®®»·½¸»²ò

×³ Ú¿·® Ï«¿´·¬§ Í½¸»¼«´·²¹ øÚÏÍ÷ Ê»®º¿¸®»² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ìòìòïð ©«®¼» Õ±±°»®¿ó
¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¦«® Î»¹»´«²¹ ¼»® ¦»·¬²¿¸»² ß¾´¿«º±®¹¿²·­¿¬·±² ¼¿¬»²»½¸¬ó
¦»·¬º\¿¸·¹»®ô °»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­» »·²¹»­»¬¦¬ò Ü¿¾»· ·­¬ »­ ²·½¸¬ ²±¬©»²¼·¹ Ð®±¦»­­ó
¿«º¹¿¾»² ±¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®² ¦« µ»²²»²ò Ü·» µ±±°»®¿¬·ª» Ñ®¹¿²·­¿¬·±²



ïðî ìò Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ß°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

¿°»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­» ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ìòëòë ­¬»´´¬ ­·½¸»®ô ¼¿­­ ¼·» Û®»·¹²·­ª»®¿®¾»·ó
¬«²¹ º\«® ¿´´» Ð®±¦»­­» ¹´»·½¸¿®¬·¹ ¹¿®¿²¬·»®¬ ·­¬ò

Þ»·¼» Ê»®º¿¸®»² ©«®¼»² ¼»¬¿·´´·»®¬ «²¬»®­«½¸¬ «²¼ »®³\±¹´·½¸»² Ú¿·®²»­­ ·² «²¾»ó
µ¿²²¬»² «²¼ ²·½¸¬ ª±®¸»®­¿¹¾¿®»² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹»² ±¸²» ¿¼³·²·­¬®¿¬·ª» Û·²ó
p«­­²¿¸³»ò Í·» »®©»·­»² ­·½¸ ¿´­ ­»¸® ®±¾«­¬ô ¼ò¸ò µ\±²²»² Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿ó
¾±®¿¬·±²­¦·»´» \«¾»® »·² ¾®»·¬»­ Í°»µ¬®«³ ¿² Ê»®\¿²¼»®«²¹»² ¹¿®¿²¬·»®»²ò ×³ ­½¸´»½¸ó
¬»­¬»² Ú¿´´ µ¿²² ²¿½¸ Ù´»·½¸«²¹ ìòïç »·²» ß²¬©±®¬¦»·¬ ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ º\«® ¼·»
Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ º\«® ¶»¼»² Ð®±¦»­­ ¹¿®¿²¬·»®¬ ©»®¼»²ò

Ü·» ×²¬»¹®¿¬·±² ·² ¼¿­ Þ»¬®·»¾­­§­¬»³­ Ð¿®¬·½´» ÑÍ ·³ ß¾­½¸²·¬¬ ìòê ¦»·¹¬ô ¼¿­­ ­·½¸
Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² »o¦·»²¬ ·³°´»³»²¬·»®»² ´¿­­»²ò ×³ ß¾­½¸²·¬¬ ìòé
µ±²²¬» ¿³ µ±²µ®»¬»² ß²©»²¼«²¹­¾»·­°·»´ ß©¿®»Ð»² ¹»¦»·¹¬ ©»®¼»²ô ¼¿­­ Ð®±¦»­­»ô
¼·» º\«® ¼»² ¿µ¬«»´´»² Õ±²¬»¨¬ ×²º±®³¿¬·±²»² ´·»º»®²ô ¼«®½¸ µ±±°»®¿¬·ª» Ð®±¦»­­±®ó
¹¿²·­¿¬·±² ·² Ð¿®¬·½´» ÑÍ °®·±®·­·»®¬ ©»®¼»²ò Õ±±°»®¿¬·±² ¼«®½¸ Î»¹»´«²¹ µ¿²² ·²
¼·»­»³ Ú¿´´ »·²» µ±²¬»¨¬­»²­·¬·ª» Ð®±¦»­­»·²°´¿²«²¹ »®³\±¹´·½¸»²ò Í±³·¬ ©»®¼»² ¼»²
ß²©»²¼«²¹»² ×²º±®³¿¬·±²»² ³·¬ ¸±¸»³ Ù®¿¼ ¿² ßµ¬«¿´·¬\¿¬ ¾»®»·¬¹»­¬»´´¬ò



ëò Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ¹»¾»² Ù¿®¿²¬·»² \«¾»® ¼·» Þ»»²¼·¹«²¹ ª±² Ð®±¦»­­¿¾´\¿«º»² ¿² ª±®ó
¹»¹»¾»²»² Æ»·¬­½¸®¿²µ»²ò Ú\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³»ô ¼·» ­»²­±®·­½¸» ×²º±®³¿ó
¬·±²»² ·² «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹»² ª»®¿®¾»·¬»²ô ·­¬ »­ ·³ ¿´´¹»³»·²»² ­½¸©·»ó
®·¹ Æ»·¬­½¸®¿²µ»² ¼»® Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ¿²¦«¹»¾»²ò Ú\«® ­»¸® ®»¹»´³\¿d·¹ ¿¾´¿«º»²¼» Ì»·´ó
¿«º¹¿¾»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ Í»²­±®¼¿¬»²¿µ¯«·­»ô ­·²¼ °»®·±¼·­½¸» Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ª±®ó
¬»·´¸¿º¬ò Þ»· ±°¬·³¿´»® Û·²°´¿²«²¹ ¹¿®¿²¬·»®»² ­·» ¼·» ß«­º\«¸®«²¹ ³·¬ »·²»® ¾»µ¿²²ó
¬»² ³¿¨·³¿´»² Ê»®¦\±¹»®«²¹ò Æ·»´ ¼·»­» Õ¿°·¬»´­ ·­¬ »­ô ¼·» Ê±®¬»·´» »½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»®
Ð®±¦»­­» º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ²«¬¦¾¿® ¦« ³¿½¸»²ò

Æ»²¬®¿´»® ß­°»µ¬ ¼»® Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ·­¬ ¼¿­ Æ«­¿³³»²­°·»´ »½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»® Ð®±ó
¦»­­¬»·´» ¼»® Ü¿¬»²¿µ¯«·­» ³·¬ ¼»² ²·½¸¬ó»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»² Ì»·´»² ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·ó
¬«²¹ò Õ±´´¿¾±®¿¬·±²ô ¼ò¸ò ¼·» Õ±°°´«²¹ ¾»·¼»® Ì»·´»ô º\«® »·²» »®º±´¹®»·½¸» Ü¿¬»²ó
ª»®¿®¾»·¬«²¹ ·­¬ ¼¿¸»® Í½¸©»®°«²µ¬ ¼·»­»­ Õ¿°·¬»´­ò ß²©»²¼«²¹ q²¼»¬ ¼¿¾»· ¼·»
Ì¸»±®·» ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² «¾·¯«·¬\¿®»® Í§­¬»ó
³» ¿«­ Õ¿°·¬»´ íò Ü·» Ê»®©»²¼«²¹ ª±² Ú»»¼¾¿½µó×²º±®³¿¬·±² ·² »·²»³ ¼»² Ð®±¦»­ó
­»² ¦«¹®«²¼»´·»¹»²¼»² Î»¹»´µ®»·­ »®³\±¹´·½¸¬ ¼¿­ Ò¿½¸­¬»´´»² ¼»® Ð®±¦»­­µ±°°´«²¹
«²¼ ¾»­½¸´»«²·¹¬ ­·¹²·qµ¿²¬ ¼·» Ù»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ ¼»® ¹»­¿³¬»² Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹
·² «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦­¦»²¿®·»²ò

Æ« Þ»¹·²² ©»®¼»² ©·½¸¬·¹» ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Û®¹»¾²·­­» ¦«® Û·²°´¿²¾¿®µ»·¬ ª±²
Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»² ¿²¹»º\«¸®¬ò Û·²» Õ´¿­­·qµ¿¬·±² ¾»­¬»¸»²¼»® ß²­\¿¬¦» ¦»·¹¬ Ë²¬»®ó
­½¸»·¼«²¹­³»®µ³¿´» ¦«® Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² »·²¹»¾»¬¬»¬»®ô «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§ó
­¬»³» ¿«ºò Û·² »·²¸»·¬´·½¸»­ Í§­¬»³³±¼»´´ º\«¸®¬ ¼·» Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª±² Û½¸¬¦»·¬ó «²¼
Ò·½¸¬óÛ½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ¦«­¿³³»²ò Û­ ©·®¼ ¼·» Ê»®¾·²¼«²¹ ¦«³ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Î»ó
¹»´µ®»·­³±¼»´´ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ íòì »¬¿¾´·»®¬ô ¼¿­ ¼·» Í½¸²·¬¬­¬»´´» ¦«® Î»¹»´«²¹ ¼»­
ß¾´¿«ºª»®¸¿´¬»²­ ¾·´¼»¬ô «³ ¼·» Ð®±¦»­­µ±°°´«²¹ ¸»®¦«­¬»´´»²ò Ü·» °®¿µ¬·­½¸» Ë³ó
­»¬¦«²¹ »®º±´¹¬ ·² Ú±®³ ª±² ­»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»² Ð®±¦»­­»² ³·¬ ¼»² ×²­¬®«³»²¬»² ¼»­
Ð¿®¬·½´» ÑÍò Ü·» ß°°´·¿²½» Î»³»³¾®¿²½» Ý¿³»®¿ º\«® ­»²­±®¹»­¬»«»®¬» Ú±¬±¿«º²¿¸ó
³»² ©·®¼ ª±®¹»­¬»´´¬ò Í·» ¼·»²¬ ¼»® Þ»©»®¬«²¹ ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¾»· µ±´´¿¾±ó
®¿¬·ª»³ Ê»®¸¿´¬»² ª±² Û½¸¬¦»·¬ó «²¼ Ò·½¸¬óÛ½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»² ·² »·²»³ ¬§°·­½¸»²
Û·²­¿¬¦­¦»²¿®·± «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³»ò



ïðì ëò Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

Ü·»­»­ Õ¿°·¬»´ ¾»¬®¿½¸¬»¬ °»®·±¼·­½¸» Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»ô ¼»®»² ß«º¹¿¾»²¿«­º\«¸®«²¹
¿«º ¼¿­ ´±µ¿´» Î»½¸²»®­§­¬»³ ¾»­½¸®\¿²µ¬ ·­¬ «²¼ ¼·» ²·½¸¬ ª±² ¿²¼»®»² Î»½¸²»®­§ó
­¬»³»² ¿¾¸\¿²¹·¹ ­·²¼ò

ëòï Ó±¬·ª·»®»²¼»­ Þ»·­°·»´
Ü·» Î»³»³¾®¿²½» Ý¿³»®¿ øÎ»³Ý¿³÷ ÅèéÃÅïðÃ ·­¬ »·²» ª±² »·²»® Ð»®­±² ¹»¬®¿¹»²»
­»²­±®¹»­¬»«»®¬» Õ¿³»®¿ò Í·» ¦»·½¸²»¬ ¿«¬±³¿¬·­½¸ Þ·´¼»® ª±² ©·½¸¬·¹»² Û®»·¹²·­­»²
«²¼ Í·¬«¿¬·±²»² ©·» ß®¾»·¬­«²¬»®¾®»½¸«²¹»²ô Ó»»¬·²¹­ «²¼ ¾»­¬·³³¬»² Þ»©»¹«²¹­ó
¿¾´\¿«º»² ¿«ºò ×² ¼·»­»³ »´»µ¬®±²·­½¸»² Ô±¹¾«½¸ µ\±²²»² Î»³Ý¿³óÒ«¬¦»® Û®»·¹²·­­»
­½¸²»´´ ¿«o²¼»² «²¼ ª·­«»´´ ®»µ¿°·¬«´·»®»²ò Û·²» ¼·¹·¬¿´» Ó·²·¿¬«®µ¿³»®¿ ·­¬ ³·¬ »·ó
²»³ Ó·µ®±º±² «²¼ Þ»©»¹«²¹­óô Ô·½¸¬ó «²¼ Ì»³°»®¿¬«®­»²­±®»² ¿«­¹»­¬¿¬¬»¬ò Í»²­ó
±®¼¿¬»² ©»®¼»² °»®·±¼·­½¸ ·² Û½¸¬¦»·¬ ¿µ¯«·®·»®¬ «²¼ ¦«® Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ¾»®»·¬¹»­¬»´´¬ò
Ü·» ¿²­½¸´·»d»²¼» Í·¬«¿¬·±²­»®µ»²²«²¹ ­«½¸¬ \Ë¾»®»·²­¬·³³«²¹»² ³·¬ ¹»­°»·½¸»®¬»²
Ó«­¬»®² «²¼ ´\±­¬ ¹»¹»¾»²»²º¿´´­ ¼·» Õ¿³»®¿ ¿«­ò Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ëòï ·´´«­¬®·»®¬ ¼¿­
Þ»·­°·»´ò É\¿¸®»²¼ ¼·» °»®·±¼·­½¸»² Û½¸¬¦»·¬¬¿­µ­ ¼»® ßµ¯«·­» ®»¹»´³\¿d·¹ ¿¾´¿«º»²ô

ß¾¾·´¼«²¹ ëòïæ Ô·²µ­æ Î»³»³¾®¿²½» Ý¿³»®¿ øÎ»³Ý¿³÷ ¾»­¬»¸»²¼ ¿«­ »·²»® ¼·¹·ó
¬¿´»² Ó·²·¿¬«®µ¿³»®¿ «²¼ ¿²¹»¾®¿½¸¬»³ «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®ó «²¼ Í»²­±®­§­¬»³ò
Î»½¸¬­æ Ü¿¬»²¿µ¯«·­» «²¼ óª»®¿®¾»·¬«²¹ ¿«º ¼»® Î»³Ý¿³ ¼«®½¸ Û½¸¬¦»·¬ó «²¼
Ò·½¸¬óÛ½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

·­¬ ¼»® ß¾´¿«º ¼»® Í»²­±®¼¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ­½¸©¿²µ»²¼ «²¼ ©·®¼ ¼«®½¸ ¼·» ¦« »®º¿­ó
­»²¼» Ë³¹»¾«²¹­­·¬«¿¬·±² ¾»­¬·³³¬ò Þ»·¼» Ð®±¦»­­¬»·´» ³\«­­»² ¹»µ±°°»´¬ ©»®¼»²ô
¼¿³·¬ ¼·» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ¦»·¬²¿¸ ¦«® Ü¿¬»²¾»®»·¬­¬»´´«²¹ »®º±´¹¬ò ×² «²¾»µ¿²²¬»²ô ­·½¸
­½¸²»´´ \¿²¼»®²¼»² «²¼ ³±¾·´»² Ë³¹»¾«²¹»² »®³\±¹´·½¸¬ »­ ¼»® Î»³Ý¿³ Í·¬«¿¬·±²»²
­½¸²»´´»® ¦« »®µ»²²»² «²¼ ¦« ®»¿¹·»®»²ò

ëòî ß²¿´§­» «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸»

Ë³º»´¼
Æ»²¬®¿´ º\«® ¼·» Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª±² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»² ·­¬ »·² Í½¸»¼«´»®ô ¼»® ¼·» Û·²°´¿ó
²«²¹ ß«­º\«¸®«²¹­®»·¸»²º±´¹» \«¾»®²·³³¬ò Ü·» Û½¸¬¦»·¬¾»¼·²¹«²¹ º±®¼»®¬ô ¼¿­­ »·²
ß¾´¿«º°´¿² »®­¬»´´¬ ©»®¼»² ³«­­ô ¾»· ¼»³ µ»·²» ª±®¹»¹»¾»²» Æ»·¬­½¸®¿²µ» ª»®´»¬¦¬
©·®¼ò

Ü«®½¸ Æ»·¬­½¸®¿²µ»² ¹¿®¿²¬·»®»² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ¼·» ß«­º\«¸®«²¹ ³·¬ »·²»® ¾»µ¿²²ó
¬»² ³¿¨·³¿´»² Ê»®¦\±¹»®«²¹ò ×² ¸¿®¬»² Û½¸¬¦»·¬­§­¬»³»² ©·®¼ ¼·»­» Ù¿®¿²¬·» ¦« ¶»ó
¼»³ Æ»·¬°«²µ¬ »®¾®¿½¸¬ò Í½¸±² ¾»· Û·²°´¿²«²¹ «²¼ ¾»ª±® ¼»® »®­¬» Ð®±¦»­­ ­¬¿®¬»¬



ëòîò ß²¿´§­» «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ïðë

µ¿²² ¼¿­ Û·²¸¿´¬»² ¼»® Æ»·¬­½¸®¿²µ»² ·² ­±´½¸»² Í§­¬»³»² ¹¿®¿²¬·»®¬ ©»®¼»²ò ×² ©»·ó
½¸»² Û½¸¬¦»·¬­§­¬»³»² ·­¬ »®´¿«¾¬ô ¼·» Æ»·¬­½¸®¿²µ» ¾·­ ¦« »·²»³ ¾»­¬·³³¬»² Ù®¿¼
¦« \«¾»®­½¸®»·¬»²ò Ù»¹»²­¬¿²¼ ¼»­ ¹»­¿³¬»² Õ¿°·¬»´­ ­·²¼ ¸¿®¬» Û½¸¬¦»·¬­§­¬»³»ò

Ü·» Û·²°´¿²«²¹ ª±² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»² ©·®¼ ¼«®½¸ »·²» ·³ Í½¸»¼«´»® ·³°´»³»²¬·»®¬»
Í¬®¿¬»¹·» ¾»¦·»¸«²¹­©»·­» »·²»² ß´¹±®·¬¸³«­ ¼«®½¸º\«¸®¬ò Ü¿¾»· ·­¬ ³¿² ª±® ¿´´»³ ¿²
±°¬·³¿´»² ß´¹±®·¬¸³»² ·²¬»®»­­·»®¬ò Û·² ß´¹±®·¬¸³«­ ·­¬ ±°¬·³¿´ô ©»²² ²«® ¼¿²² »·²»
Æ»·¬­½¸®¿²µ» ª»®´»¬¦¬ ©·®¼ô ©»²² »­ µ»·²»² ¿²¼»®»² ß´¹±®·¬¸³«­ ¼»® ­»´¾»² Õ´¿­­»
¹·¾¬ô ¼»® ¼·» Æ»·¬­½¸®¿²µ» »·²¸¿´¬»² µ¿²²ò Ü·»­» ©·½¸¬·¹» Û·¹»²­½¸¿º¬ ¾»­¿¹¬ô ¼¿­­
»·² ±°¬·³¿´»® Í½¸»¼«´·²¹¿´¹±®·¬¸³«­ ¼¿­ ¾»­¬» Ê»®º¿¸®»² º\«® »·²» ¹¿²¦» Õ´¿­­» ª±²
ß´¹±®·¬¸³»² ·­¬ò

Ú\«® ¼·» Þ»­½¸®»·¾«²¹ »½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»® °»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­» ©·®¼ ¿«º ¼¿­ »·²¹»º\«¸®¬»
Ì¿­µ³±¼»´´ ·² ß¾­½¸²·¬¬ ìòïòï ¦«®\«½µ¹»¹®·r»²ò Û·² Ì¿­µ ·­¬ ¼»® Ì»·´ ¼»­ Ð®±¦»­­»­ô
¼»® Û½¸¬¦»·¬»·¹»²­½¸¿º¬»² ¾»­·¬¦¬ò Ü¿­ ·­¬ ¦«³ Þ»·­°·»´ »·² Í»®ª·½» º\«® ¼·» Í»²­±®ó
¼¿¬»²¿µ¯«·­»ô ¼»® ·² ®»¹»´³\¿d·¹»² ß¾­¬\¿²¼»² ª±² °»®·°¸»®»² Í»²­±®µ±³°±²»²¬»²
×²º±®³¿¬·±²»² ¿²º±®¼»®¬ «²¼ ­·» ¿²¼»®»²ô ²·½¸¬ó»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»²ô Ð®±¦»­­¬»·´»² ¦«®
Ê»®º\«¹«²¹ ­¬»´´¬ò

ëòîòï Ú±®³¿´·­·»®«²¹ «²¼ ¬¸»±®»¬·­½¸» Ù®»²¦»² ¼»® Û·²°´¿²ó
¾¿®µ»·¬

×³ Ì¿­µ³±¼»´´ ©·®¼ »·² Û½¸¬¦»·¬¬¿­µ ©·®¼ ¼«®½¸ ¼¿­ Ì«°»´ a· ã ºÐ·å Ý·å Ì·å ¼·å ®·¹
½¸¿®¿µ¬»®·­·»®¬ô ©±¾»· Ð· ¼·» Ú«²µ¬·±² ¾»¦»·½¸²»¬ô ¼·» ¿«­¹»º\«¸®¬ ©»®¼»² ­±´´ô Ý· ·­¬
¼·» ß«­º\«¸®«²¹­¦»·¬ ¼»­ Ì¿­µô Ì· ¼·» Ð»®·±¼»ô ¼· ¼·» Æ»·¬­½¸®¿²µ» ø»²¹´ò Ü»¿¼´·²»÷
«²¼ ®· ¾»¦»·½¸²»¬ ¼·» Î»­­±«®½»²ô ¼·» ¼«®½¸ ¼»² Ì¿­µ ¾»´»¹¬ ©»®¼»²ò

Æ«® Ê»®»·²º¿½¸«²¹ ©·®¼ ¼»® Ì¿­µ ³·¬ ¼»® ¿«­¦«º\«¸®»²¼»² Ú«²µ¬·±² º»­¬ ¹»¾«²¼»²
«²¼ ¼¿³·¬ Ð· ¿«­¹»´¿­­»²ò Î»­­±«®½»²µ±²p·µ¬» ®·Ä®¶ êã å ©»®¼»² ¿«­¹»­½¸´±­­»² «²¼
¼·» Æ»·¬­½¸®¿²µ»² ³·¬ ¼· ã Ì· º»­¬¹»´»¹¬ò Ë³ Í½¸©¿²µ«²¹»² ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®
¦« ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹»²ô ©·®¼ ¼·» ³¿¨·³¿´» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® Ý· ã ÉÝÛÌ· ¿²¹»²±³ó
³»²ò Ü»® Ó»¸®¿«º©¿²¼ ¼»­ Í½¸»¼«´»®­ º\«® ¼·» Û·²°´¿²«²¹ ©·®¼ ª»®²¿½¸´\¿­­·¹¬ò Ü·»
¾»¬®¿½¸¬»¬»² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³» º\«® Û½¸¬¦»·¬¬¿­µ­ ­·²¼ Ë²·°®±¦»­­±®­§­¬»ó
³»ò

Ü·»­» Ê»®»·²º¿½¸«²¹»² ³¿½¸»² »·²» ¾®»·¬» Ë²¬»®­«½¸«²¹ ¼»® ¬¸»±®»¬·­½¸»² Ù®»²¦»²
¼»® Û·²°´¿²¾¿®µ»·¬ ³\±¹´·½¸ò Ü»³ Í½¸»¼«´»® ³\«­­»² ²«® ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® Ý· «²¼
ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼» Ì· ¾»µ¿²²¬ ­»·²ò

Ñ¾ »·²» Ì¿­µ³»²¹» a ³·¬ Û½¸¬¦»·¬¬¿­µ­ a· ã ºÝ·å ¼·å Ì·¹å ¼· ã Ì· »·²°´¿²¾¿® ·­¬ô ©·®¼
¼«®½¸ ¼·» »®º±®¼»®´·½¸» Ð®±¦»­­±®¿«­´¿­¬«²¹ Ë ã

Ð
·
Ý·

Ì·
¾»­¬·³³¬ò Ü¿­ Û½¸¬¦»·¬ó

®»½¸²»®­§­¬»³ ³«­­ ³·²¼»­¬»²­ ¼·»­» Ô»·­¬«²¹ ¿«º¾®·²¹»²ô ¼¿³·¬ ¼·» Ì¿­µ­ ³·¬ ¼»²
ª±®¹»¹»¾»²»² Ð»®·±¼»² ¿«­¹»º\«¸®¬ ©»®¼»² µ\±²²»²ò Ü¿®\«¾»®¸·²¿«­ ³«­­ ¼¿­ Û½¸¬ó
¦»·¬­§­¬»³ ²±½¸ Ô»·­¬«²¹­®»­»®ª»² º\«® ¼¿­ ß«º¬®»¬»² ¼»® ³¿¨·³¿´»² Ê»®¦\±¹»®«²¹
»·²»­ Ì¿­µ­ ¿«º¾®·²¹»²ô «³ ¼»­­»² Æ»·¬­½¸®¿²µ» ²·½¸¬ ¦« ª»®´»¬¦»²ò Û­ ©·®¼ ¼¿¸»®
·² Ù´»·½¸«²¹ ëòï »·²» ß«­´¿­¬«²¹­¾»¼·²¹«²¹ º\«® »·²» µ´»·²­¬» ±¾»®» Ù®»²¦» Þ i ï
º±®³«´·»®¬ò Ü·» »·²¹»­»¬¦¬» Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·» ¾»­¬·³³¬ ¼·» Ù®\±d» ª±² Þò

Ë ã

èâä
âæ
i Þå »·²°´¿²¾¿®

â Þå ²·½¸¬ »·²°´¿²¾¿®ô ©»²² Ë i Þ ¸·²®»·½¸»²¼ «²¼ ²±¬©»²¼·¹

â ïå «²³\±¹´·½¸ º\«® Ë²·°®±¦»­­±®­§­¬»³»

øëòï÷



ïðê ëò Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

É»²² ¼·» Þ»¼·²¹«²¹ Ë i Þ ²«® ¸·²®»·½¸»²¼ ·­¬ô µ¿²² ¼·» Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·» º\«®
Ë â Þ µ»·²» ß«­­¿¹» \«¾»® ¼·» Û·²°´¿²«²¹ «²¬»® Û·²¸¿´¬«²¹ ¿´´»® Æ»·¬­½¸®¿²µ»²
¬®»r»²ò Ü¿­ ¸»·d¬ ¿¾»® ²·½¸¬ô ¼¿­­ ·² »·²»³ ­±´½¸»² Ú¿´´ µ»·² ß¾´¿«º°´¿² ³·¬ Æ»·¬ó
­½¸®¿²µ»²¹¿®¿²¬·»² ³\±¹´·½¸ ©\¿®» ÅèèÃò

×² ß²´»¸²«²¹ ¿² ¼·» Õ´¿­­·q¦·»®«²¹ ·³ ß¾­½¸²·¬¬ ìòïòî ©»®¼»² °®\¿»³°¬·ª»ô ²·½¸¬ó
°®\¿»³°¬·ª»ô ­¬¿¬·­½¸» «²¼ ¼§²¿³·­½¸» Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·»² «²¬»®­«½¸¬ò Ü·»­ ­·²¼
º«²¼¿³»²¬¿´» Õ´¿­­»²ò Ö»¼»® Í½¸»¼«´»® »·²»­ Û½¸¬¦»·¬­§­¬»³­ ´\¿­­¬ ­·½¸ ·² »·²» ¼»®
Õ´¿­­»²µ±³¾·²¿¬·±² »·²±®¼²»²ò ×² Ì¿¾»´´» ëòï ©»®¼»² ±°¬·³¿´» Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·»²
º\«® ¶»¼» Õ´¿­­»²µ±³¾·²¿¬·±² ¿²¹»¹»¾»²ò É»²² ²·½¸¬ ¿²¼»®­ »®©\¿¸²¬ô ¼¿²² ­·²¼ ¼·»
Þ»¼·²¹«²¹»² º\«® ¼·» Û·²°´¿²«²¹ ¸·²®»·½¸»²¼ «²¼ ²±¬©»²¼·¹ò Æ©»· Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»ó

¼§²¿³·­½¸ ­¬¿¬·­½¸

°®\¿»³°¬·ª

Í¬®¿¬»¹·»æ ÛÜÚ

Û·²°´¿²¾¿®µ»·¬æ Ë i ï ÅêîÃ

ß«º©¿²¼æ Ñø²÷

Í¬®¿¬»¹·»æ ÎÓ

Û·²°´¿²¾¿®µ»·¬æ
Ë i ²øîïã² � ï÷
ø²«® ¸·²®»·½¸»²¼÷ ÅêîÃ

ß«º©¿²¼æ Ñøï÷

²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª

Í¬®¿¬»¹·»æ ÛÜÚ

Û·²°´¿²¾¿®µ»·¬æ
¦©»· Þ»¼·²¹«²¹»² ÅéîÃ

ïò Ë i ï

îò è·å ï ä · i ²å èÔå Ìï ä
Ô ä Ì· æ Ô h Ý· õÐ·�ï
¶ãï¾Ô�ï

Ì¶
½Ý¶

ß«º©¿²¼æ °­»«¼±°±´§²±³·»´´

Í¬®¿¬»¹·»æ ÎÓ

Û·²°´¿²¾¿®µ»·¬æ
Ë ä ï

®
å Ì² ã ®Ìï ÅèçÃ

ß«º©¿²¼æ Ñøï÷

Ì¿¾»´´» ëòïæ Ñ°¬·³¿´» Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·»² «²¼ ¼»®»² ß«­´¿­¬«²¹­¹®»²¦»² ²¿½¸ Ù´»·ó
½¸«²¹ ëòï º\«® °»®·±¼·­½¸» Û½¸¬¦»·¬¬¿­µ­ò

¹·»² ¼»½µ»² ¿´´» º«²¼¿³»²¬¿´»² Õ´¿­­»²µ±³¾·²¿¬·±²»² ¿¾ «²¼ ­·²¼ ¿«d»®¼»³ ¿«½¸
±°¬·³¿´ò

Û¿®´·»­¬ Ü»¿¼´·²» Ú·®­¬ øÛÜÚ÷æ Û­ ©·®¼ ·³³»® ¼»® Ì¿­µ ¾»ª±®¦«¹¬ô ¼»® ¼·» µ´»·²ó
­¬» Æ»·¬­½¸®¿²µ» ¿«º©»·­¬ò Ü·»­» ¹»­½¸·»¸¬ ¦«® Ô¿«º¦»·¬ ó ÛÜÚ ·­¬ »·²» ¼§²¿ó
³·­½¸» Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·»ò ×³ °®\¿»³°¬·ª»² Ú¿´´ ©·®¼ ¼»® ´¿«º»²¼» Ì¿­µ «²ó
¬»®¾®±½¸»²ô ­±¾¿´¼ »·² ¿²¼»®»® Ì¿­µ »·²» µ´»·²»®» Æ»·¬­½¸®¿²µ» ¿«º©»·­¬ò ×³
²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª»² Ú¿´´ µ¿²² ¼»® Ì¿­µ ²·½¸¬ «²¬»®¾®±½¸»² ©»®¼»²ò Ü¿¸»® ³«­­
¼·» ³¿¨·³¿´» Ê»®¦\±¹»®«²¹ »·²»­ Ì¿­µ ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ ©»®¼»²ò Ô»¬¦¬»®»­ ·­¬ ¿«½¸
¼»® Ù®«²¼ º\«® »·²» ²·»¼®·¹»®» ß«­´¿­¬«²¹­¹®»²¦» ¼»® ²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª»² ÛÜÚ
Í¬®¿¬»¹·» ·³ Ê»®¹´»·½¸ ¦«® °®\¿»³°¬·ª»²ò



ëòîò ß²¿´§­» «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ïðé

Î¿¬» Ó±²±¬±²·½ øÎÓ÷ Í½¸»¼«´·²¹æ Ö»¼»³ Ì¿­µ ©·®¼ ¿«º¹®«²¼ ­»·²»® Ð»®·±¼»
Ì ®»­°»µ¬·ª» Î¿¬» ïãÌ »·²» Ð®·±®·¬\¿¬ ¦«¹»±®¼²»¬ò Ö» ¹®\±d»® ¼·» Î¿¬»ô ¼»­¬± ¸\±ó
¸»® ¼·» Ì¿­µ°®·±®·¬\¿¬ò Ø¿¬ »·² Ì¿­µ ³·¬ ¸\±¸»®»® Ð®·±®·¬\¿¬ ­»·²» Ð»®·±¼» »®®»·½¸¬ô
¼¿²² ©·®¼ ¼»® ´¿«º»²¼» ²·»¼®·¹°®·±®» Ì¿­µ «²¬»®¾®±½¸»²ò ×³ ²·½¸¬ó°®\¿³°¬·ª»²
Ú¿´´ ³«­­ ¼·» ³¿¨·³¿´» Ê»®¦\±¹»®«²¹ »·²»­ Ì¿­µ­ ¼«®½¸ »·²»² Ì¿­µ ³·¬ ²·»¼ó
®·¹»® Ð®·±®·¬\¿¬ ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ ©»®¼»²ò Ü·» Ð®·±®·¬\¿¬­¦«±®¼²«²¹ »®º±´¹¬ ¦«® Æ»·¬
¼»­ »®­¬»² Û·²¾®·²¹»² ¼»­ Ì¿­µ­ ·²­ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ò Û·² Ì¿­µ ¾»¸\¿´¬ ¼·»­»
Ð®·±®·¬\¿¬ ¾»· ó ÎÓ ·­¬ »·²» ­¬¿¬·­½¸» Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·»ò

ëòîòî Ô¿«º¦»·¬«³¹»¾«²¹»² ³·¬ Û½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹µ»·¬»² º\«® «¾·ó
¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³»

Û­ ©»®¼»² ¾»­¬»¸»²¼» ß²­\¿¬¦» ª±² Ô¿«º¦»·¬«³¹»¾«²¹»² ³·¬ Û½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹µ»·¬»² º\«®
·¸®»² Û·²­¿¬¦ ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² «²¬»®­«½¸¬ò Û­ ©·®¼ »·² Õ´¿­­·qµ¿ó
¬·±² ·² ª·»® Õ¿¬»¹±®·»² ª±®¹»²±³³»²ò

n Ð®·±®·¬\¿¬­¾¿­·»®¬» Þ»¬®·»¾­­§­¬»³µ»®²» º\«® »·²¹»¾»¬¬»¬» ß°°´·µ¿¬·±²»²

n Û½¸¬¦»·¬»®©»·¬»®«²¹»² ª±² Þ»¬®·»¾­­§­¬»³»² ³·¬ Æ»·¬³«´¬·°´»¨

n Û½¸¬¦»·¬¾»¬®·»¾­­§­¬»³» ¿«­ ¼»® Ú±®­½¸«²¹

n Û½¸¬¦»·¬«³¹»¾«²¹»² º\«® Ó·µ®±½±²¬®±´´»®

Ü·» »®­¬»² ¼®»· Õ´¿­­»² ©«®¼»² º\«® ¼»² Û·²­¿¬¦ ¿«º ¹®\±d»®»² »·²¾»¬¬»¬»² Í§­¬»³»²
«²¼ Ü»­µ¬±°­§­¬»³»² »²¬©±®º»²ò Í·» ©»®¼»² ²«® µ«®¦ ¾»´»«½¸¬»¬ò Ü·» ´»¬¦¬» Õ¿¬»¹±ó
®·» º±µ«­­·»®¬ ¿«º Ð´¿¬¬º±®³»²ô ¼·» ¿«½¸ ·³ Þ»®»·½¸ ¬§°·­½¸»® «¾·¯«·¬\¿®»® ß°°´·¿²½»­
ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ò

Ð®·±®·¬\¿¬­¾¿­·»®¬» Þ»¬®·»¾­­§­¬»³µ»®²»

Ü·»­» Õ´¿­­» q²¼»¬ ª±® ¿´´»³ ¾»· ´»·­¬«²¹­º\¿¸·¹»² «²¼ ­½¸²»´´ ®»¿¹·»®»²¼»² ß°°´·µ¿ó
¬·±²»² ¿«º »·²¹»¾»¬¬»¬»² Í§­¬»³»² ß²©»²¼«²¹ò Û­ ©»®¼»² ²«® ­¬¿¬·­½¸» Ð®·±®·¬\¿¬»²
«²¬»®­¬\«¬¦¬ò Ú\«® ¼·» Ë³­»¬¦«²¹ ª±² Û½¸¬¦»·¬¿²©»²¼«²¹»² ³\«­­»² Æ»·¬­½¸®¿²µ»² ¦«
º»­¬»² Ð®·±®·¬\¿¬»² ¦«¹»±®¼²»¬ ©»®¼»²ò \Ë¾»®­¬»·¹¬ ¼·» ß²¦¿¸´ ¼»® Ì¿­µ­ ¼·» ß²¦¿¸´
¼»® ª±³ Í§­¬»³ º»­¬¹»´»¹¬»² Ð®·±®·¬\¿¬­­¬«º»²ô ¼¿²² ª»®µ´»·²»®¬ ­·½¸ ß«­´¿­¬«²¹­¹®»²ó
¦» Þô «²¬»® ¼»® »·²» Û·²°´¿²«²¹ ª±² Û½¸¬¦»·¬¬¿­µ­ ¹¿®¿²¬·»®¬ ©»®¼»² µ¿²² ÅçðÃò Ú\«®
°®\¿»³°¬·ª»­ ÎÓ Í½¸»¼«´·²¹ ³·¬ ¬¸»±®»¬·­½¸ «²»²¼´·½¸ ª·»´»² Ð®·±®·¬\¿¬­­¬«º»² ¾»ó
¬®\¿¹¬ ¼·» Ù®»²¦» Ë i ²øîïã² � ï÷ d ðæêçò Þ»· è Ð®·±®·¬\¿¬­­¬«º»² ®»¼«¦·»®¬ ­·½¸ ¼·»­»
Ù®»²¦» ¿«º Ë i ðæîêò Ü·» Ú±´¹» ·­¬ »·²» ·²»r»µ¬·ª» Ò«¬¦«²¹ ª±² Î»½¸»²¦»·¬®»­ó
­±«®½»²ò Ü·»­ ·­¬ º\«® »¨¬®»³ ®»­­±«®½»²¾»­½¸®\¿²µ¬» «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» »·²
Ò¿½¸¬»·´ò Õ±³³»®¦·»´´» Þ»¬®·»¾­­§­¬»³» ©·» Ê¨É±®µ­ ÅçïÃ «²¼ Ý¸®±«­ÑÍ ÅçîÃ ­·²¼
°®·±®·¬\¿¬­¾¿­·»®¬» Û½¸¦»·¬µ»®²»ò Ì§°·­½¸» Æ·»´°´¿¬¬º±®³»² ©·» ×²¬»´ èðèèô ¨èêô Ó×ÐÍô
Ð±©»®ÐÝô ÍØóìô ßÎÓô Í¬®±²¹ßÎÓô ÈÍ½¿´» ­·²¼ ´»·­¬«²¹­º\¿¸·¹» ïê¾·¬ «²¼ íî¾·¬
Ð®±¦»­­±®»²ò Í·» »²¬­°®»½¸»² ²·½¸¬ ¼»² Ð´¿¬¬º±®³»² º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³»
©·» ­·» ·² ß¾­½¸²·¬¬ îòîòí ¼·»­»® ß®¾»·¬ ½¸¿®¿µ¬»®·­·»®¬ ©«®¼»²ò



ïðè ëò Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

Û½¸¬¦»·¬»®©»·¬»®«²¹»²

Û½¸¬¦»·¬»®©»·¬»®«²¹»² q²¼»² ­·½¸ ª±® ¿´´»³ ·² ¸»®µ\±³³´·½¸»² Þ»¬®·»¾­­§­¬»³»² ³·¬
Æ»·¬³«´¬·°´»¨¾»¬®·»¾ò Þ»·­°·»´» ­·²¼ ÎÌÔ·²«¨ ÅçíÃÅçìÃ «²¼ ÎÌóÓßÝØ ÅçëÃ º\«® ¼·»
Ô·²«¨ «²¼ ÓßÝØ Þ»¬®·»¾­­§­¬»³»ò Ü»® ¾·­¸»®·¹» Õ»®²»´ ­»¬¦¬ ¿«º »·²» Û½¸¬¦»·¬»®ó
©»·¬»®«²¹ ¿«ºô ¼·» ¹¿®¿²¬·»®¬» Æ»·¬­½¸®¿²µ»² º\«® Û½¸¬¦»·¬¬¿­µ­ ¹»¾»² µ¿²²ô ©·» ¿«½¸
®»¹«´\¿®» ß²©»²¼«²¹»² «²¬»®­¬\«¬¦¬ò Û­ ©»®¼»² ­±©±¸´ ¼§²¿³·­½¸» ©·» ¿«½¸ ­¬¿¬·ó
­½¸» Û½¸¬¦»·¬­½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·»² º\«® °®\¿»³°¬·ª» Ì¿­µ­ »·²¹»­»¬¦¬ò Ò·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª»
Í§­¬»³¿«º®«º»ô Ú×ÚÑ É¿®¬»­½¸´¿²¹»² «²¼ Í§²½¸®±²·­·»®«²¹ ¦©·­½¸»² Û®©»·¬»®«²¹
«²¼ Õ»®² ®»¼«¦·»®»² ¼·» Ê±®¸»®­¿¹¾¿®µ»·¬ ¼»­ Û½¸¬¦»·¬ª»®¸¿´¬»²­ ÅëëÃò Ì§°·­½¸» Æ·»´ó
°´¿¬¬º±®³»² ­·²¼ ¨èêô Ð±©»®ÐÝô ßÎÓ «²¼ Ó×ÐÍ Ð®±¦»­­±®»²ò Û½¸¬¦»·¬»®©»·¬»®«²ó
¹»² µ±³³»² ·³ Ê»®¾«²¼ ³·¬ ¸»®µ\±³³´·½¸»² Þ»¬®·»¾­­§­¬»³ô ¼·» ³»¸®»®» Ó»¹¿¾§¬»
Í°»·½¸»® ¾»²\±¬·¹»²ò Ü¿³·¬ ­·²¼ ­·» º\«® ®»­­±«®½»²¾»­½¸®\¿²µ¬» «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®ó
­§­¬³» ©·» ­·» ·² ß¾­½¸²·¬¬ îòîòí ¼·»­»® ß®¾»·¬ ½¸¿®¿µ¬»®·­·»®¬ ©«®¼»² «²¹»»·¹²»¬ò

Û½¸¬¦»·¬¾»¬®·»¾­­§­¬»³» ¿«­ ¼»® Ú±®­½¸«²¹

Ü·» »o¦·»²¬» Þ»¸¿²¼´«²¹ ª±² Û½¸¬¦»·¬¬¿­µ­ ·­¬ Í½¸©»®°«²µ¬ ª±² Þ»¬®·»¾­­§­¬»³»²
¿«­ ¼»® Ú±®­½¸«²¹ò ß²©»²¼«²¹­¼±³\¿²»² ­·²¼ ª»®¬»·´¬» «²¼ µ±³°´»¨» Î»¹»´«²¹­¿«ºó
¹¿¾»²ò Ü·» Í§­¬»³» »®´¿«¾»² ª·»´º\¿´¬·¹» Ó\±¹´·½¸µ»·¬»² ¼»® Í°»¦·qµ¿¬·±² ª±² Æ»·¬ó
­½¸®¿²µ»² «²¼ ¼·» ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ª±² ¦¿¸´®»·½¸»² Ó»½¸¿²·­³»²ô «³ ·³ Ê±®¿«­
¦« ª»®·q¦·»®»²ô ±¾ ß²©»²¼«²¹­®»­¬®·µ¬·±²»² ©\¿¸®»²¼ ¼»® Ô¿«º¦»·¬ »·²¹»¸¿´¬»² ©»®ó
¼»² µ\±²²»²ò Ü§²¿³·­½¸» °®\¿»³°¬·ª» Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·»² »®´¿«¾»² »·²» ³¿¨·³¿´»
Ò«¬¦«²¹ ¼»® Î»­­±«®½»²ò ß²¼»®» Í¬®¿¬»¹·»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ­¬¿¬·­½¸» Í¬®¿¬»¹·»² ±¼»®
¦«® Þ»¸¿²¼´«²¹ ª±² Û®»·¹²·­­»²ô µ\±²²»² ¹»©\¿¸´¬ ©»®¼»²ô «²¼ ­±¹¿® ·³ ßÎÌÍ Í§ó
­¬»³ ¦«® Ô¿«º¦»·¬ ¿«­¹»©»½¸­»´¬ ©»®¼»² ÅçêÃÅçéÃò Í§­¬»³» ©·» ØßÎÌ×Õ ÅçèÃ «²¼
Í°®·²¹ ÅççÃÅïððÃ º\«¸®»² Ì¿­µµ´¿­­»² º\«® ¸¿®¬»ô ©»·½¸» «²¼ ²·½¸¬ó»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹» Ì¿­µ­
»·²ò Ü¿¼«®½¸ ©»®¼»² «²¬»®­½¸·»¼´·½¸» ß«­º\«¸®«²¹­¿²º±®¼»®«²¹»² ¹»¬®»²²¬ «²¼ ·²¬»®ó
º»®·»®»² ²·½¸¬ò Ü»® Í°®·²¹ Õ»®²»´ «²¬»®­¬\«¬¦¬ »o¦·»²¬ ­±¹¿® ²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª» Û½¸¬ó
¦»·¬­¬®¿¬»¹·»² ¼«®½¸ ¼·» Ê»®©»²¼«²¹ ª±² Ø»«®·­¬·µ»²ò Í°®·²¹ ®»¼«¦·»®¬ ¼»² °­»«ó
¼±°±´§²±³·»´´»² ß«º©¿²¼ ¼»­ ²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª»² ÛÜÚ ¿«­ Ì¿¾»´´» ëòï ¿«º Ñø²î÷ô
¼«®½¸ ¾¿½µ¬®¿½µ·²¹ ­±¹¿® ¿«º Ñøµ²÷ ÅëëÃò Ö»¼±½¸ µ\±²²»² ¸¿®¬» Û½¸¬¦»·¬¹¿®¿²¬·»²
²«® ²±½¸ º\«® »·²» Ì¿­µóË²¬»®³»²¹» ¹»¹»¾»² ©»®¼»²ò ß«­º\«¸®«²¹­ó «²¼ Î»­­±«®ó
½»²»o¦·»²¦ ³¿½¸»² ¼·»­» Ù®«°°» º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ·²¬»®»­­¿²¬ò Þ·­¸»ó
®·¹» Æ·»´°´¿¬¬º±®³»² ©·» Î»½¸²»®½´«­¬»® ±¼»® Û·²°´¿¬·²»²®»½¸²»® ¿«º Þ¿­·­ ª±² Óêèµ
¾·»¬»² º\«® ¼·» ¬»·´©»·­» µ±³°´»¨» Û·²°´¿²«²¹ «²¼ Ê»®©¿´¬«²¹ ¶»¼±½¸ Í°»·½¸»®ó «²¼
Î»½¸»²®»­­±«®½»² ¿«ºô ¼·» º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Í§­¬»³» ²·½¸¬ »®º\«´´¾¿® ­·²¼ò

Û½¸¬¦»·¬«³¹»¾«²¹»² º\«® Ó·µ®±½±²¬®±´´»®

Ô¿«º¦»·¬«³¹»¾«²¹»² º\«® Ó·µ®±½±²¬®±´´»® ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹»² ª±® ¿´´»³ »¨¬®»³ ¾»­½¸®\¿²µó
¬» Í°»·½¸»®ó «²¼ Î»½¸»²¦»·¬®»­­±«®½»²ò Ü·»­ ¹»´·²¹¬ ³·¬ ­¬¿¬·­½¸»²ô ¿«º »·² Ó·²·³«³
®»¼«¦·»®¬»² Ü¿¬»²­¬®«µ¬«®»² º\«® Ì¿­µ­ô ©»·¬»­¹»¸»²¼»² Ê»®¦·½¸¬ ¿«º ¼§²¿³·­½¸»
Í°»·½¸»®¿´´±µ¿¬·±²ô Þ»¹®»²¦«²¹ ¼»® »·²°´¿²¾¿®»² Ì¿­µ³»²¹»ô ¬»·´©»·­»® Ê»®¦·½¸¬ ¿«º
Í§²½¸®±²·­¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ©·» Í»³¿°¸±®»² «²¼ Ó«¬»¨ô «²¼ ß°°´·µ¿¬·±²­¼»­·¹²
³·¬ º»­¬»²ô ª±®¼»q²·»®¬»² Í½¸»¼«´·²¹°«²µ¬»²ò Ë²¬»®­«½¸¬ ©«®¼» »·² ß«­©¿¸´ ª±² Þ»ó
¬®·»¾­­§­¬»³»² º\«® Ó·µ®±½±²¬®±´´»® «²¼ Í»²­±®µ²±¬»²°´¿¬¬º±®³»² ·² ¼»® ª±³ ß«¬±®
¼·»­»® ß®¾»·¬ ¾»¬®»«¬»² Í»³·²¿®¿®¾»·¬ ª±² ß´»¨ Ù\«²¬»® ÅïðïÃò Í»²­±®µ²±¬»² ©»·­»²
¦«­\¿¬¦´·½¸ ¼«®½¸ °»®·°¸»®» Í»²­±®»² «²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­½¸²·¬¬­¬»´´»² ¾»®»·¬­ ¼·»
Õ±³°´»¨·¬\¿¬ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¿«­ ¼·»­»® ß®¾»·¬ ¿«ºò Ü·» Þ»¬®¿½¸¬«²¹ ¼»®



ëòîò ß²¿´§­» «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ïðç

Í»²­±®µ²±¬»²¾»¬®·»¾­­§­¬»³» »®´¿«¾¬ ¿´­± ¿«½¸ô Î\«½µ­½¸´\«­­» ¿«º ¼·» Û·²­¿¬¦¬¿«¹ó
´·½¸µ»·¬ ª±² Û½¸¬¦»·¬ª»®º¿¸®»² º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¦« ¦·»¸»²ò

×² Ì¿¾»´´» ëòî ©·®¼ »·²» ¦«­¿³³»²º¿­­»²¼» ß²¿´§­» ¹»¹»¾»²ò ß´´» Þ»·­°·»´­§­¬»³»
­·²¼ ¿«º èó¾·¬ Ó·µ®±½±²¬®±´´»®² ´¿«r\¿¸·¹ò Ü»® Í°»·½¸»®¾»¼¿®º ¾»¬®\¿¹¬ ¦©·­½¸»² íêð
Þ§¬»­ ¾·­ ì Õ·´±¾§¬»­ ÎÑÓ º\«® Õ»®² «²¼ ³»¸®»®» ïðð Þ§¬»­ ÎßÓ º\«® ¼·» Ì¿­µ·²ó
º±®³¿¬·±²»² «²¼ ¹»¹»¾»²»²º¿´´­ Í¬¿°»´­°»·½¸»® º\«® ¦« ­·½¸»®²¼» ×²º±®³¿¬·±²»² ¾»·
»·²»³ Õ±²¬»¨¬©»½¸­»´ò Û­ ¹»´·²¹¬ ¸¿®¬» Û½¸¬¦»·¬­§­¬»³»ô ­±¹¿® ³·¬ °®\¿»³°¬·ª»²

Ò¿³» Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·» Û·¹²«²¹

Ó·µ®±½±²¬®±´´»®

Ú®»»ÎÌÑÍ ÅêìÃô
ÈÓÕ ÅêëÃô
Ð·½±ÃÑÍ ÅïðîÃ

°®\¿»³°¬·ª»­ Í½¸»¼«´·²¹ ³·¬ º»ó
­¬»² Ð®·±®·¬\¿¬»²ô ¬»·´©»·­» ¦«ó
­\¿¬¦´·½¸ ¿«½¸ ®±«²¼ó®±¾·²

øõ÷ ¸¿®¬»­ Û½¸¬¦»·¬­½¸»¼«´·²¹
³\±¹´·½¸ô Í§²½¸®±²·­¿¬·±²­ó
³»½¸¿²·­³»² ª±®¸¿²¼»²ø�÷
­½¸´»½¸¬» Ð®±¦»­­±®¿«­´¿­¬«²¹
¼«®½¸ ­¬¿¬·­½¸»­ Í½¸»¼«´·²¹

Ð·½ÑÍ ÅïðíÃ µ±±°»®¿¬·ª»­ Ó«´¬·¬¿­µ·²¹ ³·¬ó
¬»´­ Ý±óÎ±«¬·²»²

øõ÷ ­°»·½¸»®»o¦·»²¬ ¼«®½¸ ¹´±ó
¾¿´»² Í¬¿°»´­°»·½¸»®ô ø�÷ ¸¿®ó
¬» Û½¸¬¦»·¬ ²·½¸¬ ¹¿®¿²¬·»®¾¿®ô
µ»·²» Í§²½¸®±²·­¿¬·±²­³»½¸¿ó
²·­³»²

Í»²­±®µ²±¬»²

ÍÑÍ ÅïðìÃô
Ý±²¬·µ· ÅïðëÃô
ÞÌÒ«¬ ÅïðêÃ

µ±±°»®¿¬·ª»­ Ó«´¬·¬¿­µ·²¹
¼«®½¸ Ý±óÎ±«¬·²»² ±¼»® »®»·¹ó
²·­¾¿­·»®¬ô ¬»·´©»·­» ³·¬ º»­¬»²
Ð®·±®·¬\¿¬»²

øõ÷ ­°»·½¸»®»o¦·»²¬ô ®»¿µ¬·ª
¿«º Û®»·¹²·­¾»¸¿²¼´«²¹ ø�÷
¸¿®¬» Û½¸¬¦»·¬ ²·½¸¬ ¹¿®¿²¬·»®ó
¾¿®

ß³¾·»²¬ÎÌ ÅêíÃ Û¿®´·»­¬ Ü»¿¼´·²» Ú·®­¬ ©·¬¸
Ü»¿¼´·²» ×²¸»®·¬¿²½» øÛÜó
Ú×÷ ÅïðéÃ

øõ÷ ¸¿®¬»­ Û½¸¬¦»·¬¦»·¬­½¸»¼«ó
´·²¹ô »o¦·»²¬ô ¸±¸» ß«­´¿­¬«²¹
»®®»·½¸¾¿®ô ÛÜÚ× ´\±­¬ Î»­­±«®ó
½»²µ±²p·µ¬»ô ¹¿®¿²¬·»®¬ Ê»®ó
µ´»³³«²¹­º®»·¸»·¬ ø�÷ ²·½¸¬
ª»®º\«¹¾¿®

Ì¿¾»´´» ëòîæ Þ»¬®·»¾­­§­¬»³«³¹»¾«²¹»² º\«® Ó·µ®±½±²¬®±´´»® «²¼ Í»²­±®µ²±¬»²°´¿¬¬ó
º±®³»²ò

Ì¿­µ­ô ¿«º »¨¬®»³ ®»­­±«®½»²¾»­½¸®\¿²µ¬»² Ó·µ®±½±²¬®±´´»®² ¦« ·³°´»³»²¬·»®»²ò Ü·»
Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·»² ¿®¾»·¬»² ³·¬ º»­¬»² Ð®·±®·¬\¿¬»²ô ©¿­ ¦« »·²»® Ûo¦·»²¦»·²¾«d»
º\«¸®¬ò Ü»® Û·²­¿¬¦ ª±² Û½¸¬¦»·¬­§­¬»³»² ¿«º º\«® «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¹»ó
»·¹²»¬»² Í»²­±®µ²±¬»²°´¿¬¬º±®³»² ·­¬ ¹»®·²¹ò Þ·­ ¿«º ß³¾·»²¬ÎÌ ¾·»¬»¬ µ»·²»­ ¼»®
«²¬»®­«½¸¬»² Í§­¬»³» ¼·»­» Û·¹»²­½¸¿º¬ ¿²ò Ü»³ ß«¬±® ­·²¼ ¿«½¸ ¼¿®\«¾»® ¸·²¿«­
µ»·²» »¨·­¬·»®»²¼»² Í»²­±®µ²±¬»²°´¿¬¬º±®³»² ¾»µ¿²²¬ô ¼·» ¸¿®¬»­ Û½¸¬¦»·¬­½¸»¼«´·²¹
»®´¿«¾»²ò

Ü·» Ù®\«²¼» ¼¿º\«® ´·»¹»² ·² ¼»® ß²©»²¼«²¹­¼±³\¿²»ò Í»²­±®²»¬¦©»®µ°´¿¬¬º±®³»² ª»®ó
¿®¾»·¬»² ª±®®¿²¹·¹ ¿°»®·±¼·­½¸» Û®»·¹²·­­»ò ß«º¹®«²¼ ¼»® Û²»®¹·»­°¿®¬»½¸²·µ»² ­·²¼
°»®·±¼·­½¸ ¿¾´¿«º»²¼» Ð®±¦»­­» ­»´¬»²ô »¨¬®»³ µ«®¦ «²¼ ¾»¼\«®º»² µ»·²»® Û½¸¬¦»·¬¾»ó
¸¿²¼´«²¹ò ß°°´·µ¿¬·±²»² ¿«º »·²¹»¾»¬¬»¬»² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ª»®©»²¼»²
Ë³¹»¾«²¹­·²º±®³¿¬·±²»²ô ­±¹»²¿²²¬» Õ±²¬»¨¬»ô ¿´­ Û·²¹¿¾»ò \ß²¼»®«²¹»² ¼»® Ë³ó
¹»¾«²¹ ­·²¼ ²·½¸¬ ª±®¸»®­»¸¾¿®ô ­± ¼¿­­ ­·½¸ µ»·²» Æ»·¬­½¸®¿²µ»² ¼»q²·»®»² ´¿­­»²ò



ïïð ëò Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

ëòîòí Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³»

Ü»® Û·²­¿¬¦ ª±² ¸¿®¬»² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»² ¸¿¬ º\«® ¼·» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¹®±d» Ê±®ó
¬»·´»ò Ü·» ©·½¸¬·¹­¬»² ­·²¼æ

Î»­­±«®½»²²«¬¦«²¹æ Û½¸¬¦»·¬­½¸»¼«´»® »®¦·»´»² »·²» ¸±½¸»o¦·»²¬» Ò«¬¦«²¹ »¨ó
¬®»³ ¾»­½¸®\¿²µ¬»® Î»½¸»²ó «²¼ Í°»·½¸»®®»­­±«®½»²ò

Ü»¬»®³·²·­³«­æ Ê±®¸»®­¿¹¾¿®µ»·¬ ¼»­ Í§­¬»³ª»®¸¿´¬»²­ ¦«® Ô¿«º¦»·¬

Î»¹»´¾¿®µ»·¬æ ×² »·²»³ ¼»¬»®³·²·­¬·­½¸»² Í§­¬»³ µ\±²²»² Û·²p«­­²¿¸³» «²¼ É·®ó
µ«²¹ ¾»®»½¸²»¬ ©»®¼»²ò

Æ»·¬²\¿¸»æ Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ³·¬ »·²»® ¾»µ¿²²¬»² ³¿¨·³¿´»² Ê»®¦\±¹»®«²¹ øÆ»·¬ó
­½¸®¿²µ»÷ »®´¿«¾¬ »·²» ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ò

×²­¾»­±²¼»®» ¼»® ´»¬¦¬» Ð«²µ¬ ¬®·r¬ ©·»¼»® ¼·» ¦»²¬®¿´» ß²º±®¼»®«²¹ ¿² ¼·» Ð®±ó
¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² »·²¹»¾»¬¬»¬»®ô «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¿«­ Õ¿°·¬»´ îò

×² «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦­¦»²¿®·»² ¸¿¬ »·² Ð®±¦»­­ °· »·²»­ «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§ó
­¬»³­ »·² «²¾»µ¿²²¬»­ Ô¿«º¦»·¬ª»®¸¿´¬»² «²¼ µ»·²» ¹¿®¿²¬·»®¬» Æ»·¬­½¸®¿²µ» ÅëîÃòÜ·»
Ê±®¬»·´» ª±² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»² ©»®¼»² ²«¬¦¾¿®ô ©»²² Ð®±¦»­­» ·² ¦©»· Ì»·´» ³·¬ ª»®ó
­½¸·»¼»²»² Ô¿«º¦»·¬ª»®¸¿´¬»² ¦»®´»¹¬ ©»®¼»²ò Û·² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­ °· ­»¬¦¬ ­·½¸ ¿«­ »·ó
²»³ ²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª»² °»®·±¼·­½¸»² Û½¸¬¦»·¬¬¿­µ a ®¬

· «²¼ »·²»³ ²·½¸¬ó»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»²
Ð®±¦»­­¬»·´ a²®¬

· ¦«® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¦«­¿³³»²ò Û­ ­»· »®©\¿¸²¬ô ¼¿­­ º\«® ¼»² ¦«ó
­¿³³»²¹»­»¬¦¬»² Ð®±¦»­­ °· ã a ®¬

· õa²®¬
· ô ©·» ¿²º¿²¹­ »®©\¿¸²¬ô µ»·² Ô¿«º¦»·¬ª»®¸¿´¬»²

«²¼ µ»·²» Æ»·¬­½¸®¿²µ» ¹¿®¿²¬·»®¬ ©»®¼»² µ¿²²ò

Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» µ\±²²»² ³·¬ ¼»² Ó·¬¬»´² ­»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»® Ð®±¦»­­» ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ìòí
º±®³«´·»®¬ ©»®¼»²ò ×³ Ú±´¹»²¼»² ©·®¼ ¼»® Æ«­¿³³»²¸¿²¹ »®´\¿«¬»®¬ò

n Û½¸¬¦»·¬¬¿­µ­ ­·²¼ ²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª» °»®·±¼·­½¸» Í»®ª·½»­ô ¼»®»² ß«­º\«¸®«²¹­ó
¼¿«»® ¼«®½¸ »·²» ª±®¼»q²·»®¬» Æ»·¬­½¸®¿²µ» ¾»¹®»²¦¬ ·­¬ò Û­ ·­¬ a ®¬

· ã ­®¬· ³·¬
èµ æ Ð®»¼µø­®¬· ÷ ã åò

n Ò·½¸¬ó»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹» Ð®±¦»­­» ¾»­¬»¸»² ²«® ¿«­ ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬»² Í»®ª·½»­ô ©·»
­·» ¾»®»·¬­ ·³ Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ·² ß¾­½¸²·¬¬ ìòíòî »·²¹»º\«¸®¬ ©«®¼»²ò Û·²» ß«­ó
²¿¸³» ·­¬ô ¼¿­­ ·¸®» ß«­º\«¸®«²¹ ª±² ¼»² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ «²¬»®¾®±½¸»² ©»®¼»²
µ¿²²ò Û­ ·­¬ a²®¬

· ã
w
­²®¬
¶ ¶­¶ î °· Â ­¶ êã ­®¬·

v
ò

n Ü¿­ Æ«­¿³³»²º\«¹»² ¾»·¼»® \«¾»® »·²»² ¼¿¦©·­½¸»²´·»¹»²¼»² Ð«r»® ¾·´¼»¬ »·²»²
Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ¹»³\¿d ¼»® Ü»q²·¬·±² ìòïò Ð®±¦»­­» °· ©»®¼»² ·¼»²¬·q¦·»®¬ ¿´­
Ðº¿¼» ·³ Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ³·¬ »½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»² Í»®ª·½»­ ­®¬· ¿´­ É«®¦»´ «²¼ ¼¿¬»²ó
±®·»²¬·»®¬»² ­²®¬

¶ »²¬´¿²¹ ¾·­ ¦«³ Þ´¿¬¬µ²±¬»²ò

Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ëòî ¦»·¹¬ ¼·» Æ»®´»¹«²¹ò Ð»®·±¼·­½¸» Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ­·²¼ ¿«º ¼·»
ßµ¯«·­» ª±² Í»²­±®·²º±®³¿¬·±²»² ¾»­½¸®\¿²µ¬ò Û­ q²¼»¬ µ»·²» ©»·¬»®» Ê»®¿®¾»·¬«²¹
­¬¿¬¬ò Í·» ´¿«º»² «²«²¬»®¾®»½¸¾¿® ¿¾ò Ü·» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® µ¿²² ¿«­®»·½¸»²¼ ¹»ó
²¿« ¿¾¹»­½¸\¿¬¦¬ ©»®¼»²ô «³ Ô»»®´¿«º¦»·¬»² ¦« ³·²·³·»®»²ò Ü·» Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ¸¿ó
¾»² »·² ¾»µ¿²²¬»­ Ô¿«º¦»·¬ª»®¸¿´¬»² Ý®¬

· ò \Ë¾»® ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼» ©»®¼»² Æ»·¬ó
­½¸®¿²µ»² ³·¬ ¼®¬

· ã Ì· ¼»q²·»®¬ò



ëòîò ß²¿´§­» «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ïïï

ß¾¾·´¼«²¹ ëòîæ Æ»®´»¹«²¹ ¼»­ Ð®±¦»­­»­ °· ·² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½» ­®¬· «²¼ ²·½¸¬ó
»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»³ Ð®±¦»­­¬»·´ a²®¬

· ò

Ò·½¸¬ó»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹» Ð®±¦»­­¬»·´» ­·²¼ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²ô ¼ò¸ò ­·» ¾»¹·²²»² ·¸®» ß«­º\«¸ó
®«²¹ô ­±¾¿´¼ Û·²¹¿²¹­¼¿¬»² ª±®¸¿²¼»² ­·²¼ò Í·» ¦»·¹»² »·² «²¾»µ¿²²¬»­ô ¦»·¬ª»®\¿²ó
¼»®´·½¸»­ Ô¿«º¦»·¬ª»®¸¿´¬»²ò ×¸²»² µ¿²² µ»·²» Æ»·¬­½¸®¿²µ» ¦«¹»±®¼²»¬ ©»®¼»²ò Ü»®
ß«­¼®«½µ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»² ©·®¼ ¹»¹»²\«¾»® ¼»³ ß«­¼®«½µ ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬ ¾»ª±®¦«¹¬ô
«³ ¼·» Î·½¸¬«²¹ ¼»® Ê»®¾·²¼«²¹ ¦©·­½¸»² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ «²¼ ¼»² ¼¿¬»²ª»®¿®¾»·ó
¬»²¼»² Ð®±¦»­­¬»·´»² ¦« ¾»¬±²»²ò

Þ»·¼» Ð®±¦»­­¬»·´» ­·²¼ ´±­» \«¾»® »·²»² Ü¿¬»²¿«­¬¿«­½¸ ³·¬»·²¿²¼»® ¹»µ±°°»´¬ò ×²
«¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² q²¼»¬ »·² Ó·­½¸¾»¬®·»¾ ª±² »½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»² «²¼ ²·½¸¬ó
»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»² Ð®±¦»­­¬»·´»² ­¬¿¬¬ò

ëòîòì Æ«­¿³³»²­°·»´ ³·¬ ²·½¸¬ó»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»² ¼¿¬»²ª»®¿®ó
¾»·¬»²¼»² Ð®±¦»­­¬»·´»²

Þ·­¸»®·¹» Í§­¬»³¿²­\¿¬¦» ¾»¬®¿½¸¬»² ¼»² Ó·­½¸¾»¬®·»¾ ³·¬ ²·½¸¬ó»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»² ¼¿ó
¬»²ª»®¿®¾»·¬»²¼»² Ð®±¦»­­¬»·´»² ²·½¸¬ò Í·» ©»®¼»² ·³ Ø·²¬»®¹®«²¼ ¿«­¹»º\«¸®¬ «²¼
¾»´·»¾·¹ ª±² ¼»² »½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»² Ð®±¦»­­¬»·´»² «²¬»®¾®±½¸»²ò Ü¿ µ»·²» Æ»·¬­½¸®¿²ó
µ»² º\«® ­±´½¸» Ì»·´» ª»®»·²¾¿®¬ ©«®¼»²ô »­ ©\¿®»² ­±²­¬ Û½¸¬¦»·¬¬¿­µ­ô ©»®¼»² ²·½¸¬ó
»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹» Ð®±¦»­­¬»·´» ª±³ Í½¸»¼«´»® ·³³»® ²«® ¼¿²² »·²¹»°´¿²¬ô ©»²² µ»·²»
¿²¼»®»² Ì¿­µ­ ¦«® ß«­º\«¸®«²¹ ¾»®»·¬ ­·²¼ò

Ü·»­ ¸¿¬ Õ±²­»¯«»²¦»² º\«® ¼·» Õ±±®¼·²¿¬·±² ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¦©·­½¸»² ¾»·ó
¼»² Ì»·´¾»®»·½¸»²ò Í±´´¬» »­ ¦« »·²»³ ¦« ¹®±d»² Ü¿¬»²¿«ºµ±³³»² µ±³³»²ô ¼¿²²
©»®¼»² Ü¿¬»² ¿² ¼»® Í½¸²·¬¬­¬»´´» ª»®©±®º»²ò É»²² ¼·»­ ²·½¸¬ ³\±¹´·½¸ ·­¬ô ³\«­­»²
¼·» ¼¿¬»²ª»®¿®¾»·¬»²¼»² Ð®±¦»­­¬»·´» »¾»²º¿´´­ Û½¸¬¦»·¬»·¹»²­½¸¿º¬»² ¿«º©»·­»² «²¼
»·²» Û·²°´¿²«²¹ ³·¬ ª»®¹®\±d»®¬»® Ì¿­µ³»²¹» ª±®¹»²±³³»² ©»®¼»²ò

×² «¾·¯«·¬\¿®»² Í§­¬»³»² ­·²¼ ¾»·¼» Ê±®¹»¸»²­©»·­»² ¿«­ º±´¹»²¼»² Ù®\«²¼»² ²·½¸¬
»®©\«²­½¸¬ò

ïò Ü¿­ Ê»®©»®º»² ª±² Ü¿¬»² ·³°´·¦·»®¬ô ¼¿­­ ¼»® ß«º©¿²¼ ¼»® Ü¿¬»²¿µ¯«·­» ·²
Ú±®³ ª±² Î»½¸»²¦»·¬ «²¼ Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸ «²¹»²«¬¦¬ ¾´»·¾¬ò Ú\«® ®»­­±«®ó
½»²¾»­½¸®\¿²µ¬» Ù»®\¿¬» ·­¬ ¼·»­ »·²» ·²»r»µ¬·ª» Ò«¬¦«²¹ ª±² Î»­­±«®½»²ô ¼·»
ª»®³·»¼»² ©»®¼»² ­±´´¬»ò

îò Ü·» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ¼¿¬»²ª»®¿®¾»·¬»²¼»® Ð®±¦»­­» ·­¬ º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Í§­¬»³»
·² «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦­¦»²¿®·»² ­½¸©·»®·¹ò Û·²» ±¾»®» ß¾­½¸\¿¬¦«²¹ º\«¸®¬ ¦«
Ô»»®´¿«º¦»·¬»² ·³ ß¾´¿«º°´¿²ò Ü·» »²¬­¬»¸»²¼»² Ê»®¦\±¹»®«²¹»² ª»®¸·²¼»®² ¼·»
¦»·¬²¿¸» Û®º¿­­«²¹ ¼»® Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹ «²¼ ¼¿®¿«r±´¹»²¼» Î»¿µ¬·±² ¼»­
Î»½¸²»®­§­¬»³­ò



ïïî ëò Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

×³ Ë²¬»®­½¸·»¼ ¦« ¾·­¸»®·¹»² Û½¸¬¦»·¬­§­¬»³»² ³\«­­»² «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³»
¼¿­ ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬» Æ«­¿³³»²­°·»´ ª±² Û½¸¬¦»·¬ó «²¼ Ò·½¸¬óÛ½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»² ¾»ó
®\«½µ­·½¸¬·¹»²ò Ü·» Î»¹»´¾¿®µ»·¬ »®´¿«¾¬ »­ô Û·²p«­­ ¿«º ¼·» Æ»·¬­½¸®¿²µ»² ¼»® Û½¸¬ó
¦»·¬¬¿­µ­ ¦« ²»¸³»²ò Û­ µ¿²² ­·½¸ ¦«® Ô¿«º¦»·¬ ¦·»´¹»®·½¸¬»¬ ¿² ¼¿­ «²¾»µ¿²²¬»
Ô¿«º¦»·¬ª»®¸¿´¬»² ª±² ²·½¸¬ó»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»² Ð®±¦»­­¬»·´»² ¿²¹»°¿­­¬ ©»®¼»²ò

ëòîòë Ú¿¦·¬

Æ«­¿³³»²º¿­­»²¼ ·­¬ º»­¬¦«¸¿´¬»²æ

n Û½¸¬¦»·¬­½¸»¼«´·²¹ q²¼»¬ ©»²·¹ ß²©»²¼«²¹ ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²ò

n Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ­·²¼ ¿«­ °»®·±¼·­½¸»² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ «²¼ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»²
Í»®ª·½»­ ¦«­¿³³»²¹»­»¬¦¬ò

n Ð»®·±¼·­½¸» Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ »®³\±¹´·½¸»² »·²» »o¦·»²¬»®» Ò«¬¦«²¹ ª±² Î»½¸»²ó
¦»·¬®»­­±«®½»²ò

n Ú\«® »·²» ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ³\«­­»² «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¼¿­
Æ«­¿³³»²­°·»´ ¦©·­½¸»² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ «²¼ ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬»² Í»®ª·½»­ ¾»ó
©»®¬»² «²¼ ®»¹»´²ò

Æ·»´ ¼·»­»­ Õ¿°·¬»´ ·­¬ »­ô ¼·» ·² ß¾­½¸²·¬¬ ëòîòí ¿²¿´§­·»®¬»² Ê±®¬»·´» »½¸¬¦»·¬º\¿¸·ó
¹»® Ð®±¦»­­» º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ²«¬¦¾¿® ¦« ³¿½¸»²ò Ü¿¦« ©·®¼ ´»¬¦¬»®»­
Ð®±¾´»³ ¼»® ±¾·¹»² Ô·­¬» ¿«º¹»¹®·r»² «²¼ »·² µ±´´¿¾±®¿¬·ª»­ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­­½¸»³¿
ª±®¹»­½¸´¿¹»²ò Ü«®½¸ Î\«½µµ±°°´«²¹ «²¼ Î»¹»´«²¹ µ¿²² «²¬»® «²¾»µ¿²²¬»² Ô¿«ºó
¦»·¬ª»®¸¿´¬»² ¼»® ²·½¸¬ó»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»² Ð®±¦»­­¬»·´» »·²» ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹
»®®»·½¸¬ ©»®¼»²ò ß°°´·µ¿¬·±²»² ³·¬ Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»² »®®»·½¸»² ¸\±¸»®» Î»¿µ¬·±²­¹»ó
­½¸©·²¼·¹µ»·¬»² «²¼ »·²» ¾»­¬³\±¹´·½¸» Î»­­±«®½»²²«¬¦«²¹ò

ëòí Ð®±¾´»³¾»­½¸®»·¾«²¹

Ë¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ­±´´»² »·²» ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ «²¬»® Ê»®©»²ó
¼«²¹ ª±² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ »®³\±¹´·½¸»²ò Ü»® º±´¹»²¼» ß¾­½¸²·¬¬ °®\¿¦·­·»®¬ ¼·» Ð®±ó
¾´»³­¬»´´«²¹ ¼»® Õ±°°´«²¹ ¦©·­½¸»² »½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»² «²¼ ²·½¸¬ó»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»² Ð®±ó
¦»­­¬»·´»²ò

Û·² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­ °· ¿«­ ¼»³ Ó±¬·ª¿¬·±²¾»·­°·»´ ·² ß¾­½¸²·¬¬ ëòï ©·®¼ ©·» ·² ß¾ó
­½¸²·¬¬ ëòîòí ·² ¦©»· Ì»·´» ¦»®´»¹¬æ »·²»³ ²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª»² °»®·±¼·­½¸»² Û½¸¬¦»·¬­»®ó
ª·½» ­®¬· «²¼ »·²»³ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»²ô ²·½¸¬ó»½ ¬̧¦»·¬º\¿¸·¹»² Ð®±¦»­­¬»·´ô ¼»® ·² ¼·»­»®
Þ»¬®¿½¸¬«²¹ ª±² »·²»³ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½» ­²®¬

¶ ¹»¾·´¼»¬ ©·®¼ò Ü·» Ì¿¾»´´» ëòí
´·­¬»¬ ¼·» Ð¿®¿³»¬»® ¾»·¼»® Ì»·´» ¿«ºò Ñ¾©±¸´ ¼·» ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Ð®±¦»­­» µ»·²»
Ð»®·±¼» ¸¿¾»²ô µ¿²² ³¿² »·²» ­½¸»·²¾¿®» Ð»®·±¼» Ì ²®¬ ¼»q²·»®»²ò Í·» ¾»­½¸®»·¾¬
¼·» µ´»·²­¬» Æ»·¬­°¿²²» ¾·­ ¿´´» ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Ò·½¸¬óÛ½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ³·²¼»­¬»²­
»·²³¿´ ¿«­¹»º\«¸®¬ ©«®¼»²ò

Þ»·¼» Ð®±¦»­­¬»·´» ­·²¼ \«¾»® »·²»² ¹»³»·²­¿³ ¹»²«¬¦¬»² Ð«r»® ´±­» ¹»µ±°°»´¬ò Ü»®
Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½» ¾»­½¸®»·¾¬ ¼»² Ð«r»® «²¼ ¼»® ²·½¸¬ó»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹» ´·»­¬ ·¸² ¿«­ò Þ»·
¼·»­»³ Æ«­¿³³»²­°·»´ µ\±²²»² ¦©»· Ð®±¾´»³º\¿´´» ¿«º¬®»¬»² ¤ Ü¿¬»²ª»®´«­¬ «²¼
Ô»»®´¿«ºò



ëòíò Ð®±¾´»³¾»­½¸®»·¾«²¹ ïïí

Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½» ­®¬· Ü¿¬»²¹»¬®·»¾»²»® Í»®ª·½» ­²®¬

¶

ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® Ý®¬
· º»­¬ «²¼ ¾»ó

µ¿²²¬
Ý²®¬
¶ «²¾»µ¿²²¬ô

¦»·¬´·½¸ ª»®\¿²ó
¼»®´·½¸

Ð»®·±¼» Ì ®¬
· Æ»·¬­½¸®¿²µ»ô

¾»µ¿²²¬
Ì ²®¬ ã

Ð
¶ Ý

²®¬
¶ ­½¸»·²¾¿®ô «²ó

¾»µ¿²²¬ô ¦»·¬ó
´·½¸ ª»®\¿²¼»®ó
´·½¸

Ì¿¾»´´» ëòíæ Ð¿®¿³»¬»® ¼»® Ð®±¦»­­¬»·´» »·²»­ Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»­ ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸ó
²»®­§­¬»³»²

Ü¿¬»²ª»®´«­¬ò Ü·»­»® Ð®±¾´»³º¿´´ ¬®·¬¬ ¾»· \Ë¾»®´¿­¬ ¿«ºô ©»²² ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­ó
¼¿«»® Ý²®¬

¶ ¼»­ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½» ¹®\±d»® ©·®¼ò Ü¿¼«®½¸ ª»®¦\±¹»®¬ ­·½¸ ¼¿­
ß«­´»­»² ¼»® Ü¿¬»² ¿«­ ¼»³ Ð«r»® «²¼ ¼·» ²\¿½¸­¬» ß«­º\«¸®«²¹ ¼»­ Û½¸¬¦»·¬­ó
»®ª·½» \«¾»®­½¸®»·¾¬ ¼»² Ð«r»®·²¸¿´¬ ¾»ª±® ¼·» Ü¿¬»² ª»®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»² µ±²²¬»²ò
Ü·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ·­¬ ²·½¸¬ ¦»·¬²¿¸ò ×² ß¾¾·´¼«²¹ ëòí ©·®¼ »·² ´¿²¹´¿«º»²¼»®
¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»® Í»®ª·½» ª±³ Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½» «²¬»®¾®±½¸»² «²¼ ª»®°¿­­¬ ­½¸´·»dó
´·½¸ ¼·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ò Ü»® Ð®±¾´»³º¿´´ ©·®¼ ª»®³·»¼»²ô ©»²² ¼·» Þ»¼·²¹«²¹

ß¾¾·´¼«²¹ ëòíæ Ü¿¬»²ª»®´«­¬æ Ü¿¬«³ í ©·®¼ ²·½¸¬ ª»®¿®¾»·¬»¬ ©»¹»² ¼»® ¦« ¹®±d»²
ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® Ý²®¬

¶

è·å ¶ æ
Ð
¶ Ý

²®¬
¶ ä Ì ²®¬ i Ì ®¬

· »®º\«´´¬ ©·®¼ò Ü»® ²·½¸¬ó»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹» Ð®±¦»­­¬»·´ ³«­­
¼·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¾»»²¼»¬ ¸¿¾»² ¾»ª±® ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½» »®²»«¬ ¿«­¹»º\«¸®¬
©·®¼ò

Ô»»®´¿«ºò É»²² ­·½¸ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® Ý²®¬
¶ ¼»­ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½» ª»®ó

µ´»·²»®¬ô ¼¿²² ©·®¼ ¿«º ¼»² Ð«r»® ³»¸®³¿´­ ¦«¹»¹®·r»² ¾»ª±® ²»«» Ü¿¬»² ¼«®½¸
¼»² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½» ¾»®»·¬¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ò Ü·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ·­¬ ²·½¸¬ »r»µ¬·ªò
ß¾¾·´¼«²¹ ëòì ·´´«­¬®·»®¬ ¼·» Í·¬«¿¬·±²ò

ß¾¾·´¼«²¹ ëòìæ Ô»»®´¿«ºæ Ò¿½¸ Ü¿¬«³ ï «²¼ î ´\¿«º¬ ¼»® ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²» Í»®ª·½»
¶»©»·´­ ´»»® ¾·­ »·² ²»«»­ Ü¿¬«³ ª±³ Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½» ¾»®»·¬¹»­¬»´´¬ ©·®¼ò



ïïì ëò Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

Ü»® Ð®±¾´»³º¿´´ ©·®¼ ª»®³·»¼»²ô ©»²² ¼·» Þ»¼·²¹«²¹ è·å ¶ æ Ì ²®¬ h Ì ®¬
· â

Ð
¶ Ý

²®¬
¶

»®º\«´´¬ ·­¬ò Ü»® Û½¸¬¦»·¬¬¿­µ ³«­­ ¼·» Ü¿¬»² ¾»®»·¬¹»­¬»´´¬ ¸¿¾»²ô ¾»ª±® ¼»® ¼¿¬»²ó
¹»¬®·»¾»²» Ð®±¦»­­¬»·´ ­·» ª»®¿®¾»·¬»¬ò

Û­ ´»·¬»¬ ­·½¸ ¼·» ¦»²¬®¿´» Ð®±¾´»³º±®³«´·»®«²¹ ¼»® Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª±² Û½¸¬¦»·¬°®±ó
¦»­­»² ·² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¿¾ò

Ð®±¾´»³ ëòï øÛ½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²÷ò ×² «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦­¦»²¿®·ó
»² ³·¬ «²¾»µ¿²²¬»² «²¼ ¦»·¬´·½¸ ª»®\¿²¼»®´·½¸»² ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®² Ý²®¬

¶ ª±² ²·½¸¬ó
»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»² Ð®±¦»­­¬»·´»²ô ¾»­¬·³³» ¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ­±ô ¼¿­­ ¼·» º±´¹»²¼»²
¦©»· Þ»¼·²¹«²¹»² »®º\«´´¬ ­·²¼ò

ïò Ê»®³»·¼»² ª±² Ê»®´«­¬ «²¼ Ô»»®´¿«ºæ è·å ¶ æ Ì ®¬
· ã Ì ²®¬ â

Ð
¶ Ý

²®¬
¶

îò Û®¸¿´¬«²¹ ¸¿®¬»® Û½¸¬¦»·¬æ è· æ ­®¬· ¾»»²¼»¬ ­»·²» ß«­º\«¸®«²¹ ­°\¿¬»­¬»²­ ¿²
¼»® Æ»·¬­½¸®¿²µ» ¼· ã Ì ²®¬

·

Ö» ²¿½¸ ª±®´·»¹»²¼»® Í·¬«¿¬·±² ¼»® ¼¿¬»²ª»®¿®¾»·¬»²¼»² Ð®±¦»­­¬»·´»ô ³«­­ ¼·» Õ±°°ó
´«²¹ ¦©·­½¸»² Û½¸¬¦»·¬ó «²¼ Ò·½¸¬óÛ½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»² ²¿½¸¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ô «³ ¦»·¬ó
²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ±¸²» Ê»®´«­¬ ¦« »®³\±¹´·½¸»² «²¼ Î»½¸»²¦»·¬®»­­±«®½»² »ºó
º»µ¬·ª ¦« ²«¬¦»²ò ×² ¼·»­»³ Í¦»²¿®·± ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ­·²¼ ¾»·¼» Ð®±¦»­­¬»·´»
ª±²»·²¿²¼»® ¿¾¸\¿²¹·¹ò Í·» ³\«­­»² µ±´´¿¾±®·»®»²ò

ëòì Í»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»® Û²¬©«®º

Ü»® Û²¬©«®º ¾»­½¸®»·¾¬ ¼·» º«²µ¬·±²¿´» ß«º¬»·´«²¹ô »²¹´ò ­»°¿®¿¬·±² ±º ½±²½»®²­ô ¼»®
Ð®±¦»­­» ·³ Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ·² ¦©»· Í½¸·½¸¬»²ò ß¾¾·´¼«²¹ ëòë ·´´«­¬®·»®¬ ¼»² Í»®ª·½»ó
¹®¿°¸»² ¾»­¬»¸»²¼ ¿«­ Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»²ò Æ©·­½¸»² ¼»² Í»®ª·½»­ ¿² ¼»² Í½¸·½¸¬ó

ß¾¾·´¼«²¹ ëòëæ Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ·³ Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ¿«º¹»¬»·´¬ ·² ¦©»· Í½¸·½¸¬»²ò Ü·»
É«®¦»´ ·­¬ »·² ²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª»® °»®·±¼·­½¸»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»ô ¦«³ Þ»·­°·»´ º\«® ¼·»
ßµ¯«·­» ª±² Í»²­±®¼¿¬»²ò Ü·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ »®º±´¹¬ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»² ¼«®½¸ ¼¿ó
¬»²±®·»²¬·»®¬» Ò·½¸¬óÛ½¸¦»·¬­»®ª·½»­ò Þ»·¼» ¦«­¿³³»² ¾·´¼»² »·²»² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­ò



ëòìò Í»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»® Û²¬©«®º ïïë

¹®»²¦»² ¾»­¬»¸¬ »·²» \«¾»® ¼»² Ð«r»® ®»¿´·­·»®¬» ³·¬¬»´¾¿®» ï æ ï Þ»¦·»¸«²¹ò Ü·»
Î»´¿¬·±² ¼»q²·»®¬ ­·½¸ ©·» º±´¹¬æ

Ü»q²·¬·±² ëòï øÙ®»²¦°«r»®®»´¿¬·±²÷ò Û­ ·­¬ × k Í}Þ}Û ¼·» ×²¦·¼»²¦®»´¿¬·±² ¿«­
Ü»q²·¬·±² ìòïò Û­ ¾»­¬»¸¬ »·²» ³·¬¬»´¾¿®» ï æ ï Þ»¦·»¸«²¹ ¦©·­½¸»² ­®¬· «²¼ ­²®¬

¶ ô ©»²²
«²¼ ²«® ©»²² ¾· Ù®»²¦°«r»® ·­¬ò Û­ ·­¬ ³·¬ Ì»·´¾»¦·»¸«²¹ ¸ î Ø «²¼ × ã ØØÌ

n ¸·µ ã ï º\«® ¼·» ×²¦·¼»²¦¾»¦·»¸«²¹ ­®¬· ÿ ¾µ

n ¸µ¶ ã �ï º\«® ×²¦·¼»²¦¾»¦·»¸«²¹ ¾µ ÿ ­²®¬
¶ ³·¬ è¶ïå ¶î æ ¾µ ÿ ­²®¬

¶ï
«²¼ ¾µ ÿ ­²®¬

¶î

·­¬ ¶ï ã ¶îò Üò¸ò »·²» Ó»¸®º¿½¸­»²µ» ¿² ¾µ ©·®¼ ¿«­¹»­½¸´±­­»²ò

ëòìòï Æ»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ³·¬ ­»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»²
Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»²

Ü·» Ð®±¾´»³­¬»´´«²¹ º\«® Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ëòí ©·®¼ ·³ Í§­¬»³»²¬©«®º
¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ò Æ»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ »®º±®¼»®¬ ¼¿­ Ê»®³»·¼»² ª±² °»®³¿²»²ó
¬»³ Ü¿¬»²ª»®´«­¬ «²¼ Ô»»®´¿«ºò Ü·»­» Ù®\±d»² ©»®¼»² ¿² ¼»² Ð«r»®² ¦©·­½¸»² ¼»²
Í§­¬»³­½¸·½¸¬»² ¹»³»­­»² «²¼ ¿² ¼¿­ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ¦«®\«½µ¹»º\«¸®¬ò

Ü¿¬»²ª»®´«­¬ «²¼ Ô»»®´¿«º ©»®¼»² ¼«®½¸ »·²»² ïó¾·¬ Æ«­¬¿²¼­¿«¬±³¿¬»² ¿² ¼»²
Ð«r»®² ¹»³»­­»²ò Ü¿­ Þ·¬ ©·®¼ ·² ­»·²»² Õ±³°´»³»²¬\¿®¦«­¬¿²¼ ª»®­»¬¦¬ô ©»²² ¼»®
Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½» «²¼ ¼»® ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²» Í»®ª·½» ©»½¸­»´­»·¬·¹ ¿«º ¼»² Ð«r»® ¦«¹®»·ó
º»²ò Ü¿­ Þ·¬ ¾´»·¾¬ ·² ­»·²»³ Æ«­¬¿²¼ô ©»²² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½» «²¼ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»®
Í»®ª·½» ©·»¼»®¸±´¬ ·² »·²»® ²·½¸¬ ©»½¸­»´­»·¬·¹»² Ú±´¹» ¿«º ¼»² Ð«r»® ¦«¹®»·º»²ò ×²
¼·»­»² Ú\¿´´»² ©·®¼ ¶»©»·´­ »·² Ê»®´«­¬ó ®»­°»µ¬·ª» Ô»»®´¿«º¦\¿¸´»® ¸±½¸¹»¦\¿¸´¬ò Ü·»ó
­» Æ\¿¸´»® ©»®¼»² ·² ¼·» ß¾´¿«º°´¿²«²¹ ¼»­ Û½¸¬¦»·¬­½¸»¼«´»®­ ·³ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³
¦«®\«½µ¹»º\«¸®¬ò Û·² Î»¹´»® ·³ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ °¿­­¬ ¼·» Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ¿²ô «³ °»®ó
³¿²»²¬»² Ü¿¬»²ª»®´«­¬ «²¼ Ô»»®´¿«º ¦« ª»®³»·¼»²ò ß¾¾·´¼«²¹ ëòê ¦»·¹¬ ¼·» Ü¿¬»²ó
ª»®¿®¾»·¬«²¹ ·³ \Ë¾»®¾´·½µò

ß¾¾·´¼«²¹ ëòêæ Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¿³ Ð«r»® ¦©·­½¸»² Û½¸¬¦»·¬ó «²¼ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»ó
²»² Í»®ª·½»­ò Ü·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹­´»·­¬«²¹ ©·®¼ ³·¬ Ø·´º» »·²»­ ïó¾·¬ ß«¬±³¿¬»²
¹»³»­­»²ò Ô»»®´¿«ºó «²¼ Ê»®´«­¬¦\¿¸´»® ©»®¼»² ·²­ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ¦«®\«½µ¹»µ±°°»´¬
«²¼ ¼·» Ü¿¬»²®¿¬» ¼»® Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ¿²¹»°¿­­¬ò



ïïê ëò Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

Ê»®´«­¬ó «²¼ Ô»»®´¿«º¦\¿¸´»® ¯«¿²¬·q¦·»®»² ¼·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹­´»·­¬«²¹ ¼»® Û½¸¬ó
¦»·¬°®±¦»­­»ô ¼ò¸ò ©·»ª·»´ Í»²­±®·²º±®³¿¬·±²»² ²·½¸¬ ª»®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»² ±¼»® ²±½¸
¦«­\¿¬¦´·½¸ ª»®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»² µ\±²²»²ò Í·» ­·²¼ »·² Ó¿d º\«® ¼·» Í¬\¿®µ» ¼»® Õ±°°´«²¹
¼»® Í§­¬»³­½¸·½¸¬»²ò Ù»³\¿d ¼»® Æ\¿¸´»® ©·®¼ ¼«®½¸ »·²»² Î»¹´»® ¼·» Ü¿¬»²®¿¬» ¼»®
Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ º\«® ¼·» Þ»®»·¬­¬»´´«²¹ ¼»® Í»²­±®·²º±®³¿¬·±²»² ­± ¿²¹»°¿­­¬ô ¼¿­­
Ê»®´«­¬ «²¼ Ô»»®´¿«º ª»®³·»¼»² ©·®¼ò Û­ ·­¬ ¼¿²² ¼·» ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹
»®®»·½¸¬ «²¼ ¼·» Õ±°°´«²¹ ¦©·­½¸»² ¾»·¼»² Í§­¬»³­½¸·½¸¬»² ·­¬ ³¿¨·³¿´ò

Ü·» ®\«½µ¹»µ±°°»´¬» ß²°¿­­«²¹ ¼»® Ü¿¬»²®¿¬» ª±² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ¦«³ Û®®»·½¸»²
»·²»® ª±®¹»¹»¾»²»² Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹­´»·­¬«²¹ ©·®¼ ¿´­ Þ«r»® Ú»»¼¾¿½µ Í½¸»¼«ó
´·²¹ øÞÚÍ÷ ¾»¦»·½¸²»¬ò Æ·»´ ª±² ÞÚÍ ·­¬ ¼·» ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ª±² Û½¸¬ó
¦»·¬°®±¦»­­»² ±¸²» Ü¿¬»²ª»®´«­¬ «²¼ Ô»»®´¿«ºò

ëòìòî ×³°´·µ¿¬·±²»² º\«® ¼»² Û²¬©«®º ª±² ß°°´·µ¿¬·±²»²

Û­ ©»®¼»² ©·½¸¬·¹» Û·¹»²­½¸¿º¬»² º\«® ß°°´·µ¿¬·±²»² ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»
»®®»·½¸¬ò Ü·» ß«º¬»·´«²¹ ·² ¦©»· Í½¸·½¸¬»² ¬®»²²¬ ­¬®·µ¬ ¦©·­½¸»² ª»®­½¸·»¼»²»² Ô¿«ºó
¦»·¬ª»®¸¿´¬»²ò Ò·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª» °»®·±¼·­½¸» Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ¹¿®¿²¬·»®»² »·²» º±®¬ó
´¿«º»²¼» Þ»®»·¬­¬»´´«²¹ ª±² ¿µ¬«»´´»² Í»²­±®·²º±®³¿¬·±²»²ò Ü¿­ ­»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»
Ð®±¦»­­³±¼»´´ ­¬»´´¬ »·²» ¼¿¬»²¾¿­·»®¬» Þ·²¼«²¹ ¦« ¼»² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ¸»®ô ¼·» »­
»®´¿«¾¬ô ¶»¹´·½¸» ¼¿¬»²ª»®¿®¾»·¬»²¼»² Ð®±¦»­­» ±¸²» Þ»®\«½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¼»­ ¼¿®«²¬»®ó
´·»¹»²¼»² Ô¿«º¦»·¬ª»®¸¿´¬»²­ ¦« ®»¿´·­·»®»²ò Ü·» Õ±°°´«²¹ ¼»® Í½¸·½¸¬»² ¼«®½¸ ¼¿­
Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ¹»©\¿¸®´»·­¬»¬ »·²» »r»µ¬·ª» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ·² «²¾»µ¿²²¬»² ­·½¸
\¿²¼»®²¼»² Û·²­¿¬¦­¦»²¿®·»²ò

Ü·»­» ¹»µ±°°»´¬» ß¾­¬®¿µ¬·±² »²¬©·½µ»´¬ ¾·­¸»®·¹» Û²¬©«®º­µ±²¦»°¬» ©»·¬»®ô ¼·» »²¬ó
©»¼»® µ»·² ¼»q²·»®¬»­ Æ»·¬ª»®¸¿´¬»² ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹»² µ\±²²»² ÅïíÃÅïðìÃÅêèÃ ±¼»® ¼¿­
Æ«­¿³³»²­°·»´ ²·½¸¬ ¼·­µ«¬·»®»² ÅêëÃÅïðíÃÅïðîÃò

Ü»® Í§­¬»³»²¬©«®º ·­¬ º\«® ß²©»²¼«²¹»² ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¹»»·¹²»¬ô
¼·» º±´¹»²¼» Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¿«º©»·­»²ò

n Ü·» ¹»­¿³¬» ß°°´·µ¿¬·±² ´\¿«º¬ ¿«º ¼»³ »·²¹»¾»¬¬»¬»²ô «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§ó
­¬»³ò

n ß´´» Û·²¹¿¾»¼¿¬»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ Í»²­±®·²º±®³¿¬·±²»²ô ©»®¼»² ª±² »·² ±¼»®
³»¸®»®»²ô °»®·±¼·­½¸»²ô ²·½¸¬ó«²¬»®¾®»½¸¾¿®»² Í»®ª·½»­ ¦«® Ê»®º\«¹«²¹ ¹»­¬»´´¬ò

n Ü¿¬»²¹»¬®·»¾»²» Ð®±¦»­­» ·³°´»³»²¬·»®»² ¿´´» ©»·¬»®»² Ú«²µ¬·±²»² ¦«® Û®»·¹²·­ó
«²¼ Í·¬«¿¬·±²­»®µ»²²«²¹ò

ëòë Í§­¬»³³±¼»´´ »½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»® Ð®±¦»­­»
Þ«r»® Ú»»¼¾¿½µ Í½¸»¼«´·²¹ øÞÚÍ÷ ó ¼»® Û²¬©«®º ¼»® ¦»·¬²¿¸»² Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹
¿«­ ¼»³ ª±®¿²¹»¹¿²¹»²»² ß¾­½¸²·¬¬ ëòìòï ó ©·®¼ ·² »·²»² Î»¹»´µ®»·­ ²¿½¸ ¼»³ Þ«¼ó
¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´ º\«® ¼·» Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª±² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»² «³¹»­»¬¦¬ò ×³ «²³·¬ó
¬»´¾¿® »®­¬»² Í½¸®·¬¬ ©·®¼ ¼·» Ó»¬¸±¼» ¦«® \Ë¾»®¬®¿¹«²¹ ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­
¿«º ­°»¦·q­½¸» Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ íòìòì ¾»³\«¸¬ò Û­ ­·²¼ Þ«¼¹»¬ô Õ±­¬»²ô
Æ·»´ º\«® Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ¦« ·¼»²¬·q¦·»®»²ô ¼·» ·² Ì¿¾»´´» ëòì ¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ ­·²¼ò
Ê±®¬»·´ ¼»® Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ·­¬ ²¿½¸ ß¾­½¸²·¬¬ ëòîòí Î»¹»´¾¿®µ»·¬ò Í·» »®´¿«¾¬ »­ô
ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»² ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ²¿½¸¦«­¬»´´»²ô «³ ¼·» Õ±°°´«²¹ ¼»® Í§ó
­¬»³­½¸·½¸¬»² ¦·»´¹»®·½¸¬»¬ ¦« ¾»»·²p«­­»²ò Û­ ©·®¼ ¼·» Î»¹»´«²¹­¿«º¹¿¾» º\«® ÞÚÍ
º±®³«´·»®¬ò



ëòëò Í§­¬»³³±¼»´´ »½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»® Ð®±¦»­­» ïïé

Þ«¼¹»¬ Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹­´»·­¬«²¹
Õ±­¬»² Ü¿¬»²®¿¬» ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­
Æ·»´ Ø±¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹­´»·­¬«²¹ ¿´´»® Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ¼«®½¸ Õ±°°ó

´«²¹ ¦©·­½¸»² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ «²¼ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Ð®±¦»­­¬»·´»²

Ì¿¾»´´» ëòìæ Û²¬­°®»½¸«²¹»² ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­ º\«® Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

Î»¹»´«²¹­¦·»´æ ß´´» Ð®±¦»­­» ¿®¾»·¬»² ±¸²» Ü¿¬»²ª»®´«­¬ «²¼ Ô»»®´¿«ºò

Í¬»´´¹®\±d»æ ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»² ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­

Î»¹»´­¬®»½µ»æ Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹­´»·­¬«²¹ ¿³ Ð«r»® ¦©·­½¸»² ¼»² Í»®ª·½»­ò Ü¿ó
¬»²ª»®´«­¬ñÔ»»®´¿«º ·­¬ Î\«½µµ±°°´«²¹­¹®\±d»ò

Í¬\±®¹®\±d»æ Í½¸©¿²µ«²¹»² ¼»® ¼¿¬»²¿¾¸\¿²¹·¹»² ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ¼»® ¼¿¬»²¹»ó
¬®·»¾»²»² Ð®±¦»­­¬»·´»

Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ëòé ·´´«­¬®·»®¬ ¼·» Û·²¾»¬¬«²¹ ¼»® Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ·² ¼»² Î»¹»´µ®»·­ò
Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ­¬»´´»² ¾»· ß«­º\«¸®«²¹ Ü¿¬»² ·² ¼»² Ð«r»®² º\«® ¼·» ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»ó

ß¾¾·´¼«²¹ ëòéæ Û·²¾»¬¬«²¹ ¼»® Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ·² »·²»² Î»¹»´µ®»·­

²»² Í»®ª·½»­ ¦«® Ê»®º\«¹«²¹ò Ü·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ »®º±´¹¬ ­±º±®¬ô ©»²² µ»·²» Û½¸¬ó
¦»·¬­»®ª·½»­ ¿«­¹»º\«¸®¬ ©»®¼»²ò Ü«®½¸ Ê»®´«­¬ó «²¼ Ô»»®´¿«º¦\¿¸´»® ©·®¼ ¼·» Ü¿¬»²ª»®ó
¿®¾»·¬«²¹­´»·­¬«²¹ ¾»©»®¬»¬ «²¼ ³·¬ ¼»³ Î»¹»´«²¹­¦·»´ ª»®¹´·½¸»²ò Ü»® ÞÚÍ Î»¹´»®
­¬»´´¬ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»² ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ²¿½¸ô «²¼ ¼»® Û½¸¬¦»·¬­½¸»¼«´»®
°´¿²¬ ¼·» Í»®ª·½»­ ·² ¼·»­»® Õ±²q¹«®¿¬·±² »®²»«¬ »·²ò

Û­ ­·²¼ ¦©»· ß«º¹¿¾»² ¦« »®º\«´´»²æ øï÷ Ó±¼»´´·»®«²¹ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹ «²¼ Î»¹»´«²¹ô
øî÷ Þ»©»·­ ¼»® Û½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹µ»·¬ ¾»· ¹»®»¹»´¬»® ß«­º\«¸®«²¹ ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ò

ëòëòï Ó±¼»´´·»®«²¹ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹

Ö» ²¿½¸¼»³ ©·» ­¬¿®µ ¼·» °»®·±¼·­½¸» Ü¿¬»²¾»®»·¬­¬»´´«²¹ «²¼ ¼·» Ê»®¿®¾»·¬«²¹­¼¿«ó
»® ¼»® Í»®ª·½»­ ª±²»·²¿²¼»® ¿¾©»·½¸»²ô ­·²¼ ¹¿²¦¦¿¸´·¹» Ü¿¬»²ª»®´«­¬» ±¼»® Ô»»®ó
´\¿«º» »®­¬ ²¿½¸ ³»¸®»®»² ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»² ¦« ¾»±¾¿½¸¬»²ò Ò·½¸¬ó¹¿²¦¦¿¸´·¹»
Ê»®´«­¬» ®»­°»µ¬·ª» Ô»»®´\¿«º» ­·²¼ ·² ¶»¼»® Ð»®·±¼» ª±®¸¿²¼»² «²¼ ­«³³·»®»² ­·½¸
¿«ºò Ü·» ß«­º\«¸®«²¹ ´\¿­­¬ ­·½¸ ¿´­ ¼§²¿³·­½¸»­ Í§­¬»³ ³±¼»´´·»®»²ò



ïïè ëò Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

Ü·» ß«­º\«¸®«²¹ ¼»® Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ·³ Æ»·¬·²¬»®ª¿´´ © ©·®¼ ¼«®½¸ ¼·» Ü¿¬»²ª»®ó
¿®¾»·¬«²¹­´»·­¬«²¹ Ð ø©÷ ã ­ø©÷ � ¶ø©÷ ¾»©»®¬»¬ò Û­ ©»®¼»² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ «²¼
¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²» Í»®ª·½»­ ·² ¦©»· Ù®«°°»² Í®¬ «²¼ Í²®¬ ¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ò ­ø©÷ ·­¬ ¼·»
ß²¦¿¸´ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹»² ¼»® ß¾´¿«º¹®«°°» Í®¬ «²¼ ¶ø©÷ ¼·» ¿²¿´±¹» Û²¬­°®»½¸«²¹
º\«® Í²®¬ ¶»©»·´­ ·³ Æ»·¬·²¬»®ª¿´´ ©ò ×³ Ú¿´´ ª±² Ð ø©÷ ã ð ¹·¾¬ »­ ¦« ¶»¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ó
ª·½»¿«­º\«¸®«²¹ »·²» »²¬­°®»½¸»²¼» ß«­º\«¸®«²¹ ¼»® ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Ê»®¿®¾»·¬«²¹ò
Ð ø©÷ â ð ¾»¦»·½¸²»¬ »·²»² Ü¿¬»²ª»®´«­¬ô ©\¿¸®»²¼ Ð ø©÷ ä ð Ô»»®´¿«º ¿²¹·¾¬ò Ü·»
Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹­´»·­¬«²¹ Ð ø©÷ ­°·»¹»´¬ ¿´­± ­±©±¸´ ¼»² Ê»®´«­¬¦\¿¸´»® ©·» ¿«½¸
¼»² Ô»»®´¿«º¦\¿¸´»® ¼»­ Û²¬©«®º­ ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ëòìòï ©·»¼»®ò

Ó·¬ Ø»®´»·¬«²¹ ¿«­ ß²¸¿²¹ Øòï ©·®¼ º±´¹»²¼»­ Í§­¬»³³±¼»´´ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹ ·² Æ
Ì®¿²­º±®³¿¬·±² »¬¿¾´·»®¬ò

Ùø¦÷ ã
Ð ø¦÷

~Ì ø¦÷
ã �Õº ¦

¦ � ï
øëòî÷

Ùø¦÷ ó ¼·» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»® ß«­º\«¸®«²¹ ª±² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»² ó »²¬­°®·½¸¬ ¼»®
Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ Þ«¼¹»¬­ ·³ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´ò Õº ­§³¾±´·­·»®¬ ¼·» Í§ó
­¬»³º®»¯«»²¦ ·³ ×¼»¿´º¿´´ô ¼ò¸ò ¼¿­­ ¼·» ¾»®»·¬¹»­¬»´´¬»² Ü¿¬»² ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­
ª±² ¿´´»² ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»² Í»®ª·½»­ ª»®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»² ¾»ª±® ­·½¸ ¼·» Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­
©·»¼»®¸±´»²ò Ü»® É»®¬ ·­¬ Õº ã ­ø©÷

Ý²®¬ø©÷
ã ï

Ý²®¬ ò

ëòëòî ÞÚÍ Î»¹»´«²¹

Ü·» Î»¹»´«²¹ ·²·¬·¿´·­·»®¬ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»² ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ¿«º »·²» ¹»ó
³»·²­¿³» Ð»®·±¼» è· æ Ì· ã ³¿¨· Ì·ò Ü·»­» Ó¿d²¿¸³» ·­¬ ²±¬©»²¼·¹ô «³ ¿´´» Ð®±ó
¦»­­» ¿«º ¼»² ¹»³»·²­¿³»² ÞÚÍ Î»¹´»® ¦« ­§²½¸®±²·­·»®»²ò Û·²» ¼»¬¿·´´·»®¬» Þ»ó
¹®\«²¼«²¹ ·­¬ ·² ß²¸¿²¹ Øòî ¹»¹»¾»²ò ×² ¼»® ¿²­½¸´·»d»²¼»² ß®¾»·¬­°¸¿­» ©·®¼ ¼·»
¹»³»·²­¿³» Ð»®·±¼» ª±³ ÞÚÍ Î»¹´»® ¹»¼»¸²¬ ±¼»® ¹»­¬¿«½¸¬ô «³ ¼·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·ó
¬«²¹­´»·­¬«²¹ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹ ¿«º ¼»² ¹»©\«²­½¸¬»² É»®¬ »·²¦«­¬»´´»² «²¼ Í¬\±®«²¹»²
¼«®½¸ ¼¿­ «²¾»µ¿²²¬» Ô¿«º¦»·¬ª»®¸¿´¬»² ¼»® ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»­ ¦« µ±³°»²ó
­·»®»²ò

Ü»® ÞÚÍ Î»¹´»® ·³°´»³»²¬·»®¬ »·² Ð Î»¹»´«²¹­¹»­»¬¦ò Ü·» Ú»¸´»®¼·r»®»²¦ ¦«³ Î»ó
¹»´«²¹­¦·»´ ©·®¼ »²¬­°®»½¸»²¼ ª»®­¬\¿®µ¬ «²¼ ¿´­ Ð»®·±¼»²\¿²¼»®«²¹ ¿² ¼·» ß«­º\«¸ó
®«²¹ ·² Í§­¬»³¹´»·½¸«²¹ ëòî ©»·¬»®¹»¹»¾»²ò Ü·» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ ÞÚÍ Î»¹´»® ·²
Æ Ì®¿²­º±®³¿¬·±² ·­¬

Îø¦÷ ã
~Ì ø¦÷

Ûø¦÷
ã Õ³ øëòí÷

Í·» »²¬­°®·½¸¬ ¼»® Õ±­¬»²³±¼»´´·»®«²¹ ·³ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´ò

ëòëòí Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ ÞÚÍ Î»¹»´µ®»·­»­

Ü»® ÞÚÍ Î»¹»´µ®»·­ ¸¿¬ »·²» ©»·¬»®» Þ»­±²¼»®¸»·¬ò Ü·» ·³ Í§­¬»³³±¼»´´ ¼»® ß«­ó
º\«¸®«²¹ »·²¹»º\«¸®¬» Í§­¬»³º®»¯«»²¦ Õº ·­¬ ·² ¼»® ¬®¿²­·»²¬»² ß®¾»·¬­°¸¿­» ¼»® Î»ó
¹»´«²¹ ²·½¸¬ µ±²­¬¿²¬ò

Û­ ·­¬ Õºø©÷ ã ­ø©÷
Ý²®¬ø©÷

ò Þ»· Ê»®¹®\±d»®«²¹ ª±² Ý²®¬ «²¬»®¾®»½¸»² ¼·» Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­

¸\¿«q¹»® ¼·» ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»²ò Û­ µ±³³¬ ¦« »·²»³ ß²­¬·»¹ ª±² ­ø©÷ò Ü¿¼«®½¸ ©·®¼
¼·» ­½¸»·²¾¿®» Ð»®·±¼» Ì ²®¬ \«¾»®³\¿d·¹ ¹»¼»¸²¬ «²¼ ¼·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ª»®¦\±¹»®¬ò
Ü·»­»­ Ê»®¸¿´¬»² ©·®¼ ¼«®½¸ Æ»®¬»·´«²¹ ª±² Õºø©÷ ³±¼»´´·»®¬ò Û­ ·­¬

Õºø©÷ ã pø©÷Õº å ³·¬ Õº ·¼»¿´» Í§­¬»³º®»¯ò øëòì÷



ëòëò Í§­¬»³³±¼»´´ »½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»® Ð®±¦»­­» ïïç

pø©÷ ·­¬ »·² ¦»·¬ª»®\¿²¼»®´·½¸»® Ê»®­¬\¿®µ»® ·³ Î»¹»´µ®»·­ «²¼ ¾»­¬·³³¬ ¦«® Ô¿«º¦»·¬
¼»² É»®¬ ª±² ­ø©÷ ó ¼·» ß²¦¿¸´ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹»² ¼»® ß¾´¿«º¹®«°°» ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ó
ª·½»­ ¾·­ ¼·» ­½¸»·²¾¿®» Ð»®·±¼» »®®»·½ ¬̧ ·­¬ò Ì ²®¬ ·­¬ ¿«½¸ «²¾»µ¿²²¬ «²¼ »®¹·¾¬ ­·½¸
©\¿¸®»²¼ ¼·»­»® Ó»­­«²¹ò Ü·» ·²·¬·¿´» Ó»­­ª»®¦\±¹»®«²¹ º\«® Õº ø©÷ ·­¬ ¼·» ´\¿²¹­¬»ò Û­
©·®¼ »·² Ê»®¦\±¹»®«²¹­¹´·»¼ ¦�l ª±® ¼»² ÞÚÍ Î»¹´»® »·²¹»º\«¸®¬ô ³·¬ ¼»³ ¼·»­» Ê»®ó
¦\±¹»®«²¹ ¹»»·¹²»¬ ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ ©·®¼ò Ü¿³·¬ »®¹·¾¬ ­·½¸ ¼»® ÞÚÍ Î»¹»´µ®»·­ ©·» ·²
ß¾¾·´¼«²¹ ëòè ¼¿®¹»­¬»´´¬ò Ü·» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ ¹»­½¸´±­­»²»² ÞÚÍ Î»¹»´µ®»·­»­

ß¾¾·´¼«²¹ ëòèæ ÞÚÍ Î»¹»´µ®»·­ ¿´­ Í·³«´·²µ Ó±¼»´´

·² Æ Ì®¿²­º±®³¿¬·±² ·­¬

Ú ø¦÷ ã
�Õ³Õºp

ø¦ � ï÷¦l�ï �Õ³Õºp øëòë÷

Û­ ·­¬ ¦« ¾»³»®µ»²ô ¼¿­­ p ¦»·¬ª»®\¿²¼»®´·½¸ ·­¬ò Ü·» ß²¿´§­» ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­ ³«­­
¼·»­»² Ë³­¬¿²¼ ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹»²ò Ò¿½¸ ¼»® ¹»­½¸´±­­»²»² Ó±¼»´´·»®«²¹ ³«­­ ¼»®
¦©»·¬» Ì»·´ô ¼»® Ò¿½¸©»·­ ¼»­ Û½¸¬¦»·¬ª»®¸¿´¬»²­ô »®º±´¹»²ò

ëòëòì Í½¸»¼«´·²¹¿²¿´§­»

Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ­®¬· ã øÝ®¬
· å Ì

®¬
· ÷ ­·²¼ °»®·±¼·­½¸ «²¼ ²·½¸¬ó«²¬»®¾®»½¸¾¿®ò Ü·» ß«­ó

º\«¸®«²¹ ª±² ­®¬· ³«­­ ª±® ¼»® Æ»·¬­½¸®¿²µ» ¼· ã Ì ®¬
· ¾»»²¼»¬ ­»·²ò Ü·» Î»¹»´«²¹ ¼»®

Í»®ª·½»°»®·±¼»² «²¼ ¼·» Î»¹´»®·²·¬·¿´·­·»®«²¹ ³\«­­»² ¼·»­» Û·¹»²­½¸¿º¬»² »®¸¿´¬»²ò

Ü·» \ß²¼»®«²¹ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»² ¼«®½¸ ¼»² Î»¹´»® »®´¿«¾¬ ²·½¸¬ ¼·» ß²©»²ó
¼«²¹ ª±² ­¬¿¬·­½¸»² Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬»¹·»²ò Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ©»®¼»² ¼¿¸»® ³·¬ ¼»®
²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª»²ô ¼§²¿³·­½¸»² ÛÜÚ Í¬®¿¬»¹·» »·²¹»°´¿²¬ò Ù»³\¿d ¼»® Õ´¿­­·q¦·»ó
®«²¹ ¼»® Í½¸»¼«´·²¹­¬®¿¬¹·»² ·² Ì¿¾»´´» ëòï ´·»º»®¬ ¼¿­ Õ®·¬»®·«³ ª±² Ö»r¿§ »¬ ¿´ò ÅéîÃ
¼·» ²±¬©»²¼·¹» «²¼ ¸·²®»·½¸»²¼» Þ»¼·²¹«²¹ º\«® ¼·» Û·²¸¿´¬«²¹ ¿´´»® Æ»·¬­½¸®¿²µ»²ò
Ü·» Þ»¬®¿½¸¬«²¹»² ·² ß¾­½¸²·¬¬ ëòì ´·»º»®² ¼·» Þ»¹®\«²¼«²¹ô ¼¿d ¼·»­»­ Õ®·¬»®·«³
¿«½¸ º\«® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ¿²¹»©»²¼»¬ ©»®¼»² µ¿²²ò ß´´» Î»­«´¬¿¬» ©»®¼»² ¼¿¸»® ³·¬
¼»³ Þ»¹®·r Í»®ª·½» ¿²­¬»´´» ª±² Ì¿­µ º±®³«´·»®¬ò É»²² »­ »·²¼»«¬·¹ ¿«­ ¼»³ Ì»¨¬
¸»®ª±®¹»¸¬ô ©·®¼ ¿«º ¼·» Õ»²²¦»·½¸²«²¹ ª±² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ¦«® Ë²¬»®­½¸»·¼«²¹
ª±² ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»­ ª»®¦·½¸¬»¬ò

Ì¸»±®»³ ëòï øÕ®·¬»®·«³ ª±² Ö»r¿§ »¬ ¿´ò÷ò Û­ ­»· Í ã ºøÝïå Ìï÷å æ æ æ å øÝ²å Ì²÷¹
»·²» Ó»²¹» ª±² °»®·±¼·­½¸»²ô ²·½¸¬ó«²¬»®¾®»½¸¾¿®»² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ·² Î»·¸»²º±´¹»
²·½¸¬ó¿¾²»¸³»²¼»® Ð»®·±¼»²ô ¼ò¸ò Ì· i Ì¶ º\«® · ä ¶ò Ü·» Ó»²¹» ·­¬ »·²°´¿²¾¿® «²¬»®
Û·²¸¿´¬«²¹ ¿´´»® Æ»·¬­½¸®¿²µ»² ¼· ã Ì·ô ¹¼©ò º±´¹»²¼» ¦©»· Þ»¼·²¹«²¹»² »®º\«´´¬ ­·²¼æ

øï÷
Ð
·
Ý·

Ì·
i ï

øî÷ è·å ï ä · i ²åèÔå Ìï ä Ô ä Ì· æ Ô h Ý· õ
Ð·�ï
¶ãï

¶
Ô�ï
Ì¶

µ
Ý¶

Ü·» Þ»¼·²¹«²¹»² ­·²¼ ²±¬©»²¼·¹ «²¼ ¸·²®»·½¸»²¼ò



ïîð ëò Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

Ü·» Þ»¼·²¹«²¹ øï÷ º±®¼»®¬ô ¼¿­­ ¼»® Ð®±¦»­­±® ²·½¸¬ \«¾»®´¿­¬»¬ ©·®¼ò Ü·» Ë²¹´»·ó
½¸«²¹ ·² Þ»¼·²¹«²¹ øî÷ ¾·´¼»¬ ¼·» µ´»·²­¬» «²¬»®» Í½¸®¿²µ» ¼»® ª±² Í »®¦»«¹¬»²
Ð®±¦»­­±®¿«­´¿­¬«²¹ô ¼·» »·²» Û·²°´¿²«²¹ ·³ ×²¬»®ª¿´´ Ô »®³\±¹´·½¸¬ò

Ü·» \ß²¼»®«²¹ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»² ¼«®½¸ ¼»² ÞÚÍóÎ»¹´»® ³«­­ ¼·» Û½¸¬¦»·¬»·ó
¹»²­½¸¿º¬»² »®¸¿´¬»²ò Ü·»­ µ±³³¬ ·³ º±´¹»²¼»² Õ±®±´´¿® ¦«³ ß«­¼®«½µò

Õ±®±´´¿® ëòïò ×­¬ ¼·» Ó»²¹» ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ Í ã ºøÝ·å Ì·÷¹ »·²°´¿²¾¿® ¹»³\¿d
Ì¸»±®»³ ëòï ·­¬ô ¼¿²² ·­¬ ¼·» ²»«» Ó»²¹» Í| ã ºøÝ·å Ì· õ µ÷¹ô ·² ¼»® ¶»¼» Ð»®·±¼»
«³ ¼·» Õ±²­¬¿²¬» µ â ð ª»®¹®\±d»®¬ ©«®¼»ô »¾»²º¿´´­ «²¬»® Û·²¸¿´¬«²¹ ¿´´»® Æ»·¬ó
­½¸®¿²µ»² »·²°´¿²¾¿®ò

Û­ ·­¬ ­±º±®¬ »®­·½¸¬´·½¸ «²¼ ¾»¼¿®º µ»·²»­ ©»·¬»®»² Þ»©»·­»­ô ¼¿­­ Õ±®±´´¿® ëòï
¿«½¸ º\«® µ ä ð »®º\«´´¬ ·­¬ô ­± ´¿²¹» Ì· ã Ì³·²

· ¼·» µ´»·²­¬» Ð»®·±¼»ô º\«® ¼·» ·³
ß²©»²¼«²¹­º¿´´­ ¼·» Ù\«´¬·¹µ»·¬ ¼»­ Õ®·¬»®·«³­ ¿«­ Ì¸»±®»³ ëòï ¹»¦»·¹¬ ©«®¼»ô
²·½¸¬ «²¬»®­½¸®·¬¬»² ©·®¼ò Ü»® ÞÚÍóÎ»¹´»® ·­¬ ¾»· Ì³·²

· ¹»­\¿¬¬·¹¬ò Ü¿­ Û®³·¬¬»´²
ª±² Ì³·²

· ·­¬ ³·²¼»­¬»²­ °­»«¼±°±´§²±³·»´´ ÅéîÃò Û·²» °®¿µ¬·­½¸» ß´¬»®²¿¬·ª» ·­¬
»­ô »·²» ¹»³»·²­¿³» ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼» ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ¦« ¼»q²·»®»²ò Û­ ·­¬
è· æ Ì³·²

· ã Ì³·² ã
Ð
·Ý

®¬
· õ ³·²¶

Ð
¶ Ý

²®¬
¶ ô ¼·» µ´»·²­¬» ¹»³»·²­¿³» Ð»®·±¼»ô ·² ¼»®

Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ «²¼ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²» Í»®ª·½»­ ¿«­¹»º\«¸®¬ ©»®¼»² µ\±²²»²ò

Ü·» Î»¹»´«²¹ ¼»­ Í§­¬»³­ ·²·¬·¿´·­·»®¬ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»² ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­
¿«º »·²» ¹»³»·²­¿³» Ð»®·±¼» è· æ Ì· ã ³¿¨· Ì·ò Ü¿­ Õ±®±´´¿® ëòî ¾®·²¹¬ ¼·» Û®¸¿´¬«²¹
¼»® Û½¸¬¦»·¬»·²°´¿²«²¹ º\«® ¼·»­»² Ú¿´´ ¦«³ ß«­¼®«½µò

Õ±®±´´¿® ëòîò ×­¬ ¼·» Ó»²¹» ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ Í ã ºøÝ·å Ì·÷¹ »·²°´¿²¾¿® ¹»³\¿d
Ì¸»±®»³ ëòï ·­¬ô ¼¿²² ·­¬ ¼·» ²»«» Ó»²¹» Í|å³¿¨ ã ºøÝ·å Ì³¿¨÷¹ ³·¬ Ì³¿¨ ã ³¿¨· Ì·
»¾»²º¿´´­ «²¬»® Û·²¸¿´¬«²¹ ¿´´»® Æ»·¬­½¸®¿²µ»² »·²°´¿²¾¿®ò

Ü·» Þ»©»·­» ¼»® Õ±®±´´¿®» ­·²¼ ·³ ß²¸¿²¹ × »²¬¸¿´¬»²ò Ü·» ß²°¿­­«²¹ ¼»® ß«­ó
º\«¸®«²¹­°»®·±¼»² ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ¼«®½¸ ¼·» Î»¹»´«²¹ »®¸\¿´¬ ¼·» Û½¸¬¦»·¬»·¹»²ó
­½¸¿º¬»²ò Ü·» ¦©»·¬» Þ»¼·²¹«²¹ ¼»® Ð®±¾´»³­¬»´´«²¹ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ëòí ·­¬ »®º\«´´¬ò

ëòê Ð®±¦»­­µ±´´¿¾±®¿¬·±²

Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ «²¼ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²» Ð®±¦»­­¬»·´» ­·²¼ ¹»µ±°°»´¬ «²¼ ­±³·¬ ª±²»·²ó
¿²¼»® ¿¾¸\¿²¹·¹ò Æ·»´ ·­¬ô °»®³¿²»²¬»² Ü¿¬»²ª»®´«­¬ «²¼ Ô»»®´¿«º ¦« ª»®³»·¼»²ò Ò¿½¸
Ü»q²·¬·±² íòí »²¬­°®·½¸¬ ¼·»­»­ ¦·»´¹»®·½¸¬»¬» Æ«­¿³³»²©·®µ»² »·²»® Ð®±¦»­­µ±´´¿¾±ó
®¿¬·±²ò Ü»® ÞÚÍ Î»¹´»® ¾»­¬·³³¬ ¼·» Í¬\¿®µ» ¼»® Õ±´´¿¾±®¿¬·±² «²¬»® Þ»®\«½µ­·½¸¬·ó
¹«²¹ ¼»­ ®\«½µ¹»º\«¸®¬»² ß«­º\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»²ò

Ü·»­»® ß¾­½¸²·¬¬ °®\«º¬ô ±¾ ¼¿­ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­¦·»´ »®®»·½¸¬ ©·®¼ò Ü¿¦« ©·®¼ ¼»® Î»ó
¹»´µ®»·­ ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ ëòè «²¼ «²¬»® Ê»®©»²¼«²¹ ¼»® Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¿«­ Ù´»·ó
½¸«²¹ ëòë ¿²¿´§­·»®¬ò Ú\«® ¼·» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² Ú ø¦÷ ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ ëòë ©»®¼»² ©·½¸ó
¬·¹» Û·¹»²­½¸¿º¬»² ©·» Í¬¿¾·´·¬\¿¬ô Í½¸²»´´·¹µ»·¬ «²¼ Ù»²¿«·¹µ»·¬ ¾»­¬·³³¬ò

ëòêòï Í¬¿¾·´·¬\¿¬

Í¬¿¾·´·¬\¿¬ ¾»­¬·³³¬ô ±¾ ¼·» Í§­¬»³¿«­¹¿¾»ô ¸·»® ¼·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹­´»·­¬«²¹ô
»·²»² µ±²­¬¿²¬»² É»®¬ »®®»·½¸»² µ¿²²ò Ü¿­ Õ®·¬»®·«³ ·­¬ô ¼¿­­ ¿´´» Ð±´­¬»´´»² ¼»®
Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ·³ Û·²¸»·¬­µ®»·­ ¼»® µ±³°´»¨»² Æ¿¸´»²»¾»²» ´·»¹»² ³\«­­»²ò ×³



ëòêò Ð®±¦»­­µ±´´¿¾±®¿¬·±² ïîï

»®­¬»² Í½¸®·¬¬ ©·®¼ ¼»® Û·²p«­­ ¼»­ ¦»·¬ª»®\¿²¼»®´·½¸»² Ê»®­¬\¿®µ»®°¿®¿³»¬»®­ p ¼»®
Í§­¬»³º®»¯«»²¦ Õº ø©÷ ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­ «²¬»®­«½¸¬ò

Þ»· \ß²¼»®«²¹ ª±² Ý²®¬ »®º±´¹¬ ¼·» Ó»­­«²¹ ª±² Õºø©÷ò ×² ¼»® »®­¬»² Ó»­­°¸¿­»
©·®¼ ¼»® ÞÚÍ Î»¹´»® ª»®¦\±¹»®¬ô ¼ò¸ò »­ »®º±´¹¬ ²±½¸ µ»·²» Î»¿µ¬·±²ô ¾·­ ¼·» Ð¸¿­»
¿¾¹»­½¸´±­­»² ·­¬ò ×² ¼·»­»® Æ»·¬ ©»®¼»² ¦©»· Þ»±¾¿½¸¬«²¹»² ¹»³¿½¸¬ò

ïò p ª»®\¿²¼»®¬ ­·½¸ ´¿²¹­¿³»® ¿´­ ¼»® Í§­¬»³¿«­¹¿²¹ò

îò Û­ ¹·¾¬ »·² p³¿¨ô ©»´½¸»­ ¦« Þ»¹·²² »·²»® Í§­¬»³¿²®»¹«²¹ ³¿¨·³¿´ ·­¬ò

Û­ ©»®¼»² ©»·¬»®¸·² º»­¬» ³¿¨·³¿´» «²¼ ³·²·³¿´» Ù®»²¦»² º\«® Ý²®¬ ª»®»·²¾¿®¬ô ¼ò¸ò
Ý²®¬

³·² i Ý²®¬ i Ý²®¬
³¿¨ò Û­ ­»· Õº ã ï

Ý²®¬
³·²

¼·» º»­¬» Þ»¦«¹­­§­¬»³º®»¯«»²¦ò p ª»®­¬\¿®µ¬

Õº ·² ¼»² Ù®»²¦»²

ï

Ý²®¬
³¿¨

päï¦£¤¥
ä Õº ã

ï

Ý²®¬
³·²

pâï¦£¤¥
ä

³¿¨ ­ø©÷

Ý²®¬
³¿¨

³·¬ ³¿¨ ­ø©÷ ã
´
Ý²®¬

³¿¨

Ý²®¬
³·²

³
¿´­ ¼·» ¹®\±d¬» ß²¦¿¸´ ¿² ß«­º\«¸®«²¹»² ¼»® ß¾´¿«º¹®«°°»

¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ô ¼·» ¾»· ¹®\±d¬»® \ß²¼»®«²¹ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ¼»® ¼¿¬»²¹»ó
¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»­ ¿«º¬®·¬¬ò p ·­¬ ¿«º ¼»² Þ»®»·½¸

Ý²®¬
³·²

Ý²®¬
³¿¨

i p i ³¿¨ ­ø©÷
Ý²®¬

³·²

Ý²®¬
³¿¨

º»­¬¹»´»¹¬ò p ·­¬ »²¼´·½¸ «²¼ ª»®\¿²¼»®¬ ­·½¸ ´¿²¹­¿³»® ¿´­ ¼¿­ Í§­¬»³ò Û­ \¿²¼»®¬
¼·» Í¬¿¾·´·¬\¿¬ ¼»­ Í§­¬»³­ ²·½¸¬ò Ú\«® ¼·» Í¬¿¾·´·¬\¿¬­¿²¿´§­» ©·®¼ ¼¿­ ¹®\±d¬» p ã
p³¿¨ ¿²¹»²±³³»²ò Û­ \¿²¼»®¬ ¼·» Î»¹´»®¿«­¹¿¾» ¿³ ­¬\¿®µ­¬»²ò Ì®±¬¦ ¼»® ß²²¿¸³»
µ±²µ®»¬»® É»®¬» º\«® Ý²®¬

³·² «²¼ Ý²®¬
³¿¨ ·­¬ ¼·» Õ»²²¬²·­ ¼»® ¿µ¬«»´´»² ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®

Ý²®¬ ¼»® ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»­ º\«® ¼·» Í¬¿¾·´·¬\¿¬­¿²¿´§­» ²·½¸¬ ²±¬©»²¼·¹ò

Ü¿­ Ó»­­ª»®¦\±¹»®«²¹­¹´·»¼ ¦�l ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­ ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ ëòè º\«¸®¬ ¦« »·²»³
Í§­¬»³ ¸\±¸»®»® Ñ®¼²«²¹ò Û­ ¬®»¬»² µ±³°´»¨» Ð±´­¬»´´»² ¿«ºò Ü»® Í§­¬»³¿«­¹¿²¹
µ¿²² \Ë¾»®­½¸©·²¹ª»®¸¿´¬»² ¦»·¹»²ò Ü·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹­´»·­¬«²¹ ­½¸©·²¹¬ «³ ¼»²
Æ·»´©»®¬ò Ü·» ß²¿´§­» ¼»® Ð±´­¬»´´»² ¹»­½¸·»¸¬ ³·¬ ¼»³ ²«³»®·­½¸»² É«®¦»´±®¬­µ«®ó
ª»²ª»®º¿¸®»² ø»²¹´ò ®±±¬ ´±½«­÷ ÅëðÃò Ü¿­ Ê»®º¿¸®»² ¼«®½¸´\¿«º¬ »·²» Í»®·» ª±² Ê»®ó
­¬\¿®µ«²¹»²Õ³ «²¼ ¾»­¬·³³¬ ¼·» ¦«¹»¸\±®·¹»² Ð±´­¬»´´»²ò Û­ ¾·´¼»² ­·½¸ Ì®¿¶»µ¬±®·»²
¼»® Ð±´­¬»´´»² ¿«­ô ¼·» ¿«º Û·²¸»·¬­µ®»·­´¿¹» ¹»¬»­¬»¬ ©»®¼»² µ\±²²»²ò ß¾¾·´¼«²¹ ëòç
¦»·¹¬ ¼·» Ð±´­¬»´´»² º\«® ¦©»· ª»®­½¸·»¼»²» Ê»®¦\±¹»®«²¹»² lò Ú\«® l â ð ª»®´¿«º»²
¼·» Ì®¿¶»µ¬±®·»² ²«® ¿¾­½¸²·¬¬­©»·­» ·²²»®¸¿´¾ ¼»­ Û·²¸»·¬­µ®»·­»­ò ß¾¸\¿²¹·¹ ª±²
¼»² µ±²µ®»¬»² É»®¬»² ª±² Õ³ «²¼ p³¿¨ ·­¬ ¼¿­ Í§­¬»³ Ú ø¦÷ ¾·­ ¦« ¾»­¬·³³¬»²
Ê»®¦\±¹»®«²¹»² l ­¬¿¾·´ò ß¾¾·´¼«²¹ ëòïð ·´´«­¬®·»®¬ ¼»² Æ«­¿³³»²¸¿²¹ò Þ»· ¼»® Î»¹ó
´»®­§²¬¸»­» ´·»­¬ ³¿² »·² ¹»»·¹²»¬»­ Õ³ ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ ëòïð ¿¾ô ¼¿³·¬ Ú ø¦÷ «²¬»®
¿²¹»²±³³»²»² l ­¬¿¾·´ ·­¬ò Ö» ¹®\±d»® ¼·» Þ»¬®\¿¹» ¶Õ³¶ ¼»® Î»¹´»®ª»®­¬\¿®µ«²¹ ¼»­
ÞÚÍ Î»¹´»®­ô ¼»­¬± µ´»·²»® ·­¬ ¼»® Þ»®»·½¸ º\«® pô ¼¿³·¬ Ú ø¦÷ ¿«½¸ ¾»· ¸±¸»² Ó»­­ª»®ó
¦\±¹»®«²¹»² ²±½¸ ­¬¿¾·´ ·­¬ò Ü»® É»®¬ ª±² l º\«® »·² µ±²µ®»¬»­ Í§­¬»³ ¸\¿²¹¬ ¼·®»µ¬ ª±²
¼»² ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®² ¼»® Í»®ª·½»­ ¿¾ò Ú\«® °®¿µ¬·­½¸» ß²©»²¼«²¹»² ­±´´¬» ³·²¼»ó
­¬»²­ l ã Ò ®¬ ³¿¨ ­ø©÷ øÒ ®¬ ·­¬ ß²¦¿¸´ ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­÷ ¹»©\¿¸´¬ ©»®¼»²ô «³
¼·» ·²·¬·¿´» Ó»­­ª»®¦\±¹»®«²¹ ¿¾¦«¾·´¼»²ò p³¿¨ ´»·¬»¬ ­·½¸ ¼·®»µ¬ ¿«­ ¼»² ß²²¿¸³»²
¼»® Ù®»²¦»² ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ¸»®ò Ð»­­·³·­¬·­½¸» Ù®»²¦»² ­·²¼ ¦« ¾»ª±®¦«¹»²ò



ïîî ëò Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

−1 −0.5 0 0.5 1
−1

−0.8

−0.6

−0.4

−0.2

0

0.2

0.4

0.6

0.8

1

Re

Im

−2 −1.5 −1 −0.5 0 0.5 1 1.5 2
−2.5

−2

−1.5

−1

−0.5

0

0.5

1

1.5

2

2.5

Re

Im

ß¾¾·´¼«²¹ ëòçæ É«®¦»´±®¬­µ«®ª» º\«® ÞÚÍ Î»¹»´µ®»·­ Ú ø¦÷ò Ô·²µ­æ Ó»­­ª»®¦\±¹»®«²¹
l ã ðò ß´´» Ð±´­¬»´´»² ­·²¼ ·³ Û·²¸»·¬­µ®»·­ò Ú ø¦÷ ·­¬ ­¬¿¾·´ò Î»½¸¬­æ Ó»­­ª»®¦\±¹»®«²¹
l ã ëò ß¾­½¸²·¬¬» ª±² Ì®¿¶»µ¬±®·»² ³·¬ µ±³°´»¨»² Ð±´­¬»´´»² ¾»q²¼»² ­·½¸ ¿«d»®¸¿´¾
¼»­ Û·²¸»·¬­µ®»·­»­ò Ò«® º\«® ¾»­¬·³³¬» Õ³ ­·²¼ ¿´´» Ð±´» ·³ Û·²¸»·¬­µ®»·­ò

BFS Reglerverstärkung   Km

m
ax

. S
ys

te
m

va
ria

nz

m
ax

. M
es

sv
er

zö
ge

ru
ng

bi
s 

zu
 d

er
 S

ys
te

m
 s

ta
bi

l i
st

−8 −7 −6 −5 −4 −3 −2 −1

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

2

4

6

8

10

12

14

16

18

ß¾¾·´¼«²¹ ëòïðæ Í¬¿¾·´·¬\¿¬­¿²¿´§­» ¼»­ ÞÚÍ Î»¹»´µ®»·­»­ ·² ß¾¸\¿²¹·¹µ»·¬ ª±² Õ³
«²¼ p³¿¨ò Ü·» Ù®¿«­½¸¿¬¬·»®«²¹ ¼»® Ú´\¿½¸»² «²¼ ¼·» Íµ¿´¿ ®»½¸¬­ ¦»·¹»² ¼·» ³¿¨·³¿´»
Ê»®¦\±¹»®«²¹ ¾·­ l ã îð ¿²ô «²¬»® ¼»® Ú ø¦÷ ­¬¿¾·´ ·­¬ò



ëòêò Ð®±¦»­­µ±´´¿¾±®¿¬·±² ïîí

Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ëòïï ¦»·¹¬ ¼»² Ê»®´¿«º ¼»® Í»®ª·½»°»®·±¼»² «²¼ ¼»­ Í§­¬»³¿«­¹¿²¹­
¾»· ß²­¬·»¹ ¼»® Ý²®¬ øãÍ¬\±®«²¹÷ ·³ ÞÚÍ Î»¹»´µ®»·­ ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ ëòèò Ü·» Ð»®·±¼»²
©»®¼»² ¹»¼»¸²¬ô ­± ¼¿­­ ¼¿­ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­¦·»´ Ð ø©÷ ã ð »®®»·½¸¬ ©·®¼ò Ú\«® ­¬¿¾·´»­
Î»¹»´«²¹­ª»®¸¿´¬»² ©«®¼»² Õ³å p «²¼ l â ð »²¬­°®»½¸»²¼ ¹»©\¿¸´¬ò Ü»«¬´·½¸ ¦«

10 15 20 25 30 35 40 45 50
−2

0

2

4

6

8

10

12

14

16

Zeitschritte w

D
at

en
ve

ra
rb

ei
tu

ng
sl

ei
st

un
g 

/ P
er

io
de

Datenverarbeitungsleistung P(w)
Periode Echtzeitservice

ß¾¾·´¼«²¹ ëòïïæ Ê»®´¿«º ¼»® Í»®ª·½»°»®·±¼»² ¾»· Í¬\±®«²¹ ¼«®½¸ ª»®\¿²¼»®¬» Ý²®¬ò Ü·»
Í¬\±®«²¹ ©·®¼ ¼«®½¸ »·²» ª»®¹®\±d»®¬» Ð»®·±¼» µ±³°»²­·»®¬ò Ð ø©÷ ã ð ©·®¼ ²¿½¸ © ã
ìé Æ»·¬­½¸®·¬¬»² »®®»·½¸¬ô ¼ò¸ò Õ±°°´«²¹ ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¼«®½¸ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²ò

»®µ»²²»² ·­¬ ¼¿­ \Ë¾»®­½¸©·²¹ª»®¸¿´¬»² ¼»® Ð»®·±¼»² «²¼ Ð ø©÷ ·² ¼»² »®­¬»² Í½¸®·¬ó
¬»²ò Ü·» Ñ­¦·´´¿¬·±² ª»®«®­¿½¸¬ ¿¾©»½¸­»´²¼ Ê»®´«­¬ «²¼ Ô»»®´¿«ºò Ò¿½¸ Æ»·¬­½¸®·¬¬
© ã ìé ·­¬ ¼·» ²»«» Ð»®·±¼» ­¬¿¾·´·­·»®¬ «²¼ Ü¿¬»²ª»®´«­¬ «²¼ Ô»»®´¿«º ¬®»¬»² °®¿µó
¬·­½¸ ²·½¸¬ ³»¸® ¿«ºò Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ «²¼ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²» Í»®ª·½»­ ­·²¼ ¼¿²² \«¾»®
¼·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¿²»·²¿²¼»® ¹»µ±°°»´¬ò Ü·» Í§­¬»³³±¼»´´·»®«²¹ ­»¬¦¬ Ë ã ïô
¼·» ³¿¨·³¿´» Ð®±¦»­­±®¿«­´¿­¬«²¹ô ª±®¿«­ò ×­¬ Ú ø¦÷ ­¬¿¾·´ô ¼¿²² ©·®¼ ¼·» ¹»µ±°ó
°»´¬» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ «²¼ Ë ã ï ¹¿®¿²¬·»®¬ »®®»·½¸¬ò Ü·» Î»­­±«®½»²²«¬¦«²¹ ·­¬
³¿¨·³¿´ »r»µ¬·ªò

ëòêòî Í½¸²»´´·¹µ»·¬

Ù®±d» Þ»¬®\¿¹» ¶Õ³¶ µ\±²²»² ¼¿­ Í§­¬»³ ¼»®¿®¬ ¾»­½¸´»«²·¹»²ô ¼¿­­ ®»½¸¬ º®\«¸ ¼»®
Æ·»´©»®¬ »®®»·½¸¬ ©·®¼ò ß«º¬®»¬»²¼» µ±³°´»¨» Ð±´­¬»´´»² ª»®«®­¿½¸»² ¿´´»®¼·²¹­ »·²
\Ë¾»®­½¸©·²¹ª»®¸¿´¬»²ô ¼¿­ ·² ß¾¸\¿²¹·¹µ»·¬ ª±² Õ³ «²¼ l «²¬»®­½¸·»¼´·½¸ ­¬¿®µ
¿«­¹»°®\¿¹¬ ·­¬ò ß¾¾·´¼«²¹ ëòïî ø´·²µ­÷ ·´´«­¬®·»®¬ ¼»² Æ«­¿³³»²¸¿²¹ò

\Ë¾»®­½¸©·²¹ª»®¸¿´¬»²ò Õ´»·²» Þ»¬®\¿¹» ¶Õ³¶ »®´¿«¾»² ¹®\±d»®»² Í°·»´®¿«³ ·² ¼»²
Ð¿®¿³»¬»®² p «²¼ lô ·²­¾»­±²¼»®»ô ©»²² ¼·» ß¾­½¸\¿¬¦«²¹ ­»¸® °»­­·³·­¬·­½¸ ¿«­ó
º\¿´´¬ò Ú\«® ¶Õ³¶ ä ï ¾»­¬»¸¬ ­»´¾­¬ º\«® ¹®±d» l °®¿µ¬·­½¸ µ»·² \Ë¾»®­½¸©·²¹ª»®¸¿´¬»²ò
Ù®±d» ¶Õ³¶ ââ ï Þ»¬®\¿¹» ª»®«®­¿½¸»² ¹®±d» \Ë¾»®­½¸©·²¹»® ³·¬ µ«®¦º®·­¬·¹ »¨¬®»ó
³»² Ü¿¬»²ª»®´«­¬»² «²¼ Ô»»®´¿«º¦»·¬»²ò Ð¿®¿³»¬»®«²­·½¸»®¸»·¬»² ·² p «²¼ l ³\«­­»²
¹»¹»² ¼¿­ \Ë¾»®­½¸©·²¹ª»®¸¿´¬»² ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ ëòïî ø´·²µ­÷ ¿¾¹»©±¹»² ©»®¼»²ò

Í½¸²»´´·¹µ»·¬ò Ú\«® Þ»¬®\¿¹» ¶Õ³¶ ä ï ²\¿¸»®¬ ­·½¸ Ð ø©÷ ­»¸® ´¿²¹­¿³ ¼»³ Æ·»´ó
©»®¬ «²¼ »­ ¬®»¬»² \«¾»® ´\¿²¹»®» Ð¸¿­»² µ±²¬·²«·»®´·½¸ Ê»®´«­¬» ±¼»® Ô»»®´\¿«º» ¿«ºò



ïîì ëò Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

M
es

sv
er

zö
ge

ru
ng

BFS Reglerverstärkung Km

m
ax

. Ü
be

rs
ch

w
in

ge
r [

%
]

0

1

2

3

4

5

6

7

8

−8−7−6−5−4−3−2−1

0

10

20

30

40

50

60

70

80

90

nicht stabil

stabil

0

2

4

6

8

−8

−6

−4

−2

0
−100

0

100

200

300

400

MessverzögerungBFS Reglerverstärkung Km

Ei
ns

ch
w

in
gz

ei
t [

Ze
its

ch
rit

te
]

nicht stabil

stabil

ß¾¾·´¼«²¹ ëòïîæ Ô·²µ­æ ³¿¨·³¿´»­ \Ë¾»®­½¸©·²¹ª»®¸¿´¬»²­ ª±² Ú ø¦÷ º\«® ­¬»·¹»²¼»
¶Õ³¶ò Î»½¸¬­æ Û·²­½¸©·²¹¦»·¬ º\«® ­¬¿¾·´» Ú ø¦÷ ¾·­ ¦«³ Û®®»·½¸»² ¼»­ Æ·»´©»®¬»­
øîû Ë³¹»¾«²¹÷ò Õ\«®¦»®» Æ»·¬»² º\«® ¶Õ³¶ â ïô ¿¾»® ³·¬ »¨¬®»³»² \Ë¾»®­½¸©·²¹»®²ò
Î»¹·±²»²ô ³·¬ ²·½¸¬ ­¬¿¾·´»³ Í§­¬»³ª»®¸¿´¬»² ­·²¼ ¹»µ»²²¦»·½¸²»¬ò

ß´´»®¼·²¹­ ©·®¼ ³»¸®³¿´­ «²¼ º®\«¸»® ¼»® Æ·»´©»®¬ Ð ø©÷ ã ð »®®»·½¸¬ò Ü·» ß¾¾·´ó
¼«²¹ ëòïî ø®»½¸¬­÷ ¦»·¹¬ ¼·» Û·²­½¸©·²¹¦»·¬»² ¦«­\¿¬¦´·½¸ ·² ß¾¸\¿²¹·¹µ»·¬ ¼»® Ó»­­ª»®ó
¦\±¹»®«²¹ lò Õ«®¦º®·­¬·¹» »¨¬®»³» ß¾©»·½¸«²¹»² ª±³ Æ·»´©»®¬ ³\«­­»² ¹»¹»²\«¾»®
µ\«®¦»®»² Û·²­½¸©·²¹¦»·¬»² ¿¾¹»©±¹»² ©»®¼»²ò

Ú\«® ¹®±d» ¶Õ³¶ ¾»­¬»¸¬ »®¸\±¸¬» Ù»º¿¸® ¼»® ×²­¬¿¾·´·¬\¿¬ò Þ»·¼» Ù®¿°¸»² ·² ¼»® ß¾¾·´ó
¼«²¹ ëòïî ¦»·¹»² »·² ­½¸³¿´»­ «²¼ ­½¸³¿´»® ©»®¼»²¼»­ Þ¿²¼ ¦©·­½¸»² ¼»® Õ³ ß½¸­»
«²¼ ¼»® ×²­¬¿¾·´·¬\¿¬­®»¹·±²ò

ëòêòí Ù»²¿«·¹µ»·¬

Ü·» Ë²¬»®­«½¸«²¹ ¼»® Ù»²¿«·¹µ»·¬ ¾»­½¸®\¿²µ¬ ­·½¸ ¿«º Ú ø¦÷ ³·¬ ¼»² Ð¿®¿³»¬»®²
ºøÕ³å p÷¹ º\«® ¼·» Ú ø¦÷ ²¿½¸ ª±®¿²¹»¹¿²¹»²»® ß²¿´§­» ­¬¿¾·´ ·­¬ò Û­ ·­¬ Ú øï÷ ã
�Õ³Õºp

ð�Õ³Õºp
ã ïô ¼ò¸ò »­ ©·®¼ »·² ª±®¹»¹»¾»²»® Æ·»´©»®¬ ±¸²» ­¬¿¬·±²\¿®»² Î»¹»´«²¹­ó

º»¸´»® »®®»·½¸¬ò

ëòêòì Û®¹»¾²·­­»

Ü·» º±´¹»²¼» Ì¿¾»´´» ëòë º¿­­¬ ¼·» Û®¹»¾²·­­» ¼»® ª±®¿«­¹»¹¿²¹»²»² ß¾­½¸²·¬¬» ¦«ó
­¿³³»²ò ß´­ ¦»²¬®¿´»­ Û®¹»¾²·­ ¾´»·¾¬ º»­¬¦«¸¿´¬»²ô ¼¿­­ ¼¿­ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­¦·»´
Ð ø©÷ ã ð ¾»· «²¾»µ¿²²¬»³ Ô¿«º¦»·¬ª»®¸¿´¬»² ¼»® ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Ð®±¦»­­¬»·´»
»®®»·½¸¬ ©·®¼ò Ü¿ ¼»® ÞÚÍ Î»¹´»® ¼·» Í»®ª·½»­ ­§²½¸®±²·­·»®¬ ·­¬ Ì ®¬

· ã Ì ²®¬ò ÞÚÍ
·­¬ »·²» Ô\±­«²¹ ¼»­ Ð®±¾´»³­ ¼»® Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ª±² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»² ¿«­
ß¾­½¸²·¬¬ ëòíò ÞÚÍ ·­¬ »·² µ±´´¿¾±®¿¬·ª»­ Ê»®º¿¸®»² ¼»® Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²ò

ëòé Í·³«´¿¬·±²­­¬«¼·»²

Ü·»­»® ß¾­½¸²·¬¬ ª»®¹´»·½¸¬ ¼¿­ ¬¸»±®»¬·­½¸ ª±®¸»®¹»­¿¹¬» Ê»®¸¿´¬»² ¼»® ÞÚÍ ¹»®»ó
¹»´¬»² µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ³·¬ ¼»² Û®¹»¾²·­­»² »·²»® Í§­¬»³­·³«´¿ó
¬·±²­¬«¼·» ÅèéÃò Ô»¬¦¬»®» ©«®¼»² ³·¬ ¼»³ Ð¬±´»³§ ×× Î¿¸³»²©»®µ ÅïðèÃ »®¦·»´¬ò ß«ó
d»®¼»³ ©·®¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»­ Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»² ³·¬ ¼»³ «²¹»®»¹»´¬»² Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»²
ª»®¹´·½¸»²ò Ü¿¦« ©·®¼ »·² Ô¿­¬­°®«²¹ ó »·²» °´\±¬¦´·½¸» \ß²¼»®«²¹ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­ó
¼¿«»® Ý²®¬

¶ ¼»® ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»­ ó ­·³«´·»®¬ò Ë²¬»®­«½¸¬ ©·®¼ ¼·» Í§­¬»³¿²¬ó
©±®¬ ¼»­ ÞÚÍ ¹»®»¹»´¬»² ©·» ¿«½¸ ¼»­ «²¹»®»¹»´¬»² Í§­¬»³­ º\«® »·²» Ê»®¹®\±d»®«²¹



ëòéò Í·³«´¿¬·±²­­¬«¼·»² ïîë

Û·¹»²­½¸¿º¬ Í§­¬»³ª»®¸¿´¬»² ×²¬»®°®»¬¿¬·±²
Í¬¿¾·´·¬\¿¬ ­¬¿¾·´ º\«® Õ³ô ¼·» ²«³»®·­½¸

¿«­ É«®¦»´±®¬­µ«®ª» ¹»©±²ó
²»² ©«®¼»²ò Ó»­­ª»®¦\±¹»®«²¹
l ³«­­ ¾»µ¿²²¬ ­»·²ò

Õ±´´¿¾±®¿¬·±² »®®»·½¸¬ º»­¬»
Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹­´»·­¬«²¹
¼»® Ð®±¦»­­»ò Î»­­±«®½»²ó
²«¬¦«²¹ ·­¬ ³¿¨·³¿´ »r»µ¬·ª
øË ã ï÷ò

Í½¸²»´´·¹µ»·¬ µ´»·²» Û·²­½¸©·²¹¦»·¬»² º\«®
¶Õ³¶ â ïò Ù»º¿¸® ¼»® ×²­¬¿ó
¾·´·¬\¿¬ò

µ\«®¦»®» Û·²­½¸©·²¹¦»·¬»²
³\«­­»² ¹»¹»² »¨¬®»³»­
\Ë¾»®­½¸©·²¹ª»®¸¿´¬»² «²¼
¼·» Ù»º¿¸® ¼»® ×²­¬¿¾·´·¬\¿¬
¿¾¹»©±¹»² ©»®¼»²ò

Ù»²¿«·¹µ»·¬ ©»²² Í§­¬»³ ­¬¿¾·´ô ©·®¼
Ð ø©÷ ã ð ±¸²» ­¬¿¬·±²\¿®»²
Î»¹»´«²¹­º»¸´»® »®®»·½¸¬ò

°»®³¿²»²¬»® Ü¿¬»²ª»®´«­¬
«²¼ Ô»»®´¿«º ©»®¼»² ª»®³·»ó
¼»²ò

\Ë¾»®­½¸©·²¹»² »¨¬®»³» \Ë¾»®­½¸©·²¹»® º\«®
¶Õ³¶ ââ ïò Ù»º¿¸® ¼»® ×²­¬¿ó
¾·´·¬\¿¬ò

Ð¿®¿³»¬»®«²­·½¸»®¸»·¬»² ·² p
«²¼ l ³\«­­»² ¹»¹»² µ«®¦ó
º®·­¬·¹ »¨¬®»³» ß¾©»·½¸«²¹»²
«²¼ Ù»º¿¸® ¼»® ×²­¬¿¾·´·¬\¿¬
¿¾¹»©±¹»² ©»®¼»²ò

Ì¿¾»´´» ëòëæ Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¼»® µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ª±² Û½¸¬¦»·¬°®±ó
¦»­­»²ò

«²¼ Ê»®µ´»·²»®«²¹ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ·³ Í°®«²¹ò Ü·» Û®¹»¾²·­­» ©»®¼»² ³·¬
Ø·´º» ª±² ¦©»· Ó»¬®·µ»² ª»®¹´·½¸»²ò Û­ ­·²¼ Ò ª»®´«­¬ø¬÷ô Ò ´»»®´¿«ºø¬÷ ¼·» Ê»®´«­¬ó «²¼
Ô»»®´¿«º¦\¿¸´»® ·³ Æ»·¬°«²µ¬ ¬ ©·» ·² ß¾­½¸²·¬¬ ëòìòï »·²¹»º\«¸®¬ò ²­»®ªòø¬÷ ·­¬ ¼·» ¿µó
µ«³«´·»®¬» ß²¦¿¸´ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹»² ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ò Ü·» Ó»¬®·µ»² ­·²¼ ¼¿²²
¼·» º±´¹»²¼»² ¿µµ«³«´·»®¬»² Î¿¬»²

®ª»®´«­¬ø¬÷ ã
Ð

¬Ò
ª»®´«­¬ø¬÷Ð

¬ ²
­»®ªòø¬÷

ø¿µµ«³«´·»®¬» Ê»®´«­¬®¿¬»÷

®´»»®´¿«ºø¬÷ ã
Ð

¬Ò
´»»®´¿«ºø¬÷~Ý²®¬

¶ ø¬÷

¬
ø¿µµ«³«´·»®¬» Ô»»®´¿«º®¿¬»÷

Æ« Þ»¹·²² ¼»® Ë²¬»®­«½¸«²¹»² ©»®¼»² Ð»®·±¼»² ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ¿«º Ì ã ðæï ¹»ó
­»¬¦¬ò ×² »·²»® ¦«ª±® ¿«­¹»º\«¸®¬»² Í½¸»¼«´·²¹¿²¿´§­» ©«®¼» º»­¬¹»­¬»´´¬ô ¼¿­­ ­·» ¿´´»
«²¬»® ·¸®»² Æ»·¬­½¸®¿²µ»² »·²°´¿²¾¿® ­·²¼ò ×² ¾»·¼»² ß¾¾·´¼«²¹»² ëòïí «²¼ ëòïì ¬®·¬¬
¼»® Ô¿­¬­°®«²¹ ·³ Æ»·¬°«²µ¬ î ¿«ºò Ü·» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ¼»® ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ó
ª·½»­ Ý²®¬

¶ ©·®¼ ª±² ðæðë ¿«º ðæí Æ»·¬»·²¸»·¬»² »®¸\±¸¬ò Ò¿½¸ ¼»³ Ô¿­¬­°®«²¹ »®¸\±¸¬
­·½¸ ¼·» Ê»®´«­¬®¿¬»ò Ü»® ÞÚÍ Î»¹´»® ª»®\¿²¼»®¬ ¼·» Ð»®·±¼»² ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ô «³
¼·» Ê»®´«­¬®¿¬» ¦« µ±³°»²­·»®»²ò Û·² ¼»¬¿·´´·»®¬»® Ê»®¹´»·½¸ ³·¬ ¼»³ «²¹»®»¹»´¬»²
Ê»®¸¿´¬»² ·­¬ ·² Ì¿¾»´´» ëòê ¿²¹»¹»¾»²ò Ü·» ß¾¾·´¼«²¹»² ëòïë «²¼ ëòïê ¦»·¹»² ¼¿­
Ê»®¸¿´¬»² ¾»· »·²»³ «³¹»µ»¸®¬»² Ô¿­¬­°®«²¹ò Û­ ©·®¼ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ¼»®
¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»­ Ý²®¬

¶ ©·®¼ ª±² ðæí ¿«º ðæðë Æ»·¬»·²¸»·¬»² ª»®µ´»·²»®¬ò É·»ó
¼»®«³ ¬®·¬¬ ¼»® Ô¿­¬­°®«²¹ ·³ Æ»·¬°«²µ¬ î ¿«ºò Ü·» ¾»·³ Ô¿­¬­°®«²¹ º®»· ©»®¼»²¼»²
Î»½¸»²¦»·¬®»­­±«®½»² ª»®«®­¿½¸»² »·²»² Ô»»®´¿«º ¼»® ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»­ò Ü»®
ÞÚÍ Î»¹´»® ­¬»´´¬ ¼·» Ð»®·±¼»² »²¬­°®»½¸»²¼ ²¿½¸ô «³ ¼»² Ô»»®´¿«º ¦« µ±³°»²­·»®»²ò
Ì¿¾»´´» ëòé ª»®¹´»·½¸¬ ·³ Ü»¬¿·´ «²¹»®»¹»´¬»­ «²¼ ÞÚÍ ¹»®»¹»´¬»­ Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»²
¸·²­·½¸¬´·½¸ ¼»® Ô»»®´¿«º®¿¬»ò



ïîê ëò Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

0 1 2 3 4 5 6
0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

Zeit

Serviceperiode
Ausführungsdauer datengetriebener Services
Datenverlustrate

ß¾¾·´¼«²¹ ëòïíæ Ë²¹»®»¹»´¬»­ Ô¿­¬­°®«²¹ó
ª»®¸¿´¬»² º\«® »·²»² ß²­¬·»¹ ª±² Ý²®¬

¶ ò
ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»² ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­
¾´»·¾»² µ±²­¬¿²¬ «²¼ ¼·» Ê»®´«­¬®¿¬»
­¬»·¹¬ò

0 1 2 3 4 5 6
0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

Zeit

Serviceperiode
Ausführungsdauer datengetriebener Services
Datenverlustrate

ß¾¾·´¼«²¹ ëòïìæ ÞÚÍ ¹»®»¹»´¬»­ Ô¿­¬ó
­°®«²¹ª»®¸¿´¬»² º\«® »·²»² ß²­¬·»¹ ª±²
Ý²®¬
¶ ò ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»² ¼»® Û½¸¬¦»·¬­ó

»®ª·½»­ ©»®¼»² ¹»¼»¸²¬ «²¼ ¼·» Ê»®´«­¬®¿ó
¬» º\¿´´¬ò

«²¹»®»¹»´¬ ÞÚÍ ¹»®»¹»´¬ Û®´\¿«¬»®«²¹

Ð»®·±¼»² ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ÅÆ»·¬»·²¸»·¬»²Ã

¬ ã ð ðæï ðæï ß«­¹¿²¹­­·¬«¿¬·±²
¬ ã î ðæï ðæï Ô¿­¬­°®«²¹ ­»¬¦¬ »·²ô Ð»®·±¼»² ²±½¸

µ±²­¬¿²¬
¬ ã îæè ðæï ðæê ª»®¦\±¹»®¬» Ð»®·±¼»²¼»¸²«²¹ô ³¿¨ò

\Ë¾»®­½¸©·²¹ª»®¸¿´¬»² ¼»® ÞÚÍ Î»ó
¹»´«²¹

¬ ã ìæé ðæï ðæíë Ð»®·±¼»²¼»¸²«²¹ ¿¾¹»­½¸´±­­»²

Ê»®´«­¬®¿¬» ®ª»®´«­¬ø¬÷

¬ ã ð ð ð ß«­¹¿²¹­­·¬«¿¬·±²
¬ ã î â ð â ð Ô¿­¬­°®«²¹ ­»¬¦¬ »·²ô Ê»®´«­¬®¿¬»

­¬»·¹¬
î ä ¬ ä íæì ~®ª»®´«­¬ø¬÷ â ~®ª»®´«­¬ô ÞÚÍø¬÷ ÞÚÍ ¾»¹·²²¬ ª»®¦\±¹»®¬ ¦« ®»¹»´²

«²¼ ¾®»³­¬ Ê»®´«­¬®¿¬»
¬ ã íæì ðæíï ðæîì ÞÚÍ »®®»·½¸¬ ³¿¨ò Ê»®´«­¬®¿¬»ô «²ó

¹»®»¹»´¬»® Ú¿´´ ­¬»·¹¬ ©»·¬»®
¬ â íæì ðæèí ÿ ð ÞÚÍ ®»¹»´¬ Ê»®´«­¬®¿¬» ¹»¹»² ðô «²ó

¹»®»¹»´¬»® Ú¿´´ ©·®¼ ­\¿¬¬·¹¬

Ì¿¾»´´» ëòêæ Ê»®¹´»·½¸ ¼»­ «²¹»®»¹»´¬»² ³·¬ ¼»³ ÞÚÍ ¹»®»¹»´¬»² Í§­¬»³ª»®¸¿´¬»²­
¾»· »·²»³ ¿²­¬»·¹»²¼»² Ô¿­¬­°®«²¹



ëòéò Í·³«´¿¬·±²­­¬«¼·»² ïîé

0 1 2 3 4 5 6
0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

0.35

0.4

0.45

0.5

Zeit

Serviceperiode
Ausführungsdauer datengetriebener Services
Akkumulierte Leerlaufrate

ß¾¾·´¼«²¹ ëòïëæ Ë²¹»®»¹»´¬»­ Ô¿­¬­°®«²¹ó
ª»®¸¿´¬»² º\«® »·²» Ê»®µ´»·²»®«²¹ ª±² Ý²®¬

¶ ò
ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»² ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­
¾´»·¾»² µ±²­¬¿²¬ «²¼ ¼·» Ô»»®´¿«º®¿¬»
­¬»·¹¬ò

0 1 2 3 4 5 6
0

0.05

0.1

0.15

0.2

0.25

0.3

0.35

0.4

0.45

0.5

Zeit

Serviceperiode
Ausführungsdauer datengetriebener Services
Akkumulierte Leerlaufrate

ß¾¾·´¼«²¹ ëòïêæ ÞÚÍ ¹»®»¹»´¬»­ Ô¿­¬ó
­°®«²¹ª»®¸¿´¬»² º\«® »·²» Ê»®µ´»·²»®«²¹
ª±² Ý²®¬

¶ ò ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»² ¼»® Û½¸¬ó
¦»·¬­»®ª·½»­ ©»®¼»² ¹»­¬¿«½¸¬ «²¼ ¼·»
Ô»»®´¿«º®¿¬» º\¿´´¬ò

«²¹»®»¹»´¬ ÞÚÍ ¹»®»¹»´¬ Û®´\¿«¬»®«²¹

Ð»®·±¼»² ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ÅÆ»·¬»·²¸»·¬»²Ã

¬ ã ð ðæíë ðæíë ß«­¹¿²¹­­·¬«¿¬·±²
¬ ã î ðæíë ðæíë Ô¿­¬­°®«²¹ ­»¬¦¬ »·²ô Ð»®·±¼»²

²±½¸ µ±²­¬ò
¬ ã îæîë ðæíë ðæï ª»®¦\±¹»®¬» Ð»®·±¼»²­¬¿«½¸«²¹ô Ð»ó

®·±¼» ²¿½¸ «²¬»² ¾»¹®»²¦¬ Ì³·² ã
ðæï

¬ ã îæìë ðæíë ðæï Ð»®·±¼»²­¬¿«½¸«²¹ ¿¾¹»­½¸´±­­»²

Ô»»®´¿«º®¿¬» ®´»»®´¿«ºø¬÷

¬ ã ð ð ð ß«­¹¿²¹­­·¬«¿¬·±²
¬ ã î â ð â ð Ô¿­¬­°®«²¹ ­»¬¦¬ »·²ô Ô»»®´¿«º®¿¬»

­¬»·¹¬
î ä ¬ ä îæìë â ð â ð ÞÚÍ ¾»¹·²²¬ ª»®¦\±¹»®¬ ¦« ®»¹»´²

ø¬ ã îæîë÷ô Ûr»µ¬ ¼«®½¸ ßµµ«³«ó
´¿¬·±² ²·½¸¬ ­·½¸¬¾¿®

¬ ã îæìë ðæïî ðæïî ÞÚÍ »®®»·½¸¬ ³¿¨ò Ô»»®´¿«º®¿¬»ô
«²¹»®»¹»´¬»® Ú¿´´ ­¬»·¹¬ ©»·¬»®

¬ â îæìë ðæéï ÿ ð Î»¹»´»r»µ¬ ©·®¼ ¼«®½¸ ßµµ«³«´¿ó
¬·±² »®­¬ ¶»¬¦¬ ­·½¸¬¾¿®ô ÞÚÍ ®»¹»´¬
Ô»»®´¿«º®¿¬» ¹»¹»² ðô «²¹»®»¹»´¬»®
Ú¿´´ ©·®¼ ¹»­\¿¬¬·¹¬

Ì¿¾»´´» ëòéæ Ê»®¹´»·½¸ ¼»­ «²¹»®»¹»´¬»² ³·¬ ¼»³ ÞÚÍ ¹»®»¹»´¬»² Í§­¬»³ª»®¸¿´¬»²­
¾»· »·²»³ º¿´´»²¼»² Ô¿­¬­°®«²¹



ïîè ëò Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

Ü·» Û®¹»¾²·­­» ¼»® Í·³«´¿¬·±²­­¬«¼·»² ¾»­¬\¿¬·¹»² ¼·» ¬¸»±®»¬·­½¸»² Ê±®¸»®­¿¹»² ¼»®
µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ëòêò Ü¿­ Í½¸©·²¹ª»®¸¿´¬»² ·­¬ ¶»ó
¼±½¸ ©»²·¹»® ­¬¿®µ ¿«­¹»°®\¿¹¬ò Ü·» Ð»®·±¼»² ·² ¼»® Í·³«´¿¬·±² ©«®¼»² ¼«®½¸ Ó»­ó
­«²¹ »®º¿­­¬ò Ü·» ¿«º¬®»¬»²¼» Ó»­­ª»®¦\±¹»®«²¹ ª»®«®­¿½¸¬ »·² ¹®\±¾»®»­ Þ·´¼ ¼»­ Ð»ó
®·±¼»²ª»®´¿«º­ô ¼»­ Í½¸©·²¹ª»®¸¿´¬»²­ «²¼ ¼»® Î¿¬»²ò ß´´» »®¦·»´¬»² Û®¹»¾²·­­» ¾»´»ó
¹»²ô ¼¿­­ ¼·» µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² Ô»»®´¿«º «²¼ Ü¿¬»²ª»®´«­¬ µ±³°»²ó
­·»®¬ò Ü·» µ±´´¿¾±®¿¬·ª ±®¹¿²·­·»®¬» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ \«¾»®¬®·r¬ ¼¿³·¬ ·² ¿´´»² Ú\¿´´»²
¼·» Ô»·­¬«²¹ ¼»® «²¹»®»¹»´¬»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²ò Û­ ©·®¼ ¾»­¬\¿¬·¹¬ô ¼¿­­ Õ±´´¿¾±ó
®¿¬·±² ¼¿­ Ð®±¾´»³ ¼»® Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª±² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ëòí ´\±­¬ò

ëòè ×³°´»³»²¬·»®«²¹

Ü·» ×³°´»³»²¬·»®«²¹ »®º±´¹¬» ³·¬¬»´­ ­»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»² Ð®±¦»­­»² ·³ Ô¿«º¦»·¬­§ó
­¬»³ ¼»­ Ð¿®¬·½´» ÑÍ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ìòêò Ü·» ×³°´»³»²¬·»®«²¹­°´¿¬¬º±®³ ©¿® ¼·»
Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬º±®³ ÅïçÃò Ü·» ³±¼«´¿®» Í¬®«µ¬«® ¼»® Þ»¬®·»¾­­§­¬»³«³¹»ó
¾«²¹ »®´¿«¾¬ »­ ¿´­ Í½¸»¼«´»® »·²»² ¼§²¿³·­½¸»²ô ²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª»² ÛÜÚ Í½¸»¼«´»®
»·²¦«­»¬¦»²ò Û­ ·­¬ »·² ±°¬·³¿´»® Í½¸»¼«´·²¹¿´¹±®·¬¸³«­ ø­·»¸» Ì¿¾»´´» ëòï÷ô ¼»® »·ó
²» ¸\±¸»®» Í§­¬»³¿«­´¿­¬«²¹ ¿´­ ­¬¿¬·­½¸» Ê»®º¿¸®»² »®®»·½¸»² µ¿²²ò ß«d»®¼»³ ­·²¼
Î»­­±«®½»²µ±²p·µ¬» ¦©·­½¸»² ¼»² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ¿«­¹»­½¸´±­­»² «²¼ »·²» »r»µ¬·ª»
Í°»·½¸»®²«¬¦«²¹ ³\±¹´·½¸ô ¼¿ ¼¿­ Í°»·½¸»®² «²¼ É·»¼»®¸»®­¬»´´»² ¼»­ Ð®±¦»­­µ±²ó
¬»¨¬»­ »²¬º\¿´´¬ò

ÛÜÚ °´¿²¬ ¼·» Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ »·²ò Ü»® Ü·­°¿¬½¸»® ¾®·²¹¬ ­·» ¦«® ß«­º\«¸®«²¹ò ×­¬ ¼·»
É¿®¬»­½¸´¿²¹» ¼»­ Í½¸»¼«´»®­ ´»»®ô ¼¿²² ¾®·²¹¬ ¼»® Ü·­°¿¬½¸»® ¼·» ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»²
Í»®ª·½»­ ¦«® ß«­º\«¸®«²¹ò Û­ ¹·¾¬ µ»·²»² ­°»¦·»´´»² Ø·²¬»®¹®«²¼°®±¦»­­ô ¼»® ª±³
Í½¸»¼«´»® »·²¹»°´¿²¬ ©·®¼ò

Û·² Ð«r»® ¿² ¼»® Í§­¬»³¹®»²¦­½¸·½¸¬ ¼·»²¬ º\«® ¼»² Ü¿¬»²¿«­¬¿«­½¸ ¦©·­½¸»² Û½¸¬¦»·¬ó
«²¼ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»­ò Ü·®»µ¬ ¿³ Ð«r»® ©»®¼»² ¼·» ïó¾·¬ ß«¬±³¿¬»² º\«®
¼·» Û®º¿­­«²¹ ª±² Ê»®´«­¬»² «²¼ Ô»»®´¿«º¦»·¬»² ª»®©¿´¬»¬ò Û·² Ó«¬»¨³»½¸¿²·­³«­
º\«® ¼·» Ù®»²¦°«r»® ¦«³ ß«­­½¸´«­­ ¼»­ ¹´»·½¸¦»·¬·¹»² Í½¸®»·¾óñÔ»­»¦«¹®·r­ ©«®¼»
·² ÅïðçÃ ª±®¹»­¬»´´¬ò

Ü»® ÞÚÍ Î»¹´»® ³·­­¬ ²¿½¸¼»³ ¿´´» Í»®ª·½»­ ³·²¼»­¬»²­ »·²³¿´ ¿«­¹»º\«¸®¬ ©«®¼»²
¼·» Í§­¬»³º®»¯«»²¦ Õº ø©÷ «²¼ ¾»­¬·³³¬ ¼¿­ ¿µ¬«»´´» pø©÷ò Ê»®´«­¬ó «²¼ Ô»»®´¿«ºó
¦\¿¸´»® ©»®¼»² ¦«® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹­´»·­¬«²¹ Ð ø©÷ µ±³¾·²·»®¬ò Ü»® Ê»®¹´»·½¸ ³·¬
¼»³ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­¦·»´ Ð ø©÷ ã ð ´·»º»®¬ ¼·» Ú»¸´»®¼·r»®»²¦ô ¼·» ¼«®½¸ ÞÚÍ Î»¹ó
´»®ª»®­¬\¿®µ«²¹ «²¼ pø©÷ ¼·» Ð»®·±¼»²\¿²¼»®«²¹ ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ¾»­¬·³³¬ò ×³
²\¿½¸­¬»² Ü«®½¸¹¿²¹ ©»®¼»² ¼·» Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ³·¬ ¼·»­»® Ð»®·±¼» ¿«­¹»º\«¸®¬ò

Ü·» Ì¿¾»´´»² ëòè «²¼ ëòç ¹»¾»² ¼»² Í°»·½¸»®ó «²¼ Î»½¸»²¿«º©¿²¼ ¼»® Ô¿«º¦»·¬µ±³ó
°±²»²¬»² ¼»­ ÞÚÍ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­³»½¸¿²·­³«­ ©·»¼»®ò Ü»® Ü·­°¿¬½¸»® ·­¬ «²ª»®\¿²ó
¼»®¬ ¦«³ Ð¿®¬·½´» ÑÍ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ìòêò Ü»® ÞÚÍ Î»¹´»® ·³°´»³»²¬·»®¬ ¿«½¸ ¼¿­
Ó»­­­§­¬»³ ¦«® Û®³·¬¬´«²¹ ª±² Õº ø©÷ò Û® ª»®©»²¼»¬ ¼¿­ Æ»·¬º±®³¿¬ ¼»­ Ü·­°¿¬ó
½¸»®­ò Ü·»­ ª»®¹®\±d»®¬ ­±©±¸´ ¼»² Í°»·½¸»®¿«º©¿²¼ ©·» ¿«½¸ ¼»² Î»½¸»²¿«º©¿²¼ º\«®
Ü»¸²«²¹ «²¼ Í¬¿«½¸«²¹ò Í°»¦·¿´·­·»®¬» Ü¿¬»²º±®³¿¬» º\«® ¼»² Î»¹´»® µ\±²²¬»² ¼»²
ß«º©¿²¼ ­·¹²·qµ¿²¬ ­»²µ»²ò Í¬¿«½¸«²¹ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»² ·­¬ »¬©¿­ ¿«º©»²ó
¼·¹»®ô ¼¿ ¼»® Î»¹´»® ²¿½¸ «²¬»² ¹»­\¿¬¬·¹¬ ·­¬ò Û­ ³«­­ ¦«­\¿¬¦´·½¸ ¹»¹»² ¼·» Í\¿¬¬·ó
¹«²¹­¹®»²¦» Ì³·² ¼»­ ÞÚÍ Î»¹´»®­ ª»®¹´·½¸»² ©»®¼»²ò



ëòçò Û²¬©·½µ´«²¹­«²¬»®­¬\«¬¦«²¹ ïîç

Í°»·½¸»®¿«º©¿²¼
Õ±³°±²»²¬» ÎÑÓ ÅµÞÃ ÎßÓ ÅµÞÃ
ÛÜÚ Í½¸»¼«´»® ëòëëê øìòîû÷ ðòïêï øìôðû÷
ÞÚÍ Î»¹´»® ïòèéð øïòìû÷ ðòðîï øðòëû÷

Í«³³» éòìîê øëòêû÷ ðòïèî øìòëû÷

Ì¿¾»´´» ëòèæ Í°»·½¸»®¿«º©¿²¼ ¼»® ÞÚÍ Ô¿«º¦»·¬ó
µ±³°±²»²¬»²

Ú«²µ¬·±² Æ§µ´»²

Í½¸»¼«´»®

Û·²°´¿²«²¹ô ì Í»®ªò ïçðí
Æ»·¬­½¸®¿²µ»²ª¹´ò ìîï

ÞÚÍ Î»¹´»®

Í¬¿«½¸«²¹ô ë Í»®ªò éíéï
Ü»¸²«²¹ô ë Í»®ªò êìèï

Ì¿¾»´´» ëòçæ Î»½¸»²¿«º©¿²¼ ¿«­ó
¹»©\¿¸´¬»® Ú«²µ¬·±²»² ª±² ÞÚÍ
¿«º ¼»® Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬ó
º±®³

ëòç Û²¬©·½µ´«²¹­«²¬»®­¬\«¬¦«²¹

Ü»® Í§­¬»³»²¬©«º ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ëòì ·­¬ ·² ¦©»· Í½¸·½¸¬»² «²¬»®¬»·´¬ò Ü·» «²¬»®»
Í½¸·½¸¬ ¾»­¬»¸¬ ¿«­ ¼»² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ô ¼·» ¿´­ Ü¿¬»²´·»º»®¿²¬»² º\«® ¼·» ¼¿¬»²¹»ó
¬®·»¾»²»² Ê»®¿®¾»·¬«²¹­°®±¦»­­» ¼»® ¸\±¸»®»² Í½¸·½¸¬ ¿®¾»·¬»²ò Ü·» Û²¬©·½µ´«²¹ »·²»­
­½¸·½¸¬»²\«¾»®­°¿²²»²¼»² Ð®±¦»­­»­ ¿«­ Û½¸¬¦»·¬ó «²¼ Ò·½¸¬óÛ½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ »®º±´¹¬
³·¬ ¼»² »²¬­°®»½¸»²¼»² É»®µ¦»«¹»² ¼»­ Ð¿®¬·½´» ÑÍ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ìòêòíò Û®¹\¿²¦¬
©·®¼ ¼·» É»®µ¦»«¹µ»¬¬» «³ ¼·» Í½¸»¼«´·²¹¿²¿´§­» «²¼ Î»¹´»®­§²¬¸»­»ò Ü·» Í½¸®·¬¬»
­·²¼ ·² ß¾¾·´¼«²¹ ëòïé ¼¿®¹»­¬»´´¬ò Ü·» Û·²°´¿²«²¹ ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ »®º±®¼»®¬ ¼·»

ß¾¾·´¼«²¹ ëòïéæ Ê±®¹»¸»² ¾»· ¼»® Û²¬©·½µ´«²¹ ª±² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»² º\«® «¾·¯«·¬\¿®»²
Î»½¸²»®­§­¬»³»ò

Õ»²²¬²·­ ¼»® ÉÝÛÌò Ü·» Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ­·²¼ ¿«º »·²» Ú«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬ ¾»­½¸®\¿²µ¬ô
¦«³ Þ»·­°·»´ Í»²­±®¼¿¬»²¿µ¯«·­»ò Û­ q²¼»¬ µ»·²» ©»·¬»®» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ­¬¿¬¬ò
Í·» ¸¿¾»² ¼¿¸»® »·²» µ±²­¬¿²¬» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®ô ¼·» ¼»® ÉÝÛÌ »²¬­°®·½¸¬ò Æ«®
Ù»©\¿¸®´»·­¬«²¹ ¼·»­»® ß²²¿¸³»² ­·²¼ Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ²¿¬·ª» Í»®ª·½»­ ·³ Í·²²» ¼»­
Ð¿®¬·½´» ÑÍò Ü¿¬»²¹»¬®·»¾»²» Í»®ª·½»­ µ\±²²»² ©¿¸´©»·­» ·² Ú±®³ ª±² Ö¿ª¿óÍ»®ª·½»­
®»¿´·­·»®¬ ©»®¼»²ò Ü·» Í½¸®·¬¬» ¼»® ß¾¾·´¼«²¹ ëòïé ·³ Û·²¦»´²»²æ

ïò Ü·» ÉÝÛÌ ©·®¼ ¼«®½¸ Ó»­­«²¹»² ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ¿«º ¼»® ¬¿¬­\¿½¸´·ó
½¸»² Ø¿®¼©¿®»°´¿¬¬º±®³ ¼»­ «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³­ ¼«®½¸¹»º\«¸®¬ò Ü·»



ïíð ëò Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

Í§­¬»³¾·¾´·±¬¸»µ»² ¼»­ Ð¿®¬·½´» ÑÍ »²¬¸¿´¬»² »·²» Í¬±°°«¸®óÚ«²µ¬·±²ô ·² ¼·»
¼·» ß«­º\«¸®«²¹ »·²¹»µ¿°­»´¬ ©·®¼ò ×² ¼·»­»® Ð¸¿­» ­±´´¬»² µ»·²» ¿²¼»®»² Ð®±ó
¦»­­» ¿«­¹»º\«¸®¬ ©»®¼»²ô «³ ¿µµ«®¿¬» Æ»·¬³»­­«²¹»² ¦« »®¸¿´¬»²ò Û½¸¬¦»·¬­ó
»®ª·½»­ ©»®¼»² ©·»¼»®ª»®©»²¼»¬ò Ü»® Ó»­­ª±®¹¿²¹ ³«­­ ¼¿¸»® ²«® »·²³¿´ °®±
Ð´¿¬¬º±®³ »®º±´¹»²ò Ü·» »®³·¬¬»´¬» ÉÝÛÌ ©·®¼ ¿³ Í»®ª·½» ¹»­°»·½¸»®¬ô «³ ·²
¦«µ\«²º¬·¹»² ß°°´·µ¿¬·±²»² ©·»¼»®ª»®©»²¼»¬ ¦« ©»®¼»²ò

îò Ü»® Û²¬©·½µ´»® ´»¹¬ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»² «²¼ ¼¿³·¬ ¼·» Æ»·¬­½¸®¿²µ»² ¼»®
Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ º»­¬ò Ó·¬ ¼»³ Õ®·¬»®·«³ ª±² Ö»r¿§ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ëòï ©·®¼
¼·» Í½¸»¼«´·²¹¿²¿´§­» ¼«®½¸¹»º\«¸®¬ò Ü·» ß²¿´§­» ­¬»´´¬ º»­¬ô ±¾ ¼¿­ «²¹»®»¹»´¬»
Í§­¬»³ ¼·» Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ·² ¼»² ¹»¹»¾»²»² Æ»·¬­½¸®¿²µ»² ¿«­¦«º\«¸®»² ª»®ó
³¿¹ò Ó·¬ ¼»³ Ú»­¬´»¹»² ¼»® Ð¿®¿³»¬»® º\«® ¼·» Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ©·®¼ \«¾»® ¼¿­
É«®¦»´±®¬­µ«®ª»²ª»®º¿¸®»² ¼»® ÞÚÍ Î»¹´»® ­§²¬¸»¬·­·»®¬ò

íò Ü·» ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»­ ©»®¼»² ·³°´»³»²¬·»®¬ò Û­ ·­¬ ¿«½¸ ¼·» Ê»®©»²ó
¼«²¹ ª±² ·² Ö¿ª¿ ¹»­½¸®·»¾»² Í»®ª·½»­ ³\±¹´·½¸ò Ü¿¾»· ­·²¼ µ»·²» Æ»·¬­½¸®¿²µ»²
±¼»® ¿²¼»®» ×³°´»³»²¬·»®«²¹­»·²­½¸®\¿²µ«²¹»² ¦« ¾»¿½¸¬»²ò Þ·­ ¿«º ¼·» Ú«²µó
¬·±²»²ô ¼·» ¼·» Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ¾»²«¬¦»²ô µ¿²² ¶»¼» Ú«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬ ¼»­ Ð¿®¬·½ó
´» ÑÍ ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ò Ü»® Û²¬©·½µ´»® ³«­­ ¼»² ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»
¿³ ß«­¬¿«­½¸°«r»® ®»¹·­¬®·»®»²ò Þ»·¼» Í»®ª·½»­ ©»®¼»² ·² »·²»³ Ð®±¦»­­¹®¿ó
°¸»² ¦«­¿³³»²¹»º\«¹¬ò

ìò Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ©»®¼»² ¿«º ¼»³ Î»½¸²»®­§­¬»³ ·²­¬¿´´·»®¬ò Ü·» Ö¿ª¿ Í»®ó
ª·½»­ µ\±²²»² ¿«½¸ \«¾»® ¼·» Ô«º¬­½¸²·¬¬­¬»´´» \«¾»®¬®¿¹»² «²¼ ·²­¬¿´´·»®¬ ©»®ó
¼»²ò Ü¿­ ³¿½¸¬ »·²»² ß«­¬¿«­½¸ ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¦«® Ô¿«º¦»·¬ ³\±¹´·½¸ò
Û·²» »®²»«¬» Í½¸»¼«´·²¹¿²¿´§­» ³«­­ ²·½¸¬ ¼«®½¸¹»º\«¸®¬ ©»®¼»²ò Ü¿­ Û½¸¬¦»·¬ó
Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ©·®¼ ¼·» Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¦©·­½¸»² ¼»² Ð®±¦»­­¬»·´»² ¦«® Ô¿«º¦»·¬
»·²­¬»´´»²ò

ëòïð ß²©»²¼«²¹ Î»³»³¾®¿²½» Ý¿³»®¿

ß²©»²¼«²¹ q²¼»¬ ¼·» µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ª±² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»² ·²
¼»® Î»³»³¾®¿²½» Ý¿³»®¿ øÎ»³Ý¿³÷ ¿«­ ¼»³ Ó±¬·ª¿¬·±²­¾»·­°·»´ ·² ß¾­½¸²·¬¬ ëòïò
Ü·» Î»³Ý¿³ ÅèéÃÅïðÃ ·­¬ »·²» ª±² »·²»® Ð»®­±² ¹»¬®¿¹»²» ­»²­±®¹»­¬»«»®¬» Õ¿³»®¿ò
Í·» ¦»·½¸²»¬ ¿«¬±³¿¬·­½¸ Þ·´¼»® ª±² ©·½¸¬·¹»² Û®»·¹²·­­»² «²¼ Í·¬«¿¬·±²»² ©·» ß®ó
¾»·¬­«²¬»®¾®»½¸«²¹»²ô Ó»»¬·²¹­ «²¼ ¾»­¬·³³¬»² Þ»©»¹«²¹­¿¾´\¿«º»² ¿«ºò ×² ¼·»­»³
»´»µ¬®±²·­½¸»² Ô±¹¾«½¸ µ\±²²»² Î»³Ý¿³óÒ«¬¦»® Û®»·¹²·­­» ­½¸²»´´ ¿«o²¼»² «²¼
ª·­«»´´ ®»µ¿°·¬«´·»®»²ò Û­ ©·®¼ µ»·²» µ±²¬·²«·»®´·½¸» ß«º²¿¸³» ¼«®½¸¹»º\«¸®¬ô ¾»· ¼»®
·³ ß²­½¸´«­­ ¼»® Þ»²«¬¦»® ®·»­·¹»­ Ü¿¬»²³¿¬»®·¿´ ­·½¸¬»¬ô ­±²¼»®² ²«® Û®»·¹²·­­»
ª±² ¾»­±²¼»®»® Þ»¼»«¬«²¹ ±¼»® Ê»®\¿²¼»®«²¹ ¦«³ ¾·­¸»®·¹»² Ë³¹»¾«²¹­µ±²¬»¨¬ò
Ü·» Î»³Ý¿³ ·­¬ »·²» ³±¾·´» ß°°´·¿²½»ô ¼·» ¦«® ¿«¬±²±³»² Í·¬«¿¬·±²­»®µ»²²«²¹
«²¼ ß«º¦»·½¸²«²¹ ·² «²¾»µ¿²²¬»² Ë³¹»¾«²¹»² »·²¹»­»¬¦¬ ©·®¼ò Û·² Ü»­µ¬±° ÐÝ
©·®¼ ¾»²\±¬·¹¬ô «³ ¼·» Þ·´¼»® ¦«® Þ»¬®¿½¸¬«²¹ ¦« \«¾»®¬®¿¹»²ò

Ü·» Õ¿³»®¿ ¾»­¬»¸¬ ¿«­ ¦©»· Õ±³°±²»²¬»²æ Û·² »·²¹»¾»¬¬»¬»­ «¾·¯«·¬\¿®»­ Î»½¸²»®ó
«²¼ Í»²­±®­§­¬»³ ¦«® Û®º¿­­«²¹ ¼»® Ë³¹»¾«²¹ «²¼ Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ¼»® Í»²­±®·²ó
º±®³¿¬·±²»² «²¼ »·²» Ó·²·¿¬«®µ¿³»®¿ô ¼·» ª±³ Í»²­±®¹»®\¿¬ ¹»­¬»«»®¬ ©·®¼ò Ü·»
Õ¿³»®¿ ·­¬ »·²» ß°·¬»µ Ð»²Ý¿³ô ìòë¨ì¨ïë ½³ ¹®±d «²¼ ©·®¼ «³ ¼»² Ø¿´­ ±¼»®
¿³ Ù\«®¬»´ ¹»¬®¿¹»²ò Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ëòïè ø´·²µ­÷ ¦»·¹¬ ¼»² Ð®±¬±¬§°»²ò ×² ß¾¾·´ó
¼«²¹ ëòïè ø®»½¸¬­÷ ©»®¼»² ¼·» Í½¸®·¬¬» ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¹»¦»·¹¬ò Í»²­±®¼¿¬»²



ëòïðò ß²©»²¼«²¹ Î»³»³¾®¿²½» Ý¿³»®¿ ïíï

ß¾¾·´¼«²¹ ëòïèæ Ô·²µ­æ Î»³»³¾®¿²½» Ý¿³»®¿ øÎ»³Ý¿³÷ ¾»­¬»¸»²¼ ¿«­ »·²»® ¼·¹·ó
¬¿´»² Ó·²·¿¬«®µ¿³»®¿ «²¼ ¿²¹»¾®¿½¸¬»³ «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®ó «²¼ Í»²­±®­§­¬»³ò
Î»½¸¬­æ Ü¿¬»²¿µ¯«·­» «²¼ óª»®¿®¾»·¬«²¹ ¿«º ¼»® Î»³Ý¿³ ¼«®½¸ Û½¸¬¦»·¬ó «²¼
Ò·½¸¬óÛ½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

ª±² Ó·µ®±º±²ô Þ»©»¹«²¹­óô Ô·½ ¬̧ó «²¼ Ì»³°»®¿¬«®­»²­±®»² ©»®¼»² °»®·±¼·­½¸ ·²
Û½¸¬¦»·¬ ¿µ¯«·®·»®¬ «²¼ ¼»® Í·¬«¿¬·±²­»®µ»²²«²¹ô »·²»³ »·²¹»¾»¬¬»¬»² Û¨°»®¬»²­§ó
­¬»³ô ¦«® Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ¾»®»·¬¹»­¬»´´¬ò Þ»· \Ë¾»®»·²­¬·³³«²¹ ³·¬ ¹»­°»·½¸»®¬»² Ó«ó
­¬»®² ´\±­¬ ¼·» Õ¿³»®¿­¬»«»®«²¹ ¼·» Õ¿³»®¿ ¿«­ò Ì®±¬¦ ­½¸©¿²µ»²¼»³ ß«­º\«¸®«²¹­ó
ª»®¸¿´¬»² ¼»® Í·¬«¿¬·±²­»®µ»²²«²¹ô ­±´´ ¼·» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ¦»·¬²¿¸ ¦«® ®»¹»´³\¿d·¹ ¿¾ó
´¿«º»²¼»² Ü¿¬»²¿µ¯«·­» ­¬¿¬¬q²¼»²ò Þ»·¼»ô Ü¿¬»²¿µ¯«·­» «²¼ Ê»®¿®¾»·¬«²¹ô ³\«­­»²
µ±´´¿¾±®·»®»²ò

ëòïðòï Ð®±¦»­­» «²¼ Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹

Û·² Ð®±¦»­­ ¾»­¬»¸¬ ¿«­ ¼»³ Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½» ¿´­ °»®·±¼·­½¸» É«®¦»´ô »·²»³ Ð«r»®
«²¼ ¼»² ¼¿®¿² ¿²¹»­½¸´±­­»²»² ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»­ò Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ ëòïç ¦»·¹¬
Ð®±¦»­­» «²¼ ¼»² ß«º¾¿« ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ò Ö»¼»³ Í»²­±® ·­¬ »·² °»®·±¼·­½¸»®

ß¾¾·´¼«²¹ ëòïçæ Ð®±¦»­­» «²¼ Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹­­½¸®·¬¬» ¼»® Î»³Ý¿³

Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½» ¦«® ßµ¯«·­» ª±² Í»²­±®·²º±®³¿¬·±²»² ¦«¹»±®¼²»¬ò Ü·»­» Ü¿¬»² ©»®ó
¼»² »·²¦»´² ·² Ð«r»®² ¼»² ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»­ ¦«® Ê»®º\«¹«²¹ ¹»­¬»´´¬ò Ü·»



ïíî ëò Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

Ð«r»® ¬®»²²»² ¾»·¼» Í»®ª·½»¬§°»² ¸±®·¦±²¬¿´ ·² ¦©»· Í½¸·½¸¬»² ©·» ·³ Û²¬©«®º ·²
ß¾­½¸²·¬¬ ëòì ª±®¹»­»¸»²ò

Ü·» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ¼»® Ü¿¬»² »®º±´¹¬ ·² »·²»³ ¦©»·­¬«q¹»² Ê»®º¿¸®»²ò Æ«»®­¬ ©»®¼»²
»·²º¿½¸» Þ¿­·­µ±²¬»¨¬·²º±®³¿¬·±²»² »¨¬®¿¸·»®¬ò ×³ ¦©»·¬»² Í½¸®·¬¬ ©»®¼»² ³»¸®»®»
Þ¿­·­µ±²¬»¨¬» ·² »·²»³ Û¨°»®¬»²­§­¬»³ µ±³¾·²·»®¬ «²¼ ³·¬ ¦«ª±® ¬®¿·²·»®¬»² Ó«ó
­¬»®² ¼»® Û®»·¹²·­­» «²¼ Í·¬«¿¬·±²»² ª»®¹´·½¸»² ÅïðÃò ×² ¾»·¼»² Ê»®¿®¾»·¬«²¹­­¬«º»²
ª¿®··»®»² ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®² ·² ß¾¸\¿²¹·¹µ»·¬ ¼»® Û·²¹¿¾»¼¿¬»²ò Ü·» ¿µ¬«»´´» Í·ó
¬«¿¬·±²­·²º±®³¿¬·±² ½ø©÷ ©·®¼ ³·¬ »·²»® ÈÑÎ Ñ°»®¿¬·±² ³·¬ ¼»® ¦«´»¬¦¬ »®³·¬¬»´¬»²
½ø© � ï÷ ª»®®»½¸²»¬ò Þ»· Í·¬«¿¬·±²­ª»®\¿²¼»®«²¹ ©·®¼ ¼·» Õ¿³»®¿ ¿«­¹»´\±­¬ò

×² ß¾¾·´¼«²¹ ëòïç ´¿­­»² ­·½¸ ª·»® Ð®±¦»­­» «²¬»®­½¸»·¼»²ò Û¨°»®¬»²­§­¬»³ «²¼ Õ¿ó
³»®¿­¬»«»®«²¹ ¾·´¼»² ¼·» ¹»³»·²­¿³» Ü¿¬»²­»²µ» «²¼ ©»®¼»² ³·¬ ·¸®»² ß«­º\«¸ó
®«²¹­ª»®¸¿´¬»² »·²»³ ¼»® Ð®±¦»­­» ¦«¹»±®¼²»¬ò Û­ ©»®¼»² ·³³»® ¿´´» Í»®ª·½»­ ¿«­ó
¹»º\«¸®¬ò Þ¿­·­µ±²¬»¨¬» «²¼ ·¸®» Õ±³¾·²¿¬·±²»² º\«® ¼·» Í·¬«¿¬·±²­»®µ»²²«²¹ ·² ¼»®
Î»³Ý¿³ ­·²¼ ·² ¼»² Ì¿¾»´´»² ëòïð «²¼ ëòïï ¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ò

Í»²­±®­»®ª·½» Þ¿­·­µ±²¬»¨¬
Þ»­½¸´»«²·¹«²¹ Û®­½¸\«¬¬»®«²¹ô ®«¸·¹ñ¿«º¹»®»¹¬
Ô·½¸¬ ·²²»®¸¿´¾ñ¿«d»®¸¿´¾ »·²»­ Ù»¾\¿«¼»­
Ì»³°»®¿¬«® ·²²»®¸¿´¾ñ¿«d»®¸¿´¾ »·²»­ Ù»¾\¿«¼»­
Ó·µ®±º±² ´¿«¬ô ­°®»½¸»²ô Î«¸»

Ì¿¾»´´» ëòïðæ Í»²­±®»² «²¼ »¨¬®¿¸·»®¬» Þ¿­·­µ±²¬»¨¬·²º±®³¿¬·±²»²

Í·¬«¿¬·±² Õ±³¾·²¿¬·±² ¼»® Þ¿­·­µ±²¬»¨¬»
¿®¾»·¬»² º®«¸·¹ô ·²²»²ô Î«¸»¹
®»²²»² ºÛ®­½¸\«¬¬»®«²¹ô ¿«d»²¹
­¬»¸»² ø¿«d»²÷ º¿«d»²ô ®«¸·¹¹
Ó»»¬·²¹ º·²²»²ô ­°®»½¸»²¹
ß®¾»·¬­°¿«­» ºÛ®­½¸\«¬¬»®«²¹ô ·²²»²¹
ß®¾»·¬­«²¬»®¾®»½¸«²¹ º¿«º¹»®»¹¬ô ·²²»² ô ­°®»½¸»² ±¼»® ´¿«¬¹

Ì¿¾»´´» ëòïïæ Í·¬«¿¬·±² «²¼ Û®»·¹²·­­»ô ¼·» ·³ Û¨°»®¬»²­§­¬»³ ¿«­ ¼»² Þ¿­·­µ±²¬»¨ó
¬»² ¿¾¹»´»·¬»¬ ©»®¼»²ò

ëòïðòî Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

Æ«® Í·¬«¿¬·±²­»®µ»²²«²¹ µ±³¾·²·»®¬ ¼·» Î»³Ý¿³ Þ¿­·­µ±²¬»¨¬·²º±®³¿¬·±²»²ò Í¬»ó
¸»² ²·½¸¬ ¿´´» ¼·»­» Ì»·´·²º±®³¿¬·±²»² ¦»·¬²¿¸ ¦«® Ê»®º\«¹«²¹ô µ±³³¬ »­ ¦« Ê»®¦\±¹»ó
®«²¹»² ±¼»® ­±¹¿® ¦« º»¸´»®¸¿º¬»² Í·¬«¿¬·±²­»®µ»²²«²¹»²ò Ú»­¬­¬»´´»² «²¼ Þ»®·½¸¬·ó
¹»² ¼·»­»® ß«­²¿¸³»² ¾»²\±¬·¹»² ¦«­\¿¬¦´·½¸» Î»½¸»²¦»·¬ «²¼ Í°»·½¸»®¿«º©¿²¼ô ¼·»
¼·» Ô»·­¬«²¹ ¼»® Î»³Ý¿³ ß²©»²¼«²¹ ³·²¼»®²ò Ú\«® »·²» ¸±¸» ß²©»²¼«²¹­¯«¿´·¬\¿¬
·­¬ »­ ©·½¸¬·¹ô ¼¿­­ ¼·» Í·¬«¿¬·±²­»®µ»²²«²¹ ¸\¿«q¹ ¿«­¹»º\«¸®¬ ©·®¼ «²¼ µ»·²» Ì»·´ó
·²º±®³¿¬·±²»² º»¸´»²ò Ü·»­ ©·®¼ ¼«®½¸ µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ³·¬ ÞÚÍ
Î»¹»´«²¹ º\«® Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» »®®»·½¸¬ò

Ü¿­ º±´¹»²¼» Þ»·­°·»´ ­±´´ ¼·» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ·´´«­¬®·»®»²ò Ü·» Î»³Ý¿³ »®µ»²²¬
¼·» Í·¬«¿¬·±² ¿®¾»·¬»²ò Û­ »®º±´¹¬ »·²» ß®¾»·¬­«²¬»®¾®»½¸«²¹ô ¼·» ­»²­±®·­½¸ »®º¿­­¬
©·®¼ò Ü·» Î»³Ý¿³ ³«­­ ¼·» Í·¬«¿¬·±² ß®¾»·¬­«²¬»®¾®»½¸«²¹ »®µ»²²»² «²¼ ¼·»



ëòïðò ß²©»²¼«²¹ Î»³»³¾®¿²½» Ý¿³»®¿ ïíí

1 2 3 4 5 6 7

dat. Services

Microphon

Licht

Beschleunigung

Temperatur

Zeit [s]

Verlust Leerlauf Oszillation

Rechenaufwand :0.05−>0.2
s

Stabil

Neue Periode:0.33 s

WorkingArbeiten Arbeitsunterbrechung, Situationsänderung, Kamera wird ausgelöst

ß¾¾·´¼«²¹ ëòîðæ ß«º¦»·½¸²«²¹ ¼»® Í»®ª·½»¿µ¬·ª·»®«²¹»² «²¬»® ÞÚÍ Î»¹»´«²¹ ¾»·³
\Ë¾»®¹¿²¹ ¼»® Í·¬«¿¬·±² ª±² ¿®¾»·¬»² ¦« ß®¾»·¬­«²¬»®¾®»½¸«²¹ò Ü·» Õ«®ª»ô
¼·» ¿³ ²\¿½¸­¬»² ¦«® Æ»·¬¿½¸­» ´·»¹¬ô ¾»­½¸®»·¾¬ ¿´´» ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»­ò

Õ¿³»®¿ ¿«­´\±­»²ò ß¾¾·´¼«²¹ ëòîð ¦»·¹¬ ¼·» ¦»·¬´·½¸» ß¾º±´¹» ª±² Í»®ª·½»¿µ¬·ª·»®«²ó
¹»²ò Æ«® ¿²º\¿²¹´·½¸»² ß«­º\«¸®«²¹ ¿´´»® Í»®ª·½»­ ³·¬ Ð»®·±¼» ª±² ðæïè Í»µ«²¼»² ø­÷
¬®·¬¬ µ»·² Ü¿¬»²ª»®´«­¬ ±¼»® Ô»»®´¿«º ¿«ºò Ó·¬ Þ»¹·²² ¼»® ß®¾»·¬­«²¬»®¾®»½¸«²¹ ·³
Æ»·¬°«²µ¬ ¬ ã î­ ©»®¼»² Í»²­±®·²º±®³¿¬·±²»² ¦« ²»«»² Þ¿­·­µ±²¬»¨¬»² ¹»³\¿d Ì¿¾»´ó
´» ëòïð ª»®¿®¾»·¬»¬ «²¼ ·³ Û¨°»®¬»²­§­¬»³ µ±³¾·²·»®¬ò Ü»® Î»½¸»²¦»·¬¿«º©¿²¼ ­¬»·¹¬
ª±² ðæðë­ ¿«º ðæî­ ¿²ò Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ´·»º»®² ²«² ­½¸²»´´»® Ü¿¬»² ¿´­ ¼·»­» ª»®¿®¾»·ó
¬»¬ ©»®¼»² «²¼ Ü¿¬»²ª»®´«­¬» ¬®»¬»² ¿² ¼»² Ð«r»®² ¿«ºò Ü»® ÞÚÍ Î»¹´»® »®µ»²²¬
¼»² Ê»®´«­¬ «²¼ ¼»¸²¬ ¼·» Ð»®·±¼»² ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ò Æ«³ Æ»·¬°«²µ¬ ¬ ã ëæé­
¸¿¬ ¼»® ÞÚÍ Î»¹´»® ¼·» ²»«» Ð»®·±¼» ª±² ðæíí­ ­¬¿¾·´·­·»®¬ò ß¾¾·´¼«²¹ ëòîï ø´·²µ­÷
¦»·¹¬ º\«® ¼¿­ Þ»·­°·»´ ¼»² Ê»®´¿«º ¼»® ÞÚÍ ¹»®»¹»´¬»² Ð»®·±¼»²ª»®\¿²¼»®«²¹ò Û­ ¬®·¬¬
»·² \Ë¾»®­½¸©·²¹ª»®¸¿´¬»² ¿«º «²¼ »·²» ¦»·¬©»·­» Ñ­¦·´´¿¬·±² ¾·­ ­·½¸ ¼¿­ Í§­¬»³ ­¬¿ó
¾·´·­·»®¬ò Ü¿­ Í§­¬»³ª»®¸¿´¬»² ·­¬ ­¬¿¾·´ «²¼ ¿´´» Æ»·¬­½¸®¿²µ»² ©»®¼»² »·²¹»¸¿´¬»²ò

1 2 3 4 5 6 7
0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

0.9

Zeit [s]

Pe
rio

de
nl

än
ge

 [s
]

Periodenlänge der Echtzeitservices
Scheinbare Periode datengetr. Services

1 2 3 4 5 6 7
0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

0.9

Zeit [s]

Periodenlänge der Echtzeitservices
Scheinbare Periode datengetr. Services

ß¾¾·´¼«²¹ ëòîïæ ß«­©·®µ«²¹ ¼»® ÞÚÍ Î»¹»´«²¹ò Ô·²µ­æ ÞÚÍ Î»¹»´«²¹ ¼»® Ð»®·±¼»²
©\¿¸®»²¼ ¼»­ \Ë¾»®¹¿²¹­ ¦«® Í·¬«¿¬·±² ß®¾»·¬­«²¬»®¾®»½¸²«²¹ò Ò»«» Ð»®·±¼»
²¿½¸ ß²°¿­­«²¹ ·­¬ ðæíí­ò Î»½¸¬­æ Ð»®·±¼»²ª»®¸¿´¬»² ±¸²» ÞÚÍ Î»¹»´«²¹ò Ü¿¬»²¹»ó
¬®·»¾»²» Í»®ª·½»­ ´¿«º»² ³·¬ Ð»®·±¼» ðæéî­ ³»¸® ¿´­ ¦©»·³¿´ ´¿²¹­¿³»®ò



ïíì ëò Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

Æ«³ Ê»®¹´»·½¸ ¦»·¹¬ ß¾¾·´¼«²¹ ëòîï ø®»½¸¬­÷ ¼¿­ Ê»®¸¿´¬»² ±¸²» Î»¹»´«²¹ò Ü·»
­½¸»·²¾¿®» Ð»®·±¼» ¼»® ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»­ ©·®¼ ¼«®½¸ ¼·» Ë²¬»®¾®»½¸«²¹ ¼»®
Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ \«¾»®³\¿d·¹ ¹»¼»¸²¬ò Ü·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ »®º±´¹¬ ³·¬ Ð»®·±¼» ðæéî­
ª·»´ ´¿²¹­¿³»® ¿´­ ¼·» Þ»®»·¬­¬»´´«²¹ ¼«®½¸ ¼·» Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ³·¬ Ð»®·±¼» ðæïè­ò
Ð»®³¿²»²¬»® Ü¿¬»²ª»®´«­¬ ¿² ¼»² Ð«r»®² ¬®·¬¬ ¿«ºò

Ü¿­ Þ»·­°·»´ ¦»·¹¬ »·²»² ­·¹²·qµ¿¬»² Ô»·­¬«²¹­­°®«²¹ «²¬»® µ±´´¿¾±®¿¬·ª»® Ð®±¦»­­±®ó
¹¿²·­¿¬·±²ò Ü·» ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»­ ©»®¼»² ³»¸® ¿´­ ¦©»·³¿´ ¸\¿«q¹»® ¿«­ó
¹»º\«¸®¬ ¿´­ ·³ «²¹»®»¹»´¬»² Ú¿´´ò Þ»· Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ³·¬ ÞÚÍ Î»¹»´«²¹ ¬®·¬¬ µ»·²
°»®³¿²»²¬»® Ü¿¬»²ª»®´«­¬ ±¼»® Ô»»®´¿«º ¿«ºò

ëòïï É¿­ ©«®¼» »®®»·½¸¬á

Ü·»­»­ Õ¿°·¬»´ ¦»·¹¬»ô ©·» ¼¿­ Õ±²¦»°¬ ª±² Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¼«®½¸
®\«½µ¹»µ±°°»´¬» Î»¹»´µ®»·­» ¿«­ Õ¿°·¬»´ í »®º±´¹®»·½¸ º\«® Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» ¿«º «¾·¯«·ó
¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² «³¹»­»¬¦¬ ©»®¼»² µ¿²²ò

Æ»²¬®¿´ ·­¬ ¼·» ¦»·¬²¿¸» ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¦©·­½¸»² Ì»·´»² »·²»­ Ð®±¦»­­»­
³·¬ «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»² Ô¿«º¦»·¬ª»®¸¿´¬»² «²¬»® «²¾»µ¿²²¬»² ß«­º\«¸®«²¹­¾»¼·²¹«²ó
¹»²ò Æ·»´ ·­¬ »­ô «²¬»® ¼·»­»² Ë³­¬\¿²¼»² ¼·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ »r»µ¬·ª ¦« ¹»­¬¿´¬»²ò
Õ±´´¿¾±®¿¬·±²ô ¼·» Õ±°°´«²¹ ¼»® Ð®±¦»­­¬»·´»ô ·­¬ ¼»® Ô\±­«²¹­¿²­¿¬¦ò

Þ«r»® Ú»»¼¾¿½µ Í½¸»¼«´·²¹ øÞÚÍ÷ô ³±¼»´´·»®¬ ·² ß¾­½¸²·¬¬ ëòëô ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ ·³
Î¿¸³»² ¼»­ ¼§²¿³·­½¸»² Û½¸¬¦»·¬­½¸»¼«´»®­ ÛÜÚ ¦«­\¿¬¦´·½¸ ¼»² Ü¿¬»²¿«­¬¿«­½¸
³·¬ ²·½¸¬ó»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»² Ð®±¦»­­¬»·´»²ò Þ»©»®¬«²¹ «²¼ Î»¹»´«²¹ ¼»­ ¦»·¬²¿¸»² ß«­ó
º\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»² ª±² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»² ©«®¼»² º±®³«´·»®¬ò Ø¿®¬» Û½¸¬¦»·¬ ©·®¼
¼«®½¸ »·²» »®©»·¬»®¬» Í½¸»¼«´·²¹¿²¿´§­» ·² ß¾­½¸²·¬¬ ëòëòì ¿«½¸ º\«® ¹»®»¹»´¬» Ð®±ó
¦»­­» ¹¿®¿²¬·»®¬ò

ÞÚÍ ©«®¼» ·² ß¾­½¸²·¬¬ ëòê ¼»¬¿·´´·»®¬ «²¬»®­«½¸¬ «²¼ Ù®»²¦»² º\«® ¼·» ¦«ª»®´\¿­­·¹»
ß²©»²¼¾¿®µ»·¬ ¹»º«²¼»²ò Õ±´´¿¾±®¿¬·ª»­ Ê»®¸¿´¬»² ¼»® Ð®±¦»­­¬»·´» µ¿²² ·² «²¾»ó
µ¿²²¬»²ô ­·½¸ \¿²¼»®²¼»² Ë³¹»¾«²¹»² ¸»®¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ò Ø\±½¸­¬» Ð®±¦»­­±®¿«­´¿ó
­¬«²¹ ©·®¼ »®®»·½ ¬̧ «²¼ ¼·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ·­¬ ³¿¨·³¿´ »r»µ¬·ªò

Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­» µ\±²²»² ³·¬ ¼»² ¾»®»·¬­ ·³ Õ¿°·¬»´ ì »·²¹»º\«¸®¬»² ×²­¬®«³»²¬»²
¼»® ­»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»² Ó±¼»´´·»®«²¹ ¼¿®¹»­¬»´´¬ ©»®¼»²ò ß¾­½¸²·¬¬ ëòè ¦»·¹¬ô ¼¿­­
ÞÚÍ «²¼ ¼»® Û½¸¬¦»·¬­½¸»¼«´»® ÛÜÚ ­·½¸ ¿´­ ¦©»· Õ±³°±²»²¬»² ²¿¸¬´±­ ·² ¼¿­
Þ»¬®·»¾­­§­¬»³­ Ð¿®¬·½´» ÑÍ ·²¬»¹®·»®»² ´¿­­»²ò

Û·²» ß²©»²¼«²¹ ¼»® µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ©«®¼» ·³ Þ»·­°·»´ Î»³»³ó
¾®¿²½» Ý¿³»®¿ øÎ»³Ý¿³÷ ¹»¦»·¹¬ò ×² ß¾­½¸²·¬¬ ëòïðòî µ±²²¬» »·²» ­·¹²·qµ¿²¬»
Ô»·­¬«²¹­¬»·¹»®«²¹ ¼»® Ù»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ ¼»® Í·¬«¿¬·±²­»®µ»²²«²¹ ¼»® Î»³Ý¿³ «³
³»¸® ¿´­ Ú¿µ¬±® î ²¿½¸¹»©·»­»² ©»®¼»²ò ×² «²¾»µ¿²²¬»²ô ­·½¸ ­½¸²»´´ \¿²¼»®²¼»² «²¼
³±¾·´»² Ë³¹»¾«²¹»² »®³\±¹´·½¸¬ »­ ¼»® Î»³Ý¿³ô Í·¬«¿¬·±²»² ­½¸²»´´»® ¦« »®µ»²²»²
«²¼ ¦« ®»¿¹·»®»²ò Ü·» Ï«¿´·¬\¿¬ ¼»® ß°°´·¿²½» ­¬»·¹¬ ¾»· ¹´»·½¸»³ Î»­­±«®½»²¿«º©¿²¼ò



êò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»

Ü·» Ê»®²»¬¦«²¹ ª±² Î»½¸²»®­§­¬»³»² »®¸\±¸¬ ¼»®»² Ò«¬¦»² ÅïïðÃò Ü®¿¸¬´±­ ª»®²»¬¦¬»
«¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» µ\±²²»² ¼·» Ë³¹»¾«²¹ \«¾»® ¹®\±d»®» Î\¿«³» ¼»¬¿·´´·»®¬»®
»®º¿­­»² «²¼ ²»«» Æ«­¿³³»²¸\¿²¹» ¼«®½¸ ¹»¹»²­»·¬·¹» Û®¹\¿²¦«²¹ ª±² ¾»­¬»¸»²¼»²
×²º±®³¿¬·±²»² ¹»©·²²»²ò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­» µ±³³«²·¦·»®»² \«¾»® Î»½¸²»®­§­¬»³»
¸·²©»¹ò Í·» ²»¸³»² ×²º±®³¿¬·±²»² »²¬º»®²¬»® «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» »²¬¹»¹»²ô
ª»®¿®¾»·¬»² ¼·»­» «²¼ ª»®¬»·´»² ·¸®»®­»·¬­ ¼·» Û®¹»¾²·­­» ¿² »²¬º»®²¬» Í§­¬»³»ò Ü·»
Ü·ª»®­·¬\¿¬ ¼»® Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾»² «²¼ ¸±½¸¼§²¿³·­½¸» Ò»¬¦¬±°±´±¹·»² ³·¬ ©»½¸­»´²ó
¼»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¾»¦·»¸«²¹»² ´¿­­»² µ»·² »·²¸»·¬´·½¸»­ Õ±±®¼·²¿¬·±²­­½¸»³¿ ·³
Î»½¸²»®²»¬¦ ¦«ò Æ·»´ ¼·»­»­ Õ¿°·¬»´­ ·­¬ô ¼·» Ð®±¦»­­» ¼»® ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹
³·¬ ³»¸®»®»² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² «²¬»® ¼·»­»² Û·²­¿¬¦¾»¼·²¹«²¹»² ¦« ±®ó
¹¿²·­·»®»²ò

Æ»²¬®¿´»® ß­°»µ¬ ¼»® Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ·­¬ ¼·» ¦»·¬²¿¸» ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹
¼«®½¸ ¦»·¬´·½¸ ¿¾¹»­¬·³³¬» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² ¼»® Î»½¸²»®­§­¬»³»ò ß²ó
©»²¼«²¹ q²¼»¬ ¼¿¾»· ¼·» Ì¸»±®·» ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®ó
¹¿²·­¿¬·±² «¾·¯«·¬\¿®»® Í§­¬»³» ¿«­ Õ¿°·¬»´ íò Õ±´´¿¾±®¿¬·±² «²¼ Õ±±°»®¿¬·±² »¬¿ó
¾´·»®»² »·²»² Ê»®¾«²¼ô ·² ¼»³ Ð®±¦»­­» ¼»² Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ¹»³»·²­½¸¿º¬´·½¸ô
¿¾»® ±¸²» »·²» ¹»³»·²­¿³» Í§²½¸®±²·­¿¬·±²ô ±®¹¿²·­·»®»²ò Î»¹»´µ®»·­» \«¾»®°®\«º»²
«²¼ ®»¹«´·»®»² ¼§²¿³·­½¸ ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² ·³ Ê»®¾«²¼ò Û­ ©·®¼ »·²
­·¹²·qµ¿²¬ ¸\±¸»®»® Ò¿½¸®·½¸¬»²¼«®½¸­¿¬¦ ¾»· µ´»·²»®»® Ê»®¦\±¹»®«²¹ »®®»·½¸¬ò Ù´»·½¸ó
¦»·¬·¹ ¾´»·¾»² ¿´´» ¿²©»²¼«²¹­­°»¦·q­½¸»² Ð®±¦»­­»·¹»²­½¸¿º¬»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ Õ±³ó
³«²·µ¿¬·±²­¸\¿«q¹µ»·¬ô ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»² ©»·¬»®»® ´±µ¿´»® Ð®±¦»­­»ô »·²»­ ¶»¼»²
¬»·´²»¸³»²¼»² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³­ »®¸¿´¬»²ò

Æ« Þ»¹·²² ©»®¼»² Û·¹»²­½¸¿º¬»² ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­» ¿²¿´§­·»®¬ «²¼ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­ó
ª»®º¿¸®»² ¿«­ ¼»³ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸»² Ë³º»´¼ «²¬»®­«½¸¬ò Ü»® ­»®ª·½»±®·»²¬·»®¬» Í§ó
­¬»³»²¬©«®º »²¬©·½µ»´¬ «²¼ »®µ´\¿®¬ ¼·» Õ±³°±²»²¬»² º\«® ¼»² Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸
ª»®²»¬¦¬»® «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³»ò Ó·¬ ÚÝËÐóÓßÝ ©·®¼ »·² ²»«»­ Õ±±®¼·ó
²¿¬·±²­ª»®º¿¸®»² º\«® ¼»² Õ¿²¿´¦«¹®·r ª±®¹»­½¸´¿¹»²ò Ü·» Ë³­»¬¦«²¹ ·² ¼¿­ Þ«¼ó
¹»¬ñÕ±­¬»² Î»¹»´µ®»·­³±¼»´´ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ íòì º±®³«´·»®¬ ¼·» µ±´´¿¾±®¿¬·ª» «²¼ µ±ó
±°»®¿¬·ª» Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­» ³·¬¬»´­ ÚÝËÐóÓßÝò Ü·» Ó±¼»´´¿²¿´§­»
»®´¿«¾¬ ¼·» ß¾´»·¬«²¹ ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² º\«® »·²» ¦»·¬²¿¸» ×²º±®³¿¬·ó
±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹ò Í·³«´¿¬·±²»² ¼·»²»² ¼»® Ë²¬»®­«½¸«²¹ «²¼ Þ»©»®¬«²¹ ¼»® Ñ®¹¿ó



ïíê êò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»

²·­¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ·² µ´»·²»² ©·» ¿«½¸ ¹®±d»² Û·²­¿¬¦­¦»²¿®·»²ò Û·²¹¿²¹ q²¼»¬
¼¿­ ß²©»²¼«²¹­¾»·­°·»´ Ý±´´¿¾±®¿¬·ª» Þ«­·²»­­ ×¬»³­ øÝ±Þ×­÷ ÅêÃÅïïïÃ ­±©·» ¬»½¸ó
²·­½¸» Ð¿®¿³»¬»® ¼»® Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬º±®³ò Û­ ©»®¼»² °®¿µ¬·­½¸» ß­°»µ¬»
¼»® Î»¿´·­·»®«²¹ ¼·­µ«¬·»®¬ò

êòï Ó±¬·ª·»®»²¼»­ Þ»·­°·»´

Ý±´´¿¾±®¿¬·ª» Þ«­·²»­­ ×¬»³­ ÅêÃ ­·²¼ °¸§­·µ¿´·­½¸» Ñ¾¶»µ¬» ³·¬ »·²¹»¾»¬¬»¬»²ô «¾·ó
¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²ò ×² ß¾¾·´¼«²¹ êòï ¬¿«­½¸»² Ý±Þ×­ Ò¿½¸®·½¸¬»² ³·¬»·²¿²ó
¼»® ¿«­ô «³ ¹»º\¿¸®´·½¸» Ó¿¬»®·¿´µ±³¾·²¿¬·±²»² ±¼»® º¿´­½¸» Ô¿¹»®«²¹­¾»¼·²¹«²¹»²
¾»·³ Ë³¹¿²¹ ³·¬ ½¸»³·­½¸»² Ý±²¬¿·²»®² ¦« ¼»¬»µ¬·»®»²ò Û·²» º»­¬» Õ±³³«²·µ¿ó
¬·±²­·²º®¿­¬®«µ¬«® «²¼ Ê±®©·­­»² \«¾»® ×²¸¿´¬ «²¼ Ú«²µ¬·±² ¼»® ³±¾·´»² Ý±²¬¿·²»®
µ\±²²»² ²·½¸¬ ª±®¿«­¹»­»¬¦¬ ©»®¼»²ò Ü·» Î»½¸²»®­§­¬»³» º\«¸®»² ¶»©»·´­ ²±½¸ ©»·¬»®»

ß¾¾·´¼«²¹ êòïæ Ý±´´¿¾±®¿¬·ª» Þ«­·²»­­ ×¬»³­ øÝ±Þ×­÷ò Ô·²µ­æ ×³°´»³»²¬·»®«²¹­¾»·ó
­°·»´ ª»®¬»·´¬»® Ù»º¿¸®»²¼»¬»µ¬·±²ò Î»½¸¬­æ Û·²¹»¾»¬¬»¬» Î»½¸²»®­§­¬»³» ³·¬ Û·²¦»´ó
°®±¦»­­»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ Ô·½¸¬óô Ì»³°»®¿¬«®óô Ú»«½¸¬·¹µ»·¬­»®º¿­­«²¹ô «²¼ ¹»³»·²ó
­½¸¿º¬´·½¸»® Ü»¬»µ¬·±² ¹»º\¿¸®´·½¸»® Í¬±rµ±³¾·²¿¬·±²»²ò

Ð®±¦»­­» ¦«® Û®º¿­­«²¹ ª±² Ô·½¸¬óô Ì»³°»®¿¬«®ó «²¼ Ú»«½¸¬·¹µ»·¬­¼¿¬»² ¿«­ò ß´´»
Í§­¬»³» ¸¿¾»² »·² ¶»©»·´­ »·¹»²»­ Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»²ò Í·» ³\«­­»² ·³ Ê»®ó
¾«²¼ ¼»² Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ µ±´´¿¾±®¿¬·ª ®»¹«´·»®»²ô «³ «²¬»® Þ»·¾»¸¿´¬«²¹ ¼»­
¶»©»·´­ ¦»·¬´·½¸»² ß«­º\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»²­ »·²» ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ º\«® »·²»
»®º±´¹®»·½¸» Ù»º¿¸®»²¼»¬»µ¬·±² ¦« ®»¿´·­·»®»²ò

êòî ß²¿´§­» «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸»

Ë³º»´¼

Ð®±¦»­­»ô ¼·» \«¾»® ª»®­½¸·»¼»²» «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¸·²©»¹ ³·¬»·²¿²¼»® Ò¿½¸ó
®·½¸¬»² ¿«­¬¿«­½¸»²ô ©»®¼»² ¿´­ ª»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­» ¾»¦»·½¸²»¬ò Í·» ²»¸³»² ×²º±®ó
³¿¬·±²»² »²¬º»®²¬»® «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» »²¬¹»¹»²ô ª»®¿®¾»·¬»² ¼·»­» «²¼
ª»®¬»·´»² ·¸®»®­»·¬­ ¼·» Û®¹»¾²·­­» ¿² »²¬º»®²¬» Í§­¬»³»ò Û·²¹»¾»¬¬»¬»ô «¾·¯«·¬\¿®»
Î»½¸²»®­§­¬»³» µ±³³«²·¦·»®»² ¼®¿¸¬´±­ «²¼ ¾·´¼»² »·² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­²»¬¦©»®µò
ß´´» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² »·²»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ ©»®¼»² ·² »·²»³ ­·²¹«´\¿®»²
Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°®±¦»­­ ¹»¾\«²¼»´¬ò Ü®¿¸¬´±­ ª»®²»¬¦¬» «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³»
©»®¼»² ·³ º±´¹»²¼»² ¿«½¸ ¿´­ Ò»¬¦©»®µ­¬¿¬·±²»² ±¼»® »·²º¿½¸ ²«® Í¬¿¬·±²»² ¾»¦»·½¸ó
²»¬ò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­» »²¬­°®»½¸»² ¼»® Ó»²¹» ¼»® ³·¬»·²¿²¼»® µ±³³«²·¦·»®»²¼»²
Ò»¬¦©»®µ­¬¿¬·±²»²ò



êòîò ß²¿´§­» «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ïíé

êòîòï Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸

×²º±®³¿¬·±²»² «²¼ Ü¿¬»² ©»®¼»² ·² Ú±®³ ª±² Ò¿½¸®·½¸¬»² ¿«­¹»¬¿«­½¸¬ô ¼·» ·²
Ð¿µ»¬»² \«¾»®³·¬¬»´¬ ©»®¼»²ò Ú\«® ®»­­±«®½»²¾»­½¸®\¿²µ¬» Î»½¸²»®­§­¬»³» »²¬­°®·½¸¬
¼·» Ò¿½¸®·½¸¬»²¹®\±d» ±º¬³¿´­ ¼»® ¼«®½¸ ¼¿­ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°®±¬±µ±´´ ®»¿´·­·»®¬»²
Ð¿µ»¬¹®\±d» ÅïïîÃò ß´´» Ò»¬¦©»®µ­¬¿¬·±²»² µ±³³«²·¦·»®»² \«¾»® »·² ¹»¬»·´¬»­ Ó»¼·«³ò
Æ«­\¿¬¦´·½¸ ª»®º±´¹»² ¼·» Í¬¿¬·±²»² ¶»©»·´­ »·¹»²» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­·²¬»®ª¿´´» ±¼»® ­·²¼
¦»·¬©»·´·¹ ¿¾¹»­½¸¿´¬»¬ô «³ ¾»· Þ¿¬¬»®·»¾»¬®·»¾ Û²»®¹·» ¦« ­°¿®»²ò

Õ±±®¼·²¿¬·±² ·­¬ ²±¬©»²¼·¹ô «³ øï÷æ Í¬¿¬·±²»² ¦« Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°¿®¬²»®² ¦«­¿³ó
³»²¦«º\«¸®»² «²¼ «³ øî÷æ Õ±´´·­·±²»² ª±² ¹´»·½¸¦»·¬·¹ ¹»­»²¼»¬»² Ò¿½¸®·½¸¬»² ¦«
ª»®¸·²¼»®²ò Æ©»· Ê»®º¿¸®»² q²¼»² ¼¿¾»· ß²©»²¼«²¹ò

Í§²½¸®±²·­¿¬·±² ­¬»´´¬ »·²»² ¹»³»·²­¿³»² ¦»·¬´·½¸»² Ù´»·½¸´¿«º ¸»®ô ²¿½¸ ¼»³ ¼·»
Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² ¿«º»·²¿²¼»® ¿¾¹»­¬·³³¬ ©»®¼»²ò Ü¿¾»· ©»®¼»²
¼·» Æ»·¬¿¾­½¸²·¬¬» ª»®»·²¾¿®¬ô ·² ¼»²»² Í¬¿¬·±²»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°¿®¬²»® ¸¿ó
¾»² «²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±² ­¬¿¬¬q²¼»² µ¿²²ò

ß®¾·¬®·»®«²¹ ´»¹¬ ¿²­½¸´·»d»²¼ º»­¬ô ©»´½¸» Í¬¿¬·±² Ò¿½¸®·½¸¬»² ­»²¼»¬ «²¼ ©»´½¸»
­·» »³°º\¿²¹¬ò

×² »·²·¹»² Ú\¿´´»² ¹·¾¬ »­ µ»·²» ß®¾·¬®·»®«²¹­°¸¿­»ô ­±²¼»®² ¼·» Í§²½¸®±²·­¿¬·±² ´»¹¬
·³°´·¦·¬ º»­¬ô ©»´½¸» Í¬¿¬·±² ­»²¼»¬ «²¼ »³°º\¿²¹¬ò

êòîòî Û·¹»²­½¸¿º¬»² ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­» ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸ó
²»®­§­¬»³»²

Ë¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ³·¬ ª»®­½¸·»¼»²»² Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾»² ³\«­­»² ·² «²¾»ó
µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹»² ¦«­¿³³»²¿®¾»·¬»²ò Ü·» ª»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²
©·®¼ ©·» º±´¹¬ ½¸¿®¿µ¬»®·­·»®¬ò

Ò»¬¦©»®µ°¿®¿³»¬»®ò Î¿¸³»²¾»¼·²¹«²¹»² ©·» ¼·» ß²­°®»½¸¾¿®µ»·¬ô Õ±³³«²·ó
µ¿¬·±²­°¿®¬²»®ô Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»²ô ´±µ¿´» Ð®±¦»­­¿²º±®¼»®«²¹»² «²¼ ¼·»
Ó±¾·´·¬\¿¬ ¼»® Í¬¿¬·±²»² µ\±²²»² ²«® «²¹»²¿« ±¼»® ¹¿® ²·½¸¬ ¦«® Û²¬©«®º­¦»·¬
¿²¹»¹»¾»² ©»®¼»²ò

Í§²½¸®±²·­¿¬·±²ò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­» ¸¿¾»² µ»·²» ¹»³»·²­¿³» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°»ó
®·±¼»ò Ö»¼» Í¬¿¬·±² ¸¿¬ ·¸®» »·¹»²» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°»®·±¼»ô ¼·» ²·½¸¬ ª»®\¿²ó
¼»®¬ ©·®¼ò Ò»¾»² ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±² ©»®¼»² ©»·¬»®» Ð®±¦»­­» ¿«­¹»º\«¸®¬ô
­± ¼¿­­ º\«® ¶»¼» Í¬¿¬·±² »·² »·²¦·¹¿®¬·¹»­ ß¾´¿«ºª»®¸¿´¬»² »²¬­¬»¸¬ò Ê»®¬»·´¬»
Ð®±¦»­­» ²«¬¦»² ¹»³»·²­¿³ ¼»² ­»´¾»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­µ¿²¿´ ¦«³ ¼®¿¸¬´±­»²
Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ò Ë²¬»® Þ»·¾»¸¿´¬«²¹ ¼»­ ¶»©»·´·¹»² ¦»·¬´·½¸»² ß¾´¿«ºª»®ó
¸¿´¬»²­ ³«­­ Õ¿²¿´¦«¹®·r «²¼ ß«­¬¿«­½¸ µ±±®¼·²·»®¬ ©»®¼»²ò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­ó
­» µ\±²²»² ²·½¸¬ \«¾»® ³»¸®»®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¸·²©»¹ ­§²½¸®±²·­·»®¬ ©»®¼»²ò

Ì±°±´±¹·»ò Û·²» Ì±°±´±¹·» ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¾»¦·»¸«²¹»² ©·®¼ ²·½¸¬ ª±®¿«­¹»ó
­»¬¦¬ò Õ±²µ®»¬» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°¿®¬²»® ­·²¼ ­·½¸ ¾»·³ Û²¬©«®º ²·½¸¬ ¾»µ¿²²¬ò
Ü»® Ê»®¾«²¼ ·­¬ ´±­» ±®¹¿²·­·»®¬ò Ü·» Ì»·´²»¸³»® »·²»­ Ò»¬¦©»®µ»­ ­·²¼ ²·½¸¬
º»­¬ ª±®¹»¹»¾»²ò Û­ µ\±²²»² ©»·¬»®» Í¬¿¬·±²»² ¸·²¦«µ±³³»² ±¼»® ­·½¸ ¿«½¸ ¿«­
¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­®»·½¸©»·¬» ¾»©»¹»² ±¼»® ¿¾¹»­½¸¿´¬»¬ ©»®¼»²ò



ïíè êò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»

ß¼®»­­·»®«²¹ò ß´­ Ú±´¹» ¼»® «²¹»©·­­»² Ì±°±´±¹·» ·­¬ ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±² ¼»® Ð®±ó
¦»­­» ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬ô ¼ò¸ò Ð®±¦»­­» «²¬»®­½¸®»·¾»² ¿«º Ò¿½¸®·½¸¬»²¬§°»²ô ¼·»
¹´»·½¸¦»·¬·¹ ¼»® ß¼®»­­·»®«²¹ ¼»® Í§­¬»³» ¼·»²»²ò Û·² Þ»·­°·»´ º\«® ¼¿¬»²±®·»²ó
¬·»®¬» ß¼®»­­·»®«²¹ô ±º¬³¿´­ ¿«½¸ ¿´­ ­»³¿²¬·­½¸» ß¼®»­­·»®«²¹ ¾»¦»·½¸²»¬ô ·­¬
Ý±²Ý±³ ÅïïíÃò Û­ ¹·¾¬ ·³ ¿´´¹»³»·²»² µ»·²» ¼»¼·¦·»®¬» Ò¿½¸®·½¸¬»²­»²µ»ô ¼·»
¿´´» Ò¿½¸®·½¸¬»² ­¿³³»´¬ò ß´´» ª»®¬»·´¬»² Ð®±¦»­­» ­·²¼ ¹´»·½¸¾»®»½¸¬·¹¬» Õ±³ó
³«²·µ¿¬·±²­°¿®¬²»®ô ¼·» Ò¿½¸®·½¸¬»² ¿«º²»¸³»²ô ª»®¿®¾»·¬»² «²¼ ©»·¬»®´»·¬»²ò

Û²»®¹·»ò Õ±³³«²·¦·»®»²¼» Ð®±¦»­­» ¸¿¾»² ¼»² ¹®\±d¬»² Û²»®¹·»¾»¼¿®º ¾¿¬¬»®·»¾»ó
¬®·»¾»²»® »·²¹»¾»¬¬»¬»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ÅïïìÃò ×­¬ ¼»® Û²»®¹·»ª±®®¿¬ »·²¦»´²»®
Í¬¿¬·±²»² ¿«º¹»¾®¿«½¸¬ô ¼¿²² µ\±²²»² Ò»¬¦©»®µ» °¿®¬·¬·±²·»®»²ò Ú\«® ´\¿²¹­¬ó
³\±¹´·½¸» Õ±±®¼·²¿¬·±² ³\«­­»² ª»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­» ¼·» Û²»®¹·»ª±®®\¿¬» ¼»® Í¬¿ó
¬·±²»² »¹¿´·­·»®»²ò

Ü¿³·¬ Ò¿½¸®·½¸¬»² ¦»·¬²¿¸ ª±² ª»®¬»·´¬»² Ð®±¦»­­»² ª»®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»²ô ³«­­ »·²
«²³·¬¬»´¾¿®»® «²¼ ¦\«¹·¹»® Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ »®º±´¹»²ò ×³ «²­§²½¸®±²·­·»®¬»² Ò»ó
¾»²»·²¿²¼»® ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² ³«­­ ¼¿¦« ¼·» Ò«¬¦«²¹ ¼»­ ¹»³»·²­¿ó
³»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­µ¿²¿´­ µ±±®¼·²·»®¬ ©»®¼»²ò

êòîòí Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»²

Ü·» Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ¼»® Ò«¬¦«²¹ ¹»³»·²­¿³»® Î»­­±«®½»² ·­¬ »·²» ¦»²¬®¿´» Ú®¿¹»­¬»´ó
´«²¹ ·³ Þ»®»·½¸ ¼»® ª»®¬»·´¬»² Í§­¬»³» ©·» ¿«½¸ ·³ Þ»®»·½¸ ¼»® ³·¬ «¾·¯«·¬\¿®»²
Î»½¸²»®­§­¬»³»² »²¹ ª»®©¿²¼¬»² ¼®¿¸¬´±­»² Í»²­±®²»¬¦©»®µ»ò Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ êòî
ª»®¹´»·½¸¬ ¼·» Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ¾»·¼»® Þ»®»·½¸» ³·¬»·²¿²¼»®ò Û­ ´¿­­»²
­·½¸ Í§²½¸®±²·­¿¬·±²­ó «²¼ ß®¾·¬®·»®«²¹­°¸¿­» «²¬»®­½¸»·¼»²ò ×² ª»®¬»·´¬»² Í§­¬»³»²

ß¾¾·´¼«²¹ êòîæ Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ¼»­ ¹»³»·²­¿³»² Î»­­±«®½»²¦«¹®·r­ò Ô·²µ­æ ª»®¬»·´¬»
Í§­¬»³» Î»½¸¬­æ ¼®¿¸¬´±­ µ±³³«²·¦·»®»²¼» Í»²­±®­§­¬»³»

©»®¼»² ³·¬¬»´­ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ¼·» Í§­¬»³» ­§²½¸®±²·­·»®¬ô «³ »·²» Î»·¸»²ó
º±´¹» º\«® ¼»² Æ«¹®·r ¿«º »·²» ¹»³»·²­¿³» Î»­­±«®½»ô ©·» ¦«³ Þ»·­°·»´ »·² Ü®«½µ»®
±¼»® ª»®¬»·´¬» Ü¿¬»·»²ô ¸»®¦«­¬»´´»²ò ×² Í»²­±®²»¬¦©»®µ»² ·­¬ ¼·» ¹»³»·²­¿³ ¹»²«¬¦ó
¬» Î»­­±«®½» ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­µ¿²¿´ò Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ µ¿²² »®­¬ ²¿½¸ ¼»®
Õ±±®¼·²¿¬·±² »®º±´¹»²ò Ü«®½¸ Í·¹²¿´·­·»®«²¹ ©·®¼ Í§²½¸®±²·­¿¬·±² «²¼ ß®¾·¬®·»®«²¹
º\«® »·²»² µ±±®¼·²·»®¬»² Õ¿²¿´¦«¹®·r ¼»® Í¬¿¬·±²»² ®»¿´·­·»®¬ò

×² Í»²­±®²»¬¦©»®µ»² ·­¬ Õ±±®¼·²¿¬·±² »·² Ð®±¾´»³ ¼»® Í·½¸»®«²¹­­½¸·½¸¬ô Í½¸·½¸¬ î
·³ ×ÍÑñÑÍ× Í¬¿²¼¿®¼³±¼»´´ô ©\¿¸®»²¼ ­·» ·² ª»®¬»·´¬»² Í§­¬»³»² ·² ¼»® ß²©»²ó
¼«²¹­­½¸·½¸¬ ¼»­ ×²¬»®²»¬óÓ±¼»´´­ô ®»¿´·­·»®¬ ·­¬ò



êòîò ß²¿´§­» «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ïíç

×² ¼»² º±´¹»²¼»² ß¾­½¸²·¬¬»² ©»®¼»² ¼·» Ó»½¸¿²·­³»² ¾»·¼»® Þ»®»·½¸» ¼»¬¿·´´·»®ó
¬»® ¾»¬®¿½¸¬»¬ò Ó·¬ »·²»® Ü·­µ«­­·±² ¼»® Û·¹²«²¹ º\«® ¼®¿¸¬´±­» ª»®²»¬¦¬» «¾·¯«·¬\¿®»
Î»½¸²»®­§­¬»³» ©·®¼ ¼»® ß¾­½¸²·¬¬ ¿¾¹»­½¸´±­­»²ò

Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ·² ª»®¬»·´¬»² Í§­¬»³»²

×² ª»®¬»·´¬»² Í§­¬»³»² ¿®¾»·¬»² ª»®­½¸·»¼»²» Ð®±¦»­­» ¦«­¿³³»²ô «³ ¹»³»·²­¿³
¹»²«¬¦¬» Î»­­±«®½»² µ±±®¼·²·»®¬ ¿²¦«­°®»½¸»²ò Æ«³ Þ»·­°·»´ ³\«­­»² ­·½¸ Ð®±¦»­­»
¾»·³ Æ«¹®·r ¿«º »·²»² ¹»³»·²­¿³ ¹»²«¬¦¬»² Ü®«½µ»® »·²¿²¼»® »·²»² ¦»·¬´·½¸ »¨µ´«ó
­·ª»² Æ«¹®·r »®¬»·´»²ò \ß²¼»®«²¹­¼¿¬»² ª»®¬»·´¬»® Ü¿¬»·»² ³\«­­»² ¦»·¬´·½¸ ­§²½¸®±ó
²·­·»®¬ ­»·²ô ¼¿³·¬ ­·» º\«® Í±º¬©¿®»©»®µ¦»«¹»ô ©·» ¦«³ Þ»·­°·»´ ³¿µ»ô ª»®¹´»·½¸¾¿®
­·²¼ò ß²©»²¼«²¹ q²¼»¬ ¼¿¾»· ¼·» Ë¸®»²­§²½¸®±²·­¿¬·±²ô ¼·» ¼·» ´±µ¿´»² Æ»·¬¹»¾»®
ª±² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¿«º»·²¿²¼»® ­§²½¸®±²·­·»®¬ò Û·² ¦»²¬®¿´»® Æ»·¬­»®ª»® ­¬»´´¬ ¼·»
ª»®¾·²¼´·½¸» Ë¸®¦»·¬ º\«® Õ´·»²¬»² ¾»®»·¬ò Ò»¬¦©»®µª»®¦\±¹»®«²¹»² «²¼ Ê»®¦\±¹»®«²ó
¹»² ·³ Õ´·»²¬»² ª»®«®­¿½¸»² Ë²¹»²¿«·¹µ»·¬»² «²¼ ©»®¼»² ¦«³ Þ»·­°·»´ ¼«®½¸ ¼»²
ß´¹±®·¬¸³«­ Ý®·­¬·¿²­ ÅïïëÃ ±¼»® ¼»² Þ»®µ»´»§óß´¹±®·¬¸³«­ ÅïïêÃ ¿«­¹»¹´·½¸»²ò Ü¿­
¹»¾®\¿«½¸´·½¸» Ò»¬©±®µ Ì·³» Ð®±¬±½±´ øÒÌÐ÷ ·­¬ ¿«º ¼»® ß²©»²¼«²¹­­½¸·½¸¬ ·³
×²¬»®²»¬óÍ½¸·½¸¬»²³±¼»´´ ·³°´»³»²¬·»®¬ «²¼ »®®»·½¸¬ »·²» Ù»²¿«·¹µ»·¬ ¦©·­½¸»² ï
¾·­ ëð Ó·´´·­»µ«²¼»² ÅîèÃò ß«º Þ¿­·­ ­§²½¸®±²·­·»®¬»® Ë¸®»² µ¿²² ¼¿²² »·²» Æ«¹®·r­ó
®»·¸»²º±´¹» º»­¬¹»´»¹¬ ©»®¼»²ô ¼·» ¼»² µ±±®¼·²·»®¬»² ß¾´¿«º ®»¿´·­·»®¬ò

Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ·² ¼®¿¸¬´±­»² Í»²­±®²»¬¦©»®µ»²

×² ¼®¿¸¬´±­»² Í»²­±®²»¬¦©»®µ»² ­¬»¸¬ ¼·» ¹»³»·²­½¸¿º¬´·½¸» Ò«¬¦«²¹ ¼»­ Õ±³³«ó
²·µ¿¬·±²­µ¿²¿´­ ·³ Ó·¬¬»´°«²µ¬ ¼»® Ñ®¹¿²·­¿¬·±²ò Ü·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬»²
¼»® Í¬¿¬·±²»² ³\«­­»² ­§²½¸®±²·­·»®¬ ©»®¼»²ô ¼¿³·¬ Í»²¼»®ó «²¼ Û³°º\¿²¹»®­¬¿¬·±²»²
¹´»·½¸¦»·¬·¹ ¦«³ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ¾»®»·¬ ­·²¼ò Ü·» Õ¿²¿´²«¬¦«²¹ ¼«®½¸ ¼·» Í»²ó
¼»®­¬¿¬·±²»² ³«­­ ¦»·¬´·½¸ ²¿½¸»·²¿²¼»® »®º±´¹»²ô «³ Ò¿½¸®·½¸¬»²µ±´´·­·±²»² ¦« ª»®ó
³»·¼»²ò Ó»¼·»²¦«¹®·r­ª»®º¿¸®»²ô »²¹´ò ÓßÝ ã ³»¼·¿ ¿½½»­­ ½±²¬®±´ô ·³°´»³»²¬·»ó
®»² ¼»² µ±±®¼·²·»®¬»² Õ¿²¿´¦«¹®·r ¿«º Í½¸·½¸¬ îô ¼»® Í·½¸»®«²¹­­½¸·½¸¬ ·³ ×ÍÑñÑÍ×
Í¬¿²¼¿®¼³±¼»´´ò

×² ÅïïéÃ ©·®¼ »·²» Û·²¬»·´«²¹ ¼»® ÓßÝ Ê»®º¿¸®»² ·² ¼·» ª·»® Õ´¿­­»²ô Æ»·¬­½¸´·¬¦±®¹¿ó
²·­¿¬·±²ô Æ»·¬®¿¸³»²±®¹¿²·­¿¬·±²ô Ü·®»µ¬¦«¹®·r «²¼ Ø§¾®·¼¦«¹®·r­ª»®º¿¸®»²ô ª±®¹»ó
²±³³»²ò ß´´» ß²­\¿¬¦» ª»®­«½¸»² ¼·» Õ¿²¿´²«¬¦«²¹ »·²¦»´²»® Í¬¿¬·±²»² «²¼ ¼¿³·¬
¼»² Û²»®¹·»¿«º©¿²¼ ¦«³ Û®®»·½¸»² »·²»­ »®º±´¹®»·½¸»² Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸»­ ¦«
³·²·³·»®»²ò

Æ»·¬­½¸´·¬¦±®¹¿²·­¿¬·±² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² ¼»® Í¬¿¬·±²»² ©»®¼»² ¿«º º»­¬ó
¹»´»¹¬» Æ»·¬­½¸´·¬¦» ­§²½¸®±²·­·»®¬ò Æ« Þ»¹·²² »·²»­ Æ»·¬­½¸´·¬¦»­ ©»®¼»² ¿´´» ©¿®ó
¬»²¼»² Ò¿½¸®·½¸¬»² ¿«­¹»¬¿«­½¸¬ò Õ±´´·­·±²»² ©»®¼»² ¼«®½¸ É»¬¬¾»©»®¾ ¾»¸¿²¼»´¬ò
Ú\«® ¼·» ª»®¾´»·¾»²¼» Æ»·¬­½¸´·¬¦¼¿«»® ©·®¼ ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­µ¿²¿´ ²·½¸¬ ¹»²«¬¦¬ò
Í§²½¸®±²·­¿¬·±² µ¿²² ¦»²¬®¿´ ¼«®½¸ »·²» ¿«­¹»©\¿¸´¬» Í¬¿¬·±² ª±®¹»¹»¾»² ©»®¼»²
±¼»® ª»®¬»·´¬ ·² ¹»³»·²­½¸¿º¬´·½¸»® \Ë¾»®»·²­¬·³³«²¹ ¼»® ¬»·´²»¸³»²¼»² Í¬¿¬·±²»²
»®®»·½¸¬ ©»®¼»²ò
Ê±®¬»·´»æ ¹»³»·²­¿³»®ô ¼»¬»®³·²·­¬·­½¸»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­½¸»¼«´» »®´¿«¾¬ Ù¿®¿²¬·ó
»² ·² \Ë¾»®¬®¿¹«²¹­¦»·¬ô ¸±¸»­ Û²»®¹·»­°¿®°±¬»²¬·¿´
Ò¿½¸¬»·´»æ ¸\±¸»®» Õ±´´·­·±²­©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ô ¼¿ ¿´´» Í¬¿¬·±²»² ¦« Þ»¹·²² ¼»­ Æ»·¬ó
­½¸´·¬¦»­ µ±³³«²·¦·»®»²
Þ»·­°·»´»æ ÍóÓßÝ ÅïïèÃÅïïçÃô ÌóÓßÝ ÅïîðÃô ÍÝÐóÓßÝ ÅïîïÃ



ïìð êò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»

Æ»·¬®¿¸³»²±®¹¿²·­¿¬·±² ×² ¼·»­»® Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­º±®³ ©»®¼»² Æ»·¬­½¸´·¬¦» ·² ´\¿²ó
¹»®» Æ»·¬®¿¸³»² ¹®«°°·»®¬ò Í¬¿¬·±²»² ©»®¼»² Í½¸´·¬¦» ¦«¹»¬»·´¬ô ·² ¼»²»² ­·» Ò¿½¸ó
®·½¸¬»² ¿«­¬¿«­½¸»²ò Ü·» Æ«¬»·´«²¹ »®º±´¹¬ ª»®¬»·´¬ ±¼»® \«¾»® »·²» ¦»²¬®¿´» Í¬¿¬·±²ò
Ê±®¬»·´»æ Æ»·¬­½¸´·¬¦¦«¬»·´«²¹ ª»®¸·²¼»®¬ Õ±´´·­·±²»²ô ¸±¸» Õ¿²¿´²«¬¦«²¹ ³\±¹´·½¸
Ò¿½¸¬»·´»æ Æ»·¬­§²½¸®±²·­¿¬·±² ¿«º ³»¸®»®»² Û¾»²»²ô ¿«º©»²¼·¹»® ·² Æ»·¬­½¸´·¬¦­»ó
´»µ¬·±²ô º\«® ®»´¿¬·ª ­¬¿®®» Ò»¬¦¬±°±´±¹·»² ¹»»·¹²»¬
Þ»·­°·»´»æ ÔÓßÝ ÅïîîÃô ÐÛÜßÓßÝÍ ÅïîíÃô ÌÎßÓß ÅïîìÃ

Ü·®»µ¬¦«¹®·r ±¸²» Í§²½¸®±²·­¿¬·±² Ñ¸²» ª±®¸»®·¹» Í§²½¸®±²·­¿¬·±² ©·®¼ ¿«º
¼»² Õ¿²¿´ ¦«¹»¹®·r»²ò Ì®\¿¹»®»®µ»²²«²¹ ·² ¼»² Í»²¼»®­¬¿¬·±²»² ¼·»²¬ ¼»® Ü»¬»µ¬·±²
»·²»® Í»²¼»³\±¹´·½¸µ»·¬ò Ì®\¿¹»®»®µ»²²«²¹ ·² ¼»² Û³°º¿²¹­­¬¿¬·±²»² ¼·»²¬ ¼»® Õ±±®ó
¼·²¿¬·±² ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°¿®¬²»®ò Þ»· Õ±´´·­·±²»² »®º±´¹¬ Í»²¼»©·»¼»®¸±´«²¹ò
Ê±®¬»·´»æ ­»¸® »·²º¿½¸ ¦« ·³°´»³»²¬·»®»²ô ¸±¸» Ú´»¨·¾·´·¬\¿¬ ¾»· \ß²¼»®«²¹»² ¼»® Í¬¿ó
¬·±²­¿²¦¿¸´ô ¼»­ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»²­ «²¼ ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¾»¦·»¸«²¹»²
Ò¿½¸¬»·´»æ ¸\¿«q¹»­ ß¾¸\±®»² ¼»­ Õ¿²¿´­ ±¼»® ´¿²¹» Ð®\¿¿³¾»´ ¼»­ Í»²¼»®­ øã Ê»®¦\±ó
¹»®«²¹÷ô ¸±¸»® Û²»®¹·»¿«º©¿²¼
Þ»·­°·»´»æ ÞóÓßÝ ÅïîëÃô É·­»ÓßÝ ÅïîêÃô Ð®»¿³¾´» Í¿³°´·²¹ ÅïîéÃ

Ø§¾®·¼¦«¹®·r­ª»®º¿¸®»² Ü·»­» Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­º±®³ µ±³¾·²·»®¬ Ü·®»µ¬¦«¹®·r «²¼
Æ»·¬®¿¸³»²­§²½¸®±²·­¿¬·±²ò Ü·» Í¬¿¬·±²»² ¾»±¾¿½¸¬»² ¼¿­ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»²
«²¼ ­½¸¿´¬»² ¦©·­½¸»² ¼»² Ê»®º¿¸®»² «³ ±¼»® ­»²µ»² ¼·» Í§²½¸®±²·­¿¬·±²­®¿¬»ò
Ê±®¬»·´»æ p»¨·¾»´ ¸·²­·½¸¬´·½¸ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»² «²¼ Ì±°±´±¹·»\¿²¼»®«²¹»²
Ò¿½¸¬»·´»æ ¸\±¸»®» ×³°´»³»²¬·»®«²¹­µ±³°´»¨·¬\¿¬ ¼«®½¸ ßµ¯«·­» ª±² Þ»±¾¿½¸¬«²¹­ó
¼¿¬»² «²¼ Û²¬­½¸»·¼«²¹­q²¼«²¹
Þ»·­°·»´»æ ÆóÓßÝ ÅïîèÃô ÐÓßÝ ÅïîçÃô Ý®¿²µ­¸¿º¬ ÅïíðÃ

Û·¹²«²¹ º\«® ¼»² Û·²­¿¬¦ ¿«º ª»®²»¬¦¬»² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²

Ü·» Ì¿¾»´´» êòï «²¬»®­«½¸¬ ¼·» Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ¸·²­·½¸¬´·½¸ ·¸®»® Û·¹²«²¹
º\«® ª»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­» ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²ò Ú\«® ª»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­» ©·»
¿«½¸ º\«® Í»²­±®²»¬¦©»®µ» ¾·´¼»¬ ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­µ¿²¿´ ¼·» ¦«¹®·r­µ±±®¼·²·»®¬»
Î»­­±«®½»ò Ü·» Ë²¬»®­«½¸«²¹ ·² Ì¿¾»´´» êòï ¾»­½¸®\¿²µ¬ ­·½¸ ¼¿¸»® ¿«º ¼·» Ì¿¨±²±³·»
¼»® ÓßÝ Ð®±¬±µ±´´» ª±² Í»²­±®²»¬¦©»®µ»²ò

Ñ®¹¿²·­¿¬·±² Û·¹²«²¹ Û®´\¿«¬»®«²¹
Æ»·¬­½¸´·¬¦ «²¹»»·¹²»¬ ø�÷ Æ»·¬­½¸´·¬¦» »®º±®¼»®² ¹»³»·²­¿³» Õ±³³«²·ó

µ¿¬·±²­°»®·±¼» ¼»® Ð®±¦»­­»ò
Æ»·¬®¿¸³»² ¬»·´©»·­» øõ÷ Æ«¬»·´«²¹ »®³\±¹´·½¸¬ p»¨·¾´»®» Õ±³³«²·µ¿¬·ó

±²­°»®·±¼»²ô ø�÷ ¼§²¿³·­½¸» Ò»¬¦¬±°±´±¹·»² »®ó
­½¸©»®»² Û¬¿¾´·»®«²¹ ¼»® Î¿¸³»²

Ü·®»µ¬¦«¹®·r ¬»·´©»·­» øõ÷ «²­§²½¸®±²·­·»®¬»­ Ê»®¸¿´¬»² »®´¿«¾¬ Ò»¾»²ó
»·²¿²¼»® ª»®­½¸·»¼»²»® Ð®±¦»­­ó «²¼ Õ±³³«²·ó
µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬»²ô ø�÷ ¸\¿«q¹» Ì®\¿¹»®»®µ»²²«²¹
»®º±®¼»®¬ µ´»·²» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°»®·±¼»²

Ø§¾®·¼ª»®º¿¸®»² ¹»»·¹²»¬ øõ÷ Õ±³¾·²¿¬·±²­ª»®º¿¸®»² »®´¿«¾»² »r»µ¬·ª»­
Ò»¾»²»·²¿²¼»® ª»®­½¸·»¼»²»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ó
¿µ¬·ª·¬\¿¬»² ·² ¼§²¿³·­½¸»² Ò»¬¦¬±°±´±¹·»²

Ì¿¾»´´» êòïæ Û·¹²«²¹ ª»®­½¸·»¼»²»® Í§²½¸®±²·­¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ¦«® Ñ®¹¿²·­¿¬·±²
ª±² Ð®±¦»­­ó «²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³»



êòíò Ð®±¾´»³º±®³«´·»®«²¹ ïìï

êòîòì Ú¿¦·¬ «²¼ Ô\±­«²¹­·¼»»

ß´­ Î»­«´¬¿¬ ¼»® ß²¿´§­» ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­» ¿«º ¼®¿¸¬´±­ ³·¬»·²¿²¼»® µ±³³«²·¦·»ó
®»²¼»² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ·­¬ º»­¬¦«¸¿´¬»²

n Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­» ¬¿«­½¸»² Ò¿½¸®·½¸¬»² \«¾»® »·²»² ¹»³»·²­¿³ ¹»²«¬¦»² Õ±³ó
³«²·µ¿¬·±²­µ¿²¿´ ¿«­ò

n Ü·» ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ »®º±®¼»®¬ »·²»² «²³·¬¬»´¾¿®»² «²¼ ¦\«¹·¹»²
Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ò

n Ë²­§²½¸®±²·­·»®¬» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² ³\«­­»² ¦«³ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­ó
¬¿«­½¸ ±®¹¿²·­·»®¬ ©»®¼»²ò

n Ü»® Û²»®¹·»ª±®®¿¬ ¾»­½¸®\¿²µ¬ ¼·» Ú\¿¸·¹µ»·¬ ¦«³ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ «²¼
¼·» Û®®»·½¸¾¿®µ»·¬ ·³ Ò»¬¦©»®µò

Æ·»´ ¼·»­»­ Õ¿°·¬»´­ ·­¬ »­ô «²¬»® ¼·»­»² Þ»¼·²¹«²¹»² ¼·» ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹
¼»® ª»®¬»·´¬»² Ð®±¦»­­» ³·¬ ³»¸®»®»² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¦« ±®¹¿²·­·»®»²ò

Ü·» Ô\±­«²¹­·¼»» ·­¬ô ¼¿­­ ª»®¬»·´» Ð®±¦»­­» µ±´´¿¾±®¿¬·ª «²¼ µ±±°»®¿¬·ª ·² »·²»³
Ê»®¾«²¼ ³·¬ ®»¹«´·»®»²¼»³ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ¿®¾»·¬»²ò Ü¿¦« ©·®¼ »·² ¹»®»¹»´ó
¬»­ Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­ª»®º¿¸®»² ·² »·²»³ ¸§¾®·¼»² Æ«¹®·r­°®±¬±µ±´´ ª±®¹»­½¸´¿¹»²ò Õ±´ó
´¿¾±®¿¬·±² µ±°°»´¬ ¼·» ª»®¬»·´¬»² Ð®±¦»­­» ª·¿ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ò Î\«½µµ±°°´«²¹
«²¼ Î»¹»´«²¹ µ±±®¼·²·»®»² ¼·» ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ «²¬»® «²¾»µ¿²²¬»² «²¼
¼§²¿³·­½¸»² Ò»¬¦©»®µ¾»¼·²¹«²¹»²ò Õ±±°»®¿¬·ª »¹¿´·­·»®»² ª»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­» Û²»®ó
¹·»®»­»®ª»²ô «³ »·²» ³¿¨·³¿´» Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­¼¿«»® ¦« »®®»·½¸»²ò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»
»®®»·½¸»² ¼¿³·¬ »·²»² ­·¹²·qµ¿²¬ ¸\±¸»®»² Ò¿½¸®·½¸¬»²¼«®½¸­¿¬¦ ¾»· µ´»·²»®»® Ô¿¬»²¦ò

êòí Ð®±¾´»³º±®³«´·»®«²¹

Æ»²¬®¿´»® ß­°»µ¬ ¼»® Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­» ·­¬ ¼·» ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®ó
¾»·¬«²¹ ª±² Ò¿½¸®·½¸¬»² \«¾»® ³»¸®»®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¸·²©»¹ò Ü·» Ê»®¦\±¹»®«²¹­ó
¦»·¬ ¦©·­½¸»² Ò¿½¸®·½¸¬»²»³·­­·±² ¿«º »·²»® Í¬¿¬·±² «²¼ ¼»® q²¿´»² Ê»®¿®¾»·¬«²¹
¿«º »·²»® ¿²¼»®»² ­±´´ µ´»·² ­»·²ò Ü¿­ ¾»¼»«¬»¬ô ¼¿­­ ¼»® Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ¦»·¬ó
´·½¸ ¿¾¹»­¬·³³¬ ©»®¼»² ³«­­ò Þ»· ¼·»­»® Õ±±®¼·²¿¬·±² ¬®»¬»² ª·»® Ð®±¾´»³» ¿«ºô
¼·» »·²»² «²³·¬¬»´¾¿®»² «²¼ ¦\«¹·¹»² Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ¾»¸·²¼»®²æ Í»²¼»² ±¸ó
²» Û³°º\¿²¹»®ô ª±®\«¾»®¹»¸»²¼ ¿¾¹»­½¸¿´¬»¬» Í¬¿¬·±²»²ô Ê»®¦\±¹»®«²¹ ­¬¿¬·±²­»·¹»²»®
Ò¿½¸®·½¸¬»² «²¼ ª±®¦»·¬·¹»­ ß«º¾®¿«½¸»² ¼»­ Û²»®¹·»ª±®®¿¬»­ò

Í»²¼»² ±¸²» Û³°º\¿²¹»®ò Ü·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°»®·±¼»²ô ·² ¼»²»² »·²» Í¬¿¬·ó
±² Ò¿½¸®·½¸¬»² ­»²¼»² µ¿²²ô ­·²¼ º»­¬ ª±®¹»¹»¾»²ò ×² ß¾¾·´¼«²¹ êòí ø´·²µ­÷ ·­¬
¼·» Û³°º\¿²¹»®­¬¿¬·±² ²·½¸¬ ³·¬ ¼»® Í»²¼»®­¬¿¬·±² ­§²½¸®±²·­·»®¬ «²¼ µ¿²² ¼¿¸»®
¼·» Ò¿½¸®·½¸¬ ²·½¸¬ »³°º¿²¹»²ò Û·²» µ´»·²» Ê»®´\¿²¹»®«²¹ ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¼¿«»®
Ý½±³³òå| ã Ý½±³³ò õ ~ º\«¸®¬ ¦«³ »®º±´¹®»·½¸»² Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ò Ü·» Þ»­¬·³ó
³«²¹ ¼»® Ê»®´\¿²¹»®«²¹ ·­¬ »·² ±r»²»­ Ð®±¾´»³ò

Ê±®\«¾»®¹»¸»²¼ ¿¾¹»­½¸¿´¬»¬» Í¬¿¬·±²»²ò Í·²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°»®·±¼»² ²±½¸
©»·¬»® ¹»¹»²»·²¿²¼»® ª»®­½¸±¾»²ô ­± ¼¿­­ »·²» Ê»®´\¿²¹»®«²¹ ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ó
¼¿«»® ²·½¸¬ ³»¸® ¿µ¦»°¬¿¾»´ ·­¬ô ¼¿²² µ\±²²»² Í¬¿¬·±²»² \«¾»® ´\¿²¹»®» Æ»·¬®\¿«³»
²·½¸¬ ³»¸® »®®»·½¸¬ ©»®¼»²ò ß«­ ¼»® Í·½¸¬ ¼»­ Í»²¼»®­ »®­½¸»·²»² ­·» ¿¾¹»­½¸¿´¬»¬ò



ïìî êò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»

ß¾¾·´¼«²¹ êòíæ Ô·²µ­æ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² «²¼ »®º±´¹´±­»® Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­ó
¬¿«­½¸ ¦©»·»® Í¬¿¬·±²»²ò Î»½¸¬­æ Ü«®½¸ Ê»®´\¿²¹»®«²¹ ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¼¿«»®
µ¿²² »·² »®º±´¹®»·½¸»® Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ¸»®¾»·¹»º\«¸®¬ ©»®¼»²ò

ß¾¾·´¼«²¹ êòì ¦»·¹¬ô ¼¿­­ »·²» Ò¿½¸®·½¸¬ ·³ Æ»·¬­½¸®·¬¬ © ²·½¸¬ ¿² ¼·» ¿¾¹»­½¸¿´¬»¬»
Í¬¿¬·±² î ¹»­»²¼»¬ ©»®¼»² µ¿²²ò Í·» ©·®¼ ª±² Í¬¿¬·±² í »³°º¿²¹»² «²¼ ·² »·²»³
­°\¿¬»®»² Æ»·¬­½¸®·¬¬ © õ µ ¿² Í¬¿¬·±² î ©»·¬»®¹»´»·¬»¬ò Ü·» ß²¦¿¸´ ¼»® ·²ª±´ª·»®¬»²
Æ©·­½¸»²­¬¿¬·±²»² º»­¬¦«´»¹»²ô ¿«­¹»¼®\«½µ¬ ¼«®½¸ ¼»² Ð¿®¿³»¬»® ÌÌÔ ø»²¹´ò Ì·³»
Ì± Ô·ª»÷ô ·­¬ »·² ±r»²»­ Ð®±¾´»³ò Ñ¾©±¸´ ¼«®½¸ É»·¬»®´»·¬«²¹ ¼»® ß«­¬¿«­½¸ ²·½¸¬

ß¾¾·´¼«²¹ êòìæ Ü·» ¿¾¹»­½¸¿´¬»¬ »®­½¸»·²»²¼» Í¬¿¬·±² î ©·®¼ ¼«®½¸ É»·¬»®´»·¬«²¹
»·²»® Ò¿½¸®·½¸¬ ª·¿ Æ©·­½¸»²­¬¿¬·±² í »®®»·½¸¬ò

³»¸® «²³·¬¬»´¾¿® ·­¬ô ©·®¼ ª»®¸·²¼»®¬ô ¼¿­­ ¼·» Í»²¼»®­¬¿¬·±² ´¿²¹» É¿®¬»¦»·¬»²ô ¿«ºó
©»²¼·¹»­ Ë³­±®¬·»®»² ±¼»® ­±¹¿® »·² \Ë¾»®´¿«º»² ¼»® Ò¿½¸®·½¸¬»²­½¸´¿²¹» ®·­µ·»®¬ò
Æ»·¬²\¿¸» ·­¬ ·³³»® ²±½¸ ¹»¹»¾»²ô ¼¿ ¼·» Ò¿½¸®·½¸¬ ¿«º ¼»³ É»¹ ¦«³ Û³°º\¿²¹»®
¿² ¼»® Í»²¼»­¬¿¬·±² ²·½¸¬ «²²\±¬·¹ ª»®¦\±¹»®¬ ©·®¼ò

Ê»®¦\±¹»®«²¹ ­¬¿¬·±²­»·¹»²»® Ò¿½¸®·½¸¬»²ò É»·¬»®´»·¬«²¹ »®¸\±¸¬ ¼¿­ Ù»­¿³¬¿«ºó
µ±³³»² ¿² Ò¿½¸®·½¸¬»²ô ¼·» ª±² »·²»® Í¬¿¬·±² »³°º¿²¹»² ©»®¼»²ò Ü¿­ ß¾­»²¼»²
ª±² Ò¿½¸®·½¸¬»² ´±µ¿´»® Ð®±¦»­­» ©·®¼ ­¬¿®µ ª»®¦\±¹»®¬ ±¼»® ­±¹¿® «²³\±¹´·½¸ò Ü¿¸»®
³«­­ »·²» ³·²·³¿´» ß²­°®»½¸¾¿®µ»·¬ ¼»­ Í§­¬»³­ ¼»q²·»®¬ ©»®¼»²ò Ü·» Õ±³³«²·ó
µ¿¬·±²­¼¿«»® Ý½±³³ò °®± Ð»®·±¼» Ì ½±³³ò ·­¬ ©·» º±´¹¬ ¦«­¿³³»²¹»­»¬¦¬æ Ý½±³³ò ã
Ý ´±µò õÝ»²¬ºò ³·¬ ¼»® ³·²·³¿´»² ß²­°®»½¸¾¿®µ»·¬ Ý ´±µò ã µ±²­¬òò Ý»²¬ºò »²¬­°®·½¸¬ ¼»®
Ê»®´\¿²¹»®«²¹ ~ ¿«­ ¼»³ »®­¬»² Ð®±¾´»³º¿´´ò

Ê±®¦»·¬·¹»­ ß«º¾®¿«½¸»² ¼»­ Û²»®¹·»ª±®®¿¬»­ò Õ±³³«²·¦·»®»²¼» Ð®±¦»­­» ¸¿ó
¾»² ¼»² ¹®\±d¬»² Û²»®¹·»¾»¼¿®º ¾¿¬¬»®·»¾»¬®·»¾»²»® »·²¹»¾»¬¬»¬»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ÅïïìÃò
×­¬ ¼»® Û²»®¹·»ª±®®¿¬ Û² »·²»® Í¬¿¬·±² ¼»«¬´·½¸ ª±® ¼»³ ¼»® ¿²¼»®»² ¿«º¹»¾®¿«½¸¬ô
­± º\¿´´¬ ¼·» Í¬¿¬·±² ¿«­ «²¼ µ¿²² ¼·» Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­» ²·½¸¬ ³»¸®
«²¬»®­¬\«¬¦»²ò Ü»® ß«­º¿´´ ¼»® Í¬¿¬·±² µ¿²² ­±¹¿® ¼¿­ Ò»¬¦©»®µ °¿®¬·¬·±²·»®»²ò Û­



êòìò Í»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»® Û²¬©«®º ïìí

³«­­ ¼¿¸»® »·²» Û¹¿´·­·»®«²¹ ¿´´»® Û²»®¹·»ª±®®\¿¬»ô ¼ò¸ò è² æ ¶Û² � Û²õï¶ ä n º\«® »·²
­·²²ª±´´»­ nô ¦«® Ô¿«º¦»·¬ »®º±´¹»²ò

Û­ ´»·¬»¬ ­·½¸ ¼·» ¦»²¬®¿´» Ð®±¾´»³º±®³«´·»®«²¹ ¼»® Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­»
·² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¿¾ò

Ð®±¾´»³ êòï øÊ»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²÷ò Ú\«® »·²» ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹
\«¾»® ³»¸®»®» «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¸·²©»¹ ·² Û·²­¿¬¦­¦»²¿®·»² ³·¬ «²¾»µ¿²²ó
¬»® «²¼ ª»®\¿²¼»®´·½¸»® Ò»¬¦©»®µ¬±°±´±¹·» ¾»­¬·³³» ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°¿®¿³»¬»®
Ý½±³³òå Ý ´±µòåÌÌÔå Ý»²¬ºòå Û² ­±ô ¼¿­­

ïò Ò¿½¸®·½¸¬»² ¬®±¬¦ ª»®­½¸·»¼»²»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°»®·±¼»² ¿«­¹»¬¿«­½¸¬ ©»®ó
¼»²ô

îò Ò¿½¸®·½¸¬»² ª±®\«¾»®¹»¸»²¼ ¿¾¹»­½¸¿´¬»¬» Í¬¿¬·±²»² »®®»·½¸»²ô

íò Ó·²¼»­¬¿²­°®»½¸¾¿®µ»·¬ ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ ¹»©\¿¸®´»·­¬»¬ ·­¬ «²¼

ìò Ò»¬¦©»®µ°¿®¬·±²·»®«²¹ ¼«®½¸ Û²»®¹·»»¹¿´·­·»®«²¹ ª»®¸·²¼»®¬ ©·®¼ò

Ü»® Ô\±­«²¹­¿²­¿¬¦ ¾»­¬»¸¬ ¼¿®·²ô ¼¿­­ ª»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­» ·² »·²»³ Ê»®¾«²¼ ¹»³»·²ó
­½¸¿º¬´·½¸ ¼»² Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ®»¹«´·»®»²ò ß´­ Õ±²­»¯«»²¦ ©·®¼ »·² »®º±´¹®»·ó
½¸»® «²¼ ¦\«¹·¹»® Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ®»¿´·­·»®¬ò Ü·»­» Õ±°°´«²¹ ¾»¦·»¸«²¹­©»·ó
­» Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¼»® Í§­¬»³» ª·¿ Ò¿½¸®·½¸¬»² »®³\±¹´·½¸¬ ¼·» ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®ó
¾»·¬«²¹ ¼»® Ò¿½¸®·½¸¬»²ò Ü·» Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² »¹¿´·­·»®¬ ¼·» Û²»®¹·»ª±®®\¿¬» ¿´´»®
Ò»¬¦©»®µ­¬¿¬·±²»²ò

êòì Í»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»® Û²¬©«®º

ß´´» ßµ¬·ª·¬\¿¬»² ¦«³ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ¦©·­½¸»² ª»®¬»·´¬»² Ð®±¦»­­»² ©»®¼»² ·²
»·²»³ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­»®ª·½» ¹»¾\«²¼»´¬ò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­» »®¦»«¹»² Ò¿½¸®·½¸¬»²ô
¼·» ·² °»®·±¼·­½¸ ­¬¿¬¬q²¼»²¼»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°¸¿­»² ª±³ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­»®ó
ª·½» ³·¬ ¿²¼»®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¿«­¹»¬¿«­½¸¬ ©»®¼»²ò Õ±³³«²·µ¿¬·±² ·­¬ »·²
°»®·±¼·­½¸»® Í»®ª·½»ô ¼»® ­±©±¸´ ¼»² Û³°º¿²¹ øÎÈ÷ ©·» ¿«½¸ ¼¿­ Í»²¼»² øÌÈ÷ ¾»ó
¸¿²¼»´¬ò ÎÈ «²¼ ÌÈ Õ±³°±²»²¬»² ¾·´¼»² »·²» É«®¦»´ º\«® °»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ·³
Í»®ª·½»¹®¿°¸ò Ð®±¦»­­» ¼»­ Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ­½¸®»·¾»² Ò¿½¸®·½¸¬»² ·² »·²»² ¹»³»·²­¿ó
³»² Ü¿¬»²°«r»®ô ¿«­ ¼»³ ­·» ª±² ÌÈ µ±²­«³·»®¬ ©»®¼»²ò ÎÈ »®¸\¿´¬ ¼·» Ò¿½¸®·½¸¬»²
ª±² ¿²¼»®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² «²¼ ¹·¾¬ ­·» \«¾»® Ð«r»® ¿² ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬» Í»®ª·½»­
¿²¼»®»® Ð®±¦»­­» ©»·¬»®ò ß¾¾·´¼«²¹ êòë ø´·²µ­÷ ¦»·¹¬ ¼·» Û·²¹´·»¼»®«²¹ ¼»® Õ±³³«ó
²·µ¿¬·±² ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­» ·² »·²»² Í»®ª·½»¹®¿°¸»²ò

Ü·» Í§­¬»³¿®½¸·¬»µ¬«® ­»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»® Ð®±¦»­­» ·² ß¾­½¸²·¬¬ ìòíòí ´»¹¬ ¼»² Í»®ó
ª·½»¹®¿°¸ ¸±®·¦±²¬¿´ \«¾»® ¼·» Í½¸·½¸¬»² ¼»® Í§­¬»³¾·¾´·±¬¸»µ»² «²¼ ¼·» Ø¿®¼©¿®»ó
°´¿¬¬º±®³ò ß¾¾·´¼«²¹ êòë ø®»½¸¬­÷ ¦»·¹¬ »·²»² ª»®¬·µ¿´»² Í½¸²·¬¬ ¼«®½¸ ¼·» Í½¸·½¸¬»²ò
Ü»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­»®ª·½» \«¾»®¹·¾¬ ¼·» Ü¿¬»² ¿² »·²»² Ú×ÚÑ Ð«r»® ·³ Ô¿«º¦»·¬ó
­§­¬»³ò Ü±®¬ ¾»q²¼»¬ ­·½¸ ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°®±¬±µ±´´­¬¿½µô ¼»® Î¿¸³»²¾·´¼«²¹
«²¼ ¼»² Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ \«¾»® ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¸¿®¼©¿®» ¼«®½¸º\«¸®¬ò ß´´»
Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² ­·²¼ ²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª «²¼ ¼«®½¸¹»¸»²¼ °»®·±¼·­½¸ ±®¹¿ó
²·­·»®¬ò



ïìì êò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»

ß¾¾·´¼«²¹ êòëæ Ô·²µ­æ Û·²¹´·»¼»®«²¹ ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­» ·² ¼»² Í»®ª·½»¹®¿°¸ ³·¬¬»´­
»·²»­ °»®·±¼·­½¸»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­»®ª·½»ò Î»½¸¬­æ Ê»®¬·µ¿´»® Í½¸²·¬¬ ¼«®½¸ ¿´´» Í§ó
­¬»³­½¸·½¸¬»² ¦»·¹¬ ¼·» Ê»®¾·²¼«²¹ ¾·­ ¦«® Ø¿®¼©¿®»°´¿¬¬º±®³ò

êòìòï ß¾´¿«º ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²

Ü«®½¸ ¼»² Í§­¬»³»²¬©«®º ®»¼«¦·»®¬ ­·½¸ ¼·» Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­» ¿«º ¼»²
Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­»®ª·½»ò Û·² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­»®ª·½» ¸¿¬ ¦©»· ß«º¹¿¾»² ¦« »®º\«´´»²ò

ïò ´±µ¿´» Õ±³³«²·µ¿¬·±²æ Í»²¼»² «²¼ Û³°º¿²¹»² ª±² Ò¿½¸®·½¸¬»² ·² Ê»®¬®»ó
¬«²¹ ¼»® ´±µ¿´»² Ð®±¦»­­» ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­

îò É»·¬»®´»·¬«²¹æ Í»²¼»² «²¼ Û³°º¿²¹»² ª±² Ò¿½¸®·½¸¬»² º\«® ¿²¼»®» »²¬º»®²¬»
«¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³»

Þ»·¼» ß«º¹¿¾»² ©»®¼»² ¼«®½¸ Ó»¼·¿¬·±² \«¾»® »·²»² ¦»²¬®¿´»² Ú×ÚÑ Ð«r»® ·³ Ô¿«ºó
¦»·¬­§­¬»³ ª±³ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­»®ª·½» ¼«®½¸¹»º\«¸®¬ò ß¾¾·´¼«²¹ êòê ø´·²µ­÷ ³¿½¸¬
¼»² Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ¼»«¬´·½¸ò Ò¿½¸®·½¸¬»² ª±² «²¼ ¦« Ð®±¦»­­»² ·³ Í»®ª·½»¹®¿°¸»²
©·» ¿«½¸ Ò¿½¸®·½¸¬»² ¿²¼»®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ©»®¼»² ·³ ­»´¾»² Ð«r»® ¹»­°»·½¸»®¬ò
Ü»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­»®ª·½» ª»®³·¬¬»´¬ ¼·» Ò¿½¸®·½¸¬»² »²¬­°®»½¸»²¼ ¿² ¼»² Õ±³ó
³«²·µ¿¬·±²­­¬¿½µ «²¼ ¼·» Ð®±¦»­­» ©»·¬»®ò Ü·» Õ±³³«²·µ¿¬·±² ³·¬ ¿²¼»®»² Î»½¸ó
²»®­§­¬»³»² q²¼»¬ ·² °»®·±¼·­½¸ ©·»¼»®µ»¸®»²¼»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­·²¬»®ª¿´´»² ­¬¿¬¬ò
ß¾¾·´¼«²¹ êòê ø®»½¸¬­÷ ·´´«­¬®·»®¬ ¼»² ¦»·¬´·½¸»² ß¾´¿«º ·² ¦©»· Ð¸¿­»²ò ×² ¼»® »®ó
­¬»² Ð¸¿­» ©»®¼»² Ò¿½¸®·½¸¬»² ´±µ¿´»® Ð®±¦»­­» \«¾»® »·²» º»­¬» ø­¬¿¬·­½¸»÷ Æ»·¬¼¿«»®
Ý ´±µò ¿«­¹»¬¿«­½¸¬ò ×² ¼»® ¦©»·¬»² Ð¸¿­» »®º±´¹¬ ¼·» É»·¬»®´»·¬«²¹ ª±² Ò¿½¸®·½¸¬»²
»²¬º»®²¬»® Í¬¿¬·±²»² \«¾»® »·²» ª»®\¿²¼»®´·½¸» ø¼§²¿³·­½¸»÷ Æ»·¬¼¿«»® Ý»²¬ºòò Û·²»
µ±²µ®»¬» Î»·¸«²¹ ·­¬ ²·½¸¬ ²±¬©»²¼·¹ò Ü·» Ð¸¿­»²¿¾­½¸²·¬¬» ¾»­½¸®»·¾»² ´»¼·¹´·½¸
»·²» Ü¿«»® ·³ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­·²¬»®ª¿´´ò

Ü·» ß«º¬»·´«²¹ ¼»­ °»®·±¼·­½¸»² ×²¬»®ª¿´´­ ¹»©\¿¸®´»·­¬»¬ ¼·» Ó·²¼»­¬¿²­°®»½¸¾¿®µ»·¬
¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ «²¼ É»·¬»®´»·¬«²¹ ª±² Ò¿½¸®·½¸¬»² º\«® Í¬¿¬·±²»²ô ¼·» ª±®\«¾»®¹»ó
¸»²¼ ²·½¸¬ »®®»·½¸¬ ©»®¼»² µ\±²²»²ò Û­ ¾·´¼»¬ ­·½¸ »·² Ê»®¾«²¼ô ·² ¼»³ ­·½¸ Ð®±¦»­­»
¹»¹»²­»·¬·¹ ¾»·³ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ «²¬»®­¬\«¬¦»²ò

Ê»®¿²¬©±®¬´·½¸ º\«® ¼»² µ±±®¼·²·»®¬»² ß¾´¿«º ¾»·³ Í»²¼»² «²¼ Û³°º¿²¹»² ·­¬ ¼¿­
Æ«¹®·r­ª»®º¿¸®»² ¦«® Ò«¬¦«²¹ ¼»­ ¹»¬»·´¬»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­µ¿²¿´­ò



êòìò Í»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»® Û²¬©«®º ïìë

ß¾¾·´¼«²¹ êòêæ Ô·²µ­æ Í»²¼»²ô Û³°º¿²¹»² «²¼ É»·¬»®´»·¬»² ª±² Ò¿½¸®·½¸¬»² ª±²
»²¬º»®²¬»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² «²¼ ´±µ¿´»² Ð®±¦»­­»²ò Î»½¸¬­æ Æ»·¬´·½¸» Ë²¬»®¬»·´«²¹
¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² ·² °»®·±¼·­½¸» ×²¬»®ª¿´´» «²¼ ·² Æ»·¬¿¾­½¸²·¬¬» ¦«³
Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ´±µ¿´»® Ð®±¦»­­» «²¼ ¦«® É»·¬»®´»·¬«²¹ ª±² Ò¿½¸®·½¸¬»²ò

êòìòî Ø§¾®·¼»­ Æ«¹®·r­ª»®º¿¸®»² ó ÚÝËÐóÓßÝ

Õ¿²¿´¦«¹®·r­µ±±®¼·²¿¬·±² ©·®¼ ¼«®½¸ Ú»»¼¾¿½µ ½±²¬®±´´»¼ «²­§²½¸®±²·¦»¼ °»®·±¼·½
ÓßÝ øÚÝËÐóÓßÝ÷ ®»¿´·­·»®¬ò ÚÝËÐóÓßÝ µ±³¾·²·»®¬ °»®·±¼·­½¸» Õ±³³«²·µ¿¬·ó
±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² ³·¬ »·²»³ ©»¬¬¾»©»®¾­¾¿­·»®¬»² Ü·®»µ¬¦«¹®·r ¿«º ¼»² Õ¿²¿´ô ¿¾»®
±¸²» Æ»·¬®¿¸³»²­§²½¸®±²·­¿¬·±²ò Û­ q²¼»¬ »·²» Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ¿«º ¦©»· Û¾»²»² ­¬¿¬¬ò
Ò¿½¸®·½¸¬»² ©»®¼»² ·² ¼»² °»®·±¼·­½¸ ©·»¼»®µ»¸®»²¼»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­·²¬»®ª¿´´»²
¹»­»²¼»¬ «²¼ »³°º¿²¹»²ò ×² ¼»² ×²¬»®ª¿´´»² »®º±´¹¬ »·² ¼·®»µ¬»® «²­§²½¸®±²·­·»®¬»®
Æ«¹®·r ¿«º ¼»² Õ¿²¿´ò ÚÝËÐóÓßÝ ®»¹»´¬ ¼·» ¼§²¿³·­½¸» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¼¿«»®
»·²»­ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­·²¬»®ª¿´´­ ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ êòê ø®»½¸¬­÷

ÚÝËÐóÓßÝ ·­¬ ©·» ·² ß¾¾·´¼«²¹ êòé ¹»¦»·¹¬ ¿«º Í½¸·½¸¬ î øÍ·½¸»®«²¹­­½¸·½¸¬÷ ®»¿ó
´·­·»®¬ò Û­ «³º¿­­¬ Î¿¸³»²¾·´¼«²¹ô ¼·®»µ¬»² Õ¿²¿´¦«¹®·r ¼«®½¸ Ê»®º¿¸®»² ¿«­ ß¾ó
­½¸²·¬¬ êòîòí «²¼ Î»¹»´«²¹ ¼»® ¼§²¿³·­½¸»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¼¿«»®ò Ò¿½¸®·½¸¬»²
©»®¼»² ¿«­ ¼»³ Ð«r»® »²¬²±³³»² «²¼ ª»®­»²¼»¬ò Û³°º¿²¹»²» Ü¿¬»²­¬®\±³» ©»®¼»²
ª±³ ÓßÝ Ð®±¬±µ±´´ ¼»µ±¼·»®¬ «²¼ ·² ¼»² Ò¿½¸®·½¸¬»²°«r»® ¿¾¹»´»¹¬ò Ò»« ·­¬ô ¼¿­­

ß¾¾·´¼«²¹ êòéæ Í½¸·½¸¬ î Ó±¼»´´ ¼»­ ¸§¾®·¼»² Æ«¹®·r­°®±¬±µ±´´­ ÚÝËÐóÓßÝò Õ±³ó
³«²·µ¿¬·±²­¼¿«»® ©·®¼ ¹»³\¿d ¼»­ Ð«r»®º\«´´­¬¿²¼»­ ¹»®»¹»´¬ò Î\«½µµ±°°´«²¹ ¼«®½¸
Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² ­½¸´·»d¬ ¼»² Î»¹»´µ®»·­ò



ïìê êò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»

¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¼¿«»® »²¬­°®»½¸»²¼ ¼»­ Ð«r»®º\«´´­¬¿²¼­ ¹»®»¹»´¬ ©·®¼ò Õ±³³«ó
²·µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² ª»®\¿²¼»®² ¼»² Ð«r»®º\«´´­¬¿²¼ «²¼ »®¦»«¹»² ¼·» Î\«½µµ±°°´«²¹­ó
·²º±®³¿¬·±² º\«® »·²»² ¹»­½¸´±­­»²»² Î»¹»´µ®»·­ò Ü·» Î»¹»´«²¹ ¿®¾»·¬»¬ ª±´´µ±³³»²
°«®·­¬·­½¸ ¾¿­·»®»²¼ ¿«º ¼»® Ü§²¿³·µ ¼»­ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸­ò Í·» ·­¬ «²¿¾¸\¿²¹·¹
ª±³ µ±²µ®»¬»² ÓßÝ Ð®±¬±µ±´´ ¼»­ Õ¿²¿´¦«¹®·r­ «²¼ ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¸¿®¼©¿®»ò

ÚÝËÐóÓßÝ µ±°°»´¬ ¼«®½¸ Î»¹»´«²¹ ¼»² Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­»
³·¬ ª»®­½¸·»¼»²»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°»®·±¼»²ò Û­ »²¬­¬»¸¬ »·² µ±´´¿¾±®¿¬·ª»­ Õ±³³«ó
²·µ¿¬·±²­ª»®¸¿´¬»²ò \Ë¾»®³·¬¬»´¬» Û²»®¹·»·²º±®³¿¬·±²»² µ±²¬®±´´·»®»² ¼»² Ù®¿¼ ¼»®
Õ±´´¿¾±®¿¬·±²ò Þ»· ¦« ¹»®·²¹»® Û²»®¹·»®»­»®ª»² ©·®¼ ¼·» Õ±°°´«²¹ ¿«º¹»´\±­¬ò Ü·»­»®
ß²­¿¬¦ ¼·»²¬ ¼»® Û²»®¹·»»¹¿´·­·»®«²¹ò

Ü»® Û²¬©«®º ¿¼®»­­·»®¬ ¿´´» Ì»·´» ¼»® Ð®±¾´»³¾»­½¸®»·¾«²¹ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ êòíò

êòë Í§­¬»³³±¼»´´ ¼»® Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª»®¬»·´¬»® Ð®±ó

¦»­­»

Ë³ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»­ «²¼ µ±±°»®¿¬·ª»­ Ê»®¸¿´¬»² ¦« ¾»­½¸®»·¾»²ô ©·®¼ ÚÝËÐóÓßÝ
¿´­ »·² Î»¹»´µ®»·­ ²¿½¸ ¼»³ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´ ³±¼»´´·»®¬ò Æ«® Ô\±­«²¹ ¼»® Ð®±ó
¾´»³­¬»´´«²¹ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ êòíô ­±´´»² ¼·» ª»®¬»·´¬»² Ð®±¦»­­» ·³ Ê»®¾«²¼ ¿®¾»·¬»²ô
«³ ¼¿­ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»² ¹»³»·²­½¸¿º¬´·½¸ ¦« ¾»¸¿²¼»´²ò ß«º¹¿¾» ¼»­ Õ±³ó
³«²·µ¿¬·±²­­»®ª·½» ·­¬ ¼¿¾»·ô ¼¿­ ¼«®½¸ ¼·» ª»®¬»·´¬»² Ð®±¦»­­» »®¦»«¹¬» Ò¿½¸®·½¸ó
¬»²¿«ºµ±³³»² ¦« ¾»©\¿´¬·¹»²ò

×³ «²³·¬¬»´¾¿® »®­¬»² Ó±¼»´´·»®«²¹­­½¸®·¬¬ ©·®¼ ¼·» Ó»¬¸±¼» ¦«® \Ë¾»®¬®¿¹«²¹ ¼»­
Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­ ¿«º ­°»¦·q­½¸» Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ íòìòì ¾»³\«¸¬ò
Û­ ­·²¼ Þ«¼¹»¬ô Õ±­¬»²ô Æ·»´ ¼»® ª»®¬»·´¬»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¦« ·¼»²¬·q¦·»®»²ò
Í·» ­·²¼ ·² Ì¿¾»´´» êòî ¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ò Ü»® ÚÝËÐóÓßÝ Ú×ÚÑ Ð«r»® ­°·»¹»´¬

Þ«¼¹»¬ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»²
Õ±­¬»² Õ±³³«²·µ¿¬·±² ³·¬ ¿²¼»®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²
Æ·»´ ß´´» ª»®¬»·´¬»² Ð®±¦»­­» ª»®¿®¾»·¬»² ¼¿­ »®¦»«¹¬» Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³ó

³»²ò

Ì¿¾»´´» êòîæ Û²¬­°®»½¸«²¹»² ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­ º\«® ¼·» Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª»®ó
¬»·´¬»® Ð®±¦»­­»

¼¿­ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»² ·³ Ò»¬¦©»®µ ©·¼»®ò Ü¿­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´ q²¼»¬
­±³·¬ ­»·²» ¼·®»µ¬» Û²¬­°®»½¸«²¹ ·³ Ð«r»®ª»®¸¿´¬»² ª±² ÚÝËÐóÓßÝò Û­ ©·®¼ ¼·»
µ±²µ®»¬» Î»¹»´«²¹­¿«º¹¿¾» º\«® ÚÝËÐóÓßÝ º±®³«´·»®¬ò

Î»¹»´«²¹­¦·»´æ Û®®»·½¸»² »·²»­ ª±®¹»¹»¾»²»² Ð«r»®º\«´´­¬¿²¼»­ò Ü·»­ »²¬­°®·½¸¬ »·ó
²»³ ¦« ¾»©\¿´¬·¹»²¼»² Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»²ò

Í¬»´´¹®\±d»æ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¼¿«»® ¦«® É»·¬»®´»·¬«²¹ ª±² Ò¿½¸®·½¸¬»² »²¬º»®²¬»®
Î»½¸²»®­§­¬»³»²

Î»¹»´­¬®»½µ»æ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ¼«®½¸ Õ±³³«²·µ¿¬·±² ³·¬ ¿²¼»®»² Ò»¬¦©»®µó
­¬¿¬·±²»²ò Ð«r»®º\«´´­¬¿²¼ ¾·´¼»¬ ¼·» Î\«½µµ±°°´«²¹­¹®\±d»ò

Í¬\±®¹®\±d»æ Ò¿½¸®·½¸¬»²ª»®´«­¬ ¼«®½¸ «²­§²½¸®±²·­·»®¬»² Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ «²¼
¼«®½¸ Û·²p\«­­» ¼»® Ò»¬¦¬±°±´±¹·» «²¼ ¼»­ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­µ¿²¿´­



êòëò Í§­¬»³³±¼»´´ ¼»® Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­» ïìé

Ñ¾©±¸´ ¼·» Î»¹»´«²¹­¿«º¹¿¾» ­·½¸ ²«® ¿«º »·² »·²¦»´²»­ Î»½¸²»®­§­¬»³ ·³ Ê»®ó
¾«²¼ ¾»¦·»¸¬ô ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ ­·» ¶»¼±½¸ ¿«½¸ ¼¿­ ¹»³»·²­¿³» Æ·»´ ¿«­ Ì¿¾»´´» êòîò
Ü¿­ ¹»­¿³¬» Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»² ©·®¼ ¿«­­½¸´·»d´·½¸ ¼«®½¸ Ò¿½¸®·½¸¬»² ·² ¼»²
ÚÝËÐóÓßÝ Ð«r»®² ¿´´»® Ê»®¾«²¼­§­¬»³» »®¦»«¹¬ò É·®¼ ¶»¼»­ Û·²¦»´¦·»´ »®®»·½¸¬ô
¾»¼»«¬»¬ ¼¿­ô ¼¿­­ ¼¿­ ª±² ¿´´»² ª»®¬»·´¬»² Ð®±¦»­­»² »®¦»«¹¬» Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³ó
³»² ª»®¿®¾»·¬»¬ ©·®¼ò

êòëòï Í§­¬»³¹´»·½¸«²¹ ¼»­ ÚÝËÐóÓßÝ Ð«r»®­

Ü»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­»®ª·½» ©·®¼ ³·¬ º»­¬»® Ð»®·±¼» Ì ½±³³ò «²¼ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­ó
¼¿«»® Ý½±³³ò ã Ý ´±µò õÝ»²¬ºò ¿«­¹»º\«¸®¬ò ß´´» Ò¿½¸®·½¸¬»²°¿µ»¬» ©»®¼»² \«¾»® »·²»²
Õ¿²¿´ ³·¬ Þ¿²¼¾®»·¬» É

}
Ò¿½¸®·½¸¬»²
Æ»·¬»·²¸»·¬

|
\«¾»®³·¬¬»´¬ò É ¾»¦»·½¸²»¬ ¼·» ß²¦¿¸´ ¼»®

Ò¿½¸®·½¸¬»²ô ¼·» °®± Æ»·¬»·²¸»·¬ µ±³³«²·¦·»®¬ ©»®¼»² µ\±²²»²ò Û­ «²¬»®´·»¹¬ ¼»²
±¾»² ¹»²¿²²¬»² Í¬\±®»·²p\«­­»²ò

Õ»®²·¼»» ¼»® Ó±¼»´´·»®«²¹ ·­¬æ Ü·» Ü§²¿³·µ ¼»­ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸­ ~É ­°·»ó
¹»´¬ ­·½¸ ¼·®»µ¬ ·² ¼»® Ð«r»®¼§²¿³·µ ~Ò ©·¼»®ò ×³ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¦»·¬·²¬»®ª¿´´
Åµ©å øµ õ ï÷©Ã ã Ý½±³³ò ©·®¼ ¼·» ¹»­¿³¬» Ü§²¿³·µ ·² ¼·» ¦©»·¬» Ð¸¿­» Ý»²¬ºòø©÷
ª»®­½¸±¾»²ò Û­ ³«­­ ¿´­± ²·½¸¬ ~É ³±¼»´´·»®¬ ©»®¼»²ô ­±²¼»®² º\«® É ã µ±²­¬ò
©·®¼ ¼·» Ü§²¿³·µ ³·¬¬»´­ ~Ý»²¬ºò ¿«­¹»¼®\«½µ¬ò

Ó·¬ ¼»® Ø»®´»·¬«²¹ ¿«­ ß²¸¿²¹ Ö ©·®¼ º±´¹»²¼»­ Í§­¬»³³±¼»´´ ¼»­ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­ó
¬¿«­½¸­ ·² Æ Ì®¿²­º±®³¿¬·±² »¬¿¾´·»®¬ò

Ùø¦÷ ã
É

¦ � ï
øêòï÷

Ó·¬ Ë³º±®³»² ¼»® Ù´»·½¸«²¹ êòï ©·®¼ »®­·½¸¬´·½¸

Ùø¦÷ ã
É

¦ � ï
ã ¦�ïÉ

¦

¦ � ï

Ùø¦÷ »²¬­°®·½¸¬ ¾·­ ¿«º »·²»² Ú¿µ¬±® ¼»® Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ Þ«¼¹»¬­ ¦
¦�ï

·³ Þ«¼ó
¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´ò

êòëòî Þ¿²¼¾®»·¬» É ª±² ÚÝËÐóÓßÝ

Ë³ Ò¿½¸®·½¸¬»² »®º±´¹®»·½¸ ¿«­¦«¬¿«­½¸»²ô ³«­­ ¿®¾·¬®·»®¬ ©»®¼»²ò ß´´» Í¬¿¬·±²»²
­·²¼ ¾»·³ Õ¿²¿´¦«¹®·r ¹´»·½¸¾»®»½¸¬·¹¬ò Ü·» ¬¿¬­\¿½¸´·½¸» Þ¿²¼¾®»·¬» É »·²»® °»ó
®·±¼·­½¸ µ±³³«²·¦·»®»²¼»² Í¬¿¬·±² ¹»¹»²\«¾»® ¼»® ³¿¨·³¿´ ³\±¹´·½¸»² Þ¿²¼¾®»·¬»
»®¹·¾¬ ­·½¸ ¿«­ ¼»³ Û®º±´¹ ¾»· ¼»® ß®¾·¬®·»®«²¹ò

×³ Ü·®»µ¬¦«¹®·r ¿«º ¼»² Õ¿²¿´ µ±²µ«®®·»®¬ »·²» ­»²¼»©·´´·¹» Í¬¿¬·±² ß ³·¬ ² ©»·¬»ó
®»² ­»²¼»©·´´·¹»² Í¬¿¬·±²»² Þ²ò Û­ ©·®¼ »·²» «²·º±®³» Ê»®¬»·´«²¹ ¼»® Õ±³³«²·µ¿ó
¬·±²­°»®·±¼»² ¼»® Ò»¬¦©»®µ­¬¿¬·±²»² ¿²¹»²±³³»²ò Ü·» É¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬ º\«® »·²
»®º±´¹®»·½¸»­ Í»²¼»² ª±² ß ¾»®»½¸²»¬ ­·½¸ ²¿½¸ ¼»³ Í¿¬¦ ¼»® ¬±¬¿´»² É¿¸®­½¸»·²ó
´·½¸µ»·¬

Ð­øß÷ ã
È
²

Ð øß¶Þ²÷Ð øÞ²÷

Þ² ¾»¦»·½¸²»¬ ¼·» Í»²¼»¾»®»·¬­½¸¿º¬ ¼»® Í¬¿¬·±² ²ò Ð øß¶Þ²÷ »²¬­°®·½¸¬ ¼»® Õ±´´·ó
­·±²­¸\¿«q¹µ»·¬ ª±² ß ³·¬ Þ² ¾»· ¼»² ¶»©»·´·¹»² Ð»®·±¼»²ò Ó·¬ Ü¿¬»²®¿¬» ® «²¼
Ð¿µ»¬´\¿²¹» ¼»® Ò¿½¸®·½¸¬ ´ ¾»®»½¸²»¬ ­·½¸ ¼·» Þ¿²¼¾®»·¬» ¦«

É ã Ð­
®

´
øêòî÷



ïìè êò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»

êòëòí Î»¹»´«²¹

Ù»®»¹»´¬ ©·®¼ ¼·» ¦©»·¬» Ð¸¿­» ¼»­ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­·²¬»®ª¿´´­ ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ êòêò
Ü»® Î»¹´»® ·² ÚÝËÐóÓßÝ ·³°´»³»²¬·»®¬ »·² Ð Î»¹»´«²¹­¹»­»¬¦ò Ü·» Ú»¸´»®¼·r»®»²¦
¦«³ Î»¹»´«²¹­¦·»´ ©·®¼ »²¬­°®»½¸»²¼ ª»®­¬\¿®µ¬ ¿´­ \ß²¼»®«²¹ ¼»® ¦»·¬´·½¸»² Í»²¼»ó
«²¼ Û³°º¿²¹­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² ·² ¼·» Í§­¬»³¹´»·½¸«²¹ êòï ©»·¬»®¹»¹»¾»²ò Ü·» Ì®¿²­º»®ó
º«²µ¬·±² ¼»­ Î»¹´»®­ ·² Æ Ì®¿²­º±®³¿¬·±² ·­¬

Îø¦÷ ã
Ëø¦÷

Ûø¦÷
ã Õ° øêòí÷

Ù»®»¹»´¬ ©·®¼ ²·½¸¬ ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¼¿«»® Ý»²¬ºòô ­±²¼»®² ¼·» Ü¿«»® ¼»® Í»²¼»ó
«²¼ Û³°º¿²¹­¦»·¬¿¾­½¸²·¬¬»ô Ý»²¬ºò

Í ø©÷ «²¼ Ý»²¬ºò
Î ø©÷ô ¿«­ ¼»²»² ­·½¸ Ý»²¬ºò ¦«­¿³ó

³»²­»¬¦¬ò Ó·¬ ¾»µ¿²²¬»² Ý»²¬ºò ã µ±²­¬ò «²¼ «ø©÷ µ¿²² ¼¿­ º±´¹»²¼» Ù´»·½¸«²¹­­§ó
­¬»³ º\«® Ý»²¬ºò

Í ø©÷ «²¼ Ý»²¬ºò
Î ø©÷ ¹»´\±­¬ ©»®¼»²ò

«ø©÷ ã Ý»²¬ºò
Î ø©÷� Ý»²¬ºò

Í ø©÷ ø­·»¸» ß²¸¿²¹ Ö÷

Ý»²¬ºò ã Ý»²¬ºò
Î ø©÷ õ Ý»²¬ºò

Í ø©÷

Ü·» Í»²¼»ó «²¼ Û³°º¿²¹­¼¿«»® ¾»®»½¸²»² ­·½¸ ¦«

Ý»²¬ºò
Î ø©÷ ã

Ý»²¬ºò õ «ø©÷

î

Ý»²¬ºò
Í ø©÷ ã

Ý»²¬ºò � «ø©÷

î

øêòì÷

êòëòì ÚÝËÐóÓßÝ Î»¹»´µ®»·­

É»¹»² Ý»²¬ºò ã Ý»²¬ºò
Î ø©÷õÝ»²¬ºò

Í ø©÷ ã µ±²­¬òô ·­¬ ¼»® Î»¹´»®¿«­¹¿²¹ «ø©÷ ¾»­½¸®\¿²µ¬ò
Û­ ¬®·¬¬ »·²» Í\¿¬¬·¹«²¹ ¹ ã Ý»²¬ºò ¿«ºô ¼·» ¼«®½¸ »·² »²¬­°®»½¸»²¼»­ Í\¿¬¬·¹«²¹­¹´·»¼
·³ Î»¹»´µ®»·­ ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ ©·®¼ò Ü¿³·¬ »®¹·¾¬ ­·½¸ ¼»® ÚÝËÐóÓßÝ Î»¹»´µ®»·­ ©·»
·² ß¾¾·´¼«²¹ êòè ¼¿®¹»­¬»´´¬ò

ß¾¾·´¼«²¹ êòèæ ÚÝËÐóÓßÝ Î»¹»´µ®»·­ ¿´­ Í·³«´·²µ Ó±¼»´´ò

Û­ ·­¬ ·² Æ Ì®¿²­º±®³¿¬·±²

Ú ø¦÷ ã
Õ°É

¦ � ï õÕ°É
øêòë÷

¼·» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ ¹»­½¸´±­­»²»² Î»¹»´µ®»·­»­ ±¸²» Í\¿¬¬·¹«²¹­¹´·»¼ º\«® ÚÝËÐó
ÓßÝò Ü¿­ Ê»®¸¿´¬»² ¾»· Í\¿¬¬·¹«²¹ ©·®¼ ·² ¼»® º±´¹»²¼»² ß²¿´§­» ¼·­µ«¬·»®¬ò

Ó·¬ ¼»³ Î»¹»´µ®»·­ ¹»³\¿d ¼»® Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´·»®«²¹ ·­¬ »­ ¹»´«²¹»²ô Æ«ó
­¿³³»²¸\¿²¹» ¦©·­½¸»² øï÷ Þ¿²¼¾®»·¬» «²¼ Í±´´©»®¬ »·²»­ Ð«r»®º\«´´­¬¿²¼»­ «²¼



êòêò Ð®±¦»­­µ±´´¿¾±®¿¬·±² ïìç

øî÷ Þ¿²¼¾®»·¬»²¼§²¿³·µ «²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¼¿«»® ¸»®¦«­¬»´´»²ò Æ«® Û²¬©«®º­ó
¦»·¬ ²±½¸ «²¾»µ¿²²¬» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¾»¦·»¸«²¹»² ©»®¼»² ­± p»¨·¾»´ ¾»®\«½µ­·½¸ó
¬·¹¬ò Ò¿½¸®·½¸¬»²ª»®´«­¬» ¼«®½¸ Þ·¬º»¸´»® ­·²¼ Í¬\±®«²¹»² ¼»­ Í§­¬»³¿«­¹¿²¹­ò ß«º
»·² Õ¿²¿´º»¸´»®³±¼»´´ µ¿²² ª»®¦·½¸¬»¬ ©»®¼»²ô ©»²² ¼»® Î»¹»´µ®»·­ ¼·» Í¬\±®«²¹»²
¿«­®»·½¸»²¼ ­½¸²»´´ µ±³°»²­·»®»² µ¿²²ò ß«­ ¼·»­»² Ù®\«²¼»² ·­¬ ÚÝËÐóÓßÝ º\«® ¼·»
Õ±±®¼·²¿¬·±² ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±² ·² «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹»² ¹»»·¹²»¬ò

êòê Ð®±¦»­­µ±´´¿¾±®¿¬·±²

Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­» ­·²¼ \«¾»® ¼»² Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ³·¬»·²¿²¼»® ¹»µ±°°»´¬ò Í·»
¾·´¼»² ­±³·¬ »·²»² Ê»®¾«²¼ ª±² ª±²»·²¿²¼»® ¿¾¸\¿²¹·¹»² Ò¿½¸®·½¸¬»²´·»º»®¿²¬»² «²¼
óª»®¿®¾»·¬»®²ò Æ·»´ ·­¬ô ¼¿­­ ¿´´» ª»®¬»·´¬»² Ð®±¦»­­» ¼¿­ ¹»³»·²­½¸¿º¬´·½¸ »®¦»«¹¬»
Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»² ª»®¿®¾»·¬»²ò Ò¿½¸ Ü»q²·¬·±² íòí »²¬­°®·½¸¬ ¼·»­»­ ¦·»´¹»®·½¸ó
¬»¬» Æ«­¿³³»²©·®µ»² »·²»® Ð®±¦»­­µ±´´¿¾±®¿¬·±²ò

Ü¿­ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»² ©·®¼ ¿«­­½¸´·»d´·½¸ ¼«®½¸ ¼·» ÚÝËÐóÓßÝ Ð«r»® ¿´´»®
Í¬¿¬·±²»² »®¦»«¹¬ò Û­ ·­¬ ¼¿¸»® ¿«­®»·½¸»²¼ô ¦« ¦»·¹»²ô ¼¿­­ ¼·» ÚÝËÐóÓßÝ Î»ó
¹»´«²¹ »·²»® Í¬¿¬·±² ¼¿­ Æ·»´ »®®»·½¸¬ò Ü¿­ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­¦·»´ ©·®¼ ¿´­ Í±´´©»®¬ Ò
¼»­ ÚÝËÐóÓßÝ Î»¹»´µ®»·­»­ ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ êòè ¯«¿²¬·q¦·»®¬ò Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ³«­­
­·½¸»®­¬»´´»²ô ¼¿­­ »·² ª±®¹»¹»¾»²»® Ð«r»®º\«´´­¬¿²¼ ¿² Ò¿½¸®·½¸¬»² ¾»¸¿²¼»´¬ ©·®¼ò

Ü»® Í±´´©»®¬ ·­¬ »·² Ó¿d º\«® ¼·» Ë²¬»®­¬\«¬¦«²¹ ¼»­ Ò¿½¸®·½¸¬»²¬®¿²­°±®¬­ º\«® ¿²¼»®»
Í¬¿¬·±²»²ò Ö» ¹®\±d»® ¼»® Í±´´©»®¬ô ¼»­¬± ³»¸® Ò¿½¸®·½¸¬»² ©»®¼»² ª±² »·²»® Í¬¿¬·±²
©»·¬»®¹»´»·¬»¬ò Ü»® ÚÝËÐóÓßÝ Î»¹´»® ª»®­¬\¿®µ¬ ¼·» Õ±°°´«²¹ ¿² ¼»² Ê»®¾«²¼ô
«³ ¼¿­ »®¸\±¸¬» Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»² ¦« ª»®¿®¾»·¬»²ò Ü»® Í±´´©»®¬ ¾»¦»·½¸²»¬ ¼»²
Ù®¿¼ ¼»® Ê»®¾«²¼¬»·´²¿¸³» ®»­°»µ¬·ª» ¼»² Ù®¿¼ ¼»® Õ±´´¿¾±®¿¬·±² »·²»® Í¬¿¬·±²ò

Ü·»­»® ß¾­½¸²·¬¬ °®\«º¬ô ±¾ ¼¿­ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­¦·»´ »®®»·½¸¬ ©·®¼ò Ü¿¦« ©·®¼ ¼»® Î»ó
¹»´µ®»·­ ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ êòè «²¼ ¼»­­»² Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² Ú ø¦÷ ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ êòë
¿²¿´§­·»®¬ò Û­ ©»®¼»² ©·½¸¬·¹» Û·¹»²­½¸¿º¬»² ©·» Í¬¿¾·´·¬\¿¬ô Í½¸²»´´·¹µ»·¬ «²¼ Ù»ó
²¿«·¹µ»·¬ ¼»® Î»¹»´«²¹ ¾»­¬·³³¬ò

êòêòï Í¬¿¾·´·¬\¿¬

Û­ ©·®¼ »®³·¬¬»´¬ô ±¾ ÚÝËÐóÓßÝ »·² µ±²­¬¿²¬»­ô ¦« ª»®¿®¾»·¬»²¼»­ Ò¿½¸®·½¸¬»²ó
¿«ºµ±³³»²ô »·²»² ­±¹»²¿²²¬»² ­¬¿¬·±²\¿®»² Æ·»´©»®¬ ´·³©ÿï Ú ø©÷ ã Ú­­ ã µ±²­¬òô
»®®»·½¸¬ò ×³ Ú¿´´ ª±² ×²­¬¿¾·´·¬\¿¬ ©\«®¼» ¼»® ÚÝËÐóÓßÝ Ú×ÚÑ Ð«r»® \«¾»®´¿«º»² «²¼
¼»® Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ³·¬ ¿²¼»®»² Í¬¿¬·±²»² «²µ±²¬®±´´·»®¾¿® ¿¾´¿«º»²ò Ü¿­ Þ×ó
ÞÑ Í¬¿¾·´·¬\¿¬­µ®·¬»®·«³ «²¬»®­«½¸¬ô ±¾ ¿´´» Ð±´­¬»´´»² ¼»® Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ·³ Û·²ó
¸»·¬­µ®»·­ ¼»® µ±³°´»¨»² Æ¿¸´»²»¾»²» ´·»¹»²ò

×³ »®­¬»² Í½¸®·¬¬ ©·®¼ ¼»® Û·²p«­­ ¼»­ Í\¿¬¬·¹«²¹­¹´·»¼»­ ¼·­µ«¬·»®¬ò Ü·» Í\¿¬¬·¹«²¹ ¹
¾»¹®»²¦¬ ¼»² Û·²¹¿²¹ ¼»­ Í§­¬»³­ É

¦�ï
¿«º ¼¿­ ×²¬»®ª¿´´ Å�¹å ¹Ãò Ó·¬ ¼»® Ì®¿²­º»®ó

º«²µ¬·±² ¼»­ Î»¹´»® ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ êòí µ¿²² Õ° ­± ­°»¦·q¦·»®¬ ©»®¼»²ô ¼¿­­ º\«® ¿´´»
Ûø¦÷ ¼»® Î»¹´»®¿«­¹¿²¹ ¿«º �¹ i Ëø¦÷ i ¹ »·²¹»­½¸®\¿²µ¬ ©·®¼ò

è¹ êã ð æ çÕ° ³·¬ ¶Õ°Ûø¦÷¶ i ¶¹¶
Õ° i

qqqq ¹

³¿¨Ûø¦÷

qqqq øêòê÷



ïëð êò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»

Ú\«® Õ° ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ êòê ·­¬ ¼¿­ Í\¿¬¬·¹«²¹­¹´·»¼ ©·®µ«²¹­´±­ò Ò«² ©·®¼ ¼¿­ Í¬¿¾·´·ó
¬\¿¬­µ®·¬»®·«³ «²¬»®­«½¸¬ò Ü·» Ð±´­¬»´´»² ª±² Ú ø¦÷ ø±¸²» Í\¿¬¬·¹«²¹÷ ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ êòë
­·²¼

¦ ã �Õ°É õ ï øêòé÷

Ú ø¦÷ ·­¬ º\«® �ï ä ¦ ä ï Þ×ÞÑ ­¬¿¾·´ò Û­ ©·®¼ Õ° º\«® ¼·» Ð±´» ·³ ×²¬»®ª¿´´ ð ä ¦ ä ï
¾»®»½¸²»¬ô «³ »·² \Ë¾»®­½¸©·²¹ª»®¸¿´¬»² ³·¬ µ«®¦¦»·¬·¹»® Ê»®´»¬¦«²¹ ¼»­ Æ·»´©»®¬»­
¦« ª»®¸·²¼»®²ò Ú\«® Õ° â ðåÉ â ðô

ð ä Õ° ä
ï

É

·­¬ Ú ø¦÷ ­¬¿¾·´ò Û­ »¨·­¬·»®¬ ³¿¨Ûø¦÷ ä ïò Ó·¬ ¼»® Û·²­½¸®\¿²µ«²¹ ¼«®½¸ ¼·» Í\¿¬ó
¬·¹«²¹ ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ êòê »®¹·¾¬ ­·½¸ ¼·» Î»¹´»®ª»®­¬\¿®µ«²¹ Õ° º\«® »·² ­¬¿¾·´»­ Ê»®ó
¸¿´¬»² ª±² ÚÝËÐóÓßÝ ø³·¬ Í\¿¬¬·¹«²¹÷ ¦«

ð ä Õ° ä ³·²

cqqqq ¹

³¿¨Ûø¦÷

qqqq å ï

É

b
øêòè÷

³·¬ ³¿¨Ûø¦÷ ã Ò ò Ü·» Þ»­¬·³³«²¹ ª±² Õ° ·² ¼»® Ë²¹´»·½¸«²¹ êòè ©·®¼ ¿«½¸ ¿´­
Î»¹´»®­§²¬¸»­» ¾»¦»·½¸²»¬ò

êòêòî Í½¸²»´´·¹µ»·¬

Ü·» Ô¿¹» ¼»® ¹®\±d¬»² Ð±´­¬»´´» ¾»­¬·³³¬ ¼·» Ù»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ ¼»® Î»¹»´«²¹ò Ü·»
»·²¦·¹» «²¼ ¹®\±d¬» Ð±´­¬»´´» ·­¬ ¦ ã �Õ°É õ ïò Ó·¬ ³¿¨Õ° ã ³·²

w
¹
Ò
å ï
É

v
¿«­

Ù´»·½¸«²¹ êòè µ¿²² ¼·» Ð±´­¬»´´» ­± µ´»·² ©·» ³\±¹´·½¸ ¹»©\¿¸´¬ ©»®¼»²ò Ü·» Î»¹»´«²¹
·­¬ ¼¿²² ¿³ ­¬\¿®µ­¬»² «²¼ Ú ø¦÷ ·­¬ ¿³ ­½¸²»´´­¬»²ò Û­ ·­¬

µ d ´² ðæðî

´²ø�Õ°É õ ï÷
ã

´² ðæðî

´²ø�³·²
w
¹
Ò
å ï
É

v
É õ ï÷

¼·» ß²¦¿¸´ ¼»® Í½¸®·¬¬» ¾·­ ¼¿­ Í§­¬»³ Ú ø¦÷ çèû ¼»­ Æ·»´©»®¬­ »®®»·½ ¬̧ ¸¿¬ò Ë³
¼·ª»®¹»²¬» Ô\±­«²¹»² ¦« ª»®³»·¼»²ô ©·®¼ ·² ¼»® Ð®¿¨·­ »·² É»®¬ µ²¿°° µ´»·²»® ¿´­
³¿¨Õ° ª»®©»²¼»¬ò

êòêòí Ù»²¿«·¹µ»·¬

Ú\«® ­¬¿¾·´» Ú ø¦÷ ³·¬ Õ° ¹»³\¿d Ù´»·½¸«²¹ êòèô ·­¬ Ú øï÷ ã Õ°Ú

ï�ïõÕ°Ú
ã ïô ¼ò¸ò ¼»®

­¬¿¬·±²\¿®» Æ·»´©»®¬ ¼»­ Í§­¬»³­ Ú­­ »®®»·½¸¬ ¼»² ª±®¹»¹»¾»²»² Í±´´©»®¬ Ò ±¸²» ­¬¿ó
¬·±²\¿®»² Î»¹»´«²¹­º»¸´»®ò

êòêòì Ê»®¸¿´¬»² ¾»· ¸±¸»³ Ð¿µ»¬ª»®´«­¬

ÚÝËÐóÓßÝ µ¿²² ¼»² Í±´´©»®¬ ²«® »®®»·½¸»²ô ©»²² ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­®»­­±«®½»²
ª±®¸¿²¼»² ­·²¼ò ×³ Ó±¼»´´·»®«²¹­¿²­¿¬¦ ©«®¼» ¼·» Ü§²¿³·µ ¼»® Þ¿²¼¾®»·¬» ¿² ¼·»
Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¼¿«»® Ý»²¬ºò ¼»´»¹·»®¬ò Í½¸©¿²µ¬ ¼·» Þ¿²¼¾®»·¬» ­»¸® ­¬¿®µô ¦«³
Þ»·­°·»´ ¹»¸»² ª·»´» Ò¿½¸®·½¸¬»²°¿µ»¬» ª»®´±®»²ô ¼¿²² µ¿²² ©\¿¸®»²¼ ¼»® ®»¹»´¾¿®»²
Ü¿«»® Ý»²¬ºò ¼»® Í±´´©»®¬ ²·½¸¬ »®®»·½¸¬ ©»®¼»²ò Ü¿­ ³±¼»´´·»®¬» Í§­¬»³ ·­¬ ¹»¹»²\«¾»®
¼»® Þ¿²¼¾®»·¬»²¼§²¿³·µ ¦« ´¿²¹­¿³ÿ



êòéò Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² ïëï

Û·²» ©»·¬»®» Þ»­½¸´»«²·¹«²¹ ©·®¼ ²«® ¼«®½¸ »·²» ¹®\±d»®» Î»¹´»®ª»®­¬\¿®µ«²¹ Õ° »®ó
®»·½¸¬ò Ù»¹»¾»²»²º¿´´­ ³«­­ ¸·»®º\«® ¼·» Í\¿¬¬·¹«²¹­¹®»²¦» ¹ »®¸\±¸¬ ©»®¼»²ò Ü·»­ ¹»ó
­½¸·»¸¬ ¼«®½¸ Ê»®¹®\±d»®«²¹ ª±² Ý»²¬ºòò Ü¿­ Í§­¬»³ »®¸\¿´¬ ­± ³»¸® Õ±³³«²·µ¿¬·ó
±²­®»­­±«®½»²ò

Ü·» ª±®¸»®·¹»² Þ»¬®¿½¸¬«²¹»² ¦« Í¬¿¾·´·¬\¿¬ «²¼ Ù»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ ¸¿¾»² ¼·» Æ«­¿³ó
³»²¸\¿²¹» º\«® ¼·» Î»¹´»®­§²¬¸»­» ¹»´·»º»®¬ò Ü¿³·¬ ·­¬ »­ ³\±¹´·½¸ô »·²»² Î»¹´»® º\«®
ÚÝËÐóÓßÝ ¦«® Ô¿«º¦»·¬ ¦« ­§²¬¸»¬·­·»®»²ò

êòêòë Û®¹»¾²·­­»

Ü·» º±´¹»²¼» Ì¿¾»´´» êòí º¿­­¬ ¼·» Û®¹»¾²·­­» ¼»® ª±®¿«­¹»¹¿²¹»²»² ß¾­½¸²·¬¬» ¦«ó
­¿³³»²ò Ü¿­ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­¦·»´ Ú­­ ã Ò ã µ±²­¬ò ©·®¼ »®®»·½¸¬ò ÚÝËÐóÓßÝ »®ó

Û·¹»²­½¸¿º¬ Í§­¬»³ª»®¸¿´¬»² ×²¬»®°®»¬¿¬·±²
Í¬¿¾·´·¬\¿¬ Ú ø¦÷ ­¬¿¾·´ º\«® ð ä Õ° ä

³·²
²qqq ¹

³¿¨Ûø¦÷

qqq å ï
É

± Õ±´´¿¾±®¿¬·±² »®®»·½¸¬ µ±²ó
­¬¿²¬»­ ¦« ª»®¿®¾»·¬»²¼»­
Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»²ò

Í½¸²»´´·¹µ»·¬ Æ·»´©»®¬ Ú­­ ²¿½¸ µ d
´² ðæðî

´²ø�Õ°Éõï÷
Æ»·¬­½¸®·¬¬»² »®ó

®»·½¸¬ò

Ù»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ ¼«®½¸
³¿¨Õ° ¾»­½¸®\¿²µ¬ô ©»·¬»®»
Í¬»·¹»®«²¹ ¼«®½¸ Ê»®¹®\±d»ó
®«²¹ ª±² Ý»²¬ºò ¦«® Ô¿«º¦»·¬
³\±¹´·½¸ò

Ù»²¿«·¹µ»·¬ ©»²² Í§­¬»³ ­¬¿¾·´ô ¼¿²²
©·®¼ Ú­­ ã Ò ±¸²» ­¬¿ó
¬·±²\¿®»² Î»¹»´«²¹­º»¸´»® »®ó
®»·½¸¬ò

ÚÝËÐóÓßÝ ª»®¿®¾»·¬»¬
ª±®¹»¹»¾»²»­ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºó
µ±³³»²ò

Ì¿¾»´´» êòíæ Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¼»® µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¼«®½¸ ÚÝËÐó
ÓßÝò

®»·½¸¬ »·² ­¬¿¾·´»­ «²¼ µ±²¬®±´´·»®¬»­ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ª»®¸¿´¬»² ¼«®½¸ »·²»² ¹»³»·²ó
­½¸¿º¬´·½¸ ®»¹«´·»®¬»² Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ò Ü·» Ð®±¦»­­» ¿®¾»·¬»² ·² »·²»³ ­·½¸
¹»¹»²­»·¬·¹ «²¬»®­¬\«¬¦»²¼»² Ê»®¾«²¼ô ·² ¼»³ ­·» ·¸®» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬»²
µ±±®¼·²·»®»² «²¼ Ò¿½¸®·½¸¬»² ¿²¼»®»® ©»·¬»®´»·¬»²ò

êòé Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±²

Ü»® Ù®¿¼ ¼»® Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ­¬»¸¬ ·² »·²»³ ¼·®»µ¬»² Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ¦«³ Û²»®¹·»ó
¾»¼¿®ºò Ö» ¹®\±d»® ¼»® Í±´´©»®¬ô ¼»­¬± ³»¸® Ò¿½¸®·½¸¬»² ©»®¼»² ª±² »·²»® Í¬¿¬·±²
©»·¬»®¹»´»·¬»¬ «²¼ ¼»­¬± ­½¸²»´´»® ©·®¼ ¼»® ´±µ¿´» Û²»®¹·»ª±®®¿¬ ª»®³·²¼»®¬ò Ú¿´´»²
Í¬¿¬·±²»² ¿«­ô ¼¿²² «²¬»®­¬\«¬¦»² ­·» ¼»² Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ²·½¸¬ ³»¸®ò Ü»®
Ê»®¾«²¼ ¼»® µ±³³«²·¦·»®»²¼»² ª»®¬»·´¬»² Ð®±¦»­­» °¿®¬·¬·±²·»®¬ò

Ü·» Û²»®¹·»ª±®®\¿¬» ¼»® »·²¦»´²»² Í¬¿¬·±²»² «²¼ ¼¿³·¬ ¿«½¸ ¼·» É·®µ«²¹ ¼»­ Ò¿½¸ó
®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸­ ¿«º ¼·» Û²»®¹·»ª±®®\¿¬» ­·²¼ «²¿¾¸\¿²¹·¹ ª±²»·²¿²¼»®ò Æ·»´ ·­¬ô ¼·»
Û²»®¹·»ª±®®\¿¬» ¿´´»® Í¬¿¬·±²»² ¦« »¹¿´·­·»®»²ò Ü¿¦« ·­¬ ¼»® Ù®¿¼ ¼»® Õ±´´¿¾±®¿¬·±²ô
¼ò¸ò ¼¿­ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»² »·²»® Í¬¿¬·±² ·³ Ê»®¾«²¼ô »²¬­°®»½¸»²¼ ¼»­ Û²»®ó
¹·»ª±®®¿¬»­ ¼»® ´±µ¿´»² «²¼ ¿´´»® »²¬º»®²¬»® Í¬¿¬·±²»² ²¿½¸¦«®»¹»´²ò Ò¿½¸ Ü»q²·¬·ó
±² íòî »²¬­°®·½¸¬ ¼·»­»­ ¦·»´¹»®·½¸¬»¬» Æ«­¿³³»²©·®µ»² »·²»® Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±²ò



ïëî êò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»

êòéòï Î»¹»´µ®»·­ ¼»® Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±²

Ü·» Ð«r»®®»¹»´«²¹ ª±² ÚÝËÐóÓßÝ ©·®¼ ·² »·²»² Î»¹»´µ®»·­ ¦«® Û²»®¹·»»¹¿´·­·»®«²¹
»·²¹»¾»¬¬»¬ò ß¾¾·´¼«²¹ êòç ¦»·¹¬ ¼·» Õ¿­µ¿¼» ¼»® Î»¹»´µ®»·­»ò Û²¬º»®²¬» Í¬¿¬·±²»²

ß¾¾·´¼«²¹ êòçæ Û·²¾»¬¬«²¹ ¼»® Ð«r»®®»¹»´«²¹ ª±² ÚÝËÐóÓßÝ ·² ¼»² Î»¹»´µ®»·­ ¦«
Û²»®¹·»»¹¿´·­·»®«²¹

­»²¼»² ³·¬ ¼»² Ò¿½¸®·½¸¬»² ¿«½¸ ×²º±®³¿¬·±²»² \«¾»® ·¸®»² ¿µ¬«»´´»² Û²»®¹·»ª±®ó
®¿¬ò Ü»® Î»¹»´µ®»·­ »®³·¬¬»´¬ ·² ¼»® Û²»®¹·»³»­­«²¹ ¼»² Û²»®¹·»ª±®®¿¬ ¼»® ´±µ¿ó
´»² Í¬¿¬·±² «²¼ º\«¹¬ ¼·» ß²¹¿¾»² ¼»® »²¬º»®²¬»² Í¬¿¬·±²»² ¦« »·²»³ Û²»®¹·»ª»µ¬±®
Ûø©÷ ã øÛïø©÷å æ æ æ å Û²ø©÷÷ ¦«­¿³³»²ò Û ©·®¼ ¿² ¼»² Û²»®¹·»®»¹´»® ¦«®\«½µ¹»º\«¸®¬ò
Ü»® Û²»®¹·»ª±®®¿¬ ©·®¼ ·² Û·²¸»·¬»²ô ¼·» ¦«³ Þ»·­°·»´ ¼»² ²±½¸ ª»®º\«¹¾¿®»² ß²¬»·´
¼»® Ù»­¿³¬µ¿°¿¦·¬\¿¬ ¼»® Þ¿¬¬»®·» »·²»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ ¾»¦»·½¸²»²ô ¿²¹»¹»¾»² ©»®ó
¼»²ò Ü·» ß²¹¿¾» ­±´´¬» ¿«º »·²»² »²¬­°®»½¸»²¼ ¹®±d»² Ù¿²¦¦¿¸´©»®¬ ­µ¿´·»®¬ ­»·²ô
¼¿³·¬ »·²» º»·²¹®¿²«´¿®» Î»¹»´«²¹ ³\±¹´·½¸ ·­¬ò Ü·» Ó»­­«²¹ »®º±´¹¬ô ²¿½¸¼»³ ¼»®
Ð«r»®®»¹´»® ¼»² Í±´´©»®¬ »®®»·½¸¬ ¸¿¬ò Ü»® \¿«d»®» Î»¹»´µ®»·­ ¦«® Û²»®¹·»»¹¿´·­·»®«²¹
´\¿«º¬ ¿´­± ³»¸®»®» Ú¿µ¬±®»² ´¿²¹­¿³»® ¿´­ ¼·» Ð«r»®®»¹»´«²¹ò

êòéòî Û²»®¹·»®»¹´»®

Ü»® Û²»®¹·»®»¹´»® ·­¬ »·² Ó×ÍÑ Í§­¬»³ò Ü·» Û·²¹¿¾» ·­¬ ¼»® Ê»µ¬±® Ûø©÷ ã øÛïø©÷å
æ æ æ å Û²ø©÷÷ ¼»® Û²»®¹·»ª±®®\¿¬» ¼»® ¿³ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­ª»®¾«²¼ ¾»¬»·´·¹¬»²
Í¬¿¬·±²»²ò Ü·» ß«­¹¿¾» ·­¬ »·² Í±´´©»®¬ º\«® ¼»² ÚÝËÐóÓßÝ Ð«r»® ¼»® ´±µ¿´»²
Í¬¿¬·±² ¼»­ Û²»®¹·»®»¹´»®­ò Ü¿ ¼·» Û²»®¹·»ª±®®\¿¬» «²¿¾¸\¿²¹·¹ ­·²¼ô ©·®¼ ª±³ Û²»®ó
¹·»®»¹´»® ²«® ¼¿­ ´±µ¿´» Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»² «²¼ ²·½¸¬ ¼¿­ »²¬º»®²¬»® Í¬¿¬·±²»²
¹»®»¹»´¬ò

Ü»® Î»¹´»® ·­¬ »·² «²­¬»¬·¹»® íóÐ«²µ¬ Î»¹´»®ò Û­ ©·®¼ »·² º\«® ¿´´» Í¬¿¬·±²»² ·¼»²¬·ó
­½¸»® nóÞ»®»·½¸ ¼»q²·»®¬ô ·² ¼»³ ¼·» Û²»®¹·»ª±®®\¿¬» ¿´­ »¹¿´·­·»®¬ ¾»¬®¿½¸¬»¬ ©»®¼»²ò
Ü¿­ ·­¬ ¼¿­ Õ±±°»®¿¬·±²­¦·»´ ¼»® Û²»®¹·»®»¹»´«²¹ò Ü¿­ Æ·»´ ·­¬ »®®»·½¸¬ô ©»²² ¼·»
³¿¨·³¿´» Û²»®¹·»¼·r»®»²¦ ¿´´»® Í¬¿¬·±²»² ·² ¼»² nóÞ»®»·½¸ º\¿´´¬ò Ü¿®¿«­ º±´¹¬ ¼»®
ß²­¿¬¦ º\«® ¼·» Î»¹»´¼·r»®»²¦ ÜÛø©÷

ÜÛø©÷ ã n� øÛ³¿¨ø©÷� Û³·²ø©÷÷ øêòç÷

³·¬ Û³¿¨ø©÷ ã ³¿¨²Û²ø©÷ ®»­°»µ¬·ª» Û³·²ø©÷ ã ³·²²Û²ø©÷ ¿´­ ³¿¨·³¿´» ®»ó
­°»µ¬·ª» ³·²·³¿´» Û´»³»²¬» ¼»­ Ê»µ¬±®­ Ûò ×³ Î»¹»´«²¹­¹»­»¬¦ ª»®¹´»·½¸¬ ¼»® Û²»®ó
¹·»®»¹´»® ÎÛø©÷ ¼»² Û²»®¹·»ª±®®¿¬ ¼»® ´±µ¿´»² Í¬¿¬·±² Û´±µò ³·¬ ¼»² ³¿¨·³¿´»²
®»­°»µ¬·ª» ³·²·³¿´»² Û´»³»²¬»² «²¼ ¹·¾¬ »·²»² Í±´´©»®¬ Ò ¿² ¼»² ÚÝËÐóÓßÝ
Ð«r»®®»¹»´µ®»·­ ¿«­æ

ÎÛø©÷ ã

èâä
âæ
Òðå ©»²² ÜÛø©÷ h ð

Ò³·²å ©»²² ÜÛø©÷ ä ð «²¼ Û´±µòø©÷ ã Û³·²ø©÷

Ò³¿¨å ©»²² ÜÛø©÷ ä ð «²¼ Û´±µòø©÷ ã Û³¿¨ø©÷

øêòïð÷



êòèò Í·³«´¿¬·±²­­¬«¼·» ïëí

Òðå Ò³·²å Ò³¿¨ ­·²¼ ·²·¬·¿´ô ³·²·³¿´ «²¼ ³¿¨·³¿´ ¦« ª»®¿®¾»·¬»²¼»­ Ò¿½¸®·½¸¬»²ó
¿«ºµ±³³»² «²¼ ©»®¼»² ª±³ Û²¬©·½µ´»® ¹»©\¿¸´¬ò ß«º¹®«²¼ ¼»­ Æ«­¿³³»²¸¿²¹­
¦©·­½¸»² Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»² «²¼ Û²»®¹·»¿«º©¿²¼ ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±² »®¹»¾»²
­·½¸ ³·¬ ¼»® Î»¹´»®¿«­¹¿¾» Û²»®¹·»¹®¿¼·»²¬»²ò Ú\«® ¼»² Ú¿´´ Ò³·² ©·®¼ »·²¸»®¹»¸»²¼
³·¬ ¼»® ³·²·³¿´»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿¬ ¼»® Û²»®¹·»¿«º©¿²¼ ¿«º »·² Ó·²·³«³
®»¼«¦·»®¬ò Ü·»­ ª»®³·²¼»®¬ ¼»² Þ»¬®¿¹ ¼»­ Û²»®¹·»¹®¿¼·»²¬»² «²¼ ¼·» Í¬¿¬·±² ­¬»«»®¬
©·»¼»® ·² ¼»² nóÞ»®»·½¸ò

Ú\«® ¼»² Ú¿´´ô ¼¿­­ ¼»® nóÞ»®»·½¸ ²±½¸ ²·½¸¬ »®®»·½¸¬ ·­¬ô ¼·» Ð«r»®®»¹»´«²¹ ¿¾»®
­½¸±² Ò³·² »®®»·½¸¬ ¸¿¬ô µ¿²² ¼»® Þ»¬®¿¹ ¼»­ Û²»®¹·»¹®¿¼·»²¬»² ¼«®½¸ Î»¼«µ¬·±²
¼»® ¼§²¿³·­½¸»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¼¿«»® Ý»²¬ºò ã Ý»²¬ºò

³·² ©»·¬»® ª»®³·²¼»®¬ ©»®¼»²ò
Û·²¸»®¹»¸»²¼ ³«­­ ¹»³\¿d Ù´»·½¸«²¹ êòè »·² ²»«»® Î»¹´»® ­§²¬¸»¬·­·»®¬ ©»®¼»²ò ß¾ó
¾·´¼«²¹ êòïð ¦»·¹¬ ¼·» Û®©»·¬»®«²¹ ¼»­ Û²»®¹·»®»¹´»®­ò Í±¾¿´¼ ¼»® nóÞ»®»·½¸ »®®»·½¸¬
·­¬ô ©·®¼ ¿«º ¼»² ·²·¬·¿´»² É»®¬ Òð ¹»©»½¸­»´¬ò

ß¾¾·´¼«²¹ êòïðæ Û®©»·¬»®«²¹ ¼»­ Û²»®¹·»®»¹´»®­ô «³ ¼»² Û²»®¹·»¹®¿¼·»²¬»² ©»·¬»®
¦« ª»®³·²¼»®²ò Û­ ³«­­ »·² ²»«»® Ð«r»®®»¹´»® ­§²¬¸»¬·­·»®¬ ©»®¼»²ò

êòéòí Û·¹»²­½¸¿º¬»²

Ü·» µ±±°»®¿¬·ª» Û²»®¹·»®»¹»´«²¹ ­¬»«»®¬ ¼·» Ù®¿¼·»²¬»² ­±ô ¼¿­­ ¼·» Þ»¬®\¿¹» ¼»®
Û²»®¹·»ª±®®\¿¬» ·³ nóÞ»®»·½¸ ¦«­¿³³»²´¿«º»²ò Û­ µ¿²² µ»·²» Ù¿®¿²¬·» ¹»¹»¾»² ©»®ó
¼»²ô ¼¿­­ ¼·» Þ»¬®\¿¹» ·³ nóÞ»®»·½¸ ¾´»·¾»²ò Ü·»­ ·­¬ »·² ¿´´¹»³»·²»­ Ð®±¾´»³ «²­¬»¬·ó
¹»® Ó»¸®°«²µ¬®»¹´»®ò Ö»¼±½¸ ©·®¼ ¾»· Ê»®´¿­­»² ¼»­ Þ»®»·½¸­ ­±º±®¬ ¹»¹»²¹»­¬»«»®¬ò
Û­ ­·²¼ Í½¸©·²¹«²¹»² ¼»® Þ»¬®\¿¹» ¼»® Û²»®¹·»ª±®®\¿¬» ¦« »®©¿®¬»²ò

×² »·²»® Õ¿­µ¿¼» ³«­­ ¼»® \¿«d»®» Î»¹»´µ®»·­ ´¿²¹­¿³»® ¿®¾»·¬»² ¿´­ ¼»® ·²²»®»ô «³
¼»­­»² ¦»·¬´·½¸»­ Ú\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»² ¦« ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹»²ò Ü·» Î»¹»´«²¹ ¼»® Û²»®¹·»ó
»¹¿´·­·»®«²¹ »®º±´¹¬ô ²¿½¸¼»³ ¼»® Ð«r»®®»¹´»® ¼¿­ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»² ª»®¿®¾»·ó
¬»¬ ¸¿¬ò Ü»® Û²»®¹·»®»¹´»® ·­¬ ³»¸®»®» Ú¿µ¬±®»² ´¿²¹­¿³»® ¿´­ ¼»® Ð«r»®®»¹´»®ò

Ü«®½¸ µ±±°»®¿¬·ª» Û²»®¹·»»¹¿´·­·»®«²¹ ©·®¼ ¼·» Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­¼¿«»® ³¿¨·³·»®¬ò

êòè Í·³«´¿¬·±²­­¬«¼·»

Ü·»­»® ß¾­½¸²·¬¬ ª»®¹´»·½¸¬ ¼¿­ ¬¸»±®»¬·­½¸ ª±®¸»®¹»­¿¹¬» Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±ó
±°»®¿¬·±²­ª»®¸¿´¬»² ª±² ÚÝËÐóÓßÝ ³·¬ ¼»² Û®¹»¾²·­­»² »·²»® Í·³«´¿¬·±²­­¬«¼·»ò
Ü¿¦« ©·®¼ ¼¿­ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ª»®¸¿´¬»² ·² »·²»³ µ´»·²»² Ò»¬¦©»®µ ³·¬ ²«® ª·»®
Í¬¿¬·±²»² ¿²¿´§­·»®¬ò Ü·» Ð¿®¿³»¬»® ­·²¼ º\«® ¿´´» Í¬¿¬·±²»² ·¼»²¬·­½¸ ¹»©\¿¸´¬ò ×²­¾»ó
­±²¼»®» ­·²¼ ¼·» Ð»®·±¼»² ­§²½¸®±²·­·»®¬ò Ö»¼±½¸ »®º±´¹¬ ¼·» ß®¾·¬®·»®«²¹ ¼«®½¸ »·²»²



ïëì êò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»

º¿·®»² É»¬¬¾»©»®¾ò Í§²½¸®±²·­¿¬·±² ·­¬ µ»·²» Ê±®®¿«­­»¬¦«²¹ º\«® ¼»² Þ»¬®·»¾ ª±²
ÚÝËÐóÓßÝò Ü·» ¹»¬®±r»²»² ×¼»¿´·­·»®«²¹»² «²¬»®­¬\«¬¦»² ´»¼·¹´·½¸ ¼·» Û®µ´\¿®«²¹
¼»® Æ«­¿³³»²¸\¿²¹»ò Ü·» ÚÝËÐóÓßÝ Ð¿®¿³»¬»® ­·²¼ ·² Ì¿¾»´´» êòì ¿²¹»¹»¾»²ò
Í·» ©«®¼»² ¦«³ Ì»·´ ¿«­ ¼»² ¬»½¸²·­½¸»² Ð¿®¿³»¬»®² ¼»® Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬ó
º±®³ ¿¾¹»´»·¬»¬ò Í·³«´¿¬±® «²¼ Û®¹»¾²·­­» ­·²¼ Ì»·´ ¼»® ª±³ ß«¬±® ¼·»­»® ß®¾»·¬

Í¬¿¬·±²»² ì
Ð«r»®­±´´©»®¬ Òð ïêð
Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°»®·±¼» ïð Í»µ«²¼»²ô ­§²½¸®±²·­·»®¬
Õ¿²¿´¦«¹®·r º¿·®» ß®¾·¬®·»®«²¹ ¼«®½¸ É»¬¬¾»©»®¾
Ü¿«»® Ý½±³³ò î Í»µ«²¼»²
Ý»²¬ºò õ Ý ´±µò ïæë õ ðæë Í»µ«²¼»²
Þ¿²¼¾®»·¬» É ÅÒ¿½¸®òñ­Ã ïðð
Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­®»¹´»® Õ° ä ï

ïðð

Õ±±°»®¿¬·±²­®»¹´»® Ò³·² ã îðå Ò³¿¨ ã íïð

Ì¿¾»´´» êòìæ Í·³«´¿¬·±²­°¿®¿³»¬»®

¾»¬®»«¬»² Í¬«¼·»²¿®¾»·¬ ª±² Û³·´·¿² Ð»»ª ÅïíïÃò Æ«® Û®­¬»´´«²¹ ¼»® Í·³«´¿¬·±² ©»®ó
¼»² °»®·±¼·­½¸» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­»®ª·½»­ ³·¬ ¼»² É»®µ¦»«¹»² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ìòêòí
­°»¦·q¦·»®¬ò Ü»® Í·³«´¿¬·±²­µ»®² ·­¬ ·² Ö¿ª¿ °®±¹®¿³³·»®¬ò Û® »¨¬®¿¸·»®¬ ¼·» Ð¿®¿³»ó
¬»® ¿«­ ¼»² Í»®ª·½»¾»­½¸®»·¾«²¹»² «²¼ ­·³«´·»®¬ ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±² ·³ Ò»¬¦©»®µò
ß´´» Í¬¿¬·±²»² ¾»q²¼»² ­·½¸ ·² ¼·®»µ¬»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­®»·½¸©»·¬»ò Ü·» Û®¹»¾²·­­»
©»®¼»² ·² »·²»® Ü¿¬»²¾¿²µ ¦«® ­°\¿¬»®»² ß«­©»®¬«²¹ ¿¾¹»´»¹¬ò

êòèòï Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» ÚÝËÐóÓßÝ Ð«r»®®»¹»´«²¹

Û­ ©·®¼ ¼¿­ Ð«r»®ª»®¸¿´¬»² ©\¿¸®»²¼ ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¼¿«»® «²¬»®­«½¸¬ò ß´ó
´» Í¬¿¬·±²»² ­·²¼ ­§²½¸®±²·­·»®¬ô «²¼ ·² ®»¹»´³\¿d·¹»² ß¾­¬\¿²¼»² ª±² ïð Í»µ«²ó
¼»² ¾»¹·²²»² ¼·» Ð®±¦»­­» ³·¬ ¼»³ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ «²¬»®»·²¿²¼»®ò ß¾¾·´ó
¼«²¹ êòïï ø´·²µ­÷ ¦»·¹¬ ¼·» Ð«r»®º\«´´­¬¿²¼­\¿²¼»®«²¹ ¼»® Í¬¿¬·±²»²ò Û­ ·­¬ ¦«»®­¬
»·² ß²­¬·»¹ «²¼ ¼¿²¿½¸ »·² ß¾º¿´´ ¦« ¾»±¾¿½¸¬»²ô ¼»® º\«® ¼·» Í¬¿¬·±²»² ª»®­½¸·»ó
¼»² ·­¬ò Ò¿½¸ ¶»¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°¸¿­» ©·®¼ ¼»® Í±´´©»®¬ Òð ã ïêð »®®»·½¸¬ò
ß¾¾·´¼«²¹ êòïï ø®»½¸¬­÷ ¦»·¹¬ º\«® ¼»² Æ»·¬¿¾­½¸²·¬¬ ìè ¾·­ ëð Í»µ«²¼»² ¼·» Ú\«´´ó

30 35 40 45 50 55 60 65 70

Station 1

Station 2

Station 3

Station 4

Zeit [s]
48 48.5 49 49.5 50

150

155

160

165

170

175

180

185

190

195

200

205

Zeit [s]

Pu
ffe

rf
ül

ls
ta

nd

Station 1
Station 2
Station 3
Station 4

ß¾¾·´¼«²¹ êòïïæ Ô·²µ­æ Ð«r»®º\«´´­¬\¿²¼» ¼»® ª·»® Í¬¿¬·±²»² \«¾»® ¼·» Æ»·¬ò Î»½¸¬­æ
Ú\«´´­¬\¿²¼» ¼»® Í¬¿¬·±²»² ·³ Æ»·¬¿¾­½¸²·¬¬ ìè � ëð Í»µ«²¼»² ·³ Ê»®¹´»·½¸ò Î»¹»ó
´«²¹­¦·»´ Òð ã ïêð ©·®¼ »®®»·½¸¬ò



êòèò Í·³«´¿¬·±²­­¬«¼·» ïëë

­¬\¿²¼» ¿´´»® Í¬¿¬·±²»² ·² »·²»³ Ü·¿¹®¿³³ò Ü·» Û®´\¿«¬»®«²¹ ¼»® Î»¹»´«²¹­¿¾´\¿«º»
·­¬ ·² Ì¿¾»´´» êòë ¹»¹»¾»²ò Ü¿­­ ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°¸¿­»² ·² ¼·»­»® Î»·¸»²º±´¹»

Æ»·¬¿«­­½¸²·¬¬ Å­Ã Ê»®¸¿´¬»²
ä ìè Ð«r»®º\«´´­¬¿²¼ ¿«º Í±´´©»®¬ Òð ã ïêð
ìè ó d ìèæë Í¬¿¬·±²»² ­»²¼»² «²¼ »³°º¿²¹»²ò Î»¹´»® ¾»®»½¸²»¬

Ý»²¬ºò
Í ø©÷ «²¼ Ý»²¬ºò

Î ø©÷ ¹»³\¿d Ù´»·½¸«²¹ êòìò Ü·» ß®¾·¬®·»ó
®«²¹ »®³·¬¬»´¬ ¾»· ¶»¼»³ Õ¿²¿´¦«¹®·r ¼»² Í»²¼»®ô ¿´´» ©»·ó
¬»®»² Í¬¿¬·±²»² ­·²¼ Û³°º\¿²¹»®ò Û­ ©·®¼ ¼®»·³¿´ ³»¸® »³°ó
º¿²¹»² ¿´­ ¹»­»²¼»¬ò Ð«r»®º\«´´­¬¿²¼ ­¬»·¹¬ «²¼ ¼·» ß¾©»·ó
½¸«²¹ ª±³ Í±´´©»®¬ ·­¬ ³¿¨·³¿´ò

ìèæë ó d ìçæë Æ«ª±® ¾»®»½¸²»¬» Û³°º¿²¹­¼¿«»® Ý»²¬ºò
Î ø©÷ ã ð ·­¬ »®ó

­½¸\±°º¬ò Û­ ©·®¼ ²«® ²±½¸ ¹»­»²¼»¬ò Ð«r»®º\«´´­¬¿²¼ ¹»¸¬
¦«®\«½µ «²¼ »®®»·½¸¬ Ó·²·³«³ò

ìçæë Æ»·¬¼¿«»® Ý»²¬ºò ¿«­¹»­½¸\±°º¬ò
ìçæë ó ëðæðí Ó·¬ º»­¬»² Î¿¬»² ­½¸®»·¾»² ´±µ¿´» Ð®±¦»­­» Ò¿½¸®·½¸¬»² ·²

¼»² Ð«r»® «²¼ »²¬²»¸³»² ¼·» º\«® ­·» ¾»­¬·³³¬»² Ò¿½¸®·½¸ó
¬»²ò Ü¿«»®æ Ý ´±µò

ëðæðí Ð«r»®º\«´´­¬¿²¼ ¿«º Í±´´©»®¬ Òð ã ïêðò Î»¹»´«²¹­¼¿«»®æ
ï Æ»·¬­½¸®·¬¬ ã Ý½±³³ò

Ì¿¾»´´» êòëæ Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ð«r»®®»¹»´«²¹ ª±² ÚÝËÐóÓßÝ ·³ Æ»·¬¿¾­½¸²·¬¬ ìè ¾·­
ëð Í»µ«²¼»²ò

¿«º¬®»¬»²ô ·­¬ ¼»® Í§²½¸®±²·­¿¬·±² ¦«³ Æ©»½µ ¼»® \«¾»®­·½¸¬´·½¸»² Û®µ´\¿®«²¹ ¹»­½¸«´ó
¼»¬ò Í§²½¸®±²·­¿¬·±² «²¼ Î»·¸«²¹ ­·²¼ µ»·²» Ê±®¿«­­»¬¦«²¹»² º\«® ¼·» µ±´´¿¾±®¿¬·ª»
ÚÝËÐóÓßÝ Ð«r»®®»¹»´«²¹ò

Ü»® Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ¼»® Í¬¿¬·±²»² ·­¬ «²¬»®»·²¿²¼»® ¹»µ±°°»´¬ò Ù»³»·²­¿³
©·®¼ ¼¿­ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»² ­± ª»®¿®¾»·¬»¬ô ¼¿­­ ¿´´» Í¬¿¬·±²»² ¼»² ª±®¹»¹»¾»ó
²»² Í±´´©»®¬ ¼»­ Ð«r»®º\«´´­¬¿²¼»­ »®®»·½¸»²ò Ü·» Í¬¿¬·±²»² ¿®¾»·¬»² µ±´´¿¾±®¿¬·ª ·³
Ê»®¾«²¼ò

êòèòî Õ±±°»®¿¬·ª» Û²»®¹·»»¹¿´·­·»®«²¹

Ü·» Í¬¿¬·±²»² ¸¿¾»² ¦«³ Í¬¿®¬¦»·¬°«²µ¬ ¼»® Í·³«´¿¬·±² ¼·» ø­µ¿´·»®¬»²÷ Û²»®¹·»ó
ª±®®\¿¬» Ûøð÷ ã øëðððå ëíððå ëëððå êððð÷ò Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ êòïî ¦»·¹¬ ¼·» \ß²¼»®«²¹ ¼»­
Ð«r»®­±´´©»®¬»­ \«¾»® ¼·» Æ»·¬ò Ö» ²¿½¸ ¼»³ ­¬¿¬·±²­»·¹»²»² Û²»®¹·»ª±®®¿¬ ®»¹»´¬ ¼»®
Û²»®¹·»®»¹´»® ¦« ¼»² Æ»·¬°«²µ¬»² ¬ ã ïèå ëèå èè Í»µ«²¼»² ¼·» Í¬¿¬·±²»² ²¿½¸»·²¿²ó
¼»® ¿«º Ò³·² ã îðò Ü»® Ð«r»®®»¹´»® º±´¹¬ ¼»³ ²»«»² Í±´´©»®¬ò Ü·» Í¬¿¬·±² ³·¬ ¼»³
¹®\±d¬»² Û²»®¹·»ª±®®¿¬ »®¸\±¸¬ ¼»² Ù®¿¼ ¼»® Õ±´´¿¾±®¿¬·±²ô ·² ¼»³ ¼»® Û²»®¹·»®»¹´»®
¼»² ²»«»² Í±´´©»®¬ Ò³¿¨ ã íïð ª±®¹·¾¬ò Ü·» Ð«r»®®»¹´»® ¾»²\±¬·¹¬ ¦©»· Ð»®·±¼»²ô
«³ Ò³¿¨ ¦« »®®»·½¸»²ò

Ü·» µ±®®»­°±²¼·»®»²¼»² Û®¹»¾²·­­» ¼»­ Ê»®´¿«º­ ¼»® Û²»®¹·»ª±®®\¿¬» ­·²¼ ·² ß¾¾·´ó
¼«²¹ êòïí ¿²¹»¹»¾»²ò Ü·» Û²»®¹·»®»¹»´«²¹ ¦« ¼»² Æ»·¬°«²µ¬»² ¬ ã ïèå ëèå èè »®º±´¹¬
¿² ¼»² Í½¸²·¬¬°«²µ¬»² ¼»® Ê»®´\¿«º» ¼»® Û²»®¹·»ª±®®\¿¬»ò ß«º¹®«²¼ ¼»® ­§²½¸®±²·­·»®ó
¬»² Ð»®·±¼»² ©·®¼ ¼¿­ Æ·»´ ³·¬ »·²»³ ­»¸® µ´»·²»² n ã ëð »®®»·½¸¬ò ß´´» Û²»®¹·»ª±®®\¿¬»
­·²¼ º\«® ¬ â ïëð Í»µ«²¼»² »¹¿´·­·»®¬ò Ü·» ¶»©»·´·¹»² Û²»®¹·»®»¹´»® ¹»¾»² ¼¿²² ¼·»
«®­°®\«²¹´·½¸»² Í±´´©»®¬» Òð ©·»¼»® ª±®ò



ïëê êò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
0

100

200

Zeit [s]

Station 1

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
0

100

200

Zeit [s]

Station 2

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
0

100

200

Zeit [s]

Station 3

0 20 40 60 80 100 120 140 160 180 200
0

200

400

Zeit [s]

Station 4

Regelung auf Nmin zur Energieegalisierung Rückkehr zum urspr. Sollwert N0

Regelung auf Nmax

ß¾¾·´¼«²¹ êòïîæ Î»¹»´«²¹ ¼»­ Í±´´©»®¬»­ ¼»­ Ð«r»®º\«´´­¬¿²¼­ ¾»· µ±±°»®¿¬·ª»® Û²»®ó
¹·»»¹¿´·­·»®«²¹

0 50 100 150 200
3000

3500

4000

4500

5000

5500

6000

Zeit [s]

(s
ka

lie
rt

e)
 E

ne
rg

ie
vo

rr
ät

e

Station 1
Station 2
Station 3
Station 4

ß¾¾·´¼«²¹ êòïíæ Æ»·¬´·½¸» Û²¬©·½µ´«²¹ ¼»® Û²»®¹·»ª±®®\¿¬» ¾»· µ±±°»®¿¬·ª»® Û²»®¹·»ó
»¹¿´·­·»®«²¹



êòçò Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ·² ¹®\±d»®»² Ò»¬¦©»®µ»² ïëé

êòç Õ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ·² ¹®\±d»®»² Ò»¬¦ó

©»®µ»²

ß²©»²¼«²¹»² ©·» ¼¿­ Ó±¬·ª¿¬·±²­¾»·­°·»´ Ý±Þ×­ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ êòï ±¼»® »·² ª»®¬»·´ó
¬»­ »´»µ¬®±²·­½¸» Í·»¹»´ ÅéÃ ¾·´¼»² Ò»¬¦©»®µ» ³·¬ ¹®\±d»®»® ß²¦¿¸´ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸ó
²»®­§­¬»³»ò ß´´» Í¬¿¬·±²»² ¾»q²¼»² ­·½¸ ·² ¼·®»µ¬»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­®»·½¸©»·¬»ò Ü·»
Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°»®·±¼»² ©»®¼»² ¦«º\¿´´·¹ ¹»©\¿¸´¬ «²¼ ­·²¼ ²·½¸¬ ­§²½¸®±²·­·»®¬ò Ü·»
Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­» ¾»·³ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ·­¬ ¼¿¸»® ¾»­±²¼»®­ ®»ó
´»ª¿²¬ò

Ü·»­»® ß¾­½¸²·¬¬ «²¬»®­«½¸¬ ³·¬¬»´­ Í·³«´¿¬·±² ¼·» Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ·² Ò»¬¦©»®µ»² ·²
ß¾¸\¿²¹·¹µ»·¬ ¼»® ß²¦¿¸´ ¬»·´²»¸³»²¼»® Í¬¿¬·±²»²ò Ì¿¾»´´» êòê ¦\¿¸´¬ ¼·» Í·³«´¿¬·ó
±²­°¿®¿³»¬»® ¿«ºò Ü·» µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­» ³·¬¬»´­ ÚÝËÐó

¿´´¹»³»·²» Ð¿®¿³»¬»®

Í¬¿¬·±²»² ïð æ æ æ íð
Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°»®·±¼»² êóïï Í»µ«²¼»²ô ¦«º\¿´´·¹ «²·º±®³ ª»®¬»·´¬
Õ¿²¿´¦«¹®·r º¿·®» ß®¾·¬®·»®«²¹ ¼«®½¸ É»¬¬¾»©»®¾
Í·³«´¿¬·±²­¦»·¬ ïïð Í»µ«²¼»²

ÚÝËÐóÓßÝ Ð¿®¿³»¬»®

Ð«r»®­±´´©»®¬ Òð ïð
Ü¿«»® Ý½±³³ò ï Í»µ«²¼»
Ý»²¬ºò õ Ý ´±µò ðæç õ ðæï Í»µ«²¼»²
Þ¿²¼¾®»·¬» É ÅÒ¿½¸®òñ­Ã ïðð
Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­®»¹´»® Õ° ä ï

ïðð

Ì¿¾»´´» êòêæ Í·³«´¿¬·±²­°¿®¿³»¬»® º\«® ¹®\±d»®» Ò»¬¦©»®µ» ³·¬ ²·½¸¬ ­§²½¸®±²·­·»®¬»²
«²¼ ¦«º\¿´´·¹ ª»®¬»·´¬»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°»®·±¼»²ò

ÓßÝ ©·®¼ ¼»³ «²¹»®»¹»´¬»² Ü·®»µ¬¦«¹®·r ¿«º ¼»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­µ¿²¿´ ¹»¹»²\«¾»®ó
¹»­¬»´´¬ò Ú\«® ¼·» Þ»©»®¬«²¹ ©»®¼»² ¼·» Ó»¬®·µ»²ô ¼«®½¸­½¸²·¬¬´·½¸» Ô¿¬»²¦¦»·¬ «²¼
ß²¦¿¸´ »®º±´¹®»·½¸ ¿«­¹»¬¿«­½¸¬»® Ò¿½¸®·½¸¬»²ô ª»®©»²¼»¬ò Þ»· ¼»® Û®º¿­­«²¹ ¼»® Ô¿ó
¬»²¦¦»·¬»² ©·®¼ ¼¿ª±² ¿«­¹»¹¿²¹»²ô ¼¿­­ ¶»¼» ²»«» Ò¿½¸®·½¸¬ ¼»® ¶»©»·´·¹»² ´±µ¿´»²
Ð®±¦»­­» ¶»¼» ¿²¼»®» Í¬¿¬·±² ·³ Ò»¬¦©»®µ »®®»·½¸»² ³«­­ò Û­ ©»®¼»² ¼·» Ì®¿²­°±®¬ó
¦»·¬»² ¿´´»® Ò¿½¸®·½¸¬»² ¦« ¶»¼»® Í¬¿¬·±² »®³·¬¬»´¬ «²¼ ¿²­½¸´·»d»²¼ ¦« »·²»³ Ü«®½¸ó
­½¸²·¬¬­©»®¬ ª»®®»½¸²»¬ò Ü·» ß²¦¿¸´ »®º±´¹®»·½¸ ¿«­¹»¬¿«­½¸¬»® Ò¿½¸®·½¸¬»² ©·®¼ º\«®
¿´´» Í¬¿¬·±²»² ³·¬¹»¦\¿¸´¬ò Ü·» Ò»¬¦©»®µ­·³«´¿¬·±²»² «²¼ Þ»®»½¸²«²¹»² ©«®¼»² ³·¬
¼»³ Í·³«´¿¬±® ¿«­ ¼»® ª±³ ß«¬±® ¼·»­»® ß®¾»·¬ ¾»¬®»«¬»² Í¬«¼·»²¿®¾»·¬ ª±² Û³·ó
´·¿² Ð»»ª ÅïíïÃ »®­¬»´´¬ò ß¾¾·´¼«²¹ êòïì ª»®¹´»·½¸¬ ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­´»·­¬«²¹ ª±²
ÚÝËÐóÓßÝ «²¼ Õ¿²¿´¼·®»µ¬¦«¹®·r º\«® ¹®\±d»® ©»®¼»²¼» Í¬¿¬·±²»²¿²¦¿¸´»²ò

ÚÝËÐóÓßÝ ¦»·¹¬ ·² ¾»·¼»² Ú\¿´´»² ¼·» ¾»­­»®» Ô»·­¬«²¹ò Þ»· Õ¿²¿´¼·®»µ¬¦«¹®·r ª»®ó
³·²¼»®¬ ­·½¸ ¦«­\¿¬¦´·½¸ ³·¬ ¹®\±d»® ©»®¼»²¼»® Í¬¿¬·±²»²¿²¦¿¸´ ¼·» ß²¦¿¸´ »®º±´¹®»·½¸
¿«­¹»¬¿«­½¸¬»® Ò¿½¸®·½¸¬»² «³ ³»¸® ¿´­ íðûò Û­ µ±²µ«®®·»®»² °»®³¿²»²¬ ³»¸® Í¬¿ó
¬·±²»² «³ ¼»² Õ¿²¿´ô ©¿­ Ò¿½¸®·½¸¬»² ª»®¦\±¹»®¬ «²¼ ¼»² Ò¿½¸®·½¸¬»²ª»®´«­¬ ¼«®½¸
Õ±´´·­·±² »®¸\±¸¬ò Ó·¬ ¼»³ ¹»®»¹»´¬»² ÚÝËÐóÓßÝ ¾»¹®»²¦»² ¼·» Í¬¿¬·±²»² ·¸®» ßµó
¬·ª·¬\¿¬ ¿«º ¼»² ¦« »®®»·½¸»²¼»² Ð«r»®º\«´´­¬¿²¼ò ×² ¼»® º±´¹»²¼»² Ì¿¾»´´» êòé ©·®¼
¼»® Ô»·­¬«²¹­ª»®¹´»·½¸ ¯«¿²¬·¬¿¬·ª ¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ò Û­ ©»®¼»² ³»¸® Ò¿½¸®·½¸¬»²
·² µ\«®¦»®»® Æ»·¬ ¿«­¹»¬¿«­½¸¬ò Ü·» Æ»·¬ ª±² ¼»® Ò¿½¸®·½¸¬»²»³·­­·±² ¾·­ ¦«® Ê»®¿®ó
¾»·¬«²¹ ©·®¼ ·³ ­»´¾»² Ó¿d» ©·» ¼·» Ô¿¬»²¦¦»·¬ ª»®µ´»·²»®¬ò



ïëè êò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»

10 15 20 25 30
0

5

10

15

20

25

30

35

40

45

50

Anzahl Stationen

du
rc

hs
ch

n.
 L

at
en

zz
ei

t [
s]

FCUP−MAC
Direktzugriff

10 15 20 25 30
0

200

400

600

800

1000

1200

1400

1600

1800

Anzahl Stationen

A
nz

ah
l a

us
ge

ta
us

ch
te

r N
ac

hr
ic

ht
en

FCUP−MAC
Direktzugriff

ß¾¾·´¼«²¹ êòïìæ Ô»·­¬«²¹­ª»®¹´»·½¸ ¼»­ µ±´´¿¾±®¿¬·ª ±®¹¿²·­·»®¬»² ÚÝËÐóÓßÝ ³·¬
Õ¿²¿´¼·®»µ¬¦«¹®·r ¾»· ­¬»·¹»²¼»® Ò»¬¦©»®µ¹®\±d»ò Ô·²µ­æ Ü«®½¸­½¸²·¬¬´·½¸» Ô¿¬»²¦ó
¦»·¬»²ò Î»½¸¬­æ Ü«®½¸­½¸²·¬¬´·½¸» ß²¦¿¸´ »®º±´¹®»·½¸ ¿«­¹»¬¿«­½¸¬»® Ò¿½¸®·½¸¬»²ò

¼«®½¸­½¸²ò Ô¿¬»²¦¦»·¬ «³ îéû ¾·­ íîû µ´»·²»®
»®º±´¹®ò ¿«­¹»¬¿«­½¸¬» Ò¿½¸®·½¸¬»² Ú¿µ¬±® è ¾·­ ïð ³»¸® Ò¿½¸®·½¸¬»²

Ì¿¾»´´» êòéæ Ê»®¾»­­»®«²¹»² ¼«®½¸ µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­»
³·¬¬»´­ ÚÝËÐóÓßÝò

Ü·»­» Û®¹»¾²·­­» »®´¿«¾»² ¼·» º±´¹»²¼» Í½¸´«­­º±´¹»®«²¹æ Ü·» µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ñ®¹¿ó
²·­¿¬·±² ³·¬¬»´­ ÚÝËÐóÓßÝ ª»®¾»­­»®¬ ­·¹²·qµ¿²¬ ¼»² Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ «²¼
»®®»·½¸¬ »·²» ¦»·¬²¿¸» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ·² Û·²ó
­¿¬¦­¦»²¿®·»² ³·¬ «²¾»µ¿²²¬»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ó «²¼ Ò»¬¦©»®µ¾»¼·²¹«²¹»²ò

êòïð É»·¬»®» Û®¹»¾²·­­»

Ü·» Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ³·¬¬»´­ ÚÝËÐóÓßÝ ¾»©·®µ¬ »·²» p«¬¿®¬·¹» É»·¬»®´»·¬«²¹ ¼»®
Ò¿½¸®·½¸¬»²ò Ü¿­ ¿¹¹®»¹·»®¬» Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»² »®¦»«¹¬ Ô¿¬»²¦»² ·³ Õ±³ó
³«²·µ¿¬·±²­ª»®¾«²¼ «²¼ »·²»² ¼·®»µ¬ ³·¬ ¼»³ ß«ºµ±³³»² ¦«­¿³³»²¸\¿²¹»²¼»²
Û²»®¹·»¿«º©¿²¼ò

Ü¿¸»® ·­¬ ¼·» ß²¦¿¸´ ¼»® É»·¬»®´»·¬«²¹­­¬¿¬·±²»²ô »²¹´ò ¸±° ½±«²¬ô ¼«®½¸ ¼·» ­±¹»ó
²¿²²¬» ÌÌÔô »²¹´ò ¬·³» ¬± ´·ª»ô ¦« ¾»¹®»²¦»²ò Ü·» ÌÌÔ ·­¬ »·² ²«³»®·­½¸»® É»®¬ô
¼»® »·²»® Ò¿½¸®·½¸¬ ¾»·¹»º\«¹¬ ©·®¼ «²¼ ¾»· É»·¬»®´»·¬«²¹ ª±² ¼»® ¶»©»·´·¹»² Í¬¿ó
¬·±² ¼»µ®»³»²¬·»®¬ ©·®¼ò Þ»· ÌÌÔ ã ð ©·®¼ ¼·» Ò¿½¸®·½¸¬ ²·½¸¬ ©»·¬»®¹»´»·¬»¬å ­·»
©·®¼ ª»®©±®º»²ò É·®¼ ¼·» ÌÌÔ ¸±½¸ ¿²¹»­»¬¦¬ô ­± µ\±²²»² ¼·» Ò¿½¸®·½¸¬»² ´\¿²¹»®»
É»¹» \«¾»® ³»¸®»®» Í¬¿¬·±²»² ¦«®\«½µ´»¹»²ò Í»´¬»² ¿µ¬·ª» Í¬¿¬·±²»² µ\±²²»² »®®»·½¸¬
©»®¼»²ô ¼¿ Ò¿½¸®·½¸¬»² ´\¿²¹»® ·³ Ë³´¿«º ­·²¼ò Ü¿­ ¹®\±d»®» Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»²
»®¦»«¹¬ ¶»¼±½¸ Ô¿¬»²¦»² «²¼ »·²»² ¸\±¸»®»² Û²»®¹·»¿«º©¿²¼ò ×­¬ ¼·» ÌÌÔ µ´»·²ô ¼¿²²
·­¬ ¼·» Ò¿½¸®·½¸¬ ²«® µ«®¦ ·³ Ë³´¿«º «²¼ »·²·¹» Æ·»´­¬¿¬·±²»² ©»®¼»² ²·½¸¬ »®®»·½¸¬ò
Ê±®¬»·´¸¿º¬ ·­¬ ¿¾»® ¼»® ¹»®·²¹»®» Û²»®¹·»¿«º©¿²¼ò

Ú\«® ¼¿­ µ±´´¿¾±®¿¬·ª ±®¹¿²·­·»®¬» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ª»®¸¿´¬»² ª±² ÚÝËÐóÓßÝ ©«®ó
¼» ·² ¦¿¸´®»·½¸»² Í·³«´¿¬·±²»² »·² »³°·®·­½¸»® Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ¦©·­½¸»² ¼»® ß²¦¿¸´
¼»® Í¬¿¬·±²»² ² »·²»­ Ò»¬¦©»®µ»­ «²¼ »·²»® ¹»»·¹²»¬»² ÌÌÔ ¹»º«²¼»²ò Ü¿¦« ©«®ó
¼»² ¼·» ª·»® Ú¿´´­¬«¼·»² ¿«­ Ì¿¾»´´» êòè ¦«® Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® ÌÌÔ ¼«®½¸¹»º\«¸®¬ò
Ü·» Þ»©»®¬«²¹ »®º±´¹¬» ¼«®½¸ Û®³·¬¬»´² ¼»® Ô¿¬»²¦»² «²¼ ¼»­ Ê»®¸\¿´¬²·­­»­ ª±²



êòïðò É»·¬»®» Û®¹»¾²·­­» ïëç

Ú¿´´­¬«¼·» ÌÌÔ
Î¿¼·¨ ÌÌÔ ã

°
²

Ô·²»¿® ÌÌÔ ã ²
Ú»­¬­¬»¸»²¼ô µ´»·² ÌÌÔ ã ê
Ú»­¬­¬»¸»²¼ô ¹®±d ÌÌÔ ã ïë

Ì¿¾»´´» êòèæ Ú¿´´­¬«¼·»² ¦«® Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® ÌÌÔò ² ¾»¦»·½¸²»¬ ¼·» Í¬¿¬·±²»²¿²¦¿¸´ò

Û²»®¹·»¿«º©¿²¼ «²¼ Ô¿¬»²¦ò Ù®±d» Ô¿¬»²¦»² ·³°´·¦·»®»² Ò¿½¸®·½¸¬»²ª»®´«­¬» ¾»ó
ª±® ¿´´» Æ·»´­¬¿¬·±²»² »®®»·½¸¬ ©«®¼»²ò Û·² »®º±´¹®»·½¸»® Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ·­¬
­»´¬»²»®ò Ú\«® ¼·» Û²»®¹·»óÔ¿¬»²¦ Ó»¬®·µ ©·®¼ ¼·» Ô¿¬»²¦ ·³ Ê»®¸\¿´¬²·­ ¦«® Í·³«ó
´¿¬·±²­¦»·¬ ²±®³·»®¬ò ×­¬ ¼·» Ô¿¬»²¦ ¹®±d ·³ Ê»®¸\¿´¬²·­ ¦«® Í·³«´¿¬·±²­¦»·¬ô ¼¿²²
·­¬ ¼»® Û²»®¹·»¿«º©¿²¼ º\«® »·²»² ø­»´¬»²»²÷ »®º±´¹®»·½¸»² Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ »²¬ó
­°®»½¸»²¼ ¹®±dò Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ êòïë ¦»·¹¬ ¼·» Û®¹»¾²·­­» ¼»® Ú¿´´­¬«¼·»²ò Õ»·²» ¼»®

10 15 20 25 30 35 40 45 50
0

20

40

60

80

100

120

Stationenanzahl n

La
te

nz
 [s

]

TTL = 15
Radix TTL
Linear TTL
TTL = 6

10 15 20 25 30 35 40 45 50
0

0.5

1

1.5

2

2.5

3

3.5

4

4.5

5

Stationenanzahl n

En
er

gi
e−

zu
−L

at
en

zv
er

hä
ltn

is
 [E

/s
]

10 20 30 40 50
0.005

0.01

0.015

0.02

0.025

Stationenanzahl n

[E
/s

]

TTL = 15
Linear TTL
TTL = 6
Radix TTL

ß¾¾·´¼«²¹ êòïëæ Û®¹»¾²·­­» ¼»® ÌÌÔ Ú¿´´­¬«¼·»²ò Ô·²µ­æ Ô¿¬»²¦¦»·¬»² ¼»® Í¬«¼·»²ò
Î»½¸¬­æ Û²»®¹·»ó¦«óÔ¿¬»²¦ª»®¸\¿´¬²·­ò Ü·» Ê»®¹®\±d»®«²¹ ¦»·¹¬ ¼¿­ Ê»®¸¿´¬»² ¼»® Ô·ó
²»¿® ÌÌÔ ã ² «²¼ ÌÌÔ ã ïë Í¬«¼·»²ò

Ú¿´´­¬«¼·»² ·­¬ ¿´­ ¹»²»®»´´» Ô\±­«²¹ ¦«® Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® ÌÌÔ ¹»»·¹²»¬ò Ü·» Î¿¼·¨
Í¬«¼·» «²¼ ¼·» Í¬«¼·» ³·¬ ÌÌÔ ã ê ¸¿¾»² ­±©±¸´ »·²» ¸±¸» Ô¿¬»²¦ ©·» ¿«½¸ »·²»²
¸±¸»² Û²»®¹·»¿«º©¿²¼ô «³ Ò¿½¸®·½¸¬»² »®º±´¹®»·½¸ ¿«­¦«¬¿«­½¸»²ò Ú\«® ¼·» ¾»·¼»²
¿²¼»®»² Í¬®¿¬»¹·»² ¦»·¹¬ ­·½¸ º\«® ² ã ïë »·²» ¾»­±²¼»®­ ¹»®·²¹» Ô¿¬»²¦ «²¼ Û²»®¹·»ó
¿«º©¿²¼ò Ø·»® ·­¬ ¼¿­ ¾»­¬» Ê»®¸\¿´¬²·­ ¿«­ Ò¿½¸®·½¸¬»²«³´¿«ºô Û²»®¹·»¿«º©¿²¼ «²¼
ª»®º\«¹¾¿®»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­®»­­±«®½»² ¸»®¹»­¬»´´¬ò Û·²» Õ±³¾·²¿¬·±² ¿«­ ¼»® ´·²»¿ó
®»² Í¬®¿¬»¹·» «²¼ ¼»® Í¬®¿¬»¹·» ³·¬ º»­¬»® ÌÌÔ ´·»º»®¬ ¼·» ¾»­¬»² Î»­«´¬¿¬» \«¾»® ¿´´»
Í¬¿¬·±²»²¿²¦¿¸´»²ò Ü¿­ Û²»®¹·»ó¦«óÔ¿¬»²¦ª»®¸\¿´¬²·­­ º\«® ¹®\±d»®» ² ·­¬ ¾»· ¹»²\«¹»²¼
¹®±d»®ô ¿¾»® º»­¬­¬»¸»²¼»® ÌÌÔô ¾»­­»® ¿´­ ¾»·³ ´·²»¿®»² Ê»®´¿«ºò Ü·» ­·½¸ »®¹»¾»²»
Í¬®¿¬»¹·» ¦«® Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® ÌÌÔ ·­¬ ·² ß¾¾·´¼«²¹ êòïê ¹»¦»·¹¬ò Ü·» ÌÌÔ ­¬»·¹¬
³·¬ ¼»® Ò»¬¦©»®µ¹®\±d» ·³ ¹´»·½¸»² Ó¿dò ß¾»® ¿¾ »·²»® ¾»­¬·³³¬»² Ò»¬¦©»®µ¹®\±d»ô
Í¬»´´» ² ã ÌÌÔ­¿¬ò ã ïë ·² ß¾¾·´¼«²¹ êòïêô ·­¬ ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¸\¿«q¹µ»·¬ ¼»®
Í¬¿¬·±²»² ­± ¼·½¸¬ô ¼¿­­ »·²» ©»·¬»®» Ê»®¹®\±d»®«²¹ ¼»® ÌÌÔ ²«® ¼·» Ë³´¿«º¦»·¬»²
»®¸\±¸¬ô ¿¾»® ¼»® Þ»·¬®¿¹ ¦«³ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ ¹»¹»²\«¾»® ¼»³ Û²»®¹·»¿«º©¿²¼
¦«®\«½µº\¿´´¬ò

Ü·»­»­ Ê»®¸¿´¬»² ©·®¼ ª»®­¬\¿²¼´·½¸ô ©»²² ³¿² ­·½¸ ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿µ¬·ª·¬\¿ó
¬»² ¦«º\¿´´·¹ ª»®¬»·´¬ ¿«º ¼·» Ü«®½¸­½¸²·¬¬­°»®·±¼» Ì ½±³³ò ã ï

²

Ð²
·ãï Ì

½±³³ò
· ª±®­¬»´´¬ò

Ü·» Ð»®·±¼»²¼¿«»® ·­¬ ©»·¬»®¸·² ·² ß¾­½¸²·¬¬» ¼»® Ù®\±d» ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¼¿«ó
»® Ý½±³³ò ¼»® Í¬¿¬·±²»² «²¬»®¬»·´¬ò Ü·» ÌÌÔ »²¬­°®·½¸¬ ¼»® ß²¦¿¸´ ¼»® Í½¸®·¬¬»ô ¼·»



ïêð êò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»

10 15 20 25 30 35 40 45 50
10

11

12

13

14

15

16

17

Stationenanzahl n

TT
L

ß¾¾·´¼«²¹ êòïêæ Í¬®¿¬»¹·» ¦«® Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® ÌÌÔ ¿´­ Õ±³¾·²¿¬·±² ¼»® Í¬®¿¬»¹·»²
¼»® ´·²»¿®»² ÌÌÔ Í¬«¼·» «²¼ ¼»® ³·¬ ÌÌÔ ã ïëò Ü»® \Ë¾»®¹¿²¹ ¦©·­½¸»² ¾»·¼»²
Í¬®¿¬»¹·»² »®º±´¹¬ ¾»· ² ã ïëò

²±¬©»²¼·¹ ­·²¼ô «³ ·³ Ê»®´¿«º ¼»® Ü«®½¸­½¸²·¬¬­°»®·±¼» ¿´´» Í¬¿¬·±²»² ¦« »®®»·½¸»²ò
Û²¬­°®·½¸¬ ¼·» Í¬¿¬·±²»²¿²¦¿¸´ ¼»® ß²¦¿¸´ ¼»® Ý½±³³òóÆ»·¬¿¾­½¸²·¬¬» ·² Ì ½±³³òô ¼¿²²
­·²¼ ·³ Ó·¬¬»´ \«¾»® ¼·» ¹»­¿³¬» Ð»®·±¼» ¸·²©»¹ ¿´´» Æ»·¬¿¾­½¸²·¬¬» ª±² ²¿½¸»·²¿²ó
¼»®ô ¼ò¸ò ©»·¬»®´»·¬»²¼ô µ±³³«²·¦·»®»²¼»² Í¬¿¬·±²»² ¾»´»¹¬ò Ú\«® ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²
ª±² ß¾­½¸²·¬¬ ¦« ß¾­½¸²·¬¬ ©·®¼ ¼·» ÌÌÔ ¶»©»·´­ ¼»µ®»³»²¬·»®¬ò Û·²» ©»·¬»®» Û®¸\±ó
¸«²¹ ¼»® Í¬¿¬·±²»²¿²¦¿¸´ ´\¿­­¬ ³»¸® Í¬¿¬·±²»² ¹´»·½¸¦»·¬·¹ µ±³³«²·¦·»®»²ò Ü¿¾»·
¾´»·¾¬ ¼·» ÌÌÔ µ±²­¬¿²¬ò Ü·» ÌÌÔ ·­¬ ¹»­\¿¬¬·¹¬ò

Ü·» Í\¿¬¬·¹«²¹­­¬»´´» ÌÌÔ­¿¬ò ¼»® ÌÌÔ Õ«®ª» ·² ß¾¾·´¼«²¹ êòïê µ¿²² ³·¬ ¼·»­»³
ß²­¿¬¦ ©·» º±´¹¬ ¿°°®±¨·³·»®¬ ©»®¼»²ò

ÌÌÔ­¿¬ò ã î
Ì ½±³³ò

Ý½±³³ò
øêòïï÷

Ü·» Ó«´¬·°´·µ¿¬·±² ³·¬ ¼»³ Ú¿µ¬±® î ­¬»´´¬ ­·½¸»®ô ¼¿­­ ­·½¸ ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­·²ó
¬»®ª¿´´» \«¾»®´¿°°»² «²¼ ­± »·² »®º±´¹®»·½¸»® Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ »®³\±¹´·½¸¬ ©·®¼ò
Ó·¬ «²·º±®³ª»®¬»·´¬»² Ð»®·±¼»² ·² ¼»² Ù®»²¦»² ÅÌ ´åÌ ¸Ã ·­¬ Ì ½±³³ò ã ðæë

�
Ì ¸ � Ì ´

~
ò

Ó·¬ Ù´»·½¸«²¹ êòïï ´\¿­­¬ ­·½¸ ²«² ¼·» ÌÌÔ Í¬®¿¬»¹·» ©·» º±´¹¬ º±®³«´·»®»²ò

ÌÌÔ ã

ø
²å ² ä ÌÌÔ­¿¬ò

ÌÌÔ­¿¬òå ­±²­¬ò
øêòïî÷

Ú\«® ¼·» Ú¿´´­¬«¼·»² ©«®¼»² «²·º±®³ª»®¬»·´¬» Ð»®·±¼»² ·² ¼»² Ù®»²¦»² Åêå ïïÃ Í»ó
µ«²¼»² «²¼ Ý½±³³ò ã ï Í»µ«²¼» ª»®©»²¼»¬ò Ó·¬ Ù´»·½¸«²¹ êòïï ¾»®»½¸²»¬ ­·½¸
ÌÌÔ­¿¬ò ã ïêò Ü·» Õ±³¾·²¿¬·±² ¼»® ´·²»¿®»² ³·¬ ¼»® º»­¬»² Í¬®¿¬»¹·» «³ ¼·»­»²
Ð«²µ¬ ¾»­¬\¿¬·¹¬ ¼·» Í·³«´¿¬·±²­»®¹»¾²·­­» ·² ß¾¾·´¼«²¹ êòïëò Ú\«® ¼·» ×³°´»³»²¬·»ó
®«²¹ ³\«­­»² Í¬¿¬·±²»²¿²¦¿¸´ ² «²¼ ¼·» Þ»®»·½¸­¹®»²¦»² ÅÌ ´åÌ ¸Ã »®³·¬¬»´¬ ©»®¼»²
®»­°»µ¬·ª» ¾»µ¿²²¬ ­»·²ò

êòïï Ð®¿µ¬·­½¸» ß­°»µ¬»

Û­ ©»®¼»² °®¿µ¬·­½¸» ß­°»µ¬» ¼»® Ù»©·²²«²¹ ª±² Ó±¼»´´°¿®¿³»¬»®² ¼»® Î»¹»´«²¹
¼·­µ«¬·»®¬ò ×² «²¾»µ¿²²¬»² Ò»¬¦©»®µ«³¹»¾«²¹»² ³\«­­»² ¼·» Î»¹»´«²¹­°¿®¿³»¬»®



êòïïò Ð®¿µ¬·­½¸» ß­°»µ¬» ïêï

ª±² ¼»² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¦«® Ô¿«º¦»·¬ »®³·¬¬»´¬ ©»®¼»² µ\±²²»²ò Û·²
©»·¬»®»® ß­°»µ¬ ·­¬ ¼·» Ê»®©»²¼«²¹ ª±² ÚÝËÐóÓßÝ ·² Ó«´¬·óØ±° Ò»¬¦©»®µ»²ò

êòïïòï Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® Ó±¼»´´°¿®¿³»¬»®

Ü»® ¦»²¬®¿´» Ð¿®¿³»¬»® ·­¬ ¼·» ß²¦¿¸´ ¼»® Ò»¬¦©»®µ­¬¿¬·±²»² ²ò Ó·¬ ² ´¿­­»² ­·½¸
¼·» Þ¿²¼¾®»·¬» É ô ¼·» ÌÌÔ «²¼ ¼»® ÚÝËÐóÓßÝ Î»¹´»® ¾»­¬·³³»²ò

ß²¦¿¸´ ¼»® Ò»¬¦©»®µ­¬¿¬·±²»² ²ò Ü·» ß²¦¿¸´ µ¿²² \«¾»® ¼¿­ Í¿³³»´² ª±² ×¼»²ó
¬·qµ¿¬·±²­·²º±®³¿¬·±²»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ »·²» Ù»®\¿¬»·¼»²¬·qµ¿¬·±²ô ¼«®½¸¹»º\«¸®¬ ©»®ó
¼»²ò Í°»·½¸»®ó «²¼ ª±® ¿´´»³ Æ»·¬¿«º©¿²¼ ¼·»­»® Ó¿d²¿¸³» ­·²¼ «²¹»»·¹²»¬ º\«® ¼»²
Û·²­¿¬¦ ·² ¹®\±d»®»² Ò»¬¦©»®µ»²ò Í¬¿¬·­¬·­½¸» Í½¸\¿¬¦ª»®º¿¸®»² µ\±²²»² ¼»² Ê±®¹¿²¹
¾»­½¸´»«²·¹»²ò ×² ÅïíîÃ µ±²²¬»² Î»½¸²»®¹®«°°»² ³·¬¬»´­ \«¾»®´¿¹»®¬»² Ú«²µ­·¹²¿´»²
¿«º »¨¬®»³ ®»­­±«®½»²¾»­½¸®\¿²µ¬»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¹»¦\¿¸´¬ ©»®¼»²ò Ö»¼±½¸ ©·®¼
¼¿¾»· Í§²½¸®±²·­¿¬·±² ª±®¿«­¹»­»¬¦¬ò Û·²» ¿²¼»®» Ó»¬¸±¼» ª»®©»²¼»¬ Þ·¬³¿­µ»²ô
¼·» ·³ Ò¿½¸®·½¸¬»²°¿µ»¬ ³·¬¹»º\«¸®¬ ©»®¼»² «²¼ ª±² ¼»² ¶»©»·´·¹»² Í¬¿¬·±²»² ¾»·
É»·¬»®´»·¬«²¹ ¼«®½¸ »·² Æ«º¿´´­»¨°»®·³»²¬ ª»®\¿²¼»®¬ ©»®¼»²ò Ü·» Þ·¬³¿­µ» ¾·´¼»¬
»·²»² Ø¿­¸ \«¾»® ¼·» ß²¦¿¸´ ¼«®½¸´¿«º»²»® Í¬¿¬·±²»²ò Ò¿¬¸ »¬ ¿´ò ÅïííÃ ­½¸´\¿¹¬ º\«®
Í»²­±®²»¬¦©»®µ» »·²» Ó±¼·qµ¿¬·±² ¼»­ Ú´¿¶±´»¬óÓ¿®¬·² ß´¹±®·¬¸³«­ ¦«³ °®±¾¿¾·´·ó
­¬·­½¸»² Æ\¿¸´»² ª±² Û´»³»²¬»² ·² Ü¿¬»²¾¿²µ»² ª±®ò Ý±³°«¬»®­·³«´¿¬·±²»²ô ¼·» ·³
Î¿¸³»² ¼·»­»® ß®¾»·¬ ¼«®½¸¹»º\«¸®¬ ©«®¼»²ô ¦»·¹¬»²ô ¼¿­­ ¼·»­»­ Í½¸\¿¬¦ª»®º¿¸®»² »oó
¦·»²¬ ®»¿´·­·»®¬ ©»®¼»² µ¿²²ò Ü·» Í½¸\¿¬¦«²¹»² ­·²¼ ­½¸©¿²µ»²¼ò Û·²» Ü«®½¸­½¸²·¬¬­ó
¾·´¼«²¹ ´·»º»®¬ ¦«º®·»¼»²­¬»´´»²¼»ô ­¬¿¾·´» Î»­«´¬¿¬»ò Í¬¿®µ ¿¾©»·½¸»²¼» Í½¸\¿¬¦«²¹»²
µ\±²²»² ³·¬ »·²»³ ¹´»·¬»²¼»² Ó·¬¬»´ µ±³°»²­·»®¬ ±¼»® ¼«®½¸ »·²» Í½¸©»´´©»®¬q´¬»ó
®«²¹ ¾»¸¿²¼»´¬ ©»®¼»²ò Ü»® Þ»®»½¸²«²¹­¿«º©¿²¼ ·­¬ µ±²­¬¿²¬ò Ê±³ Û²¬©·½µ´»® ·­¬
º\«® ¼¿­ Í¿³³»´² ¼»® Ø¿­¸©»®¬» »·²» ß²¦¿¸´ ª±² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°»®·±¼»² ª±®¦«ó
¹»¾»²ô ¾·­ ¼·» Í½¸\¿¬¦«²¹ »®º±´¹¬ò

ÌÌÔò Í·» ¾»»·²p«­­¬ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»² «²¼ Û²»®¹·»¿«º©¿²¼ ¼»® Õ±³³«²·ó
µ¿¬·±²ò Ü·» Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® ÌÌÔ ·³ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ª»®¾«²¼ ¼»®
ª»®¬»·´¬»² Ð®±¦»­­» »®º±´¹¬ ¹»³\¿d ¼»® Í¬®¿¬»¹·» ·² Ù´»·½¸«²¹ êòïîò Û­ ©·®¼ ¼·» Õ»²²¬ó
²·­ \«¾»® ¼·» Þ»®»·½¸­¹®»²¦»² ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°»®·±¼»² ¾»· «²·º±®³»® Ê»®¬»·´«²¹
ª±®¿«­¹»­»¬¦¬ò Ü·» Í\¿¬¬·¹«²¹­¹®»²¦» ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ êòïï µ¿²² ª±®¾»®»½¸²»¬ «²¼ ¿´­
Õ±²­¬¿²¬» ¿¾¹»´»¹¬ ©»®¼»²ò Ü·» Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® ÌÌÔ ¹»³\¿d Ù´»·½¸«²¹ êòïî ª»®ó
¹´»·½¸¬ ¼·» Í\¿¬¬·¹«²¹­¹®»²¦» ³·¬ ¼»® Í¬¿¬·±²»²¿²¦¿¸´ ²ò Í·» ³«­­ ³·¬ \ß²¼»®«²¹ ª±²
² ©·»¼»®¸±´¬ ©»®¼»²ò Ü·» Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® ÌÌÔ ·­¬ ³·¬ µ±²­¬¿²¬»³ Î»½¸»²¿«º©¿²¼
¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¼«®½¸º\«¸®¾¿®ò

Þ¿²¼¾®»·¬» É ò Í·» ©·®¼ ª±³ Û²¬©·½µ´»® ¦«® Û²¬©«®º­¦»·¬ ¼»­ Í§­¬»³­ ª±®¹»¹»¾»²ò
Û·²» Ò»«¾»©»®¬«²¹ ª±² É ©·®¼ ²±¬©»²¼·¹ô ©»²² ¼·» Í¬¿¬·±²»²¿²¦¿¸´ ­·½¸ ­¬¿®µ
¹»¹»²\«¾»® ¼»® ß²²¿¸³» ¦«® Û²¬©«®º­¦»·¬ ª»®\¿²¼»®¬ ¸¿¬ò Ü·» Þ»®»½¸²«²¹ »®º±´¹¬
¹»³\¿d ¼»® Ê±®­½¸®·º¬ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ êòëòîò Û­ ©·®¼ ¼·» Õ»²²¬²·­ \«¾»® ¼·» Þ»®»·½¸­ó
¹®»²¦»² ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°»®·±¼»² ¾»· «²·º±®³»® Ê»®¬»·´«²¹ ª±®¿«­¹»­»¬¦¬ò Ó·¬
¼»® ß²¦¿¸´ ¼»® Ò»¬¦©»®µ­¬¿¬·±²»² ² ´\¿­­¬ ­·½¸ É ¾»®»½¸²»²ò Ü»® Î»½¸»²¿«º©¿²¼
®»½¸¬º»®¬·¹¬ »·²» Ì¿¾»´´»ô ¼·» º\«® ª»®­½¸·»¼»²» Þ»®»·½¸­¹®»²¦»² «²¼ Í¬¿¬·±²»²¿²¦¿¸ó
´»² ª±®¾»®»½¸²»¬» É»®¬» »²¬¸\¿´¬ò Ü·» Ì¿¾»´´» µ¿²² ¾»·­°·»´­©»·­» ·² »·²»³ »¨¬»®²»²
Ú»­¬­°»·½¸»® ¼»­ «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³­ ¿¾¹»´»¹¬ ©»®¼»²ò Ì¿¾»´´»²¦«¹®·r¦»·¬»²
¾»»·²p«­­»² ¼·» Ô»·­¬«²¹ µ¿«³ô ¼¿ »·²» Ò»«¾»©»®¬«²¹ ¾»· ¼»² »¸»® ­»´¬»² ¿«º¬®»ó
¬»²¼»² ­¬¿®µ»² \ß²¼»®«²¹»² ¼»® Í¬¿¬·±²»²¿²¦¿¸´ ª±®¹»²±³³»² ©»®¼»² ³«­­ò Ü·»
Þ¿²¼¾®»·¬»²¾»­¬·³³«²¹ µ¿²² ³·¬ µ±²­¬¿²¬»³ ß«º©¿²¼ º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§ó
­¬»³» ¼«®½¸¹»º\«¸®¬ ©»®¼»²ò



ïêî êò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»

Î»¹´»®­§²¬¸»­»ò \ß²¼»®«²¹»² ¼»® Þ¿²¼¾®»·¬» »®º±®¼»®² »·²» ²»«» Î»¹´»®­§²¬¸»­»ò
Ü»® Î»¹´»® Õ° ©·®¼ ¹»³\¿d Ù´»·½¸«²¹ êòè ¼«®½¸ »·²» Ü·ª·­·±² ¼»® Þ¿²¼¾®»·¬» «²¼
»·²»³ Ê»®¹´»·½¸ ¾»®»½¸²»¬ò Ü·» Þ¿²¼¾®»·¬» É ·­¬ ·³³»® ²«® ¿´­ ­¬¿¬·­¬·­½¸»­ Ó·¬¬»´
¦« ¾»¬®¿½¸¬»²ò Í½¸©¿²µ«²¹»² µ\±²²»² ³·¬ »·²»® ¹®\±d»®»² Î»¹´»®ª»®­¬\¿®µ«²¹ µ±³ó
°»²­·»®¬ ©»®¼»²ò Ù»¹»¾»²»²º¿´´­ ³«­­ ¸·»®º\«® ¼·» Í\¿¬¬·¹«²¹­¹®»²¦» ¹ »®¸\±¸¬ ©»®¼»²ò
Ü·»­ ¹»­½¸·»¸¬ ¼«®½¸ Ê»®¹®\±d»®«²¹ ª±² Ý»²¬ºòò Ü¿­ Í§­¬»³ »®¸\¿´¬ ­± ³»¸® Õ±³ó
³«²·µ¿¬·±²­®»­­±«®½»²ò ×² ¾»·¼»² Ú\¿´´»² µ\±²²»² ª±®¾»®»½¸²»¬» Ì¿¾»´´»² ª»®©»²¼»¬
©»®¼»²ò Ü·» ±²´·²» Î»¹´»®­§²¬¸»­» µ¿²² ³·¬ µ±²­¬¿²¬»³ ß«º©¿²¼ ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»²
Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¼«®½¸¹»º\«¸®¬ ©»®¼»²ò

êòïïòî Ó«´¬·óØ±° Ò»¬¦©»®µ»

Í¬¿¬·±²»²ô ¼·» ­·½¸ ¿«d»®¸¿´¾ ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­®»·½¸©»·¬» ¼»­ Í»²¼»®­ ¾»q²¼»²ô
µ\±²²»² ²·½¸¬ ¼·®»µ¬ »®®»·½¸¬ ©»®¼»²ò Æ«® \Ë¾»®¾®\«½µ«²¹ ¼»® Û²¬º»®²«²¹ ©·®¼ ¼·»
Ò¿½¸®·½¸¬ \«¾»® ³»¸®»®» Æ©·­½¸»²­¬¿¬·±²»² ¦«³ Æ·»´ ¾»º\±®¼»®¬ò Ü·»­ ¾»¦»·½¸²»¬ ³¿²
¿´­ Ó«´¬·óØ±° Ò»¬¦©»®µò Ü«®½¸ ¼·» É»·¬»®´»·¬«²¹ ª±² Ò¿½¸®·½¸¬»² ®»¿´·­·»®¬ ÚÝËÐó
ÓßÝ ¾»®»·¬­ Ó«´¬·óØ±° Ú«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬ò Ó«´¬·óØ±° Ò»¬¦©»®µ» ©«®¼»² ¶»¼±½¸ ·² ¼»²
Í·³«´¿¬·±²»² ²·½¸¬ ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ò Û­ ´¿­­»² ­·½¸ ¶»¼±½¸ ¿«­ ¼»² ¾·­¸»®·¹»² Û®¹»¾ó
²·­­»² Ó¿d²¿¸³»² ¿¾´»·¬»²ò

Û·² Ó«´·óØ±° Ò»¬¦©»®µ ¾»­¬»¸¬ ¿«­ ¦©»· ±¼»® ³»¸®»®»² Í·²¹´»óØ±° Ò»¬¦©»®µ¦»´ó
´»²ò Ü·» ÌÌÔ ³«­­ ª»®¹®\±d»®¬ ©»®¼»²ô «³ ²»¾»² É»·¬»®´»·¬«²¹ ¿«½¸ ¼·» Æ»´´»² ¦«
\«¾»®¾®\«½µ»²ò Û·²» Ê»®¼±°°´«²¹ ·­¬ º\«® Í¦»²¿®·»² ³·¬ Ï«»´´» «²¼ Æ·»´ ·² ¦©»· ¿²»·²ó
¿²¼»®¹®»²¦»²¼»² Æ»´´»² ¹»»·¹²»¬ò Ò±½¸ ¹®\±d»®» Ò»¬¦©»®µ» »®º±®¼»®² »²¬­°®»½¸»²¼»
Ó«´¬·°´·µ¿¬·±²­º¿µ¬±®»²ò Ú\«® ¼·» Þ¿²¼¾®»·¬»²¾»­¬·³³«²¹ «²¼ Î»¹´»®­§²¬¸»­» ·­¬ ¼·»
Þ»¬®¿½¸¬«²¹ »·²»® Æ»´´» ¿«­®»·½¸»²¼ò Ñr»² ¶»¼±½¸ ·­¬ ¼¿­ Ð®±¾´»³ ©·» ¼·» Æ»´´»²¿²ó
¦¿¸´ ®»­°»µ¬·ª» Æ«¹»¸\±®·¹µ»·¬»² ª±² Í¬¿¬·±²»² ¦« Æ»´´»² »o¦·»²¬ »®³·¬¬»´¬ ©»®¼»²
µ¿²²ò Ó\±¹´·½¸ ©\¿®» »·²» Ê±®¹¿¾» »·²»­ ß¼³·²·­¬®¿¬±®­ ¼«®½¸ ­°»¦·»´´» Ò»¬¦©»®µµ±²ó
¬®±´´°¿µ»¬»ò

Ù»¹»²\«¾»® ¼»² Í·³«´¿¬·±²­»®¹»¾²·­­»² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ êòç ©·®¼ ­·½¸ ¼·» Ô¿¬»²¦¦»·¬
ª»®¹®\±d»®²ò Í¬¿¬·±²»² ³·¬ ¦«ª±® «²³·¬¬»´¾¿®»³ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ µ\±²²»² ­·½¸
¿«d»®¸¿´¾ ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­®»·½¸©»·¬» ¾»q²¼»²ò Û·²» ª»®¹®\±d»®¬» ÌÌÔ ª»®¹®\±ó
d»®¬ ¦«­\¿¬¦´·½¸ ¼·» Ô¿¬»²¦¦»·¬ô ¼¿ Ò¿½¸®·½¸¬»² ´\¿²¹»® ·³ Ë³´¿«º ­·²¼ «²¼ ³»¸®
Õ±³³«²·µ¿¬·±²­®»­­±«®½»² »®º±®¼»®²ò ×³ Ó«´¬·óØ±° Þ»¬®·»¾ ª±² ÚÝËÐóÓßÝ ­±´´ó
¬» ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¦»·¬ Ý»²¬ºò ¼®¿­¬·­½¸ »®¸\±¸¬ ©»®¼»²ô «³ ¼¿­ Î»¹»´«²¹­­§­¬»³
¦« ¾»­½¸´»«²·¹»²ò

êòïî É¿­ ©«®¼» »®®»·½¸¬á

Ü·»­»­ Õ¿°·¬»´ ¦»·¹¬»ô ©·» ¼¿­ Õ±²¦»°¬ ª±² Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¼«®½¸
®\«½µ¹»µ±°°»´¬» Î»¹»´µ®»·­» ¿«­ Õ¿°·¬»´ í »®º±´¹®»·½¸ º\«® ¼·» ª»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­±®¹¿²·ó
­¿¬·±² «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» «³¹»­»¬¦¬ ©»®¼»² µ¿²²ò

Æ»·¬²¿¸» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ª±² Ò¿½¸®·½¸¬»² ­¬»¸¬ ·³ Ê±®¼»®¹®«²¼ò Ò»¬¦©»®µ¾»¼·²¹«²ó
¹»² «²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¾»¦·»¸«²¹»² ­·²¼ «²¾»µ¿²²¬ «²¼ ¦»·¬´·½¸ ª»®\¿²¼»®´·½¸ò Æ·»´
·­¬ »­ô «²¬»® ¼·»­»² Ë³­¬\¿²¼»² Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ «²¼ óª»®¿®¾»·¬«²¹ ³·¬ ³»¸®»ó
®»² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² »r»µ¬·ª ¦« ¹»­¬¿´¬»²ò Ô\±­«²¹­¿²­¿¬¦ ·­¬ ¼·» µ±´´¿ó
¾±®¿¬·ª» «²¼ µ±±°»®¿¬·ª» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ·² »·²»³ Ê»®¾«²¼ ³·¬ ®»¹«´·»®»²¼»³
Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ò



êòïîò É¿­ ©«®¼» »®®»·½¸¬á ïêí

Ó·¬ ÚÝËÐóÓßÝ ©«®¼» ·² ß¾­½¸²·¬¬ êòìòî »·² ²»«»­ô ¹»®»¹»´¬»­ô ¸§¾®·¼»­ Õ¿²¿´ó
¦«¹®·r­ª»®º¿¸®»² º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ª±®¹»­¬»´´¬ò Ó·¬ ¼»® Û·²¾»¬¬«²¹
·² »·²»² Î»¹»´µ®»·­ ·² ß¾­½¸²·¬¬ êòë ·­¬ »­ ¹»´«²¹»²ô Æ«­¿³³»²¸\¿²¹» ¦©·­½¸»²
øï÷ Þ¿²¼¾®»·¬» «²¼ Í±´´©»®¬ »·²»­ Ð«r»®º\«´´­¬¿²¼»­ «²¼ øî÷ Þ¿²¼¾®»·¬»²¼§²¿³·µ
«²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¼¿«»® ¸»®¦«­¬»´´»²ò Æ«® Û²¬©«®º­¦»·¬ ²±½¸ «²¾»µ¿²²¬» Õ±³ó
³«²·µ¿¬·±²­¾»¦·»¸«²¹»² ©»®¼»² ­±³·¬ p»¨·¾»´ ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ò Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ³·¬¬»´­
ÚÝËÐóÓßÝ ´\¿­­¬ ª»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­» ·² »·²»³ Ê»®¾«²¼ ³·¬ ¹»³»·²­½¸¿º¬´·½¸ ®»¹«´·»®ó
¬»³ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸ µ±³³«²·¦·»®»²ò Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² »¹¿´·­·»®¬ ¼·» Û²»®ó
¹·»ª±®®\¿¬» «²¼ ³¿¨·³·»®¬ ­±³·¬ ¼·» Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­¼¿«»®ò ÚÝËÐóÓßÝ ±®¹¿²·­·»®¬
µ±´´¿¾±®¿¬·ª «²¼ µ±±°»®¿¬·ª ª»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­» ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ·²
Û·²­¿¬¦­¦»²¿®·»² ³·¬ «²¾»µ¿²²¬»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ó «²¼ Ò»¬¦©»®µ¾»¼·²¹«²¹»²ò

Ó»¸®»®» Í·³«´¿¬·±²­­¬«¼·»² ·² ¼»² ß¾­½¸²·¬¬»² êòè «²¼ êòç ¾»´»¹»² ¼·» ¬¸»±®»¬·­½¸»²
Ê±®¸»®­¿¹»² ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­ò Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¾»·³ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­¬¿«­½¸
³·¬¬»´­ ÚÝËÐóÓßÝ »®³\±¹´·½¸¬ »·²» Ð®±¦»­­µ±±®¼·²¿¬·±² ±¸²» Í§²½¸®±²·­¿¬·±²ò Ù»ó
¹»²\«¾»® ¼»³ ¼·®»µ¬»²ô «²µ±±®¼·²·»®¬»² Æ«¹®·r ª»®¾»­­»®¬ ÚÝËÐóÓßÝ Ô¿¬»²¦ «²¼
Ü«®½¸­¿¬¦ «³ ³»¸®»®» Ú¿µ¬±®»²ò Û·²» ¦»·¬²¿¸» Ò¿½¸®·½¸¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ©·®¼ »®ó
®»·½¸¬ò Õ±´´¿¾±®¿¬·±² «²¼ Õ±±°»®¿¬·±² ³·¬¬»´­ ÚÝËÐóÓßÝ ´\±­»² ¼·» Ð®±¾´»³­¬»´ó
´«²¹ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ êòíò

ß¾­½¸²·¬¬ êòïï ¦»·¹¬ô ¼¿­­ ¼·» Î»¹»´«²¹ ­·½¸ »o¦·»²¬ ¿«º «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§ó
­¬»³»² ·³°´»³»²¬·»®»² ´\¿­­¬ò Ù®±d» Ê»®\¿²¼»®«²¹»² ·² ¼»® Ò»¬¦©»®µµ±²q¹«®¿¬·±²
´¿­­»² ­·½¸ ¼«®½¸ »·²» Î»¹´»®­§²¬¸»­» ¿«º ¼»³ Î»½¸²»®­§­¬»³ ¾»¸¿²¼»´²ò Ê»®¬»·´¬»
Ð®±¦»­­» ­·²¼ ³·¬ ¼»² ·² Õ¿°·¬»´ ì »·²¹»º\«¸®¬»² ×²­¬®«³»²¬»² ¼»® ­»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»²
Ó±¼»´´·»®«²¹ ¼¿®­¬»´´¾¿®ò ÚÝËÐóÓßÝ ·­¬ Ì»·´ ¼»­ °»®·±¼·­½¸»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­»®ó
ª·½»ò Í½¸·½¸¬»²³±¼»´´ «²¼ ×²¬»¹®¿¬·±² ·² ¼¿­ Þ»¬®·»¾­­§­¬»³ Ð¿®¬·½´» ÑÍ ©«®¼»² ·²
ß¾­½¸²·¬¬ êòì ª±®¹»­¬»´´¬ò

ß²©»²¼«²¹»² ©·» Ý±Þ×­ ÅêÃ ±¼»® ª»®¬»·´¬» »´»µ¬®±²·­½¸» Í·»¹»´­§­¬»³» ÅéÃ °®±q¬·»®»²
ª±² ¼»® µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² «²¼ µ±±°»®¿¬·ª»² Ñ®¹¿²·­¿¬·±²ò Ë²¬»® Þ»·¾»¸¿´¬«²¹ ¼»­ ¦»·¬ó
´·½¸»² ß«­º\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»²­ ¶»¼»­ »·²¦»´²»² Î»½¸²»®­§­¬»³­ ª»®¿®¾»·¬»² ª»®¬»·´¬»
Ð®±¦»­­» Ò¿½¸®·½¸¬»² ¦»·¬²¿¸ º\«® »·²» ¹»³»·²­½¸¿º¬´·½¸» Ü»¬»µ¬·±² ª±² Û®»·¹²·­­»²ò
Ü»¬»®³·²·­¬·­½¸» Ð®±¦»­­¿¾´\¿«º» ª±² ¸±½¸¼·ª»®­»² ß«º¹¿¾»² ©»®¼»² ·² Û·²­¿¬¦­¦»ó
²¿®·»² ³·¬ «²¾»µ¿²²¬»³ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ª»®¸¿´¬»² »®³\±¹´·½¸¬ò



ïêì êò Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»



éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

Ü·» ¾¿¬¬»®·»¾¿­·»®¬» Û²»®¹·»ª»®­±®¹«²¹ ¾·´¼»¬ ¼·» ¦»²¬®¿´» ´±µ¿´» Î»­­±«®½»ô ¼·» ¼·»
ß«­º\«¸®«²¹ ¿´´»® Ð®±¦»­­» »·²»­ «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³­ »®³\±¹´·½¸¬ò Û²»®¹·»
­¬»¸¬ ²«® ¾»­½¸®\¿²µ¬ ¦«® Ê»®º\«¹«²¹ «²¼ ©·®¼ ¾»· Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ª»®¾®¿«½ ¬̧ò
×² «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹»² ·­¬ ¶»¼±½¸ ¼»® Ê»®¾®¿«½¸ ­½¸©»® ª±®¸»®­»¸¾¿®ò
Ë®­¿½¸»² ­·²¼ ¼¿­ ²·½¸¬´·²»¿®» Û²¬´¿¼»ª»®¸¿´¬»² ª±² Þ¿¬¬»®·»² «²¼ ¼¿­ µ±³°´»¨»
Æ«­¿³³»²­°·»´ ª±² Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾»² «²¼ ß²­¬»«»®«²¹ °»®·°¸»®»® Õ±³°±²»²¬»² ©·»
Í»²­±®»²ô ßµ¬«¿¬±®»²ô Í°»·½¸»® «²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±²ò Æ·»´ ¼·»­»­ Õ¿°·¬»´­ ·­¬ »­ô
¼»² Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸ ­± ¦« ±®¹¿²·­·»®»²ô ¼¿­­ »·² «¾·¯«·¬\¿®»­ Î»½¸²»®­§­¬»³ »·²»
ª±®¹»¹»¾»²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® «²¬»® «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦¾»¼·²¹«²¹»² »®®»·½¸¬ò

Ú\«® ¼¿­ ¦·»´¹»®·½¸¬»¬» Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ©·®¼ ¼·» Ì¸»±®·» ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼
µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² «¾·¯«·¬\¿®»® Í§­¬»³» ¿«­ Õ¿°·¬»´ í ¿²¹»©»²¼»¬ò
Õ±±°»®¿¬·±² ±®¹¿²·­·»®¬ Ð®±¦»­­» ·² Þ»¬®·»¾­°¸¿­»²ô ·² ¼»²»² ­·» ¿¾­½¸²·¬¬­©»·­»
¿µ¬·ª·»®¬ «²¼ ¼»¿µ¬·ª·»®¬ ©»®¼»²ò ×² »·²»³ Î»¹»´µ®»·­ ©»®¼»² ×²º±®³¿¬·±²»² \«¾»®
¼»² ¿µ¬«»´´»² Û²»®¹·»ª±®®¿¬ ¦«®\«½µ¹»º\«¸®¬ô «³ ¼·» Ð¸¿­»² ¿«º ¼¿­ Û®®»·½¸»² ¼»®
Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¿¾¦«­¬·³³»²ò Þ·­¸»®·¹» Ô\±­«²¹­¿²­\¿¬¦» ª»®©»²¼»² ¦«­\¿¬¦´·½¸» Ó»­­ó
¸¿®¼©¿®» ±¼»® Þ»²½¸³¿®µ­ ¦«® Ý¸¿®¿µ¬»®·­·»®«²¹ ¼»­ Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸­ò Ü·»­» Ð®±ó
q´·²¹óÓ»¬¸±¼»² ­·²¼ ¦»·¬ó «²¼ ­°»·½¸»®¿«º©»²¼·¹ «²¼ ­»¸® ­¬¿®µ ¿² Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾»²
«²¼ ß«­º\«¸®«²¹­°´¿¬¬º±®³ ³·¬ ·¸®»² °»®·°¸»®»² Õ±³°±²»²¬»² ¹»¾«²¼»²ò Õ±±°»®¿ó
¬·±² ¿¾­¬®¿¸·»®¬ ª±² ¼»² Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾»² «²¼ ¼»® Î»½¸²»®°´¿¬¬º±®³ò Ü·» ª±®¹»¹»ó
¾»²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ©·®¼ ¾»­¬³\±¹´·½¸ ±¸²» Ê»®©»²¼«²¹ ª±² Ð®±q´·²¹ó×²º±®³¿¬·±²»²
»®®»·½¸¬ò

Æ« Þ»¹·²² ½¸¿®¿µ¬»®·­·»®¬ ¼¿­ Õ¿°·¬»´ ¼·» Û²»®¹·»²«¬¦«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§ó
­¬»³» «²¼ «²¬»®­«½¸¬ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬³»½¸¿²·­³»² ¿«­ ¼»³ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸»²
Ë³º»´¼ò Ü»® Û²¬©«®º »²¬©·½µ»´¬ «²¼ »®µ´\¿®¬ ¼·» ß®½¸·¬»µ¬«® ¼»® ¿¾­½¸²·¬¬­©»·­»²
ß¾´¿«º±®¹¿²·­¿¬·±²ò Ü·» Û·²¾»¬¬«²¹ ·² ¼¿­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Î»¹»´µ®»·­³±¼»´´ ¿«­ ß¾ó
­½¸²·¬¬ íòì º±®³«´·»®¬ ¼¿­ µ±±°»®¿¬·ª» Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ò Õ»®² ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­
·­¬ ÐÝ±²¬®±´ ó »·² ±°¬·³¿´»® Î»¹´»® º\«® ¼»² Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸ò Ó·¬ Ó±¼»´´¿²¿´§­»²
«²¼ Í·³«´¿¬·±²»² ©·®¼ ¼¿­ Ê»®¸¿´¬»² ·² Û·²­¿¬¦­¦»²¿®·»² ³·¬ ­½¸©¿²µ»²¼»³ô ²·½¸¬
ª±®¸»®­»¸¾¿®»³ Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸ «²¬»®­«½¸¬ò Û¨°»®·³»²¬»´´» Í¬«¼·»²ô ¼·» ¿«º ¼»®
Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬º±®³ ¼«®½¸¹»º\«¸®¬ ©»®¼»²ô ¼·»²»² ¼»® Þ»©»®¬«²¹ ¼»­ µ±±°»ó
®¿¬·ª»² Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­ ·³ ¬¿¬­\¿½¸´·½¸»² Û·²­¿¬¦ò Í½¸´·»d´·½¸ ©·®¼ ¹»¦»·¹¬ ©·»



ïêê éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

Õ±±°»®¿¬·±²­ó «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ¼»® Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ¿«­ ¼»² ª±®¿²ó
¹»¹¿²¹»²»² Õ¿°·¬»´² ³·¬ ¼»³ µ±±°»®¿¬·ª»² Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ¦«­¿³³»²©·®µ»²ò

éòï Ó±¬·ª·»®»²¼»­ Þ»·­°·»´

×² ¼»® ß©¿®»Ño½» ×²­¬¿´´¿¬·±² ÅïíìÃ ­·²¼ ³»¸® ¿´­ îð Ù»¹»²­¬\¿²¼» ³·¬ Ð¿®¬·½´» Ý±³ó
°«¬»® Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¦«® ­»²­±®·­½¸»² Û®º¿­­«²¹ «²¼ Í¬»«»®«²¹ ¼»® Ë³¹»¾«²¹
¿«­¹»­¬¿¬¬»¬ò Ü·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¼»® ¾¿¬¬»®·»¾»¬®·»¾»²»² Ù»®\¿¬» ¾»¬®\¿¹¬ »¬©¿ ¦©»·
Ó±²¿¬»ò ×³ Ü«®½¸­½¸²·¬¬ ³\«­­»² ­±³·¬ ¼·» Þ¿¬¬»®·»² ¿´´» êð

îð
ã í Ì¿¹» ¿«­¹»¬¿«­½¸¬

©»®¼»²ò Æ«­\¿¬¦´·½¸»® ß«º©¿²¼ »²¬­¬»¸¬ ¼«®½¸ ¼¿­ ß«­¾»¬¬»² ¼»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ó
¿´­± ¼»® ³»½¸¿²·­½¸» ß«º©¿²¼ô ¼·» Þ¿¬¬»®·»² ¦« ©»½¸­»´²ò

Æ·»´±®·»²¬·»®¬»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ »·²¹»¾»¬¬»¬»®ô «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ±®ó
¹¿²·­·»®¬ ¼»² Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸ ­±ô ¼¿­­ ¼»® Þ¿¬¬»®·»©»½¸­»´ ¦« »·²»® ª±®¹»¹»¾»²»²
Æ»·¬ »·²°´¿²¾¿® ©·®¼ò Ë²¬»®­½¸·»¼´·½¸» Þ¿¬¬»®·»µ¿°¿¦·¬\¿¬»² ©·» ¿«½¸ Û²¬´¿¼»ª»®¸¿´ó
¬»² ¼«®½¸ «²¬»®­½¸·»¼´·½¸» Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»² «²¼ ó¿«º¹¿¾»² ³\«­­»² »²¬­°®»½¸»²¼
¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ ©»®¼»²ò ß¾¾·´¼«²¹ éòï ¦»·¹¬ô ¼¿­­ ­± º\«® ¶»¼»­ ¾»¬»·´·¹¬» Î»½¸²»®ó
­§­¬»³ »·²» ­°»¦·q­½¸» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¹»º±®¼»®¬ ©·®¼ô «³ ¼¿­ ¹»³»·²­¿³» Æ·»´ ¦«
»®®»·½¸»²ò Û·² ©»·¬»®»­ Þ»·­°·»´ º\«® »·² ¦·»´±®·»²¬·»®¬»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ·­¬ ¼·»

ß¾¾·´¼«²¹ éòïæ Æ·»´±®·»²¬·»®¬»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»
Þ¿¬¬»®·»µ¿°¿¦·¬\¿¬»² ©·» ¿«½¸ Û²¬´¿¼»ª»®¸¿´¬»²ô «³ »·²» ­°»¦·q­½¸» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®
¾·­ ¦«³ ¹»³»·²­¿³»² Þ¿¬¬»®·»©»½¸­»´ ¦« »®®»·½¸»²ò

Í·½¸»®­¬»´´«²¹ ¼»­ Þ»¬®·»¾»­ ª±² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ³·¬ Í±´¿®¦»´´»² \«¾»®
Ò¿½¸¬¦»·¬»² ¸·²©»¹ò Û­ ³«­­ »·²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¾·­ ¦«³ ²\¿½¸­¬»² »®©¿®¬»¬»² Í±²ó
²»²´·½¸¬»·²º¿´´ »®®»·½¸¬ ©»®¼»²ò

éòî ß²¿´§­» «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸»

Ë³º»´¼

Ü»® Þ»®»·½¸ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ «³º¿­­¬ Î»½¸²»®­§­¬»³»ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ·² ß²´¿ó
¹»² ©·» Î»½¸»²¦»²¬®»²ô ©·» ¿«½¸ »·²¦»´²» ³·²·¿¬«®·­·»®¬» »·²¹»¾»¬¬»¬» Í§­¬»³»ò Û­



éòîò ß²¿´§­» «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ïêé

»®º±´¹¬ ¼¿¸»® ¦«»®­¬ »·²» Û·²¹®»²¦«²¹ ¼»­ Ì¸»³¿­ ·² Þ»¦«¹ ¿«º »·²¹»¾»¬¬»¬»ô «¾·¯«·ó
¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³»ò Û²»®¹·»½¸¿®¿µ¬»®·­·»®«²¹ «²¼ Ê»®º¿¸®»² ¦«³ Û²»®¹·»³¿²¿¹»ó
³»²¬ ©»®¼»² ·³ ß²­½¸´«­­ ¼·­µ«¬·»®¬ò ×³ Ú¿¦·¬ ©·®¼ ­½¸´·»d´·½¸ »·² ²»«»­ µ±±°»®¿¬·ó
ª»­ Ê»®º¿¸®»² º\«® ¼¿­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ­µ·¦¦·»®¬ò

éòîòï ß¾¹®»²¦«²¹

Û­ ©·®¼ ¦©·­½¸»² Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ º\«® Î»½¸²»®¿²´¿¹»² «²¼ ¾¿¬¬»®·»¾»¬®·»¾»²»²
Ù»®\¿¬»² «²¬»®­½¸·»¼»²ò ×² Î»½¸²»®¿²´¿¹»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ¹®±d»² Î»½¸»²¦»²¬®»²ô ©·®¼
¼¿­ Æ·»´ ª»®º±´¹¬ô ¼·» ×²¬»¹®¿¬·±²­¼·½¸¬»ô ¼ò¸ò ³»¸® Î»½¸²»® °®± Î¿«³»·²¸»·¬ô ¦« »®ó
¸\±¸»²ò Õ®·¬·­½¸ ·­¬ ¼¿¾»· ¼·» ß¾´»·¬«²¹ ¼»® »²¬­¬»¸»²¼»² É\¿®³»ò Ø±¬­°±¬­ô ¼ò¸ò
®\¿«³´·½¸ ¾»¹®»²¦¬» Î»¹·±²»²ô ¼·» ¼«®½¸ ¸±¸» Î»½¸»²´»·­¬«²¹ ª·»´ É\¿®³» °®±¼«ó
¦·»®»²ô ¾»¹®»²¦»² ¼·» ×²¬»¹®¿¬·±²­¼·½¸¬» «²¼ »®º±®¼»®² »·²»² ­·¹²·qµ¿²¬»² Õ\«¸´¿«ºó
©¿²¼ò Ô»¬¦¬»®»­ ®»°®\¿­»²¬·»®¬ º¿­¬ ëðû ¼»­ Ù»­¿³¬»²»®¹·»¿«º©¿²¼­ º\«® »·² Î»½¸»²ó
¦»²¬®«³ ÅïíëÃò Ü¿­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ­±´´ Ø±¬­°±¬­ ª»®¸·²¼»®²ò ×²­¬®«³»²¬» ©·»
Ë³ª»®¬»·´«²¹ ª±² ®»½¸»²·²¬»²­·ª»² øã ©\¿®³»°®±¼«¦·»®»²¼»²÷ Ì¿­µ­ô Î»¹«´·»®«²¹
¼»® Î»½¸²»®¹»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ ¾·­ ¦«³ ß¾­½¸¿´¬»² ª±² Í«¾­§­¬»³»² ©·» Ú»­¬­°»·½¸»®ó
´¿«º©»®µ»ô ª»®¬»·´»² ¼·» Ô»·­¬«²¹­¿«º²¿¸³» \«¾»® »·²»² ¹®\±d»®»² Î¿«³·²¸¿´¬ò Þ»·ó
­°·»´» ª±² Ì»³°»®¿¬«®ó «²¼ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ©»®¼»² ·² ÅïíêÃ ¼·­µ«¬·»®¬ò Þ»·³
Û·²­¿¬¦ ¼»® ×²­¬®«³»²¬» ³«­­ ¦©·­½¸»² Ô»·­¬«²¹­ª»®³\±¹»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ Ü«®½¸­¿¬¦ô
Ê»®¦\±¹»®«²¹ «²¼ ß²¬©±®¬¦»·¬ª»®¸¿´¬»²ô «²¼ Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸ ¿¾¹»©±¹»² ©»®¼»²ò

×² ¾¿¬¬»®·»¾»¬®·»¾»²»² Ù»®\¿¬»²ô ·²­¾»­±²¼»®» ·² ³±¾·´»² «²¼ «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§ó
­¬»³»²ô ­±´´ »·²» ¸±¸» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ³·¬ ¼»® ¦«® Ê»®º\«¹«²¹ ­¬»¸»²¼»² Þ¿¬¬»®·»µ¿°¿ó
¦·¬\¿¬ »®¦·»´¬ ©»®¼»²ò Ü¿­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ¸¿¬ ¼·» ß«º¹¿¾» ¼·» Þ¿¬¬»®·»µ¿°¿¦·¬\¿¬
»o¦·»²¬ ¦« ²«¬¦»²ò Ü·»­ ©·®¼ «³­± ¼®·²¹´·½¸»®ô ¼¿ ¼·» Õ¿°¿¦·¬\¿¬»² ¼»® Þ¿¬¬»®·»¬»½¸ó
²±´±¹·»² ´¿²¹­¿³»® ­¬»·¹»² ¿´­ ¼»® Í¬®±³¾»¼¿®º ¼»® Ð®±¦»­­±®»²ò Ü·»­»® ¼·ª»®¹·»®»²¼»
Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ©·®¼ ¿´­ Þ¿¬¬»®·»´\«½µ»ô »²¹´ò ¾¿¬¬»®§ ¹¿°ô ¾»¦»·½¸²»¬ò Ü«®½¸ »o¦·ó
»²¬»®» Ò«¬¦«²¹ ©·®µ¬ ¼¿­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ¼»® Þ¿¬¬»®·»´\«½µ» »²¬¹»¹»²ò Ø\¿«q¹
»·²¹»­»¬¦¬» ×²­¬®«³»²¬» ­·²¼ Î»¹«´·»®«²¹ ¼»® Þ»¬®·»¾­­°¿²²«²¹ô »²¹´ò ª±´¬¿¹» ­½¿ó
´·²¹ô ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­¹»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ô »²¹´ò ÝÐË ¬¸®±¬¬´·²¹ô «²¼ ß¾­½¸¿´¬»² ¼»­
¹»­¿³¬»² Î»½¸²»®­§­¬»³­ \«¾»® ¾»­¬·³³¬» Þ»¬®·»¾­°¸¿­»²ô »²¹´ò ¼«¬§ ½§½´·²¹ò

Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ º\«®
Î»½¸²»®¿²´¿¹»²

Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬
¾¿¬¬»®·»¾»¬®·»¾»²»®
Ù»®\¿¬»

Æ·»´ ×²¬»¹®¿¬·±²­¼·½¸¬» »®¸\±¸»²ô
Õ\«¸´¿«º©¿²¼ ­»²µ»²

¸±¸» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ³·¬ ¾»ó
¹®»²¦¬»® Þ¿¬¬»®·»µ¿°¿¦·¬\¿¬

ß²¦¿¸´ ¾»¬»·´·¹¬»®
Î»½¸²»®­§­¬»³»

¾·­ ¦« ³»¸®»®»² ïðððð Û·²¦»´­§­¬»³»ô µ´»·²» Ê»®ó
¾\«²¼»

Ô»·­¬«²¹­¿«º²¿¸³» ¾·­ ³»¸®»®» ïðð É¿¬¬ °®±
Î»½¸²»®­§­¬»³

Ó·´´·©¿¬¬ ¾·­ ¦©»·­¬»´´·¹»²
É¿¬¬ Þ»®»·½¸

Þ»·¬®¿¹ ¼»­ Û²»®ó
¹·»³¿²¿¹»³»²¬­

Ø±¬­°±¬­ ª»®³»·¼»² »o¦·»²¬» Ò«¬¦«²¹ ¼»® Þ¿¬ó
¬»®·»µ¿°¿¦·¬\¿¬

×²­¬®«³»²¬» Ì¿­µ«³ª»®¬»·´«²¹ô ß¾­½¸¿´ó
¬»² ª±² Í«¾­§­¬»³»²ô Î»¹«ó
´·»®«²¹ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­¹»ó
­½¸©·²¼·¹µ»·¬

Î»¹«´·»®«²¹ ¼»® Þ»¬®·»¾­ó
­°¿²²«²¹ «²¼ ß«­º\«¸®«²¹­ó
¹»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ô ß¾­½¸¿´¬»²
¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­

Ì¿¾»´´» éòïæ Ë²¬»®­½¸»·¼«²¹ ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­ ²¿½¸ Î»½¸²»®µ´¿­­»



ïêè éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

Ü·» ¬¿¾»´´¿®·­½¸» \Ë¾»®­·½¸¬ éòï ¹®»²¦¬ ¼·» ¾»·¼»² Þ»®»·½¸» ª±²»·²¿²¼»® ¿¾ò Ü·»­»­
Õ¿°·¬»´ ¾»¸¿²¼»´¬ ¼¿­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ¾¿¬¬»®·»¾»¬®·»¾»²»® Ù»®\¿¬» ³·¬ ¾»­±²¼»ó
®»³ Ú±µ«­ ¿«º ¼·» ß²º±®¼»®«²¹»² »·²¹»¾»¬¬»¬»®ô «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³»ò

éòîòî Û²»®¹·»½¸¿®¿µ¬»®·­·»®«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³»

Ü»® ß«º¾¿« «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ·² ß¾­½¸²·¬¬ îòîòí ·¼»²¬·q¦·»®¬ ¼·» ¼®»·
Ú«²µ¬·±²­¹®«°°»² Ó·µ®±½±²¬®±´´»® øÓÝË÷ô Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­§­¬»³ «²¼ Í»²­±®·µ
«²¼ ßµ¬«¿¬±®·µô ¼·» ³·¬ ¼»® Û²»®¹·»ª»®­±®¹«²¹ ª»®¾«²¼»² ­·²¼ò Ì§°·­½¸» Í»²­±ó
®»² ­·²¼ Ô·½¸¬óô Ì»³°»®¿¬«®óô Þ»­½¸´»«²·¹«²¹­óô ß«¼·±ó «²¼ Õ®¿º¬­»²­±® ÅîëÃò Ì¿¾»´ó
´» éòî ¦»·¹¬ ¼·» Ô»·­¬«²¹­¿«º²¿¸³» ¼»® Ú«²µ¬·±²­¹®«°°»² »·²»­ «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®ó
­§­¬»³­ ó ¼»® Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬º±®³ò Ü·» Ô»·­¬«²¹­¿«º²¿¸³» »·²»® ¬§°·­½¸»²

Õ±³°±²»²¬» ¬§°·­½¸» Ô»·­¬«²¹­¿«º²¿¸³» Å³ÉÃ

Ó·µ®±½±²¬®±´´»® «²¼ Í°»·½¸»®

Ð×Ý ïèÚêéîð êæë
»¨¬ò Ú´¿­¸­°»·½¸»® ïëóëð

Õ±³³«²·µ¿¬·±² ïëæè

ÎÚÓ ÌÎïððï Û³º°¿²¹ íæè
ÎÚÓ ÌÎïððï Í»²¼»² ïî

Í»²­±®·µ ïëæèïê

Ô·½¸¬­»²­±® ÌÍÔ îë¨ñ îê¨ îæë
Ô·½¸¬­»²­±® ÌÍÔîëëð ø×îÝ÷ ïæï
Þ»­½¸´»«²·¹«²¹­­»²­±® ßÜÈÔîïð íæî
Ì»³°»®¿¬«®­»²­±® ÌÝéì ø×îÝ÷ ïæð
Õ¿°¿¦·¬·ª»­ Ó·µ®±º±² õ Ê»®­¬\¿®µ»® èæð
Ü»¸²«²¹­­¬®»·º»²­»²­±® ÚÍÎóïëïßÍ ïê ÅgÉÃ

Ì¿¾»´´» éòîæ Û²»®¹·»½¸¿®¿µ¬»®·­·»®«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¿³ Þ»·­°·»´ ¼»®
Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬º±®³

Í»²­±®·µ ¹´»·½¸¬ ¼»® Ô»·­¬«²¹­¿«º²¿¸³» ¼»® ¼®¿¸¬´±­»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²ò Í»²­±®»²
©»®¼»² ·² «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»² ×²¬»®ª¿´´»² ±¼»® »®»·¹²·­¹»­¬»«»®¬ ¹»²«¬¦¬ò Ü¿­ Ê»®¸¿´ó
¬»² ©·®¼ ª±² ¼»² Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾»² ¾»­¬·³³¬ò ×² ¼»® Û²»®¹·»½¸¿®¿µ¬»®·­·»®«²¹ ­·²¼
­·» ®»´»ª¿²¬ô ¿¾»® ¼·» Ò«¬¦«²¹ ·­¬ ­½¸´»½¸¬ °´¿²¾¿®ò Õ±³°±²»²¬»² ©·» ¼¿­ Õ±³³«ó
²·µ¿¬·±²­­§­¬»³ ±¼»® ¼»® »¨¬»®²» Ú´¿­¸­°»·½¸»® ¸¿¾»² º\«® ­·½¸ ¾»¬®¿½¸¬»¬ ­½¸±² »·²»
¾»­±²¼»®­ ¸±¸» Ô»·­¬«²¹­¿«º²¿¸³»ò Í·» ª»®«®­¿½¸»² Ô»·­¬«²¹­­°·¬¦»² ª±² ¦«­\¿¬¦´·½¸
ïëóëð ³Éô ¼·» ª±² ¼»® Þ¿¬¬»®·» ¿«º¹»¾®¿½¸¬ ©»®¼»² ³\«­­»²ò

Ë²¬»® ¼·»­»² Ë³­¬\¿²¼»² ·­¬ »­ ­½¸©·»®·¹ô »·² Û²»®¹·»°®±q´ »·²»­ «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸ó
²»®­§­¬»³­ ¦« »®­¬»´´»²ò Ü·» Í½¸©¿²µ«²¹­¾®»·¬» µ¿²² ­»¸® ¸±½¸ ¿«­º¿´´»² «²¼ ¦«ó
­\¿¬¦´·½¸»­ É·­­»² \«¾»® Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾»² ­±´´ ²·½¸¬ ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ò Ü·» Û®­¬»´´«²¹
¦«® Ô¿«º¦»·¬ »®º±®¼»®¬ ¦«­\¿¬¦´·½¸»² Í°»·½¸»®ó «²¼ Î»½¸»²¿«º©¿²¼ò Û·²» Ø¿®¼©¿®»¿¾ó
­¬®¿µ¬·±² ©·®¼ ²·½¸¬ ·³³»® ¾»²«¬¦¬ô ¼¿ ¦«³ Þ»·­°·»´ »®º±®¼»®´·½¸»ô ­°»¦·»´´» Ð»®·°¸»ó
®·»¦«¹®·r» «²¹»²\«¹»²¼ «²¬»®­¬\«¬¦¬ ©»®¼»²ò Ð®±¦»­­» ·³°´»³»²¬·»®»² ¼·»­» Æ«¹®·r»
¿² ¼»® Í½¸²·¬¬­¬»´´» ª±®¾»· ¿´­ Ì»·´ ¼»® Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾»²ò Ü·» Ò«¬¦«²¹ ¼»® Ð»®·°¸»ó
®·» µ¿²² ²«® «²¦«®»·½¸»²¼ »®º¿­­¬ ©»®¼»²ò Û·²» Ð®·±®·­·»®«²¹ ¼»® Ð»®·°¸»®·»²«¬¦«²¹
¸·²­·½¸¬´·½¸ ¼»­ Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸­ ·­¬ ­±³·¬ ²·½¸¬ ¿²©»²¼¾¿®ò



éòîò ß²¿´§­» «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ïêç

Ó±¼»®²» Ó·µ®±½±²¬®±´´»® «²¬»®­¬\«¬¦»² ª»®­½¸·»¼»²» Ô»·­¬«²¹­­¬«º»²ò Æ«³ Þ»·­°·»´
·³°´»³»²¬·»®¬ ¼»® Ð×ÝïèÚêéîî Ó»½¸¿²·­³»²ô «³ ª»®­½¸·»¼»²» Ì¿µ¬®¿¬»² »·²¦«ó
­¬»´´»²ô ³»¸®»®» Ô»»®´¿«º³±¼· «²¼ »·²»² ¾»­±²¼»®­ »²»®¹·»¿®³»² Î«¸»³±¼«­ ÅïíéÃò
Í½¸´\«­­»´µ±³°±²»²¬»² ©·» Æ»·¬¹»¾»® «²¼ É¿¬½¸¼±¹ ­·²¼ º\«® »·²» ¾»­±²¼»®­ ²·»¼®·ó
¹» Ô»·­¬«²¹­¿«º²¿¸³» ¿«­¹»´»¹¬ò Ö»¼±½¸ ·³°´»³»²¬·»®»² «²¬»®­½¸·»¼´·½¸» Ø»®­¬»´´»®
ª»®­½¸·»¼»²» Í¬«º»² ³·¬ ª»®­½¸·»¼»²»² Í»³¿²¬·µ»²ò Û·² »·²¸»·¬´·½¸»® Í¬¿²¼¿®¼ ·­¬
²±½¸ ²·½¸¬ »¬¿¾´·»®¬ò

Ü·» Ó»­­«²¹ ¼»­ Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸­ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ©·®¼ ª±² ¼»² ª»®ó
©»²¼»¬»² Ó·µ®±½±²¬®±´´»®² ²·½¸¬ «²¬»®­¬\«¬¦¬ò ß²­\¿¬¦» ©·» Û²»®¹§ Ý±²¬¿·²»® ÅïíêÃ
­·²¼ ¼«®½¸ º»¸´»²¼» Û®»·¹²·­¦\¿¸´»® ¿«º Ø¿®¼©¿®»»¾»²» ­½¸©·»®·¹ ¦« ®»¿´·­·»®»²ò Û·²»
¾®»·¬» ×²­¬®«³»²¬·»®«²¹ ¼»® Í±º¬©¿®» º\«® ¼·ª»®­» Í»²­±®·µó «²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ó
µ±³°±²»²¬»² »®¦»«¹¬ ¦«­\¿¬¦´·½¸»² ß«º©¿²¼ ¸·²­·½¸¬´·½¸ Ô¿«º¦»·¬ô Ð®±¹®¿³³½±¼»
«²¼ Í°»·½¸»®ò ß¾©\¿¹«²¹»² ¦©·­½¸»² ¼·»­»³ ß«º©¿²¼ «²¼ Ù»²¿«·¹µ»·¬ ¼»® Û®º¿­ó
­«²¹ ­·²¼ ¦« ¾»­¬·³³»²ò ×² ÅïíèÃ ©·®¼ »·²» \¿¸²´·½¸» Ð®±¾´»³­¬»´´«²¹ º\«® Û²»®¹§
Ý±²¬¿·²»® ·² Ì·²§ÑÍ ¼·­µ«¬·»®¬ò Ö»¼±½¸ ¾·»¬»² ­·½¸ º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»ó
³» ·² «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦­¦»²¿®·»² «²¼ ¾»· ß¾­¬®¿µ¬·±² ª±² ¼»² Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾»²
µ»·²» ¹»»·¹²»¬»² ß²¸¿´¬­°«²µ¬» º\«® ­±´½¸» ß¾©\¿¹«²¹»² ¿²ò Í»°¿®¿¬» Ø¿®¼©¿®»´\±ó
­«²¹»²ô ¼·» ¦«­\¿¬¦´·½¸ ·² «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ·²¬»¹®·»®¬ ©»®¼»²ô »®º¿­­»² ¼»²
Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸ ¼·®»µ¬ ¼«®½¸ Ó»­­«²¹ ¼»® Þ¿¬¬»®·»ò ×² ¾»·¼»² Ú\¿´´»² ·­¬ ¼·» Û®ó
º¿­­«²¹ ­»¸® ­¬¿®µ ¿² ¼·» Û²»®¹·»¯«»´´» ¹»¾«²¼»² «²¼ ³«­­ ¹»¹»¾»²»²º¿´´­ ¿² ¼»²
ª»®©»²¼»¬»² Þ¿¬¬»®·»¬§° ¿²¹»°¿­­¬ ©»®¼»²ò

Þ»·³ Û·²­¿¬¦ ¼»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ·² «²¾»µ¿²²¬»² Ë³¹»¾«²¹»² ­·²¼ Í»²­±®­¬»«»ó
®«²¹ «²¼ Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹­¿«º©¿²¼ ·³ Ê±®¿«­ ­½¸©»® °´¿²¾¿®ò Ü¿­ ³¿½¸¬ ¼»²
Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸ ­½¸©»® ª±®¸»®­»¸¾¿®ò Û·² Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ³«­­ »·²» ³·²·³¿ó
´» ß²­°®»½¸¾¿®µ»·¬ ®»­°»µ¬·ª» ³·²·³¿´» Í§­¬»³´»·­¬«²¹ ¹¿®¿²¬·»®»²ò Þ»·­°·»´­©»·­»
­±´´ ¼¿­ Í§­¬»³ô ©»²² ¿«½¸ ­»´¬»²»®ô ®»¹»´³\¿d·¹ µ±³³«²·¦·»®»² ±¼»® Í»²­±®¼¿¬»²
ª»®¿®¾»·¬»² µ\±²²»²ò Ü·»­» «²¬»®» Ù®»²¦» ­±´´ ª±³ Û²¬©·½µ´»® ¾»­¬·³³¬ ©»®¼»²ò

Æ«­¿³³»²º¿­­»²¼ô ·­¬ ¼·» Û²»®¹·»²«¬¦«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ©·» º±´¹¬ ¦«
½¸¿®¿µ¬»®·­·»®»²æ

n Ô»·­¬«²¹­¿«º²¿¸³» ¼»® Í»²­±®·µ ·­¬ ®»´»ª¿²¬ô ¿¾»® ­½¸´»½¸¬ °´¿²¾¿®ò

n Û·²¦»´²» Õ±³°±²»²¬»² º\«® Õ±³³«²·µ¿¬·±² ±¼»® Í°»·½¸»® »®¦»«¹»² Ô»·­¬«²¹­ó
­°·¬¦»²ò

n Û®­¬»´´«²¹ »·²»­ Û²»®¹·»°®±q´­ ·­¬ ²·½¸¬ °®¿µ¬·µ¿¾»´ò

n Ø¿®¼©¿®»«²¬»®­¬\«¬¦¬» Û²»®¹·»³±¼· ­·²¼ ²±½¸ ²·½¸¬ ­¬¿²¼¿®¼·­·»®¬ò

n Û®º¿­­«²¹ ¼»­ Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸­ ·­¬ »²¹ ¿² ¼·» Û²»®¹·»¯«»´´» øÞ¿¬¬»®·»÷ ¹»ó
¾«²¼»²ò

n Û·²­¿¬¦ ·² «²¾»µ¿²²¬»² Í¦»²¿®·»² »®º±®¼»®¬ »·²» ³·²·³¿´» ß²­°®»½¸¾¿®µ»·¬ ¼»­
Î»½¸²»®­§­¬»³­ò

×² ¼»² º±´¹»²¼»² ß¾­½¸²·¬¬»² ©»®¼»² Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ª»®º¿¸®»² º\«® ¾¿¬¬»®·»¾»ó
¬®·»¾»²»ô »·²¹»¾»¬¬»¬» Í»²­±®ó «²¼ Î»½¸²»®­§­¬»³» µ¿¬»¹±®·­·»®¬ «²¼ ¿«º ·¸®» Û·¹ó
²«²¹ º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¿²¿´§­·»®¬ò



ïéð éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

éòîòí Ù®«²¼´¿¹»²æ Þ¿¬¬»®·»²

Í½¸´\«­­»´ º\«® ª·»´» Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ª»®º¿¸®»² ·­¬ ¼¿­ É·­­»² «³ ¼·» ¦«® Ê»®º\«ó
¹«²¹ ­¬»¸»²¼» Þ¿¬¬»®·»µ¿°¿¦·¬\¿¬ò ß«­ ·¸® µ¿²² ¼·» Ò«¬¦«²¹­¼¿«»® «²¼ ­½¸´·»d´·½¸
¼·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ ¿¾¹»´»·¬»¬ ©»®¼»²ò Ü¿º\«® ·­¬ »·² Ê»®­¬\¿²¼²·­
¼»® Ú«²µ¬·±²­©»·­» ª±² Þ¿¬¬»®·»² ²±¬©»²¼·¹ò

Þ¿¬¬»®·»² ©¿²¼»´² ¼·» ·² ·¸²»² ¹»¾«²¼»²» ½¸»³·­½¸» Û²»®¹·» ·² »´»µ¬®·­½¸» Û²»®ó
¹·» «³ò Ó¿² «²¬»®­½¸»·¼»¬ Ð®·³\¿®¦»´´»²ô ¾»· ¼»²»² ¼·»­»® Ê±®¹¿²¹ ²·½¸¬ «³µ»¸®¾¿®
·­¬ô «²¼ Í»µ«²¼\¿®¦»´´»² ±¼»® ßµµ«³«´¿¬±®»²ô ¼·» ¦«­\¿¬¦´·½¸ ¼·» «³¹»µ»¸®¬» Ë³ó
©¿²¼´«²¹ »®³\±¹´·½¸»² «²¼ ©·»¼»®ª»®©»²¼¾¿® ­·²¼ò Ú\«® ¼·» º±´¹»²¼»² Þ»¬®¿½¸¬«²¹»²
©»®¼»² ¼·» Þ»¹®·r» Þ¿¬¬»®·» «²¼ ßµµ«³«´¿¬±® ­§²±²§³ ª»®©»²¼»¬ò Ö» ²¿½¸ Þ¿¬¬»ó
®·»½¸»³·» «²¬»®­½¸»·¼»¬ ³¿² ª»®­½¸·»¼»²» Þ¿¬¬»®·»¬§°»²ò Ù»¾®\¿«½¸´·½¸ ­·²¼ Ò·½µ»´ó
Ó»¬¿´´¸§¼®·¼ øÒ·ÓØ÷ô Ò·½µ»´óÝ¿¼³·«³ øÒ·Ý¼÷ «²¼ Ô·¬¸·«³ó×±²»² øÔ·õ÷ Þ¿¬¬»®·»²ò
Ù®±d» »´»µ¬®·­½¸» Ô»·­¬«²¹»² µ\±²²»² ª±² Þ´»·¿µµ«³«´¿¬±®»² ¿«º¹»¾®¿½ ¬̧ ©»®¼»²ò

Ü¿­ Ê»®¸¿´¬»² »·²»® Þ¿¬¬»®·» ¾»· Û²¬´¿¼«²¹ ¸\¿²¹¬ ª±² Û·²p«­­º¿µ¬±®»² ©·» Þ¿¬¬»ó
®·»½¸»³·»ô Û²¬´¿¼»­¬®±³ô Ì»³°»®¿¬«®ô ß´¬»®ô Ô¿¼»¦§µ´»² «²¼ ¿²¼»®»² ¿¾ò Ó»¸®»®»
»´»µ¬®±½¸»³·­½¸» Ó±¼»´´» º\«® «²¬»®­½¸·»¼´·½¸» Þ¿¬¬»®·»¬§°»² ©«®¼»² ·² ¼»® Ô·¬»®¿ó
¬«® ¾»­½¸®·»¾»² ÅïíçÃÅïìðÃÅïìïÃò Ü·»­» Ó±¼»´´» ¾»­½¸®»·¾»² ¼·» Û´»µ¬®±½¸»³·» ¼»®
Þ¿¬¬»®·»² ³·¬¬»´­ °¿®¬·»´´»® Ü·r»®»²¬·¿´¹´»·½¸«²¹»²ô ¼·» ¹»©\±¸²´·½¸ »·²» ¹®±d» ß²ó
¦¿¸´ ¿² Ð¿®¿³»¬»®² »²¬¸¿´¬»² «²¼ ­°»¦·q­½¸ º\«® »·²»² ¾»­¬·³³¬»² Þ¿¬¬»®·»¬§° ­·²¼ò
Ü·» Ô\±­«²¹ ·­¬ ²«³»®·­½¸ ­»¸® ¿«º©»²¼·¹ ÅïìîÃ «²¼ µ¿²² ¼¿¸»® ²·½¸¬ ¿«º «¾·¯«·¬\¿®ó
»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¿«­¹»º\«¸®¬ ©»®¼»²ò Ö»¼±½¸ ´¿­­»² ­·½¸ ¼«®½¸ Ó»­­«²¹»² »·²·¹»
Æ«­¿³³»²¸\¿²¹» »³°·®·­½¸ ¾»­¬·³³»²ô ¼·» ·² ¼»² º±´¹»²¼»² Ð¿®¿¹®¿°¸»² ¿«º¹»¦»·¹¬
©»®¼»²ò

éòîòíòï Î¿¬»óÝ¿°¿½·¬§ Ûr»µ¬

Ü·» Õ¿°¿¦·¬\¿¬ Ý »·²»® Þ¿¬¬»®·» ¾»­¬·³³¬ ¼»² Û²¬´¿¼»­¬®±³ ×ô ¼»² ­·» \«¾»® ¼·»
Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¬¾»¬®ò ´·»º»®² µ¿²²ò ×³ ×¼»¿´º¿´´ µ¿²² \«¾»® ¼»² Æ«­¿³³»²¸¿²¹ Ý ã
¬¾»¬®ò× ¼·» Õ¿°¿¦·¬\¿¬ ¾»®»½¸²»¬ ©»®¼»²ò

Î»¿´» Þ¿¬¬»®·»² «²¬»®´·»¹»² ¶»¼±½¸ ¼»³ Î¿¬»óÝ¿°¿½·¬§ Ûr»µ¬ô ¼»® ¼·» ²«¬¦¾¿®» Õ¿ó
°¿¦·¬\¿¬ ·² ß¾¸\¿²¹·¹µ»·¬ ª±³ Û²¬´¿¼»­¬®±³ »·²­½¸®\¿²µ¬ò Ü·»­»® Ë³­¬¿²¼ ·­¬ ¼·» Þ¿­·­
¼»® Ð»«µ»®¬ Ù´»·½¸«²¹ ÅïìíÃô ¼·» ¼·» ²«¬¦¾¿®» Þ¿¬¬»®·»µ¿°¿¦·¬\¿¬ Ý «²¬»® ª»®­½¸·»¼»ó
²»²ô µ±²­¬¿²¬»² Û²¬´¿¼»­¬®\±³»² × ³±¼»´´·»®¬ò Ð»«µ»®¬­ Ù´»·½¸«²¹ ¾»­½¸®»·¾¬ ¼·»­»²
Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ¿´­ »³°·®·­½¸» Ù´»·½¸«²¹

Ý ã ¬¾»¬®ò×r øéòï÷

Ü»® Ð¿®¿³»¬»® r â ï ¾»¦»·½¸²»¬ ¼»² ¾¿¬¬»®·»­°»¦·q­½¸»² Ð»«µ»®¬©»®¬ô ¼»® ¬§°·ó
­½¸»®©»·­» ³·¬ É»®¬»² ¿«­ ¼»³ ×²¬»®ª¿´´ ïæî i r i ïæì ¿²¹»¹»¾»² ©·®¼ò Ó·¬ Ù´»·ó
½¸«²¹ éòï µ¿²² ²¿½¸ Ó»­­«²¹ ¼»­ Û²¬´¿¼»­¬®±³»­ ¼·» Î»­¬µ¿°¿¦·¬\¿¬ ¾»­¬·³³¬ ©»®ó
¼»²ò Ð»«µ»®¬­ Ù´»·½¸«²¹ ©«®¼» «®­°®\«²¹´·½¸ º\«® Þ´»·¿µµ«³«´¿¬±®»² »²¬©·½µ»´¬ò ×²
¼»® ´·²»¿®·­·»®¬»² Ú±®³ ÅïììÃ ©·®¼ ­·» ¿«½¸ º\«® ¼¿­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ³±¾·´»® Ù»ó
®\¿¬»ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ß«¼·± Î»½±®¼»®ô ³·¬ µ´»·²»² Û²¬´¿¼»­¬®\±³»² ¦©·­½¸»² ïë³ß «²¼
éêð³ß ÅïìëÃô ª»®©»²¼»¬ò ß¾¾·´¼«²¹ éòî ¦»·¹¬ ¿´­ Ú±´¹» ¼»­ Î¿¬»óÝ¿°¿½·¬§ Ûr»µ¬­ ¼·»
\ß²¼»®«²¹ ¼»® Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ º\«® ª»®­½¸·»¼»²» Û²¬´¿¼»­¬®\±³»ò Ú±®¬¹»­½¸®·¬¬»²»®»
Þ¿¬¬»®·»³±¼»´´» ©·» ¼¿­ Õ·²»¬·½ Þ¿¬¬»®§ Ó±¼»´ øÕ·Þ¿Ó÷ ÅïìêÃô ÍÐ×ÝÛ ÅïìéÃ «²¼
Þ¿¬¬»®§ Û²»®¹§ Í¬±®¿¹» Ì»­¬ øÞÛÍÌ÷ Ó±¼»´´ ÅïìèÃ ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹»² ª»®\¿²¼»®´·½¸»
Û²¬´¿¼»­¬®\±³»ò Í·» ³\«­­»² º\«® ¼»² ¶»©»·´·¹»² Þ¿¬¬»®·»¬§° µ¿´·¾®·»®¬ ©»®¼»²ò



éòîò ß²¿´§­» «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ïéï

ß¾¾·´¼«²¹ éòîæ \ß²¼»®«²¹ ¼»® Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ ¿´­ Ú±´¹» ¼»­ Î¿¬»óÝ¿°¿½·¬§
Ûr»µ¬­ º\«® ª»®­½¸·»¼»²» Û²¬´¿¼»­¬®\±³»ò Þ¿¬¬»®·»æ Í¿²§± ØÎóìñëßË Ï«»´´»æ
¸¬¬°æññ¾¿¬¬»®·»­ò­¿²§±ó½±³°±²»²¬ò½±³ñ

éòîòíòî Î»½±ª»®§ Ûr»µ¬

Þ»·³ Î»½±ª»®§ Ûr»µ¬ µ¿²² ¼·» Õ¿°¿¦·¬\¿¬ »·²»® Þ¿¬¬»®·» ²¿½¸ ¸±¸»² Û²¬´¿¼»­¬®\±³»²
¿²­¬»·¹»²ò Û® »²¬­¬»¸¬ ¼«®½¸ Ô¿¼«²¹­«³ª»®¬»·´«²¹ ¼«®½¸ ×±²»²¼·r«­·±² ·² ¼»® Þ¿¬ó
¬»®·» ¦«³ ß«­¹´»·½¸ ¼»­ ¦«ª±® »²¬­¬¿²¼»²»² Ð±¬»²¬·¿´¹»º\¿´´»­ô ²¿½¸¼»³ ¼·» Þ¿¬¬»®·»
ª±² »·²»³ ¸±¸»² Û²¬´¿¼»­¬®±³ ¹»¬®»²²¬ ©«®¼»ò Ü»® Ûr»µ¬ ·­¬ ¿´­ »®¸\±¸¬» Þ¿¬¬»®·»ó
­°¿²²«²¹ ·² ¼·»­»® Ð¸¿­» ³»­­¾¿®ò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬³»½¸¿²·­³»² µ\±²²»² ¼·»­»­
Ê»®¸¿´¬»² ²«¬¦»²ô «³ ¼»® Þ¿¬¬»®·» ²¿½¸ ¸±¸»² Í¬®\±³»² Æ»·¬ ¦«® Î»¹»²»®·»®«²¹ ¼»®
·²¬»®²»² ½¸»³·­½¸»² Ù´»·½¸¹»©·½¸¬» ¦« ¹»¾»²ò Ü¿¼«®½¸ ©·®¼ ¼·» ²«¬¦¾¿®» Õ¿°¿¦·¬\¿¬
»®¸\±¸¬ «²¼ ¼·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ©·®¼ ª»®´\¿²¹»®¬ ÅïìíÃò Ü·»­» É·®µ«²¹ ¼»­ Î»½±ª»®§ Ûºó
º»µ¬­ ¿´­ Ú±´¹» ¿¾­½¸²·¬¬­©»·­»® Û²¬´¿¼«²¹ «²¼ Î»¹»²»®·»®«²¹ ·­¬ ·² ß¾¾·´¼«²¹ éòí
¼¿®¹»­¬»´´¬ò Õ·Þ¿Ó ª»®©»²¼»¬ »·² ³»½¸¿²·­½¸»­ ß²¿´±¹±² ¼·»­»® Ê±®¹\¿²¹» «²¼ µ¿²²
¼»² Î»½±ª»®§ Ûr»µ¬ ·²¬«·¬·ª ¾»­½¸®»·¾»²ò ÅïëðÃ ¦»·¹¬» ¼«®½¸ Ó»­­«²¹ «²¼ Í·³«´¿¬·±²

ß¾¾·´¼«²¹ éòíæ Ð¸¿­»²©»·­» Û²¬´¿¼«²¹ »®®»·½¸¬ ¼«®½¸ ¼»² Î»½±ª»®§ Ûr»µ¬ »·²» ´\¿²ó
¹»®» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ·³ Ê»®¹´»·½¸ ¦«® µ±²¬·²«·»®´·½¸»² Û²¬´¿¼«²¹ò Ï«»´´»æ ÅïìçÃ

»·²»® Ô·õ Þ¿¬¬»®·» ©·» ­·» º\«® Ô¿°¬±° Ý±³°«¬»® »·²¹»­»¬¦¬ ©·®¼ô ¼¿­­ ¾»·³ ß«º¬®»¬»²



ïéî éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

ª±² Í°·¬¦»²­¬®\±³»² ¼»® Î¿¬»óÝ¿°¿½·¬§ Ûr»µ¬ ¼·» ²«¬¦¾¿®» Õ¿°¿¦·¬\¿¬ ¼±³·²·»®¬ò ×³
Ê»®¹´»·½¸ ¼¿¦« ¸¿¬ ¼»® Î»½±ª»®§ Ûr»µ¬ ¸¿¬ µ»·²» ­·¹²·qµ¿²¬»² Õ¿°¿¦·¬\¿¬­¿«­©·®ó
µ«²¹»²ò Ú\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³»ô ¼·» »·²» ¬§°·­½¸» Ô»·­¬«²¹­¿«º²¿¸³» ª±²
íð ó ëð ³ß ¸¿¾»²ô ·­¬ ¼»® Î»½±ª»®§ Ûr»µ¬ ¼¿¸»® ²·½¸¬ ®»´»ª¿²¬ «²¼ ©·®¼ ²·½¸¬
¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ò

éòîòíòí ß«­©·®µ«²¹ ¼»® Ì»³°»®¿¬«®ô Ô¿¹»®«²¹ «²¼ Ô¿¼»¦§µ´»²

Ü·» Ë³¹»¾«²¹­¬»³°»®¿¬«® ¾»»·²p«­­¬ ¼·» ½¸»³·­½¸» Î»¿µ¬·±² ¦«® Û®¦»«¹«²¹ ¼»®
»´»µ¬®·­½¸»² Û²»®¹·»ò ß³ ¾»­¬»² ¿®¾»·¬»² Þ¿¬¬»®·»² ¾»· Æ·³³»®¬»³°»®¿¬«® ª±² îðoÝò
Ø\±¸»®» Ì»³°»®¿¬«®»² ®»¼«¦·»®»² ¼·» Õ¿°¿¦·¬\¿¬ «³ îðû ø¾»· íðoÝ÷ ¾·­ ëðû ø¾»·
ìëoÝ÷ò Þ»· ²·»¼®·¹»² Ì»³°»®¿¬«®»² ²·³³¬ Ô»·­¬«²¹ ¼»® Þ¿¬¬»®·» ¼®¿­¬·­½¸ ¿¾ò Þ»·
ðoÝ ²·³³¬ ¼·» ª»®º\«¹¾¿®» Õ¿°¿¦·¬\¿¬ ­½¸±² «³ ïðû ¿¾ò Þ»· �îðoÝ ¿®¾»·¬»² ¼·»
Ò·ÓØô Í\¿«®»óÞ´»· «²¼ Ô·õ Þ¿¬¬»®·»² ²·½¸¬ ³»¸®ò

Ü·» ª»®º\«¹¾¿®» Õ¿°¿¦·¬\¿¬ ­·²µ¬ô ©\¿¸®»²¼ Þ¿¬¬»®·»² «²¹»²«¬¦¬ ¹»´¿¹»®¬ ©»®¼»²ò Ü»®
Ù®«²¼ ·­¬ Í»´¾­¬»²¬´¿¼«²¹ ¼«®½¸ ß´¬»®«²¹ ¼»® Þ¿¬¬»®·»½¸»³·»ò Û·²» Ò·ÓØ Þ¿¬¬»®·»
ª»®´·»®¬ ìðû ·¸®»® Õ¿°¿¦·¬\¿¬ ·²²»®¸¿´¾ »·²»­ Ó±²¿¬­ò Ü·» Í»´¾­¬»²¬´¿¼«²¹ ©·®¼ ¼«®½¸
¸\±¸»®» Ì»³°»®¿¬«®»² ¾»­½¸´»«²·¹¬ô ¼¿ ¼·» Þ¿¬¬»®·»½¸»³·» ­½¸²»´´»® ¿´¬»®¬ò

Ü·» Õ¿°¿¦·¬\¿¬ ©·»¼»®¿«p¿¼¾¿®»® Þ¿¬¬»®·»² ²·³³¬ ³·¬ ¼»® ß²¦¿¸´ ¼»® Ô¿¼»¦§µ´»²
¿¾ò Ü¿­ ½¸»³·­½¸» ß«­¹¿²¹­³¿¬»®·¿´ ©·®¼ ¾»·³ Ô¿¼»² ª»®\¿²¼»®¬ «²¼ ¿¾¹»¾¿«¬ò Ü»®
Ûr»µ¬ ·­¬ ª»®¹´»·½¸¾¿® ³·¬ ¼»® ß´¬»®«²¹ò É·»¼»®¿«p¿¼¾¿®» Ò·ÓØóÆ»´´»² ¸¿¾»² ²¿½¸
ëðð Ô¿¼»¦§µ´»² ²«® ²±½¸ ½¿ò çðû ·¸®»® «®­°®\«²¹´·½¸»² Õ¿°¿¦·¬\¿¬ò

éòîòíòì Í°¿²²«²¹­ª»®´¿«º

Ü·» Í°¿²²«²¹ »·²»® Þ¿¬¬»®·» ¾´»·¾¬ \«¾»® ¼·» Û²¬´¿¼»¦»·¬ ²·½¸¬ µ±²­¬¿²¬ò Í°¿²²«²¹­ó
µ«®ª»² ­·²¼ ¾·­ ¿«º Î»½±ª»®§ Ûr»µ¬» ·³³»® ³±²±¬±² º¿´´»²¼ò Ü·» Í¬»·´¸»·¬ ©·®¼
°®·³\¿® ¼«®½¸ Þ¿¬¬»®·»¬§° «²¼ Û²¬´¿¼»­¬®±³ ¾»­¬·³³¬ò Í·» ·­¬ ¶»¼±½¸ \«¾»® ¼·» Æ»·¬
²·½¸¬ µ±²­¬¿²¬ò Î»½¸²»®­§­¬»³» ¾»²\±¬·¹»² »·²» Ó·²¼»­¬­°¿²²«²¹ ¦«³ Þ»¬®·»¾ò É·®¼
¼·»­»® É»®¬ «²¬»®­½¸®·¬¬»²ô ­± º\¿´´¬ ¼¿­ Í§­¬»³ ¿«­ò Ü»® Í½¸©»´´»²©»®¬ ©·®¼ ¿«½¸ ¿´­
Ý«¬ó±r Ê±´¬¿¹» ¾»¦»·½¸²»¬ò

Ò·ÓØ Þ¿¬¬»®·»² ©»·­»² ¿³ ß²º¿²¹ «²¼ Û²¼» ¼»® Û²¬´¿¼»¼¿«»® ­¬¿®µ º¿´´»²¼» Í°¿²ó
²«²¹­ª»®´\¿«º» ¿«ºò É\¿¸®»²¼ ¼»­ Ù®±d¬»·´­ ¼»® Û²¬´¿¼»¦»·¬ ·­¬ ¼»® Í°¿²²«²¹­¿¾º¿´´
­»¸® ¹»®·²¹ò Ô·¬¸·«³ Æ»´´»² ©»·­»² »·²»² ­»¸® ®»¹»´³\¿d·¹»² ß¾º¿´´ ¼»® Í°¿²²«²¹
¿«ºò Ü»® Í°¿²²«²¹­ª»®´¿«º \¿²¼»®¬ ­·½¸ ²±½¸ »·²³¿´ô ©»²² ª»®­½¸·»¼»²» Û²¬´¿¼»­¬®\±ó
³» ¾»¬®¿½¸¬»¬ ©»®¼»²ò Í±©±¸´ \ß²¼»®«²¹»² ¼»® Í¬»·´¸»·¬ ©·» ¿«½¸ »·²» Ê»®­½¸·»¾«²¹
·² »·²»² ¿²¼»®»² Í°¿²²«²¹­¾»®»·½¸ ­·²¼ ¦« »®©¿®¬»²ò Þ»·­°·»´» ¼»­ Í°¿²²«²¹­ª»®ó
¸¿´¬»²­ ©»®¼»² ·² ß¾¾·´¼«²¹ éòì ¹»¦»·¹¬ò

Ñ¾©±¸´ »·² «²·ª»®­»´´»® Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ¦©·­½¸»² Õ¿°¿¦·¬\¿¬ ®»­°»µ¬·ª» Ò«¬¦«²¹­ó
¼¿«»® «²¼ ¼»® Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ ¾»­¬»¸¬ô ³¿½¸»² »­ ¼·»­» Ûr»µ¬» ­»¸® ­½¸©»®ô ª±²
¼»® ¹»³»­­»²»² Í°¿²²«²¹ ¿«º ¼·» Ò«¬¦«²¹­¼¿«»® ¦« ­½¸´·»d»²ò

éòîòíòë Ó»­­«²¹

Æ«® Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® Þ¿¬¬»®·»µ¿°¿¦·¬\¿¬ ©»®¼»² »´»µ¬®·­½¸» Õ»²²¹®\±d»² ©·» Í¬®±³ó
¿«º²¿¸³» «²¼ Í°¿²²«²¹ »®º¿­­¬ò Í°»¦·¿´¸¿®¼©¿®» ©·» Þ¿¬¬»®·»­¬¿¬«­³±²·¬±®»ô ¦«³
Þ»·­°·»´ Ó¿¨·³ ÜÍîéêì ÅïëîÃô »®º¿­­»² ¦«­\¿¬¦´·½¸ ²±½¸ Ì»³°»®¿¬«®ô ß´¬»® «²¼ Ô¿ó
¼»¦§µ´»²ò Ú«»´ Ù¿«¹»­ô ¦«³ Þ»·­°·»´ Ó¿¨·³ ÜÍîéèï ÅïëíÃô »®©»·¬»®² ¼·»­» Ó»­­«²ó
¹»² «²¼ ­½¸\¿¬¦»² ¼·» Þ¿¬¬»®·»µ¿°¿¦·¬\¿¬ ¿²¸¿²¼ ª±² ¹»­°»·½¸»®¬»² Õ¿°¿¦·¬\¿¬­µ«®ª»²ò



éòîò ß²¿´§­» «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ïéí

ß¾¾·´¼«²¹ éòìæ Þ»·­°·»´» ¼»­ Í°¿²²«²¹­ª»®´¿«º­ ¾»· µ±²­¬¿²¬»³ Û²¬´¿¼»­¬®±³ º\«® »·ó
²» Ô·¬¸·«³ô ß´µ¿´· øÛ²»®¹·¦»® Ë´¬®¿õ÷ô Õ±¸´»óÆ·²µ «²¼ Ò·ÓØ øÛ²»®¹·¦»® îïðð³ß¸÷
Þ¿¬¬»®·»ò Ô·²µ­æ Û²¬´¿¼»­¬®±³ ïîð³ß Î»½¸¬­æ Û²¬´¿¼»­¬®±³ êðð³ßò Ï«»´´»æ ÅïëïÃ

Õ»²²¹®\±d» Ó»­­«²¹ Þ»©»®¬«²¹
Í°¿²²«²¹ ¼·®»µ¬» ß²¿´±¹óÜ·¹·¬¿´

É¿²¼´«²¹ øßÜÝ÷ ¼»®
Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹

øõ÷ »·²º¿½¸ ¦« ®»¿´·­·»®»²ô
µ¿«³ ¦«­\¿¬¦´·½¸»® Ø¿®¼ó
©¿®»¿«º©¿²¼ô ßÜÝ ·­¬
¾»®»·¬­ ·² ÓÝË ·²¬»¹®·»®¬ô
ø�÷ Í°¿²²«²¹­ª»®´¿«º
²·½¸¬ ®»¹»´³\¿d·¹ô ­½¸©»®

\«¾»® ´\¿²¹»®» Æ»·¬°»®·±¼»²
ª±®¸»®­¿¹¾¿®

Í¬®±³¿«º²¿¸³» Ó»­­«²¹ ¼»­ Í°¿²ó
²«²¹­¿¾º¿´´­ \«¾»® º»­¬»²
Í¸«²¬óÉ·¼»®­¬¿²¼ô ß²©ò
¼»­ ±¸³­½¸»² Ù»­»¬¦»­
× ã Ë

Î

øõ÷ ¹»®·²¹»® Ø¿®¼©¿®»¿«ºó
©¿²¼ô ø�÷ Ó»­­«²¹ «²ó
¹»²¿«ô ¼¿ Í¸«²¬ É·¼»®ó
­¬¿²¼ ­·½¸ \¿²¼»®¬ô ¾»²\±ó
¬·¹¬ «²¿¾¸\¿²¹·¹» ÓÝËô ¼¿
­±²­¬ Ó»­­«²¹ ¼»­ Ó»­­ó
°®±¹®¿³³­

Í¬¿¬«­³±²·¬±® ÜÍîéêì ³±³»²¬¿²» Í¬®±³¿«º²¿¸ó
³»ô µ«³«´·»®¬» Í¬®±³¿«ºó
²¿¸³»ô Í°¿²²«²¹ô Ì»³°»ó
®¿¬«®

øõ÷ ¿µµ«®¿¬»ô «²¿¾¸\¿²¹·¹»
Ó»­­«²¹ ª·»´»® Õ¿°¿¦·¬\¿¬­ó
»·²p«­­¹®\±d»²ô ø�÷ ­·¹²·ó
qµ¿²¬»® Ø¿®¼©¿®»¿«º©¿²¼
«²¼ ¦«­\¿¬¦´·½¸» ß²­½¸¿ºó
º«²¹­µ±­¬»²

Ú«»´ Ù¿«¹» ÜÍîéèï ³±³»²¬¿²» Í¬®±³¿«º²¿¸ó
³»ô µ«³«´·»®¬» Í¬®±³¿«ºó
²¿¸³»ô Í°¿²²«²¹ô Ì»³°»ó
®¿¬«®ô Ô¿¼»¦§µ´»²ô ß´¬»®

øõ÷ ­½¸\¿¬¦¬ ¿µµ«®¿¬ ¼·»
Þ¿¬¬»®·»µ¿°¿¦·¬\¿¬ô µ»·²
¦«­\¿¬¦´·½¸»® Î»½¸»²ó ±¼»®
Í°»·½¸»®¿«º©¿²¼ô ø�÷
­·¹²·qµ¿²¬»® Ø¿®¼©¿®»ó
¿«º©¿²¼ «²¼ ¦«­\¿¬¦´·½¸»
ß²­½¸¿r«²¹­µ±­¬»²ô ±º¬
²«® ¿«º »·²»² Þ¿¬¬»®·»¬§°
øÔ·õ÷ ¾»­½¸®\¿²µ¬

Ì¿¾»´´» éòíæ \Ë¾»®¾´·½µ \«¾»® Ó»­­³»¬¸±¼»² «²¼ ·¸®» Û·¹²«²¹ º\«® ¼»² Û·²­¿¬¦ ¿«º
«¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»²ò



ïéì éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

Ê±®ó «²¼ Ò¿½¸¬»·´» ¼»® Ó»¬¸±¼»² ­·²¼ ·² Ì¿¾»´´» éòí ¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ò Ü»® ß«ºó
©¿²¼ º\«® ¼»² Û·²­¿¬¦ ª±² ·²¬»¹®·»®¬»² Ô\±­«²¹»² ©·» Í¬¿¬«­³±²·¬±® «²¼ Ú«»´ Ù¿«¹»
«³º¿­­¬ ¦«­\¿¬¦´·½¸» Þ¿«¬»·´» º\«® ¼·» Þ»­½¸¿´¬«²¹ô ¸\±¸»®» Ø»®­¬»´´«²¹­µ±­¬»²ô ³»¸®
Î¿«³¾»¼¿®º ¿«º ¼»³ Ð´¿¬·²»²¼»­·¹² «²¼ ¼·» ß²­½¸¿r«²¹­µ±­¬»² ¼»® ·²¬»¹®·»®¬»²
Í½¸¿´¬µ®»·­»ò Ú\«® µ±­¬»²­»²­·¬·ª» «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ­·²¼ ¼¿¸»® ¼·» »·²º¿ó
½¸»² Ó»¬¸±¼»² ¦«® Í°¿²²«²¹­ó «²¼ Í¬®±³³»­­«²¹ ¦« ¾»ª±®¦«¹»²ò

éòîòì Õ¿¬»¹±®·­·»®«²¹ ¼»® Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ª»®º¿¸®»²

Ê»®º¿¸®»² ¦«³ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ «²¬»®¬»·´»² ­·½¸ ·² ¦©»· Õ¿¬»¹±®·»²ò Ü·» »®­¬»
Ù®«°°»ô ±r»²» Ê»®º¿¸®»² ø»²¹´ò ±°»²ó´±±° °±´·½·»­÷ô ª»®\¿²¼»®¬ ¼·» Í§­¬»³¿«­º\«¸®«²¹
­±ô ¼¿­­ »·² ¾»­¬·³³¬»­ Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸­°®±q´ »®®»·½¸¬ ©·®¼ò Æ«³ Þ»·­°·»´ ©·®¼ ¶»
²¿½¸ Þ»²«¬¦»®ª»®¸¿´¬»² »·²»­ ¬®¿¹¾¿®»² ÓÐí Ð´¿§»®­ ·² ª»®­½¸·»¼»²» Î«¸»¦«­¬\¿²¼»ô
©·» Ô»»®´¿«º ±¼»® ß«­¹»­½¸¿´¬»¬ô ¹»©»½¸­»´¬ò Ü·» ¦©»·¬» Ù®«°°»ô ¹»­½¸´±­­»²» Ê»®º¿¸ó
®»²ô »²¹´ò ½´±­»¼ó´±±° °±´·½·»­ô ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ ¼·» Õ¿°¿¦·¬\¿¬ «²¼ ¼·» Û²¬´¿¼»­¬®\±³»
¼»® Þ¿¬¬»®·» «²¼ º\«¸®¬ ¼·»­» ×²º±®³¿¬·±² ¿² ¼¿­ Ó¿²¿¹»³»²¬ª»®º¿¸®»² ¦«®\«½µò Ü·»
Þ¿¬¬»®·»µ¿°¿¦·¬\¿¬ ²¿½¸ Ð»«µ»®¬ ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ éòïô ·­¬ Î\«½µµ±°°´«²¹­·²º±®³¿¬·±²»²
º\«® ª·»´» ¹»­½¸´±­­»²» Ê»®º¿¸®»²ò

É»·¬»®¸·² ©»®¼»² Ê»®º¿¸®»² ²¿½¸ ¼»³ Ì»·´ ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ «²¬»®­½¸·»¼»²ô ¼»®
¾»»·²p«­­¬ ©·®¼ò Û­ ©»®¼»² ©»·¬»®¸·² ¼·» º±´¹»²¼»² Õ¿¬»¹±®·»² ¹»¾·´¼»¬ò

Þ¿¬¬»®·»ó¦»²¬®·­½¸ Û­ ©·®¼ ²«® ¼¿­ Þ¿¬¬»®·»ª»®¸¿´¬»² «²¼ ¼·» »o¦·»²¬» Ò«¬¦«²¹
¼»® Õ¿°¿¦·¬\¿¬ ¾»¬®¿½¸¬»¬ò Î»½¸²»®­§­¬»³ô Ð»®·°¸»®·»µ±³°±²»²¬»² «²¼ Í±º¬ó
©¿®»ª»®¸¿´¬»² ©»®¼»² ª±´´­¬\¿²¼·¹ ¿´­ »·² »·²¦»´²»® Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸»® ¿¾­¬®¿ó
¸·»®¬ò

Í½¸»¼«´·²¹ó¦»²¬®·­½¸ Ü»® Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹ »·²¦»´²»® Ì»·´» ¼»®
Í±º¬©¿®» ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ ­¬»¸¬ ·³ Ó·¬¬»´°«²µ¬ ¼»® Þ»¬®¿½¸¬«²¹ò

Ü«¬§ Ý§½´·²¹ Ü·» ßµ¬·ª·¬\¿¬ ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³ ©·®¼ ·² ¦»·¬´·½¸» ß®¾»·¬­ó «²¼ Î«ó
¸»°¸¿­»² «²¬»®¬»·´¬ò ×² ß®¾»·¬­°¸¿­»² µ¿²² ¼·» Þ¿¬¬»®·» ³¿¨·³¿´ ¹»²«¬¦¬ ©»®ó
¼»²ò ×² Î«¸»°¸¿­»² ©·®¼ ¼¿­ Î»½¸²»®­§­¬»³ ²¿¸»¦« ¿«­¹»­½¸¿´¬»¬ò

×³ º±´¹»²¼»² ©»®¼»² ¼·» Ê»®º¿¸®»² ª±®¹»­¬»´´¬ô ·¸®» Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¿²¿´§­·»®¬ «²¼
·¸®» Û·¹²«²¹ º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¾»©»®¬»¬ò

éòîòë Þ¿¬¬»®·»ó¦»²¬®·­½¸» ß²­\¿¬¦» ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­

ß«º Þ¿­·­ »·²»­ Þ¿¬¬»®·»³±¼»´´­ ©·®¼ ¼«®½¸ Í¬»«»®«²¹ ¼»® Û²¬´¿¼«²¹ »·²»® ±¼»®
³»¸®»®»® Þ¿¬¬»®·»² ¼»® Î»½±ª»®§ Ûr»µ¬ ²«¬¦¾¿® ¹»³¿½¸¬ò Õ«®¦»ô ¹»°«´­¬» Û²¬´¿ó
¼«²¹ ÅïëìÃ ±¼»® ¿«½¸ ¼»® ´\¿²¹»®º®·­¬·¹» É»½¸­»´ ·² Í§­¬»³¦«­¬\¿²¼» ÅïëëÃ ³·¬ ²·»¼®·ó
¹»®»® Ô»·­¬«²¹­¿«º²¿¸³» ­½¸¿r»² ¼·» Ó\±¹´·½¸µ»·¬ ¦«® Î»¹»²»®·»®«²¹ »·²»® »·²¦»´²»²
Þ¿¬¬»®·» «²¼ ¼»® »o¦·»²¬»®»² Ò«¬¦«²¹ ¼»® Þ¿¬¬»®·»µ¿°¿¦·¬\¿¬ò ×² »·²»® ª·®¬«»´´»² Þ¿¬ó
¬»®·» ­·²¼ ³»¸®»®» Þ¿¬¬»®·»² µ±³¾·²·»®¬ ÅïëêÃò Í·» ©»®¼»² ·² º»­¬¹»´»¹¬»® Î»·¸»º±´¹»ô
¦«º\¿´´·¹ ±¼»® ­¬\«½µ©»·­» ²¿½¸»·²¿²¼»® »²¬´¿¼»² ÅïëéÃò Ü¿¾»· ©·®¼ ¼»® Û²¬´¿¼»­¬®±³
¿«º ¼·» Û·²¦»´¾¿¬¬»®·»² ¼»­ Ê»®¾«²¼»­ ª»®¬»·´¬ò Ù»­½¸´±­­»²» Ê»®º¿¸®»² »®´¿«¾»² ¸»ó
¬»®±¹»²» Þ¿¬¬»®·»µ±³¾·²¿¬·±²»² «²¼ »²¬´¿¼»² ¼·» Û·²¦»´¾¿¬¬»®·»² ¹»³\¿d ·¸®»® Î»­¬ó
µ¿°¿¦·¬\¿¬ ÅïìëÃò Ü·» ×³°´»³»²¬·»®«²¹ «³º¿­­¬ ¦«­\¿¬¦´·½¸» Ø¿®¼©¿®» º\«® Ë³­½¸¿´¬»²
«²¼ Ó»­­»² ¼»­ Þ¿¬¬»®·»²ª»®¾«²¼»­ò



éòîò ß²¿´§­» «²¼ Û·²±®¼²«²¹ ·²­ ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ë³º»´¼ ïéë

Ê±®¬»·´»æ Ü·» ß²­\¿¬¦» ¿¾­¬®¿¸·»®»² ª±´´­¬\¿²¼·¹ ª±² ¼»² Ü»¬¿·´­ ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­
«²¼ ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò Í·» ­·²¼ ­±³·¬ ª·»´­»·¬·¹ »·²­»¬¦¾¿®ò
Ò¿½¸¬»·´»æ Û·² ¿µµ«®¿¬»­ Þ¿¬¬»®·»³±¼»´´ ·­¬ ²±¬©»²¼·¹ò Ü·» Ê·»´¦¿¸´ ¿² Þ¿¬¬»®·»²
«²¼ ¼·» Ó±¼»´´·»®«²¹ ¼»® »´»µ¬®±½¸»³·­½¸»² Ûr»µ¬» »®º±®¼»®² ¦«­\¿¬¦´·½¸» Ó»­­ó «²¼
Ë³­½¸¿´¬¸¿®¼©¿®»ò Î»½±ª»®§ Ûr»µ¬ ·­¬ º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ²·½¸¬ ­·¹²·qó
µ¿²¬ ø­·»¸» ß¾­½¸²·¬¬ éòîòí÷ò
Û·¹²«²¹æ ¾»¼·²¹¬ ó ¼»® ¦«­\¿¬¦´·½¸» Ø¿®¼©¿®»¿«º©¿²¼ «²¼ ¼·» Ù»²¿«·¹µ»·¬ ¼»­ Þ¿¬ó
¬»®·»³±¼»´´­ ³\«­­»² ¸·²­·½¸¬´·½¸ ¼»­ Û·²­¿¬¦­¦»²¿®·±­ ¿¾¹»©±¹»² ©»®¼»²ò

éòîòê Í½¸»¼«´·²¹ó¦»²¬®·­½¸» ß²­\¿¬¦» ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­

Ê»®º¿¸®»² ¼·»­»® Õ¿¬»¹±®·» ª»®\¿²¼»®² ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­®»·¸»²º±´¹» øÍ½¸»¼«´»÷ «²¼
ß«­º\«¸®«²¹­¹»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ ª±² Ð®±¦»­­»²ô «³ Ô»·­¬«²¹­­°·¬¦»² ¦« ª»®¸·²¼»®²ò Ü·»
Í§­¬»³­±º¬©¿®» ©·®¼ ¸·²­·½¸¬´·½¸ ·¸®»® Ô»·­¬«²¹­¿«º²¿¸³» ½¸¿®¿µ¬»®·­·»®¬ ÅïëèÃò Ù»ó
¾®\¿«½¸´·½¸» Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ª»®º¿¸®»² «³º¿­­»² Ì¿­µóÍ»¯«»²½·²¹ ÅïëçÃ «²¼ Í°¿²ó
²«²¹­ó «²¼ Ú®»¯«»²¦®»¹»´«²¹ øÊñº Î»¹»´«²¹÷ ÅïëðÃò Ô»¬¦¬»®» ­·²¼ ¹»­½¸´±­­»²» Ê»®ó
º¿¸®»² «²¼ ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹»² ¼·» Þ¿¬¬»®·»ª»®¸¿´¬»² ©·» Î¿¬»óÝ¿°¿½·¬§ Ûr»µ¬ «²¼ Î»ó
½±ª»®§ Ûr»µ¬ º\«® »·²¦»´²» Þ¿¬¬»®·»² «²¼ Ê»®¾\«²¼»ò Û·² ­·¹²·qµ¿²¬»® Î»½¸»²¿«º©¿²¼
»²¬­¬»¸¬ ¾»· ¼»® Þ»®»½¸²«²¹ »·²»­ »²»®¹·»¹»©¿¸®»² Í½¸»¼«´»ô ¼»® Æ»·¬­½¸®¿²µ»² «²¼
ß¾¸\¿²¹·¹µ»·¬»² ª±² Ð®±¦»­­»² «²¬»®»·²¿²¼»® ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ ÅïêðÃò Û­ ³«­­ »·² Ñ°ó
¬·³·»®«²¹­°®±¾´»³ ¹»´\±­¬ ©»®¼»²ò Ü·» ×³°´»³»²¬·»®«²¹ »®º±´¹¬ ·² Í±º¬©¿®»ò
Ê±®¬»·´»æ Þ»®\«½µ­·½¸¬·¹«²¹ ª±² Æ»·¬­½¸®¿²µ»² «²¼ ß¾¸\¿²¹·¹µ»·¬»² ª±² Ð®±¦»­­»²ò
Ô»·­¬«²¹­­°·¬¦»² ©»®¼»² ª»®¸·²¼»®¬ò
Ò¿½¸¬»·´»æ É·­­»² «³ ¼»² ¦»·¬´·½¸ ª»®\¿²¼»®´·½¸»² Û²»®¹·»ª»®¾®¿«½¸ ¼»® Ð®±¦»­­»
»®º±®¼»®¬ ·²¬»®²»­ É·­­»² \«¾»® Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾»² ±¼»® Ó»­­«²¹ «²¼ Ð®±q´·²¹ò Ë³
¾»· Êñº Î»¹»´«²¹ ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±² ³·¬ Ð»®·°¸»®·»µ±³°±²»²¬»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´
Í»²­±®»²ô ²·½¸¬ ¦« ­¬\±®»²ô ³«­­ »¾»²º¿´´­ ·²¬»®²»­ É·­­»² \«¾»® ¼·» Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾»²
¹»²«¬¦¬ ©»®¼»²ò
Û·¹²«²¹æ «²¹»»·¹²»¬ô ¼¿ É·­­»² «³ ¼·» Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾»² ²·½¸¬ ª±®¿«­¹»­»¬¦¬ ©»®ó
¼»² ­±´´ò

éòîòé Ü«¬§ Ý§½´·²¹

Ü»® Ü«¬§ Ý§½´» øÜÝ÷ ¾»­½¸®»·¾¬ ¼¿­ Ê»®¸\¿´¬²·­ ª±² ß®¾»·¬­°¸¿­» ³·¬ ¼»® Ü¿«»® ¬¿µ¬ò

¦«® Æ§µ´«­´\¿²¹»ô ¦«­¿³³»²¹»­»¬¦¬ ¿«­ ß®¾»·¬­ó «²¼ Î«¸»°¸¿­» ¬¿µ¬ò õ ¬·²¿µ¬òô ²¿½¸
¼»® ­·½¸ ¼·» ß®¾»·¬­°¸¿­» ©·»¼»®¸±´¬ò

Ê ÜÝ ã
¬¿µ¬ò

¬¿µ¬ò õ ¬·²¿µ¬ò
øéòî÷

Ü·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ »®º±´¹¬ ·² ¬¿µ¬òò Ü«¬§ Ý§½´·²¹ ¾·»¬»¬ ¸±¸»­ Û²»®¹·»­°¿®°±¬»²ó
¬·¿´ô ¼¿ ¼¿­ Í§­¬»³ ·² ¼»® Î«¸»°¸¿­» ¿«­¹»­½¸¿´¬»¬ ©·®¼ò ×² ¼»® ß®¾»·¬­°¸¿­» ¹·¾¬ »­
µ»·²» Û·²­½¸®\¿²µ«²¹»² ¾»· Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ±¼»® Þ¿¬¬»®·»²«¬¦«²¹ò ×³ Ë²¬»®­½¸·»¼
¦«³ Ü§²¿³·½ Ð±©»®³¿²¿¹»³»²¬ ©·®¼ »­ º\«® Í§­¬»³» ³·¬ ¹»®·²¹»® Ô»·­¬«²¹­¿«ºó
²¿¸³» ª±² ¬§°·­½¸»®©»·­» ëð ³É »·²¹»­»¬¦¬ô ¾»· ¼»²»² ¼·» É·®µ«²¹ ¼»­ Î»½±ª»®§
Ûr»µ¬­ ²·½¸¬ ­·¹²·qµ¿²¬ ·­¬ò Ù´»·½¸«²¹ éòî ·­¬ «²¬»®¾»­¬·³³¬ò Ü»® Ü«¬§ Ý§½´» ©·®¼
¼¿¸»® ·² ¼»® Ô\±­«²¹ »·²»­ Ñ°¬·³·»®«²¹­°®±¾´»³­ ¦«® Ó¿¨·³·»®«²¹ ¼»® Þ»¬®·»¾­¼¿«ó
»® ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ ¾»­¬·³³¬ ±¼»® ±º¬³¿´­ ¿² ¼·» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°»®·±¼»² ¹»ó
µ±°°»´¬ò ß´´» Ð®±¦»­­» ­·²¼ ¼¿²² ¼»³ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ª»®¸¿´¬»² «²¬»®¹»±®¼²»¬ ÅïçÃò
Ï«¿­·óÓ¿®µ±ª Í´»»° Í½¸»¼«´·²¹ ÅïêïÃ ¾»­¬·³³¬ ¼»² Ü«¬§ Ý§½´» º\«® ¶»¼»­ Î»½¸²»®­§ó
­¬»³ ´±µ¿´ô «³ ¼»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¿«º©¿²¼ º\«® ¼·» Í§²½¸®±²·­·»®«²¹ ³·¬ ¿²¼»®»²



ïéê éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

Í§­¬»³»² ¦« ª»®®·²¹»®²ò Ò¿½¸®·½¸¬»² ©»®¼»² ©\¿¸®»²¼ »·²»­ Ò·»¼®·¹»²»®¹·»³±¼«­
¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­½¸²·¬¬­¬»´´» ¹»°«r»®¬ò Ê»®¬»·´¬» Ê»®º¿¸®»² ÅïêîÃÅïêíÃ ª»®©»²ó
¼»² É·­­»² \«¾»® Í»²­±®­¿³°´·²¹ «²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±² «²¼ ¬»·´»² ¼·» ß«º¹¿¾»² ¿«º
³»¸®»®» Ò»¬¦©»®µ­¬¿¬·±²»² ¿«ºô ¼·» ²¿½¸»·²¿²¼»® ¿µ¬·ª·»®¬ ©»®¼»²ò Û·²» ±°¬·³¿´»
ßµ¬·ª·»®«²¹­¼¿«»® ·² ¼»® ß®¾»·¬­°¸¿­» ·² ß¾¸\¿²¹·¹µ»·¬ ¼»® Í¬¿¬·±²»²¿²¦¿¸´ ·² ¼»®
Í»²­±®ó «²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­®»·½¸©»·¬» ©·®¼ »®®»·½¸¬ò

ß´´» Ó·µ®±½±²¬®±´´»®ô ¼·» ¿«º ¼®¿¸¬´±­»² Í»²­±®µ²±¬»² «²¼ »·²¹»¾»¬¬»¬»²ô «¾·¯«·ó
¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ¦«³ Û·²­¿¬¦ µ±³³»²ô «²¬»®­¬\«¬¦»² »·²»² »¨¬®»³ »²»®¹·»ó
­°¿®»²¼»² Î«¸»³±¼«­ò Ü·»­» Ê±®¿«­­»¬¦«²¹ »®³\±¹´·½¸¬ »·²» »·²º¿½¸» Î»¿´·­·»®«²¹ò
Ü«¬§ Ý§½´·²¹ ·­¬ ¼¿­ ¼±³·²·»®»²¼» Ê»®º¿¸®»² ¦«³ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ¿«º ¼·»­»²
Ð´¿¬¬º±®³»²ò
Ê±®¬»·´»æ Ú«²µ¬·±²·»®¬ ³·¬ ¶»¼»® Þ¿¬¬»®·»¬»½¸²±´±¹·» «²¼ µ¿²² ¿«º Ð®±¦»­­¿«­º\«¸ó
®«²¹ ¿¾¹»­¬·³³¬ ©»®¼»²å ¦«³ Þ»·­°·»´ ­½¸¿´¬»¬ Ì·²§ÑÍ ¼·» Ø¿®¼©¿®» ·² ¼»² Î«¸»ó
³±¼«­ô ­±¾¿´¼ µ»·²» Ì¿­µ¿«­º\«¸®«²¹ ¹»°´¿²¬ ·­¬ò
Ò¿½¸¬»·´»æ Ú»¸´¬ É·­­»² \«¾»® Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾»²ô ¼¿²² º»¸´»² Õ®·¬»®·»² ¦«® Þ»­¬·³ó
³«²¹ ¼»® Æ»·¬·²¬»®ª¿´´» º\«® ß®¾»·¬­ó «²¼ Î«¸»°¸¿­»²ò ß«º¬®»¬»² ª±² Ô»·­¬«²¹­­°·¬ó
¦»² ·² ¼»® ß®¾»·¬­°¸¿­» ·­¬ ³\±¹´·½¸ò
Û·¹²«²¹æ Ë²·ª»®­»´´ »·²­»¬¦¾¿® ¸·²­·½¸¬´·½¸ Ð´¿¬¬º±®³»² «²¼ Þ¿¬¬»®·»¬§°»²ò Ñr»²
·­¬ ¼·» Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® Ð¸¿­»²¼¿«»®² ±¸²» »¨°´·¦·¬»­ Ð®±¦»­­©·­­»²ò

éòîòè Ú¿¦·¬ «²¼ ß²­¿¬¦ ¼»­ µ±±°»®¿¬·ª»² Û²»®¹·»³¿²¿¹»ó
³»²¬­

Û­ ³\«­­»² »²¬©»¼»® »·² ¦«­\¿¬¦´·½¸»® Ø¿®¼©¿®»¿«º©¿²¼ ¹»´»·­¬»¬ ©»®¼»² ø¾¿¬¬»®·»ó
¦»²¬®·­½¸» ß²­\¿¬¦»÷ ±¼»® ·²¬»®²»­ É·­­»² \«¾»® Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾»² ®»­°»µ¬·ª» »·² Û²»®ó
¹·»°®±q´ ¼»® Í§­¬»³­±º¬©¿®» ª»®º\«¹¾¿® ­»·² ø­½¸»¼«´·²¹ó¦»²¬®·­½¸» ß²­\¿¬¦»÷ò Ü»® ß²ó
­°®«½¸ ¿² «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ·­¬ ¶»¼±½¸ »·² ª·»´º\¿´¬·¹»® Û·²­¿¬¦ ·² Í¦»²¿®·»²ô
·² ¼»²»² ¼·» Þ»¼·²¹«²¹»² ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ «²¾»µ¿²²¬ ­·²¼ò

Ë²·ª»®­»´´ »·²­»¬¦¾¿® ·² Ê»®¾·²¼«²¹ ³·¬ ¿´´»² Þ¿¬¬»®·»¬§°»² «²¼ ¿«º ¬§°·­½¸»² Î»½¸ó
²»®°´¿¬¬º±®³»² «¾·¯«·¬\¿®»® Í§­¬»³» ©·» ­·» ·² ¼·»­»® ß®¾»·¬ ¾»¬®¿½¸¬»¬ ©»®¼»²ô ­·²¼
Ü«¬§ Ý§½´·²¹ ß²­\¿¬¦»ò Æ«® Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® ß®¾»·¬­ó «²¼ Î«¸»°¸¿­»² ¼»­ Ü«¬§ Ý§ó
½´» ×²¬»®ª¿´´­ µ\±²²»² ª»®­½¸·»¼»²» Õ®·¬»®·»² p»¨·¾»´ »·²¹»­»¬¦¬ ©»®¼»²ò Ü»® Þ»·¬®¿¹
¼·»­»­ Õ¿°·¬»´­ ·­¬ »·² ²»«»­ ¹»­½¸´±­­»²»­ô µ±±°»®¿¬·ª»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ª»®º¿¸ó
®»²ò ×²º±®³¿¬·±²»² \«¾»® ¼·» Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ ©»®¼»² ¦«®\«½µ¹»µ±°°»´¬ô «³ Ô\¿²¹»
«²¼ Ë²¬»®¬»·´«²¹ ¼»­ Ü«¬§ Ý§½´» ×²¬»®ª¿´´­ ¦« ¾»­¬·³³»²ò Õ±±°»®¿¬·±²­¦·»´ ¼»®
¿¾­½¸²·¬¬­©»·­»² Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ·­¬ ¼¿­ Û®®»·½¸»² »·²»® ª±®¹»¹»¾»²»² Þ»¬®·»¾­ó
¼¿«»®ò

×² ¼»² º±´¹»²¼»² ß¾­½¸²·¬¬»² ©·®¼ ¹»¦»·¹¬ô ¼¿­­ ¼·»­» ×²º±®³¿¬·±²»² ¹»²\«¹»²ô «³
»·² ±°¬·³¿´»­ Ü«¬§ Ý§½´·²¹ Ê»®¸¿´¬»² ±¸²» ·²¬»®²»­ Ð®±¦»­­©·­­»² «²¼ Û²»®¹·»°®±q´
·² «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹»² ¦« ®»¿´·­·»®»²ò

éòí Ð®±¾´»³¾»­½¸®»·¾«²¹

Æ·»´ ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­ ·­¬ »­ô ·² «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹»² ¾¿¬¬»®·»¾»ó
¬®·»¾»²»® «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³»ô »·²» ª±®¹»¹»¾»²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® «²¼ ³·²·³¿´»
Í§­¬»³´»·­¬«²¹ ®»­°»µ¬·ª» Ó·²¼»­¬¿²­°®»½¸¾¿®µ»·¬ ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ ¦« »®®»·½¸»²ò



éòíò Ð®±¾´»³¾»­½¸®»·¾«²¹ ïéé

Ë²·ª»®­»´´ º\«® ¿´´» Þ¿¬¬»®·»² «²¼ ¿³ »·²º¿½¸­¬»² ³»­­¾¿® ·­¬ ¼»® Æ«­¿³³»²¸¿²¹
¦©·­½¸»² Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ «²¼ Þ»¬®·»¾­¼¿«»® »·²»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ò Ü·» ¹»³»­­»ó
²» Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ ¹·¾¬ ß«º­½¸´«­­ \«¾»® ¼»² Û²»®¹·»ª±®®¿¬ ¼»­ Í§­¬»³­ «²¼ ¼¿³·¬
¼·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®ò Ü¿­ Ð®±¾´»³ ·­¬ô ¼¿­­ ¦«»®­¬ ²·½¸¬ «²¬»®­½¸»·¼¾¿®» Í°¿²²«²¹­ó
ª»®´\¿«º» ³·¬ ­»¸® ª»®­½¸·»¼»²»² Þ»¬®·»¾­¼¿«»®² µ±®®»´·»®»²ò Ë®­¿½¸» ·­¬ ¼¿­ ·² ß¾ó
­½¸²·¬¬ éòîòí ¿²¿´§­·»®¬» ²·½¸¬ó·¼»¿´» Û²¬´¿¼»ª»®¸¿´¬»² ª±² Þ¿¬¬»®·»²ò Ü·»­ ©·®¼ ·²
ß¾¾·´¼«²¹ éòë ¼»«¬´·½¸ò Í·» ¦»·¹¬ ¼®»· ¹»³»­­»²» Í°¿²²«²¹­ª»®´\¿«º» ¾·­ ¦« »·²»® Ý«¬ó
±r Ê±´¬¿¹» Ê½«¬ ã ïïçð³Êò ×² ¶»¼»® Ó»­­®»·¸» ©«®¼»² Ð®±¦»­­» ³·¬ »·²»® ¿²¼»®»²
Ð»®·±¼»ô ¿¾»® ¶»©»·´­ µ±²­¬¿²¬»³ Û²¬´¿¼»­¬®±³ô ¿«­¹»º\«¸®¬ò Þ·­ ¦« »·²»® Þ»¬®·»¾­ó

20 40 60 80 100 120

1160

1180

1200

1220

1240

1260

1280

1300

1320

1340

1360

Zeit [min]

Sp
an

nu
ng

 [m
V]

ß¾¾·´¼«²¹ éòëæ Í°¿²²«²¹­óÆ»·¬óÜ·¿¹®¿³³ º\«® ¼®»· ª»®­½¸·»¼»²»ô °»®·±¼·­½¸» Ð®±ó
¦»­­¿«­º\«¸®«²¹»² ¿«º ¼»® ³·¬ »·²»® Ò·ÓØ Þ¿¬¬»®·» ¾»¬®·»¾»²»² Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»®
Ð´¿¬¬º±®³ò Ü·» Ðº»·´» ­§³¾±´·­·»®»²ô ©·» ¼·» ¦«»®­¬ ²·½¸¬ «²¬»®­½¸»·¼¾¿®»² Í°¿²ó
²«²¹­ª»®´\¿«º» ¦« ­»¸® ª»®­½¸·»¼»²»² Þ»¬®·»¾­¼¿«»®² º\«¸®»²ò

¼¿«»® ª±² êð Ó·²«¬»² ·­¬ ¼»® Ê»®´¿«º ­»¸® \¿¸²´·½¸ò Ü·» Í°¿²²«²¹­ª»®´\¿«º» ­½¸²»·¼»²
­±¹¿® ³»¸®³¿´­ »·²¿²¼»®ò Û®­¬ ¼¿²¿½¸ ¬®»²²»² ­·» ­·½¸ «²¼ »®®»·½¸»² Ê½«¬ ¾»· èðô
çë «²¼ ïïð Ó·²«¬»²ò Û·²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®ª±®¸»®­¿¹» ¾¿­·»®»²¼ ¿«º ¼»² Í°¿²²«²¹­ó
©»®¬»² µ¿²² \«¾»® ´¿²¹» Æ»·¬®\¿«³» ¼·»­» ×²º±®³¿¬·±²»² ²·½¸¬ ²«¬¦»²ò Ð®±¦»­­» ³·¬
ª¿®·¿¾´»² Û²¬´¿¼»­¬®\±³»² ©»½¸­»´² Í°¿²²«²¹­óÆ»·¬óÕ«®ª»² ·² »·²»® Õ«®ª»²­½¸¿® ¾·­
­½¸´·»d´·½¸ »·²» Õ«®ª»ô ¼·» ³·¬ ¼»® ¬¿¬­\¿½¸´·½¸»² Þ»¬®·»¾­¼¿«»® µ±®®»´·»®¬ô ¼±³·²·»®¬ò
Æ«»®­¬ ²·½¸¬ «²¬»®­½¸»·¼¾¿®» Í°¿²²«²¹­ª»®´\¿«º» º\«¸®»² ¦« ­»¸® ª»®­½¸·»¼»²»² Þ»ó
¬®·»¾­¼¿«»®²ò

Ü«¬§ Ý§½´·²¹ µ¿²² ³·¬ ¿¾­½¸²·¬¬­©»·­»² Î«¸»°¸¿­»²ô ·² ¼»²»² µ»·² Ð®±¦»­­ ¿«­¹»ó
º\«¸®¬ ©·®¼ô »·²»² ¾»µ¿²²¬»² Í°¿²²«²¹­ª»®´¿«º »®¦©·²¹»² «²¼ ­±³·¬ »·²» ª±®¹»¹»¾»²»
Í°¿²²«²¹­óÆ»·¬óÕ«®ª» »®®»·½¸»²ò Ü¿º\«® ·­¬ ¼·» ×²º±®³¿¬·±² \«¾»® ¼·» Þ¿¬¬»®·»­°¿²ó
²«²¹ ¿«­®»·½¸»²¼ò Ü«¬§ Ý§½´·²¹ ­½¸¿´¬»¬ ¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ «²¼ ¼¿­ Î»½¸²»®ó
­§­¬»³ ²¿½¸ ¼»® ¿µ¬·ª»² ß®¾»·¬­°¸¿­» ¿¾ò Ü·» ·²¿µ¬·ª» Î«¸»°¸¿­» ³«­­ ¿«º »·²»²
»²¼´·½¸»² É»®¬ ¾»¹®»²¦¬ ©»®¼»²ô «³ »·²» ³·²·³¿´» Ð®±¦»­­´»·­¬«²¹ ®»­°»µ¬·ª» Ó·²ó
¼»­¬¿²­°®»½¸¾¿®µ»·¬ ¦« ¹¿®¿²¬·»®»²ò



ïéè éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

Û­ ´»·¬»¬ ­·½¸ ¼·» ¦»²¬®¿´» Ð®±¾´»³º±®³«´·»®«²¹ ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­ º\«® «¾·¯«·ó
¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¿¾ò

Ð®±¾´»³ éòï øÛ²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬÷ò Ú\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ³·¬ ¼»® Û²»®ó
¹·»½¸¿®¿µ¬»®·­·»®«²¹ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ éòîòîô ¾»­¬·³³» ¼«®½¸ Í°¿²²«²¹­³»­­«²¹ »·²»®
Þ¿¬¬»®·» ³·¬ ²·½¸¬ó·¼»¿´»³ Û²¬´¿¼»ª»®¸¿´¬»² ¾»· Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¼·» ß®¾»·¬­ó «²¼
Î«¸»°¸¿­»² ¼»­ Ü«¬§ Ý§½´·²¹ ­±ô ¼¿­­ ³·¬ ¼»³ ª±®¸¿²¼»²»² Û²»®¹·»ª±®®¿¬

ïò »·²» ª±®¹»¹»¾»²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¾»­¬³\±¹´·½¸ »®®»·½¸¬ ©·®¼ô «²¼

îò »·²» ³·²·³¿´» Í§­¬»³´»·­¬«²¹ ®»­°»µ¬·ª» Ó·²¼»­¬¿²­°®»½¸¾¿®µ»·¬ ¹¿®¿²¬·»®¬ ©·®¼ò

éòì Û²¬©«®º

Ú\«® ¼·» Î»¿´·­·»®«²¹ ¼»­ Ü«¬§ Ý§½´·²¹ ·­¬ »·²» ¦»·¬´·½¸» Ë²¬»®¬»·´«²¹ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹
»®º±®¼»®´·½¸ò Ü·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ³·¬ Í»®ª·½»­ «²¼ Ð®±¦»­­»²ô ©·» ·² ß¾­½¸²·¬¬ ìòí
»·²¹»º\«¸®¬ô ©·®¼ ·² ¦»·¬´·½¸» Î¿¸³»² ±®¹¿²·­·»®¬ò ×² »·²»³ »·²¦»´²»² Î¿¸³»² ¼»®
Ü¿«»® ¬®¿¸³ò ©»®¼»² ­±©±¸´ ¿µ¬·ª» ß®¾»·¬­°¸¿­»² ¬¿µ¬æ· ô ·² ¼»²»² Ð®±¦»­­» ¼»® Ü¿«»®
Ý· ¿«­¹»º\«¸®¬ ©»®¼»²ô ©·» ¿«½¸ ·²¿µ¬·ª» Î«¸»°¸¿­»² ¬·²¿µ¬æ· ô ·² ¼»²»² ¼¿­ Î»½¸²»®­§ó
­¬»³ ¿¾¹»­½¸¿´¬»¬ ©·®¼ô »·²¹»¹´·»¼»®¬ò Ü·» Ë²¬»®¬»·´«²¹ ·­¬ ·² ß¾¾·´¼«²¹ éòê ¹»¦»·¹¬ò
Û·² Î¿¸³»² ¾»¹·²²¬ ·³³»® ³·¬ »·²»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò Ü¿¾»· µ¿²² »²¬©»¼»® ¼·»

ß¾¾·´¼«²¹ éòêæ Ë²¬»®¬»·´«²¹ ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ·²²»®¸¿´¾ »·²»­ Æ»·¬®¿¸³»²­ ³·¬
ß®¾»·¬­ó «²¼ Î«¸»°¸¿­»²ò

ß²¦¿¸´ ¼»® Ð®±¦»­­» Ò³·² ±¼»® ¼·» ®»­»®ª·»®¬» Æ»·¬¼¿«»® ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¾»ó
­¬·³³¬ ©»®¼»²ò Ô»¬¦¬»®» ¼»q²·»®¬ ²«® »·²» «²¬»®» Ù®»²¦» Ý³·²ô ¼¿ ¼·» µ±²µ®»¬» ß«­ó
º\«¸®«²¹­¼¿«»® «²¾»µ¿²²¬ ·­¬ò Ü¿­ Ê»®¸\¿´¬²·­ ª±² Æ»·¬¼¿«»® ®»­°»µ¬·ª» Ð®±¦»­­¿²¦¿¸´
«²¼ Î¿¸³»²¼¿«»® ¼»q²·»®¬ ¼·» ß²­°®»½¸¾¿®µ»·¬ ±¼»® ³·²·³¿´» Í§­¬»³´»·­¬«²¹ò

Î³·² ã
Ò³·²

¬®¿¸³ò

i Ý³·²

¬®¿¸³ò
øéòí÷

\Ë¾»® ¼·» Ê±®¹¿¾» ª±² Î³·² ¼«®½¸ »·²»² Û²¬©·½µ´»® ©·®¼ ¿«½¸ ¼·» Î¿¸³»²´\¿²¹» ¬®¿¸³ò

º»­¬¹»´»¹¬ò Í·²²ª±´´»®©»·­» ©·®¼ ¼·» Î¿¸³»²´\¿²¹» ³·¬ ¼»® Ð»®·±¼» ¼»­ ©·½¸¬·¹­¬»²
Ð®±¦»­­»­ô ¦«³ Þ»·­°·»´ Õ±³³«²·µ¿¬·±²ô ·¼»²¬·q¦·»®¬ò Í½¸´·»d´·½¸ µ±³°±²·»®¬ ­·½¸
¼»® Î¿¸³»² ¦«

¬®¿¸³ò h Î³·² õ
È
·

¬¿µ¬ò
· õ

È
·

¬·²¿µ¬ò
·

³·¬ ¬¿µ¬ò
· ã Ý·



éòìò Û²¬©«®º ïéç

ß«º¹®«²¼ ¼»® ²·½¸¬ó°®\¿»³°¬·ª»² ß«­º\«¸®«²¹ «²¼ «²¾»µ¿²²¬»® ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®
¼»® Ð®±¦»­­» ´\¿­­¬ ­·½¸ ¼»® ãóÑ°»®¿¬±® ²·½¸¬ ¹¿®¿²¬·»®»²ò Ü·» Ó·²¼»­¬¿²­°®»½¸¾¿®ó
µ»·¬ µ¿²² ¼¿¸»® ²«® ¾·­ ¿«º ¼·»­»² Ö·¬¬»® »·²¹»¸¿´¬»² ©»®¼»²ò

Û­ ©·®¼ ²«² »·² ²»«»­ Ê»®º¿¸®»² º\«® ¼·» Î»¹»´«²¹ ¼»® Ò«¬¦«²¹ ¼»­ Û²»®¹·»ª±®®¿¬»­
øÐ±©»® ½±²¬®±´ô µ«®¦æ ÐÝ±²¬®±´÷ ª±®¹»­¬»´´¬ò Ü·» ß®½¸·¬»µ¬«® ·­¬ ·² ß¾¾·´¼«²¹ éòé
¹»¦»·¹¬ò ÐÝ±²¬®±´ ¾»­¬·³³¬ ß®¾»·¬­ó «²¼ Î«¸»°¸¿­»² ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò Û­

ß¾¾·´¼«²¹ éòéæ Û²¬©«®º ¼»­ ÐÝ±²¬®±´ Ê»®º¿¸®»²­ ¦«® Î»¹»´«²¹ ¼»® Ò«¬¦«²¹ ¼»­
Û²»®¹·»ª±®®¿¬»­ò ÐÝ±²¬®±´ ­½¸´·»d¬ ¼·» Þ¿¬¬»®·» »·²ô «³ ¼·» ß¾­½¸¿´¬¼¿«»® ¬·²¿µ¬ò ¼¿­
Î»½¸²»®­§­¬»³­ ¦« ¾»­¬·³³»²ò

­½¸´·»d¬ ¼·» Þ¿¬¬»®·» »·² «²¼ »®³·¬¬»´¬ ¼»² Û²»®¹·»ª±®®¿¬ ¼«®½¸ Ó»­­«²¹ ¼»® Þ¿¬¬»ó
®·»­°¿²²«²¹ò ×² ¼»³ ¹»­½¸´±­­»²»² Ê»®º¿¸®»² ©·®¼ ¾»· ¹»®·²¹»³ Û²»®¹·»ª±®®¿¬ ª±®
¼»³ Û®®»·½¸»² ¼»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¼·» Î«¸»°¸¿­» ª»®´\¿²¹»®¬ò Ü·» Ô\¿²¹»² ¼»® ß®ó
¾»·¬­°¸¿­»² »®¹»¾»² ­·½¸ ·³°´·¦·¬ ¼«®½¸ ¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®ò Ü·» Ü¿«»®
¼»® Î«¸»°¸¿­» ¬·²¿µ¬ò ·­¬ ¼·» Í¬»´´¹®\±d» ª±² ÐÝ±²¬®±´ò

Æ« Þ»¹·²² »·²»­ Î¿¸³»²­ ©»®¼»² ¼·» Ð®±¦»­­» ³·¬ ¼»® Ð»®·±¼» ¼»® Î¿¸³»²´\¿²¹»
¿«­¹»º\«¸®¬ò ÐÝ±²¬®±´ ·­¬ º\«® ¼·» Ü¿«»® ª±² Î³·²¬®¿¸³ò ¿µ¬·ªò Ü·»­» Ó¿d²¿¸³» ¹¿®¿²ó
¬·»®¬ ¼·» Ó·²¼»­¬¿²­°®»½¸¾¿®µ»·¬ò Ú\«® ¼·» ª»®¾´»·¾»²¼» Ü¿«»® º\«¸®¬ ÐÝ±²¬®±´ ²¿½¸
¶»¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ · ¼·» º±´¹»²¼»² Í½¸®·¬¬» ¿«­æ

ïò Þ»­¬·³³«²¹ ¼»­ ¿µ¬«»´´»² Û²»®¹·»ª±®®¿¬»­ Ê·

îò Ê»®¹´»·½¸ ³·¬ ¼»³ ¦« »®®»·½¸»²¼»² Ê±®®¿¬ Þ

íò Þ»®»½¸²«²¹ ¼»® Ü¿«»® ¼»® ·²¿µ¬·ª»² Î«¸»°¸¿­» ¬·²¿µ¬ò
· ô «³ Þ ¦« »®®»·½¸»²ò Ü·»

·²¿µ¬·ª» Î«¸»°¸¿­» ­±´´¬» ­°\¿¬»­¬»²­ ¾»· ¬®¿¸³ò »²¼»²ô «³ ¼·» ß²­°®»½¸¾¿®µ»·¬
¦« ¹»©\¿¸®´»·­¬»²ò

Ü·» ÐÝ±²¬®±´ ¹»®»¹»´¬» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² µ±³¾·²·»®¬ ¿µ¬·ª» «²¼ ·²¿µ¬·ª» Ð¸¿­»²ò
Û­ ©»®¼»² µ»·²» °®±¦»­­·²¬»®²»² ×²º±®³¿¬·±²»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ \«¾»® ¼·» µ±²µ®»¬» Ð®±ó
¦»­­¿«º¹¿¾»ô ª»®©»²¼»¬ò ÐÝ±²¬®±´ ·­¬ »·² Ó»½¸¿²·­³«­ ·³ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ô ¼»® «²¿¾ó
¸\¿²¹·¹ ª±² ¼»® Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾» ¼·» Û²»®¹·»²«¬¦«²¹ ®»¹»´¬ò Í±´´»² ·² ¼·»­»³ Æ«­¿³ó
³»²¸¿²¹ Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹»² ¹¿®¿²¬·»®¬ ©»®¼»²ô ­± ³\«­­»² ¼·»­» ·² Î³·² »·²¹»°´¿²¬



ïèð éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

©»®¼»²ò Ü«®½¸ Í»¬¦»² ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼» ¶»²»® Ð®±¦»­­» ¿«º ¼·» Î¿¸³»²¦»·¬
µ¿²² ¼·»­ ª±³ Û²¬©·½µ´»® ¾»­¬·³³¬ ©»®¼»²ò

Æ«­¿³³»²º¿­­»²¼ ­·²¼ ·² Ì¿¾»´´» éòì ¼·» Û²¬©«®º­°¿®¿³»¬»® ¼»® ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹
¼»­ Ü«¬§ Ý§½´» ¿²¹»¹»¾»²ò Ü»® Ü«¬§ Ý§½´»ô ¼»® ¼«®½¸ ÐÝ±²¬®±´ ®»¿´·­·»®¬ ©·®¼ô ·­¬

Ð¿®¿³»¬»® Û·¹»²­½¸¿º¬ Û®µ´\¿®«²¹
¬¾»¬®ò µ±²­¬ò Þ»¬®·»¾­¼¿«»®ô ©·®¼ ¾»· Í§­¬»³­¬¿®¬ º»­¬¹»´»¹¬
¬®¿¸³ò µ±²­¬ò Î¿¸³»²¼¿«»®ô º»­¬¹»´»¹¬ ¼«®½¸ Î³·²

¬¿µ¬ò
Ð
· Ý· Õ±²µ®»¬» Í«³³» ·­¬ «²¾»µ¿²²¬ò Ü·» ß²¦¿¸´ · ¼»®

¿«­¹»º\«¸®¬»² Ð®±¦»­­» ©·®¼ ª±² ÐÝ±²¬®±´ ¾·­ ¦«³
Û²¼» ª±² ¬®¿¸³ò ­«µ¦»­­·ª» »®¸\±¸¬ò

¬·²¿µ¬ò
Ð
· ¬

·²¿µ¬ò
· Ü·» Û·²¦»´¼¿«»®² ¬·²¿µ¬ò

· ­·²¼ ª¿®·¿¾»´ò Û­ ·­¬ ¼·»
Í¬»´´¹®\±d» ª±² ÐÝ±²¬®±´ «²¼ ©·®¼ ¹»³\¿d Û²»®¹·»ó
ª±®®¿¬ «²¼ Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¹»®»¹»´¬ò Û­ ·­¬ ¬·²¿µ¬ò ä
¬®¿¸³òò

Î³·² µ±²­¬ò ß²­°®»½¸¾¿®µ»·¬­¹¿®¿²¬·» ¹»³\¿d Ù´»·½¸«²¹ éòí

Ì¿¾»´´» éòìæ Û²¬©«®º­°¿®¿³»¬»® ¼»® ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹ò

°®± Ú®¿³» «²¼ ¶» ²¿½¸ Ô»·­¬«²¹­¿«º²¿¸³» ¼»® Ð®±¦»­­» «²¼ Û²»®¹·»ª±®®¿¬ ª¿®·¿¾»´ò
Ü»® µ±²µ®»¬» É»®¬ ·­¬ º\«® ¼·» Ð®±¾´»³´\±­«²¹ ²·½¸¬ ®»´»ª¿²¬ò

éòë Í§­¬»³³±¼»´´·»®«²¹ ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­

×³ «²³·¬¬»´¾¿® »®­¬»² Ó±¼»´´·»®«²¹­­½¸®·¬¬ ©·®¼ ¼·» Ó»¬¸±¼» ¦«® \Ë¾»®¬®¿¹«²¹ ¼»­
Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­ ¿«º ­°»¦·q­½¸» Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ íòìòì ¾»³\«¸¬ò
Û­ ­·²¼ Þ«¼¹»¬ô Õ±­¬»²ô Æ·»´ ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­ ¦« ·¼»²¬·q¦·»®»²ò Í·» ­·²¼ ·²
Ì¿¾»´´» éòë ¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ò Ü»® Û²»®¹·»ª±®®¿¬ ¼»® Þ¿¬¬»®·» ©·®¼ ¿´­ Í°¿²²«²¹­ó

Þ«¼¹»¬ Û²»®¹·»ª±®®¿¬ ¼»® Þ¿¬¬»®·»
Õ±­¬»² Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹
Æ·»´ Û·²» ª±®¹»¹»¾»²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ©·®¼ ¾»­¬³\±¹´·½¸ »®®»·½¸¬ò

Ì¿¾»´´» éòëæ Û²¬­°®»½¸«²¹»² ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­ ·³ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

¾«¼¹»¬ ·¼»²¬·q¦·»®¬ò Ü¿­ Ê»®¸¿´¬»² ¾»· Û²¬´¿¼«²¹ ©·®¼ ¼¿³·¬ ¼»³ Í°¿²²«²¹­ª»®´¿«º
¹´»·½¸¹»­»¬¦¬ò Ü¿­ »®­½¸»·²¬ «²¹»©\±¸²´·½¸ò Æ»²¬®¿´ ·³ ÐÝ±²¬®±´ Ê»®º¿¸®»² ·­¬ ¶»¼±½¸
²·½¸¬ ¼·» Ê±®¸»®­¿¹» ¼»® Õ¿°¿¦·¬\¿¬ô ­±²¼»®² ¼¿­ Û®®»·½¸»² »·²»® ¹»¹»¾»²»² Þ»¬®·»¾­ó
¼¿«»®ò Ü·»­» ©·®¼ ·³³»® »®®»·½¸¬ô ©»²² ¼·» Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ ¾·­ ¦«³ ß¾´¿«º ¼·»­»®
Æ»·¬­°¿²²» ¼·» Ý«¬ó±r Ê±´¬¿¹» ²±½¸ ²·½¸¬ «²¬»®­½¸®·¬¬»² ¸¿¬ò Û­ ´\¿­­¬ ­·½¸ º±´¹»²¼»
Î»¹»´«²¹­¿«º¹¿¾» ª±² ÐÝ±²¬®±´ ¿¾´»·¬»²æ

Î»¹»´«²¹­¦·»´æ Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹­ª»®´¿«º ³·¬ Î¿¬» Þ ·²²»®¸¿´¾ ª±² ¬®¿¸³ò

Í¬»´´¹®\±d»æ Ü¿«»® ¼»® ·²¿µ¬·ª»² Î«¸»°¸¿­» ¬·²¿µ¬ò

Î»¹»´­¬®»½µ»æ Ê»®³·²¼»®«²¹ ¼»® Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ ¼«®½¸ Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò Ù»ó
³»­­»²» Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ ¾·´¼»¬ ¼·» Î\«½µµ±°°´«²¹­¹®\±d»ò

Í¬\±®¹®\±d»æ «²¾»µ¿²²¬» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® «²¼ Ô»·­¬«²¹­¿«º²¿¸³»ô ¦«³ Þ»·­°·»´
¼«®½¸ Ò«¬¦«²¹ °»®·°¸»®»® Õ±³°±²»²¬»²ô ¼»® Ð®±¦»­­»ò



éòëò Í§­¬»³³±¼»´´·»®«²¹ ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­ ïèï

Ñ¾©±¸´ ¼·» Î»¹»´«²¹­¿«º¹¿¾» ­·½¸ ²«® \«¾»® »·²»² Æ»·¬®¿¸³»² »®­¬®»½µ¬ô ©·®¼ ¼«®½¸
Æ«­¿³³»²­»¬¦»² ¼»® Î¿¸³»² ¿«½¸ ¼¿­ Æ·»´ ¿«­ Ì¿¾»´´» éòë ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ò Ú\«® ¼¿­
Û®®»·½¸»² ¼»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ·­¬ »­ ¿«­®»·½¸»²¼ô ¦« ¦»·¹»²ô ¼¿­­ ¶»¼»® Æ»·¬®¿¸³»²
»·² ª±®¹»¹»¾»²»­ øÌ»·´ó÷Æ·»´ ¾»­¬³\±¹´·½¸ »®®»·½¸»² µ¿²²ò Ü·» Æ»®´»¹«²¹ ·² Ì»·´¦·»ó
´» »®´¿«¾¬ ¦«¼»³ »·²» ¸\±¸»®» Ú´»¨·¾·´·¬\¿¬ò Û­ µ\±²²»² ¼§²¿³·­½¸ ©»·¬»®» Þ¿¬¬»®·»²
»·²¹»¾«²¼»² «²¼ ¼¿­ Æ·»´ »²¬­°®»½¸»²¼ ¿²¹»°¿­­¬ ©»®¼»²ò

éòëòï Þ¿¬¬»®·»ª»®¸¿´¬»² «²¼ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬

Ü»® Í°¿²²«²¹­ª»®´¿«º ª±² Þ¿¬¬»®·»² ¾»· Û²¬´¿¼«²¹ ´\¿­­¬ ­·½¸ ¿«º¹®«²¼ ¼»® ß²¿´§­»
·² ß¾­½¸²·¬¬ éòîòí ³·¬ ¦©»· Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¾»­½¸®»·¾»²ò Í·» ´¿­­»² ­·½¸ ¼»² ß®¾»·¬­ó
«²¼ Î«¸»°¸¿­»² ¼»­ Ü«¬§ Ý§½´·²¹ ¦«±®¼²»²ò

ß®¾»·¬­°¸¿­»æ Þ»· Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ª»®³·²¼»®¬ ­·½¸ ¼·» Õ¿°¿¦·¬\¿¬ «²¼ ¼»® Í°¿²ó
²«²¹­¹®¿¼·»²¬ ·­¬ ²»¹¿¬·ªô ¼ò¸ò

~¬¿µ¬òÊ ä ð øéòì÷

Î«¸»°¸¿­»æ É·®¼ ¼¿­ Î»½¸²»®­§­¬»³ ¿¾¹»­½¸¿´¬»¬ô ¼¿²² ·­¬ ¼·» Õ¿°¿¦·¬\¿¬­\¿²¼»ó
®«²¹ «²¼ ¼»® Í°¿²²«²¹­¹®¿¼·»²¬ ²·½¸¬ ³»­­¾¿®ò

~¬·²¿µ¬òÊ ã ð øéòë÷

Ü·» ¹»²¿²²¬»² Û·¹»²­½¸¿º¬»² ­·²¼ «²·ª»®­»´´ «²¼ µ\±²²»² ¾»·³ Û²¬´¿¼»² ¿´´»® ¾»ó
¬®¿½¸¬»¬»² Þ¿¬¬»®·»¬§°»² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ éòîòí ¾»±¾¿½¸¬»¬ ©»®¼»²ò Ü»® Î»½±ª»®§ Ûºó
º»µ¬ ©·®¼ º\«® ¼·» «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ¼·»­»® ß®¾»·¬ ¿«­ ¦«ª±® ¿²¿´§­·»®¬»²
Ù®\«²¼»² ª»®²¿½¸´\¿­­·¹¬ò Ü·» ß«­®»¹»´«²¹­¦»·¬ ª±² ÐÝ±²¬®±´ »®­¬®»½µ¬ ­·½¸ ²«® \«¾»®
¼·» Ü¿«»® »·²»­ Æ»·¬®¿¸³»²­ò Õ¿°¿¦·¬\¿¬­³·²¼»®«²¹ ¼«®½¸ Ì»³°»®¿¬«®\¿²¼»®«²¹ «²¼
Ô¿¹»®«²¹ ©»®¼»² ª»®²¿½¸´\¿­­·¹¬ô ¼¿ ¼·» Æ»·¬®¿¸³»²¼¿«»® ¬®¿¸³ò µ´»·² ¹»¹»²\«¾»® ¼»²
Æ»·¬®\¿«³»² ¼·»­»® Ûr»µ¬» ·­¬ò Ü·» Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ ·³ ©ó¬»² Ü«¬§ Ý§½´» ®»­«´¬·»®¬
¿«­ ¼»® Í«³³¿¬·±² ¼»® Í°¿²²«²¹­¹®¿¼·»²¬»²ò Ü·» ¦«¹»¸\±®·¹» Ü·r»®»²¦»²¹´»·½¸«²¹
·­¬ Ê ø©÷ ã Ê ø© � ï÷ õ ~¬¿µ¬òñ·²¿µ¬òÊ ò Ü¿³·¬ ´\¿­­¬ ­·½¸ ¼·» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ Þ¿¬ó
¬»®·»ª»®¸¿´¬»²­ ¿²¹»¾»²ò Û­ ·­¬

Ê ø¦÷ ã
¦

¦ � ï
øéòê÷

¼·» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»® Î»¹»´­¬®»½µ»ò Ù´»·½¸«²¹ éòê \«¾»®º\«¸®¬ ¼¿­ Þ¿¬¬»®·»ª»®¸¿´¬»²
·² ¼»² ß®¾»·¬­ó «²¼ Î«¸»°¸¿­»² ·² »·² Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ò ×² ¼·»­»® Ú±®³«´·»®«²¹
¾·´¼»¬ ¼¿­ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ ²·½¸¬ ¦©¿²¹­´\¿«q¹ ¼·» ¬¿¬­\¿½¸´·½¸» Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹
¿¾ò Û­ »²¬­°®·½¸¬ ¼»® Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ Þ«¼¹»¬­ ·³ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»²³±¼»´´ò

éòëòî ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹

Ü·» ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹ µ±³¾·²·»®¬ ß®¾»·¬­°¸¿­»² ³·¬ ª»®­½¸·»¼»² ´¿²¹»² Î«¸»°¸¿ó
­»²ô «³ »·²»² ª±®¹»¹»¾»²»² Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ª»®´¿«º ¦« »®®»·½¸»²ò Ü·» ¹»­¿³¬» Þ»ó
¬®·»¾­¼¿«»® ©·®¼ ·² µ Æ»·¬®¿¸³»² ¦»®´»¹¬ò ×² ¶»¼»³ Î¿¸³»² ©·®¼ ¼»® Í°¿²²«²¹­ó
ª»®´¿«º ³·¬¬»´­ »·²»® ´·²»¿®»² ß²­¬·»¹­º«²µ¬·±² Ê ­±´´

µ ø¬÷ ³·¬ ¼»³ Ù®¿¼·»²¬ Þµ ä ð
ª±®¹»¹»¾»²ò É\¿¸®»²¼ ¼»­ µó¬»² Æ»·¬®¿¸³»²­ ´·²»¿®·­·»®¬ ÐÝ±²¬®±´ ²¿½¸ ¶»¼»® Ð®±ó
¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¼»² Ê»®´¿«º ¼»­ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬­ ¼«®½¸ ¼·» Ð«²µ¬» Êµøð÷ æ æ æ Êµø²÷ò
Ü¿­ Ê±®¹»¸»² ©·®¼ º\«® ¶»¼»² Î¿¸³»² ©·»¼»®¸±´¬ô «³ ¼»³ Í°¿²²«²¹­ª»®´¿«º ¾·­



ïèî éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

ß¾¾·´¼«²¹ éòèæ ÐÝ±²¬®±´ ´·²»¿®·­·»®¬ ¼«®½¸ Î«¸»°¸¿­»² ¼»² Í°¿²²«²¹­ª»®´¿«º ²¿½¸
¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò

¦«® Ý«¬ó±r Ê±´¬¿¹» ¿³ Þ»¬®·»¾­¼¿«»®»²¼» ¦« º±´¹»²ò Ü·» º±´¹»²¼»² Þ»¬®¿½¸¬«²¹»²
¾»­½¸®\¿²µ»² ­·½¸ ¿«º ¼·» ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹ ·³ µó¬»² Æ»·¬®¿¸³»²ò ß¾¾·´¼«²¹ éòè ·´ó
´«­¬®·»®¬ ¾»·­°·»´¸¿º¬ ¼»² ß¾´¿«º ·² »·²»³ ­±´½¸»² Æ»·¬®¿¸³»²ò Ü·» Î¿¸³»²¦»·¬ ¬ ¹·¾¬
¼»² ¿µ¬«»´´»² Æ»·¬°«²µ¬ ·²²»®¸¿´¾ »·²»­ Î¿¸³»² ¿²ò Ü»® Ü«¬§ Ý§½´» © ­»¬¦¬ ­·½¸ ¿«­
¬¿µ¬ò
© õ ¬·²¿µ¬ò

© ¦«­¿³³»²ò Ò¿½¸ ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¬¿µ¬ò
© ©·®¼ ¼·» Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹

¹»³»­­»²ô ·² ¼»² Î»¹»´µ®»·­ »·²¹»µ±°°»´¬ «²¼ ¼¿­ ¿µ¬«»´´» Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ Êµø©÷
¼»­ ©ó¬»² Ü«¬§ Ý§½´» ¾»­¬·³³¬ò Û¨·­¬·»®¬ »·² Ú»¸´»® ð ä Ûø©÷ ã Ê ­±´´

µ ø¬¿µ¬ò
© ÷�Êµø©÷

©·®¼ »® \«¾»® ¼·» Î«¸»°¸¿­» ¬·²¿µ¬ò
© »²¬­°®»½¸»²¼ ¼»³ Î»¹»´«²¹­¦·»´ Ê ­±´´

µ ø¬¿µ¬ò
© õ¬·²¿µ¬ò

© ÷
µ±³°»²­·»®¬ò

Ü»® ÐÝ±²¬®±´ Î»¹´»® ¾·´¼»¬ ¼·» Ü§²¿³·µ ~¬¿µ¬òñ·²¿µ¬òÊ ¼»­ Þ¿¬¬»®·»ª»®¸¿´¬»²­ ¿«­
ß¾­½¸²·¬¬ éòëòï ²¿½¸ò Û® ³±¼»´´·»®¬ ¼·» Õ±³¾·²¿¬·±² ¼»® ¿«º¬®»¬»²¼»² Í°¿²²«²¹­ó
¹®¿¼·»²¬»² ·² ¼»² ß®¾»·¬­ó «²¼ Î«¸»°¸¿­»²ò Ó¿¬¸»³¿¬·­½¸ ©·®¼ ¼·»­ ¼«®½¸ »·² Ðó
Î»¹»´«²¹­¹»­»¬¦ Ëø¦÷ ã Õ°Ûø¦÷ ³·¬ Ê»®­¬\¿®µ«²¹ Õ° ¾»­½¸®·»¾»²ò Ü¿­ Û·²¹¿²¹­­·ó
¹²¿´ Ûø¦÷ ¼»­ ÐóÎ»¹´»®­ ·­¬ »·² Í°¿²²«²¹­©»®¬ò Ü¿­ ß«­¹¿²¹­­·¹²¿´ Ëø¦÷ »²¬­°®·½¸¬
¼»® Í°¿²²«²¹­\¿²¼»®«²¹ ~Ê ô ¼·» ¿² ¼·» Î»¹»´­¬®»½µ» ©»·¬»®¹»¹»¾»² ©·®¼ò Û­ ©·®¼
¼¿­ º±´¹»²¼» Î»¹´»®ª»®¸¿´¬»² ³±¼»´´·»®¬æ

ß®¾»·¬­°¸¿­»æ Õ¿µ¬ò
° â ð ª»®­¬\¿®µ¬ ¼¿­ Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´ Ûø¦÷ò Ó·¬ Ûø¦÷ ä ð º±´¹¬

~¬¿µ¬òÊ ä ð ¾»· Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò

Î«¸»°¸¿­»æ Ó·¬ Õ ·²¿µ¬ò
° ã ð ©·®¼ ¼·» Ü§²¿³·µ ¼»® Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ ¿«­¹»­½¸¿´ó

¬»¬ò Û­ ·­¬ ~¬·²¿µ¬òÊ ã ðò Ü·»­ »²¬­°®·½¸¬ ¼»³ Ê»®¸¿´¬»² ¾»· ¿¾¹»­½¸¿´¬»¬»³
Î»½¸²»®­§­¬»³ò

Ü¿­ Ë³­½¸¿´¬»² ¦©·­½¸»² ¾»·¼»² Ê»®­¬\¿®µ«²¹»² ¼»­ ÐóÎ»¹´»®­ ¹»­½¸·»¸¬ ¼«®½¸ »·²»²
Ù¿·² Í½¸»¼«´»® ÅïêìÃò Ü¿³·¬ µ¿²² ¼¿­ ²·½¸¬ó´·²»¿®» Ê»®¸¿´¬»² ¼»® ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»ó
´«²¹ ³·¬ Ó·¬¬»´² ¼»® ´·²»¿®»² Î»¹»´«²¹­¬¸»±®·» ¾»¸¿²¼»´¬ ©»®¼»²ò Ü·» Ê»®­½¸¿´¬«²¹



éòëò Í§­¬»³³±¼»´´·»®«²¹ ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­ ïèí

ß¾¾·´¼«²¹ éòçæ Ü»® Ù¿·² Í½¸»¼«´»® \¿²¼»®¬ ·² ß¾¸\¿²¹·¹µ»·¬ ¼»­ Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´­ ¼·»
Ê»®­¬\¿®µ«²¹ ¼»­ ÐóÎ»¹´»®­ô «³ ¦©·­½¸»² ß®¾»·¬­ó «²¼ Î«¸»°¸¿­» ¦« ©»½¸­»´²ò

¾»·¼»® Û´»³»²¬» ·­¬ ·² ß¾¾·´¼«²¹ éòç ¼¿®¹»­¬»´´¬ò ×­¬ ¼·» Í°¿²²«²¹­³·²¼»®«²¹ ¼«®½¸
¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¼®¿­¬·­½¸»® ¿´­ ª±² ¼»® Æ·»´º«²µ¬·±² ª±®¹»¹»¾»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´
¼«®½¸ Ø·²¦«­½¸¿´¬»² ª±² Ð»®·°¸»®·»µ±³°±²»²¬»²ô ¼¿²² ³«­­ »·²» Î«¸»°¸¿­» ¦«®
Õ±³°»²­¿¬·±² »®º±´¹»²ò Ü»® Ù¿·² Í½¸»¼«´»® »²¬­½¸»·¼»¬ ¼·»­ \«¾»® ¼·» ß¾©»·½¸«²¹
ª±³ Í±´´ª»®´¿«º ·³ Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´ Ûø©÷ ã Ê ­±´´

µ ø¬¿µ¬ò
© ÷ � Êµø©÷ò ×­¬ Ûø©÷ â ðô ¼¿²²

©·®¼ »·²» Î«¸»°¸¿­» »·²¹»´»·¬»¬ô ·²¼»³ ¼·» Î»¹´»®ª»®­¬\¿®µ«²¹ ³·¬ Õ ·²¿µ¬ò
° ã ð ¾»ó

­¬·³³¬ ©·®¼ò Ü¿­ Î\«½µ­»¬¦»² »®º±´¹¬ ¿³ Û²¼» ¼»® Î«¸»°¸¿­»ò Ü·» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±²
¼»­ ÐÝ±²¬®±´ Î»¹´»®­ ³·¬ Ù¿·² Í½¸»¼«´»® ·² Æ Ì®¿²­º±®³¿¬·±² ·­¬

Ð ø¦÷ ã
Ëø¦÷

Ûø¦÷
ã

ø
Õ ·²¿µ¬ò
° ã ðå ©»²² Ûø©÷ â ð

Õ¿µ¬ò
° â ðå ­±²­¬ò

øéòé÷

Û­ ·­¬ ²«² ¦« ¦»·¹»²ô ¼¿­­ ¼·» Í½¸¿´¬¦«­¬\¿²¼» ¼»­ Ù¿·² Í½¸»¼«´»®­ ³·¬ ¼»® Ü¿«»® ¼»®
Î«¸»°¸¿­» ¬·²¿µ¬ò

© ¹»µ±°°»´¬ ­·²¼ò Ü·» Ô\¿²¹» ¼»® Î«¸»°¸¿­» µ¿²² ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ éòè
©·» º±´¹¬ ¾»®»½¸²»¬ ©»®¼»²æ

Êµø©÷ ã Þµ
�
¬õ ¬·²¿µ¬ò

©

~
õ Êµøð÷

ã Þµ¬
·²¿µ¬ò
© õÞµ¬õ Êµøð÷¤ ¥¦ £

ãÊ ­±´´
µ

ø¬÷

¹¼©ò

¬·²¿µ¬ò
© ã � ï

Þµ

�
Ê ­±´´
µ ø¬÷� Êµø©÷

~
¬·²¿µ¬ò
© ã � ï

Þµ
Ûø©÷ øéòè÷

Ó·¬ Ù´»·½¸«²¹ éòè µ¿²² ²«² º±´¹»²¼»® Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ¦«³ Ê»®¸¿´¬»² ¼»­ ÐóÎ»¹´»®­
¿«­ Ù´»·½¸«²¹ éòé »¬¿¾´·»®¬ ©»®¼»²ò

n èÛø©÷ â ð æ ¬·²¿µ¬ò
© â ðò Ë²¬»® ¼·»­»® Þ»¼·²¹«²¹ ¾»­¬·³³¬ ¼»® Ù¿·² Í½¸»¼«´»®

·² Ù´»·½¸«²¹ éòé Õ ·²¿µ¬ò
° ã ð ¿´­ Î»¹»´«²¹­ª»®­¬\¿®µ«²¹ò Ü¿­ Î»½¸²»®­§­¬»³ ·­¬

·² ¼»® Î«¸»°¸¿­»ò

n Ú\«® Ûø©÷ ã ð ·­¬ ¬·²¿µ¬ò
© ã ðò Ù»³\¿d Ù´»·½¸«²¹ éòé ­½¸¿´¬»¬ ¼»® Ù¿·² Í½¸»¼«´»®

©·»¼»® ¿«º Õ¿µ¬ò
° ò Ü·» Î«¸»°¸¿­» ·­¬ ¿¾¹»­½¸´±­­»²ò

Ü·» Î«¸»°¸¿­»²¼¿«»® ¬·²¿µ¬ò
© «²¼ ¼·» Í½¸¿´¬¦«­¬\¿²¼» ¼»­ Ù¿·² Í½¸»¼«´»®­ ­·²¼ \«¾»®

¼·» ß¾©»·½¸«²¹ Ûø©÷ ¦«³ Í±´´ª»®´¿«º ³·¬»·²¿²¼»® ¹»µ±°°»´¬ò Þ»·¼» ¸¿¾»² ·¼»²¬·ó
­½¸»² Û·²p«­­ ¿«º ¼·» Î»¹»´­¬®»½µ»ò Ü·»­ ¸¿¬ º±´¹»²¼» Õ±²­»¯«»²¦»²æ



ïèì éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

ïò Ü»® ÐóÎ»¹´»® ²·³³¬ º\«® ¼·» ¹»­¿³¬» Î«¸»°¸¿­»²¼¿«»® «²¼ ²«® º\«® ¼·»­» Ü¿«»®
¼»² É»®¬ Õ ·²¿µ¬ò

° ã ð ¿²ò Ü·» Þ»®»½¸²«²¹ ¼»® Í¬»´´¹®\±d» ¬·²¿µ¬ò
© «²¼ ¼»® ÐóÎ»¹´»®

µ\±²²»² ¿«­¬¿«­½¸¾¿® ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ò

îò ×² ¼»® ß®¾»·¬­°¸¿­» ·­¬ Ûø©÷ ä ð «²¼ ¼»® ÐóÎ»¹´»®Õ¿µ¬ò
° â ð »®¦»«¹¬ ~¬¿µ¬òÊ ä

ð øÛ·²» ß«­²¿¸³» ¾·´¼»¬ ¼»® Ú¿´´ Ûø©÷ ã ðô ¼»® »¾»²º¿´´­ ¦«® ß®¾»·¬­°¸¿­»
¹»¸\±®¬÷ò

íò Ü·» ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹ µ¿²² ³·¬ ¼»³ Ù¿·² Í½¸»¼«´»® ¹»­¬\«¬¦¬»² ÐóÎ»¹´»® ·²
Ù´»·½¸«²¹ éòé ¾»­½¸®·»¾»² ©»®¼»²ò

éòëòí ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´µ®»·­

Ü¿³·¬ »®¹·¾¬ ­·½¸ ¼»® ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´µ®»·­ ©·» ·² ß¾¾·´¼«²¹ éòïð ¼¿®¹»­¬»´´¬ò Ü»®

ß¾¾·´¼«²¹ éòïðæ ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´µ®»·­ ¿´­ Í·³«´·²µ Ó±¼»´´

Î»¹»´µ®»·­ »²¬­°®·½¸¬ ¼»³ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´ò Ü·» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ Î»¹»ó
µ®»·­»­ º\«® ¼·» ÐÝ±²¬®±´ ¹»®»¹»´¬» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ·­¬ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ íòìòí ­±º±®¬
¿¾´»·¬¾¿®ò Û­ ·­¬

Ú ø¦÷ ã
Õ°¦

¦øÕ° õ ï÷� ï
øéòç÷

³·¬ Ù¿·² Í½¸»¼«´»® ¹»­¬\«¬¦¬»³ Õ° ©·» ·² Ù´»·½¸«²¹ éòé ¼»q²·»®¬ò

Ü·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±² ·­¬ »·²» ­¬\«½µ©»·­» ´·²»¿®» ß²­¬·»¹­º«²µ¬·±²ô ¼·» Þ»ó
¬®·»¾­¼¿«»®ô Ý«¬ó±r Ê±´¬¿¹» «²¼ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ ·² »·²»² ·¼»¿´»² Æ«­¿³³»²¸¿²¹
­»¬¦¬ò Í·» »®®»·½¸¬ ²¿½¸ ª±®¹»¹»¾»²»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¼·» Ý«¬ó±r Ê±´¬¿¹»ò Ü»® Í°¿²ó
²«²¹­ª»®´¿«º ·³ µó¬»² Æ»·¬®¿¸³»² ·­¬ ¼¿²² Ê ­±´´

µ ø¬÷ ã Þµ¬õ Êµøð÷ò Ü»® Ù®¿¼·»²¬ Þµ
­»¬¦¬ ¼·» Í°¿²²«²¹ ¦« Î¿¸³»²¾»¹·²²ô ¼·» Ý«¬ó±r Ê±´¬¿¹» Ê½«¬ «²¼ ¼·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®
³·¬»·²¿²¼»® ·² Þ»¦·»¸«²¹ò Û­ ·­¬

Þµ ã
Êµøð÷� Ê½«¬

¬� ¬¾»¬®ò

Êµøð÷ ©·®¼ ¦« Þ»¹·²² ¼»­ Æ»·¬®¿¸³»²­ ¹»³»­­»²ò Û­ ©·®¼ ¼·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µó
¬·±² Ê ­±´´

µ ø¬÷ ¿´­ Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ·² Æ Ì®¿²­º±®³¿¬·±² ©·» º±´¹¬ ¿²¹»¹»¾»²æ

Ê ­±´´
µ ø¦÷ ã

Þµ

ø¦ � ï÷î øéòïð÷



éòêò Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² ïèë

Ù´»·½¸«²¹ éòïð ¾»­½¸®»·¾¬ ¼¿­ Û·²¹¿²¹­ó ®»­°»µ¬·ª» Ú\«¸®«²¹­­·¹²¿´ ¼»­ ÐÝ±²¬®±´
Î»¹»´µ®»·­»­ Ú ø¦÷ò Ú ø¦÷ \«¾»®º\«¸®¬ Ê ­±´´

µ ø¦÷ ·² ¼¿­ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ Êµò

Ü¿­ Ê»®¸¿´¬»² ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­ ©·®¼ ©»·¬»®¸·² ª±² ¼»® Í¬\±®«²¹ Ü ¾»»·²p«­­¬ò Ü
©·®¼ ¿«­ ¼»® Ü·r»®»²¦ ¼»® ¹»³»­­»²»² Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ «²¼ ¼»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´ó
º«²µ¬·±² »®³·¬¬»´¬ò

Üø¦÷ ã
Ê ¾¿¬¬

ø¦ � ï÷î
� Ê ­±´´

µ ø¦÷ øéòïï÷

Ù´»·½¸«²¹ éòïï µ±°°»´¬ ¼¿­ ­·½¸ «²¾»µ¿²²¬ \¿²¼»®²¼» Þ¿¬¬»®·»ª»®¸¿´¬»² Ê ¾¿¬¬ ¾»·
Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ·² ¼»² Î»¹»´µ®»·­ »·²ò

éòëòì Ê»®­¬\¿²¼²·­ ¼»­ Î»¹»´µ®»·­³±¼»´´­

Û­ ·­¬ ©·½¸¬·¹ ¦« ª»®­¬»¸»²ô ©·» ¼·» Æ«­¿³³»²¸\¿²¹» ¦©·­½¸»² Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ô
Û²»®¹·»ª±®®¿¬ «²¼ ¹»©\«²­½¸¬»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ·² »·²»³ µ±²¬®±´´·»®¾¿®»²ô ´·²»¿®»²
Î»¹»´µ®»·­³±¼»´´ »®º¿­­¬ ©»®¼»²ò Ü·» Õ±²¦»°¬·±² ­±´´ ·³ º±´¹»²¼»² ²\¿¸»® »®´\¿«¬»®¬
©»®¼»²ò

Ü»® Î»¹»´µ®»·­ ­»¬¦¬ ¼¿­ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ øã ß«­¹¿²¹­­·¹²¿´÷ ·² Î»´¿¬·±² ¦«® ¹»ó
º±®¼»®¬»² Þ»¬®·»¾­¼¿«»® øã Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´÷ò Ü¿­ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ ¸¿¬ µ»·²» °¸§ó
­·µ¿´·­½¸» Û²¬­°®»½¸«²¹ò Û­ ¼·»²¬ ¦«® Þ»­¬·³³«²¹ ¼»­ ³±³»²¬¿²»² Û®º±´¹»­ ¼»®
Þ»¬®·»¾­¼¿«»®®»¹»´«²¹ô ¼ò¸ò ±¾ ¼»® ³±³»²¬¿²» Û²»®¹·»ª±®®¿¬ º\«® ¼·» ¾·­¸»®·¹» Þ»ó
¬®·»¾­¼¿«»® ¿«­®»·½¸»²¼ ·­¬ò Ü·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ·­¬ ¿´­ Ð¿®¿³»¬»® Þµ ¼»­ Û·²¹¿²¹­­·ó
¹²¿´­ Ê ­±´´

µ ·² Ù´»·½¸«²¹ éòïð µ±¼·»®¬ò Ú\«® ¼¿­ Û®®»·½¸»² ¼»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ³«­­ ¼¿­
Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ ¼»³ Í·¹²¿´ Ê ­±´´

µ º±´¹»²ò

Ü·» ß¾©»·½¸«²¹ ¦©·­½¸»² Ê ­±´´
µ «²¼ ¬¿¬­\¿½¸´·½¸»³ Í°¿²²«²¹­³»­­©»®¬ ©·®¼ ¿´­ Í¬\±ó

®»·²p«­­ Ü ª±® ¼·» Î»¹»´­¬®»½µ» »·²¹»µ±°°»´¬ò Ü «³º¿­­¬ ¿´´» «²¾»µ¿²²¬»² Û·²p\«­­»
¼»­ Þ¿¬¬»®·»ª»®¸¿´¬»²­ ¾»· Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò \ß¸²´·½¸ ¼»³ Í°¿²²«²¹­ª»®¸¿´¬»² »·ó
²»® Þ¿¬¬»®·» ¸¿¬ ¶»¼»­ ß«º¬®»¬»² »·²»® Í¬\±®«²¹ »·²»² ¼¿«»®¸¿º¬»² Û·²p«­­ ¿«º ¼¿­
Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ò Ü»® Î»¹»´µ®»·­ ¾»­¬·³³¬ ¼»² Í¬\±®»·²p«­­ ¿«º ¼¿­ Þ«¼¹»¬ô µ±³ó
°»²­·»®¬ ·¸²ô º±´¹¬ ¼»³ Ê»®´¿«º ª±² Ê ­±´´

µ «²¼ »®®»·½¸¬ ­½¸´·»d´·½¸ ¼·» ¹»º±®¼»®¬» Þ»ó
¬®·»¾­¼¿«»®ò

Ü¿­ Î»¹»´µ®»·­³±¼»´´ ­°·»¹»´¬ ­±³·¬ ¼¿­ ¬¿¬­\¿½¸´·½¸» Í°¿²²«²¹­ª»®¸¿´¬»² ·² Þ»¦«¹
¦«³ ×¼»¿´ª»®´¿«º Ê ­±´´

µ º\«® ¼¿­ Û®®»·½¸»² ¼»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ©·¼»®ò Ü¿­ Í°¿²²«²¹­ó
¾«¼¹»¬ ·­¬ ß«­¼®«½µ ¼»­ Ó±³»²¬¿²»®º±´¹»­ ¼»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»®®»¹»´«²¹ò Ü·»­»® ß²ó
­¿¬¦ »®³\±¹´·½¸¬ »­ô «²¾»µ¿²²¬»­ Ð®±¦»­­ó «²¼ Þ¿¬¬»®·»ª»®¸¿´¬»² ¿´­ É·®µ«²¹»² ¿«º
»·² ´·²»¿®»­ Î»¹»´«²¹­­§­¬»³ ¦« ¾»­½¸®»·¾»²ò

Ñ¸²» ¼·» Ê»®©»²¼«²¹ »·²»­ Û²»®¹·»°®±q´­ ¼»® Ð®±¦»­­» ±¼»® »·²»­ ­°»¦·q­½¸»² Ó±ó
¼»´´­ ¼»® Þ¿¬¬»®·»µ¿°¿¦·¬\¿¬ º±®³«´·»®¬ ¼»® Î»¹»´µ®»·­ ¼·» Æ«­¿³³»²¸\¿²¹» ¦©·­½¸»²
Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹»²ô Û²»®¹·»ª±®®¿¬ «²¼ ¹»©\«²­½ ¬̧»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»®ò Ü·» Ó±¼»´´·»ó
®«²¹ »®´¿«¾¬ »·²» ³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Þ»­½¸®»·¾«²¹ º\«® ¼·» º±´¹»²¼» ß²¿´§­» ¼»­ µ±±°»ó
®¿¬·ª»² Ê»®¸¿´¬»²­ ¼»® ÐÝ±²¬®±´ ¹»®»¹»´¬»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² º\«® ¼¿­ Û²»®¹·»³¿ó
²¿¹»³»²¬ò

éòê Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±²

ÐÝ±²¬®±´ ®»¹»´¬ ¼¿­ ß®¾»·¬­ó «²¼ Î«¸»°¸¿­»²ª»®¸\¿´¬²·­ ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹»²
¹»³\¿d ¼»® ¹»³»­­»²»² Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ò ×²¬»®²»­ Ð®±¦»­­©·­­»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ \«¾»®



ïèê éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

¼·» ß²­¬»«»®«²¹ °»®·°¸»®»® Õ±³°±²»²¬»²ô ±¼»® Ò«¬¦«²¹­·²º±®³¿¬·±²»² ¿«­ »·²»³
Û²»®¹·»°®±q´ô ©»®¼»² ²·½¸¬ ª»®©»²¼»¬ò ß´´» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹»² ©·®µ»² «²¿¾¸\¿²¹·¹
ª±²»·²¿²¼»® ¿«º ¼»² Û²»®¹·»ª±®®¿¬ò Æ·»´ ¼»® ÐÝ±²¬®±´ ¹»®»¹»´¬»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²
·­¬ »­ô »·²» ª±®¹»¹»¾»²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¾»­¬³\±¹´·½¸ ¦« »®®»·½¸»²ò Ò¿½¸ Ü»q²·¬·±² íòî
»²¬­°®·½¸¬ ¼·»­»­ ¦·»´¹»®·½¸¬»¬» Æ«­¿³³»²©·®µ»² »·²»® Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±²ò

Æ«® Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¼»® Õ±±°»®¿¬·±² ©·®¼ »·²» Ú¿´´«²¬»®­½¸»·¼«²¹
¹»³\¿d ¼»® ¼«®½¸ ¼»² Ù¿·² Í½¸»¼«´»® ¾»­¬·³³¬»² Î»¹´»®ª»®­¬\¿®µ«²¹ Õ° ª±®¹»²±³ó
³»²ò Û­ ©»®¼»² Í¬¿¾·´·¬\¿¬ô Ù»²¿«·¹µ»·¬ «²¼ Ù»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ ¼»® ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹
«²¬»®­«½¸¬ò

éòêòï Ê»®¸¿´¬»² ©\¿¸®»²¼ ¼»® ß®¾»·¬­°¸¿­»

Ü¿­ Ê»®¸¿´¬»² ·² ¼»® ß®¾»·¬­°¸¿­» ©·®¼ ¼«®½¸ ¼¿­ Í§­¬»³ Êµø¦÷ ã Ê ­±´´
µ ø¦÷ ~ Ú ø¦÷

¾»­¬·³³¬ò Êµø¦÷ ¾»©»®¬»¬ ¼»² Û®º±´¹ ¼»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»®®»¹»´«²¹ò ×² ¼»® ß®¾»·¬­°¸¿­»
·­¬ ·³³»® Õ° â ðò Ü·» Ð¿®¬·¿´¾®«½¸¦»®´»¹«²¹ ¼»­ Í§­¬»³­ »®¹·¾¬

Êµø¦÷ ã � Þµ
ø¦ � ï÷Õ°

õ
Þµøï õÕ°÷

ø¦ � ï õÕ°¦÷Õ°
õ

Þµ
ø¦ � ï÷î¤ ¥¦ £
Ê ­±´´

µ
ø¦÷

Ü·» ¾»·¼»² »®­¬»² Ì»®³» ¾»­½¸®»·¾»² ­¬¿¾·´» Í§­¬»³»ò Ü·» ×³°«´­¿²¬©±®¬»² µ±²ó
ª»®¹·»®»² ¹»¹»² �Þµ

Õ°
º\«® ¼»² »®­¬»² Ì»®³ «²¼ ð º\«® ¼»² ¦©»·¬»² Ì»®³ò Êµø¦÷ º±´¹¬

Ê ­±´´
µ ø¦÷ ³·¬ µ±²­¬¿²¬»³ ß¾­¬¿²¼ �Þµ

Õ°
â ðøÞµ ä ð÷ò

Ü»® ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´µ®»·­ ¾»­·¬¦¬ »·² Ú\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»² ¾»¦\«¹´·½¸ ¼»® Þ»¬®·»¾­¼¿«ó
»®­±´´º«²µ¬·±²ò Ü»® °±­·¬·ª» ß¾­¬¿²¼ ¹¿®¿²¬·»®¬ô ¼¿­­ ¼¿­ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ ¹®\±d»®
¿´­ ¼·» Ý«¬ó±r Ê±´¬¿¹» ·­¬ò Ü·» ª±®¹»¹»¾»²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ©·®¼ »®º±´¹®»·½¸ »®®»·½¸¬ò

Ü·» Ù»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ ¼»® Î»¹»´«²¹ ¹·¾¬ ¿² ©·» ­½¸²»´´ ¼»® Í¬\±®»·²p«­­ Ü »·²»® Ð®±ó
¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ µ±³°»²­·»®¬ ©·®¼ò Ü»® ÐÝ±²¬®±´ Î»¹´»® »®¦»«¹¬ ¼¿¦« »·²»² Í°¿²ó
²«²¹­¹®¿¼·»²¬»² Õ°Ûø¦÷ ¿«­ ¼»³ Î»¹»´«²¹­º»¸´»® Ûø¦÷ò Ü·» Ü§²¿³·µ ¼»­ Í¬»´´©»®¬ó
­·¹²¿´­ ~¬¿µ¬òÊ ø¦÷ ã Õ°Ûø¦÷ õ Üø¦÷ ¿³ Û·²¹¿²¹ ¼»® Î»¹»´­¬®»½µ» Ùø¦÷ ¾»­¬·³³¬

¼·» Ù»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ ¼»® Í¬\±®µ±³°»²­¿¬·±²ò Ó·¬ Ûø¦÷ ã Ê ­±´´ø¦÷�Üø¦÷Ùø¦÷
ïõÕ°Ùø¦÷

«²¼ Üø¦÷

¿«­ Ù´»·½¸«²¹ éòïï »®¹·¾¬ ­·½¸ ¼·» Ð¿®¬·¿´¾®«½¸¦»®´»¹«²¹ ¼»­ Í¬»´´©»®¬­·¹²¿´­ ¦«

~¬¿µ¬òÊ ø¦÷ ã �øï õÕ°÷
��Ê ­±´´

µ ø¦÷ õ Ê ¾¿¬¬ õ Ê ­±´´
µ ø¦÷Õ°

~
ø¦ � ï õ ¦Õ°÷Õ°

õ
�Ê ­±´´

µ ø¦÷ õ Ê ¾¿¬¬ õ Ê ­±´´
µ ø¦÷Õ°

ø¦ � ï÷Õ°

Ü»® »®­¬» Ì»®³ ¾»­½¸®»·¾¬ »·² ­¬¿¾·´»­ Í§­¬»³ ³·¬ Ð±´­¬»´´» ¾»· ï
ïõÕ°

ò Ü·» ×³°«´­¿²¬ó

©±®¬ µ±²ª»®¹·»®¬ ¹»¹»² ð º\«® ¿´´»Õ° â ðò ×² ¼»® ß®¾»·¬­°¸¿­» µ\±²²»² ¼·» Ð®±¦»­­» ¼·»
Þ¿¬¬»®·» «²»·²¹»­½¸®\¿²µ¬ ²«¬¦»²ô ¼ò¸ ~¬¿µ¬òÊ ø¦÷ ·­¬ ³¿¨·³¿´ò Ü¿­ Í§­¬»³ ¿®¾»·¬»¬
¿³ °¸§­·µ¿´·­½¸»² Ô·³·¬ô º»­¬¹»´»¹¬ ¼«®½¸ ¼»² ¬¿¬­\¿½¸´·½¸»² Ê»®´¿«º ¼»® Þ¿¬¬»®·»ó



éòêò Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² ïèé

­°¿²²«²¹ Ê ¾¿¬¬ò Ó·¬ ¼·»­»³ Æ«­¿³³»²¸¿²¹ µ¿²² ¼·» ÐÝ±²¬®±´óÎ»¹´»®ª»®­¬\¿®µ«²¹
Õ° ©·» º±´¹¬ ­§²¬¸»¬·­·»®¬ ©»®¼»²æ

~¬¿µ¬òÊ ø¦÷ ã ³¿¨

¹¼©ò

�Ê ­±´´
µ ø¦÷ õ Ê ¾¿¬¬ õ Ê ­±´´

µ ø¦÷Õ°
ø¦ � ï÷Õ°

ã
Ê ¾¿¬¬

ø¦ � ï÷î

¹¼©ò

Õ° ã ï

Ú\«® Õ° ã ï ±°»®·»®¬ ÐÝ±²¬®±´ ·² ¼»® ß®¾»·¬­°¸¿­» ³¿¨·³¿´ ­½¸²»´´ò Ü·» Ù»­½¸©·²ó
¼·¹µ»·¬ ¼»® Í¬\±®«²¹­µ±³°»²­¿¬·±² ·­¬ ¿«­­½¸´·»d´·½¸ ¼«®½¸ ¼»² »®­¬»² Ì»®³ ¼»® Æ»®ó
´»¹«²¹ ª±² ~¬¿µ¬òÊ ø¦÷ º\«®Õ° ã ï º»­¬¹»´»¹¬ò Ü»® Í¬\±®»·²p«­­ ·­¬ ²¿½¸ © d ´² ðæðî

´² ï
Õ°õï

ã ê

Æ»·¬­½¸®·¬¬»² ¾·­ ¿«º îû µ±³°»²­·»®¬ò

Ü»® Ô\¿²¹» ¼»­ Æ»·¬­½¸®·¬¬­ ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­ ·­¬ º\«® ¿´´» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹»² µ±²ó
­¬¿²¬ò Û­ ©·®¼ ¼·» µ´»·²­¬» Ð®±¦»­­¼¿«»® ¿²¹»²±³³»²ò Ü·» ¶»©»·´­ «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»
Ü¿«»® ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹»² µ¿²² ¼«®½¸ »²¬­°®»½¸»²¼» É¿¸´ ª±² Ê ¾¿¬¬ ¿«­¹»ó
¼®\«½µ¬ ©»®¼»²ò

éòêòî Ê»®¸¿´¬»² ©\¿¸®»²¼ ¼»® Î«¸»°¸¿­»

Ü·» Ú\¿¸·¹µ»·¬ ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­ô Í¬\±®«²¹»² ©\¿¸®»²¼ ¼»® ß®¾»·¬­°¸¿­» ¦« µ±³°»²ó
­·»®»²ô ·­¬ ¾»¹®»²¦¬ò Ì®·¬¬ ¼«®½¸ Üø¦÷ ·³ ©ó¬»² Ü«¬§ Ý§½´» »·² Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬
Êµ ä Ê

­±´´
µ ¿«ºô ¾»­¬·³³¬ ¼»® Ù¿·² Í½¸»¼«´»® ¿«º¹®«²¼ ¼»­ ²«² ¿«º¬®»¬»²¼»² Î»¹»ó

´«²¹­º»¸´»®­ Ûø©÷ â ð ¼·» Î»¹´»®ª»®­¬\¿®µ«²¹ ¦« Õ° ã ðò Ü¿­ Î»½¸²»®­§­¬»³ ¬®·¬¬ ·²
¼·» ·²¿µ¬·ª» Î«¸»°¸¿­» »·²ò

Ú\«® Õ° ã ð ·­¬ ¼»® Î»¹»´µ®»·­ Ú ø¦÷ «²¬»® ¿´´»² Û·²¹¿²¹­·¹²¿´»² µ±²­¬¿²¬ò ×² ¼»®
Î«¸»°¸¿­» ·­¬ ¼¿­ Í¬\±®­·¹²¿´ Üø¦÷ ã ðò Õ±²­¬¿²¬» Í§­¬»³» ­·²¼ ·²¸\¿®»²¬ ­¬¿¾·´ò
Ü·» Î»¹»´«²¹­¹»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ ¹·¾¬ ¿²ô ©·» ­½¸²»´´ ¼»® ¦« Þ»¹·²² ¼»® Î«¸»°¸¿­» ·³
©ó¬»² Ü«¬§ Ý§½´» ¿«º¹»¬®»¬»²» ³¿¨·³¿´» Î»¹»´«²¹­º»¸´»® Ûø©÷ â ð µ±³°»²­·»®¬
©·®¼ò Ü»® ß²­¿¬¦ ¦«® Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® Ù»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ º\«¸®¬ \«¾»® ¼·» ß²¿´§­» ¼»­
Ú»¸´»®­·¹²¿´­ Ûø¦÷ò Ü·»­»­ ­±´´ Ûø©÷ â ð ³¿¨·³¿´ ­½¸²»´´ µ±³°»²­·»®»²ò Ü¿º\«® ³«­­
Ûø¦÷ ³¿¨·³¿´» ß³°´·¬«¼»² ¿«º©»·­»²ò Ú\«® ¼·»­»­ Ñ°¬·³·»®«²¹­°®±¾´»³ ·­¬ ¼¿­ Î»ó
¹»´«²¹­ª»®¸¿´¬»² ¦« ¾»­¬·³³»²ò

Ü¿­ ª±³ ÐÝ±²¬®±´ Î»¹´»® »®¦»«¹¬» Í¬»´´©»®¬­·¹²¿´ ~¬·²¿µ¬òÊ ø¦÷ ã Ûø¦÷ ~Õ° ³«­­ ¼»®
º±´¹»²¼»² Þ»¼·²¹«²¹ ¹»²\«¹»²ò

×³°«´­¿²¬©±®¬æ ¸ ø~¬·²¿µ¬òÊ ø¦÷÷ i ð øéòïî÷

Ü¿­ ¾»¼»«¬»¬ô Í°¿²²«²¹ µ¿²² ²·½¸¬ »®¦»«¹¬ ©»®¼»²ò Ü¿­ Í¬»´´©»®¬­·¹²¿´ ©·®¼ ³·¬

~¬·²¿µ¬òÊ ø¦÷ ã Ûø¦÷ ~Õ°
ã

ªø¦÷

ø¦ � ï÷î
øéòïí÷

³±¼»´´·»®¬ô ©±¾»· ªø¦÷ ¦« ¾»­¬·³³»² ·­¬ò Û­ ©·®¼ ²·½¸¬ ¦©·²¹»²¼ ªø¦÷ ã µ±²­¬ò ¹»º±®ó
¼»®¬ò Ó·¬ Ù´»·½¸«²¹ éòïî º±´¹¬ ¸ øªø¦÷÷ i ð º\«® ¼·» ×³°«´­¿²©±®¬ ª±² ªø¦÷ò Í½¸´·»d´·½¸



ïèè éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

µ¿²² ³·¬ ¼»® Þ»¦·»¸«²¹ Ûø¦÷ ã
Ê ­±´´

µ ø¦÷

ïõÕ°Ê ø¦÷
«²¼ Ù´»·½¸«²¹ éòïí ¼¿­ Ú»¸´»®­·¹²¿´ ±¸²»

Ê±®µ±³³»² ª±² Õ° º±®³«´·»®¬ ©»®¼»²æ

Ûø¦÷ ã �ø�Þµ õ ªø¦÷÷¦ õÞµ
ø¦ � ï÷í

øéòïì÷

Ó·¬ Ù´»·½¸«²¹ éòïì ¿´­ Æ·»´º«²µ¬·±² µ¿²² ¼¿­ º±´¹»²¼» Ñ°¬·³·»®«²¹­°®±¾´»³ º\«® ¼¿­
Ê»®¸¿´¬»² ¼»® ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹ ·² ¼»® Î«¸»°¸¿­» ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ ¿«º¹»­¬»´´¬
©»®¼»²ò Þ»­¬·³³» ªø¦÷ ­±ô ¼¿­­

Ûø¦÷ ã ³¿¨ øéòïë÷

³·¬ ¸ øªø¦÷÷ i ðå ­±²­¬ ¾»´·»¾·¹

ß²¸¿²¹ Õ ´»·¬»¬ ¼»¬¿·´´·»®¬ ¼·» Ô\±­«²¹ ª±² Ù´»·½¸«²¹ éòïë ¸»®ò Ú\«®

ªø¦÷ ã ð øÔ\±­«²¹ ¹»³\¿d ß²¹¿²¹ Õ÷

®»­°»µ¬·ª» Õ° ã ð ø³·¬ Ù´»·½¸«²¹ éòïí÷

·­¬ Ûø¦÷ ã
Þµ

ø¦ � ï÷î
³¿¨·³¿´

Û²¬­°®»½¸»²¼ ·­¬ ·² ¼»® Î«¸»°¸¿­» ~¬·²¿µ¬òÊ ø¦÷ ã ð ¼¿­ ¾»¬®¿¹­³\¿d·¹ ³·²·³¿´»
Í¬»´´©»®¬­·¹²¿´ò Ü¿­ Û®¹»¾²·­ ¸¿¬ ¾»¼»«¬­¿³» Õ±²­»¯«»²¦»²ô ¼·» ·² ¼»² º±´¹»²¼»²
Ð«²µ¬»² »®´\¿«¬»®¬ ©»®¼»²ò

n ªø¦÷ ã ð ®»­°»µ¬·ª» Õ° ã ð ·­¬ ¼·» »·²¦·¹» Ô\±­«²¹ º\«® ¼¿­ Ñ°¬·³·»®«²¹­°®±ó
¾´»³ éòïëò

n Ü·» ¦»²¬®¿´» Û®µ»²²¬²·­ ·­¬æ Õ° ã ð ·­¬ ¦©·²¹»²¼ «²¼ µ»·²» ·­±´·»®¬» Û²¬©«®º­ó
»²¬­½¸»·¼«²¹ò

n Ûø©÷ â ð ©·®¼ ·² ¼»® Ü¿«»® »·²»® Î«¸»°¸¿­» µ±³°»²­·»®¬ò øË²¬»® Þ»®\«½µó
­·½¸¬·¹«²¹ ¼»® ³·²·³¿´»² ß²­°®»½¸¾¿®µ»·¬ ·­¬ ¼·» ³¿¨·³¿´» Æ»·¬¼¿«»® »·²»®
Î«¸»°¸¿­» ¬®¿¸³ò �Î³·²ò÷

n Ü·» Õ±³°»²­¿¬·±² »®º±´¹¬ ³·¬ ¼»® Ü§²¿³·µ «²¼ Ù»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ ¼»® Þ»¬®·»¾­ó
¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±²ô ¼ò¸ò Êµø¦÷ ã ðò

n Ü¿­ Í·¹²¿´ ¼»® Í±´´º«²µ¬·±² »¨·­¬·»®¬ ¿«½¸ ¾»· ¿¾¹»­½¸¿´¬»¬»³ Î»½¸²»®­§­¬»³ô
¼¿ ¼·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® »·²» ¹´±¾¿´» Æ»·¬´·²·» ¿«d»®¸¿´¾ ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ ¼¿®ó
­¬»´´¬ò Û­ ·­¬ ¼¿­ »·²¦·¹» Í·¹²¿´ô º\«® ¼¿­ ¼¿­ ³\±¹´·½¸ ·­¬ò

n Ü·» Ù´»·½¸«²¹»² ¼»­ ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´µ®»·­»­ ¾»­½¸®»·¾»² ¼·» Î«¸»°¸¿­» µ±²­·ó
­¬»²¬ ¦«³ ®»¿´»² ß¾´¿«º ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ò

ÐÝ±²¬®±´ ±°»®·»®¬ ·² ¼»® Î«¸»°¸¿­» ³¿¨·³¿´ ­½¸²»´´ò ×³ ©ó¬»² Ü«¬§ Ý§½´» ·­¬ ²¿½¸
¬·²¿µ¬ò
© Æ»·¬»·²¸»·¬»² ¹»³\¿d Ù´»·½¸«²¹ éòè ¼»® Ú»¸´»® µ±³°»²­·»®¬ «²¼ ¼¿­ Í°¿²²«²¹­ó

¾«¼¹»¬ »®®»·½¸¬ ¼·» Í±´´º«²µ¬·±² Ê ­±´´
µ ø¦÷ò Ò¿½¸¼»³ Ûø©÷ i ð »®®»·½¸¬ ©«®¼»ô ­½¸¿´¬»¬

¼»® Ù¿·² Í½¸»¼«´»® ¿«º Õ° ã ïò Û­ ©·®¼ ¼¿­ Ú\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»² ·² ¼·» ß®¾»·¬­°¸¿ó
­» ¿µ¬·ª·»®¬ò Ø·²ó «²¼ Ø»®­½¸¿´¬»² ¦©·­½¸»² ¼»² Ð¸¿­»²ô ¼¿­ ­±¹»²¿²²¬» Ú´¿¬¬»®²ô
©·®¼ ª»®¸·²¼»®¬ô ©»²² º\«® Ûø©÷ ã ð º»­¬¹»´»¹¬ ©·®¼ô ¼¿­­ ­·½¸ ¼¿­ Í§­¬»³ ·² ¼»®
ß®¾»·¬­°¸¿­» ¾»q²¼»¬ò



éòéò Ñ°¬·³¿´·¬\¿¬ ª±² ÐÝ±²¬®±´ ïèç

éòêòí Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¼»® Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±² ¼«®½¸ ÐÝ±²¬®±´

Ü«®½¸ ³¿¨·³·»®»² ®»­°»µ¬·ª» ³·²·³·»®»² ¼»® Í¬»´´¹®\±d» ~¬¿µ¬òñ·²¿µ¬òÊ ø¦÷ ²\¿¸»®¬ ­·½¸
¼¿­ ÐÝ±²¬®±´ ¹»®»¹»´¬» Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ ­±©±¸´ ·² ¼»® ß®¾»·¬­°¸¿­» ©·» ¿«½¸ ·²
¼»® Î«¸»°¸¿­» ¼»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±² Ê ­±´´

µ ³·¬ ¸\±½¸­¬»® Ù»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ò
ÐÝ±²¬®±´ ®»¿´·­·»®¬ »·²» ¦»·¬±°¬·³¿´» Î»¹»´«²¹ò

Ü·» Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¼»® ÐÝ±²¬®±´ ¹»®»¹»´¬»² µ±±°»®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ­·²¼ ·²
¼»® º±´¹»²¼»² Ì¿¾»´´» éòê ¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ò

Û·¹»²­½¸¿º¬ Í§­¬»³ª»®¸¿´¬»² ×²¬»®°®»¬¿¬·±²
Í¬¿¾·´·¬\¿¬

ß®¾»·¬­°¸¿­» èÕ° â ðô ·²­¾»­±²¼»®» º\«®
Õ° ã ï ø±°¬·³¿´» É¿¸´÷ô ´·»¹»²
¼·» Ð±´­¬»´´»² ·³ Û·²¸»·¬­µ®»·­
«²¼ ¼»® Î»¹»´µ®»·­ Ú ø¦÷ ·­¬ ­¬¿ó
¾·´

Ú\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»² ¾»¦\«¹´·½¸
¼»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±²
Ê ­±´´
µ

Î«¸»°¸¿­» º\«® Õ° ã ð ·­¬ ¼»® Î»¹»´µ®»·­
Ú ø¦÷ ã ð µ±²­¬¿²¬ «²¼ ­±³·¬
­¬¿¾·´

ÐÝ±²¬®±´ ¾·´¼»¬ ¼¿­ Í°¿²²«²¹­ó
ª»®¸¿´¬»² ¾»· ¿«­¹»­½¸¿´¬»¬»³
Î»½¸²»®­§­¬»³ ²¿½¸

Í½¸²»´´·¹µ»·¬

ß®¾»·¬­°¸¿­» µ±²­¬ò Í¬\±®»·²p«­­ Ü ²¿½¸ © d
´² ðæðî

´² ï
Õ°õï

ã ê Ü«¬§ Ý§½´» Í½¸®·¬ó

¬»² ¾·­ ¿«º îû µ±³°»²­·»®¬

ÐÝ±²¬®±´ ±°»®·»®¬ º\«® Õ° ã ï
³¿¨·³¿´ ­½¸²»´´ò

Î«¸»°¸¿­» ³·¬ Õ° ã ð ·­¬ Ú»¸´»® Ûø©÷ â
ð ·² ¬·²¿µ¬ò

© ã � ï
Þµ
Ûø©÷ Æ»·¬ó

»·²¸»·¬»² ø­·»¸» Ù´»·½¸«²¹ éòè÷
µ±³°»²­·»®¬

ÐÝ±²¬®±´ ±°»®·»®¬ º\«® Õ° ã ð
³¿¨·³¿´ ­½¸²»´´ò

Ù»²¿«·¹µ»·¬

ß®¾»·¬­°¸¿­» »­ »¨·­¬·»®¬ »·²» ­¬¿¬·±²\¿®» Î»ó
¹»´¿¾©»·½¸«²¹ �Þµ

Õ°
ã �Þµ â

ðøÞµ ä ð÷ ª±² Þ»¬®·»¾­¼¿«»®ó
­±´´º«²µ¬·±² Ê ­±´´

µ

¼»® ­¬\¿²¼·¹»² Ê»®\¿²¼»®«²¹ ¼»­
Í±´´©»®¬»­ µ¿²² ³·¬ ¹´»·½¸»®
Ü§²¿³·µ ø©¹ò Í¬¿¾·´·¬\¿¬÷ô ¿¾»®
¿¾­±´«¬ ¾·­ ¿«º ¼»² ­¬¿¬·±²\¿®»²
Ú»¸´»® �Þµ ¹»º±´¹¬ ©»®¼»²

Î«¸»°¸¿­» ·­¬ ¬·²¿µ¬ò
© ²·½¸¬ ¹¿²¦¦¿¸´·¹ô ¼¿²²

»¨·­¬·»®¬ »·²» ¾»­½¸®\¿²µ¬» ß¾ó
©»·½¸«²¹ Þµ ä Ûø¬·²¿µ¬ò

© ÷ ä
ð ª±² ¼»® Í±´´º«²µ¬·±²ô ­±²­¬
Ûø¬·²¿µ¬ò

© ÷ ã ð

Ûø©÷ â ð ©·®¼ ·³³»® ª±´´­¬\¿²ó
¼·¹ µ±³°»²­·»®¬

Ì¿¾»´´» éòêæ Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¼»® ÐÝ±²¬®±´ ¹»®»¹»´¬»² µ±±°»®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²
º\«® ¼¿­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ò

éòé Ñ°¬·³¿´·¬\¿¬ ª±² ÐÝ±²¬®±´

×³ ª±®¿²¹»¹¿²¹»²»² ß¾­½¸²·¬¬ ©«®¼» ¹»¦»·¹¬ô ¼¿­­ ÐÝ±²¬®±´ ¦»·¬±°¬·³¿´ ·­¬ò ×² ¼»®
Ð®±¾´»³¾»­½¸®»·¾«²¹ ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­ ·² ß¾­½¸²·¬¬ éòí ©·®¼ ¹»º±®¼»®¬ô ¼¿­­



ïçð éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

ÐÝ±²¬®±´ »·²» ª±®¹»¹»¾»²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¾»­¬³\±¹´·½¸ »®®»·½¸¬ò Ü·» ß¾©»·½¸«²¹ ®»ó
­°»µ¬·ª» ¼»® Î»¹»´«²¹­º»¸´»® ¦©·­½¸»² Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±² «²¼ Í°¿²²«²¹­ó
¾«¼¹»¬ ³«­­ ³·²·³¿´ ©»®¼»²ò Ü·»­ µ±³³¬ ·² º±´¹»²¼»³ Ì¸»±®»³ ¦«³ ß«­¼®«½µæ

Ì¸»±®»³ éòïò Ü»® ÐÝ±²¬®±´ Î»¹´»® ³·²·³·»®¬ ¼·» ïóÒ±®³ ¼»® Î»¹»´¼·r»®»²¦»² ·³
ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´µ®»·­ò

Þ»©»·­ò Û­ ·­¬ ¦« ¦»·¹»²ô ¼¿­­ ÐÝ±²¬®±´ ¼·» Þ»¬®¿¹­®»¹»´p\¿½¸» ÅïêëÃ

Öµø¬÷ ã
¬®¿¸³òÈ
¬ãð

¶»µø¬÷¶

³·²·³·»®¬ò Ü¿¾»· ¾»¦»·½¸²»¬ »µø¬÷ ¼»² Î»¹»´«²¹­º»¸´»® ¦«³ Æ»·¬°«²µ¬ ¬ î }ðå ¬®¿¸³ò
|

·³ µó¬»² Æ»·¬®¿¸³»²ò

É\¿¸®»²¼ ¼»® ß®¾»·¬­°¸¿­» ¿®¾»·¬»¬ ÐÝ±²¬®±´ ­½¸²»´´­¬³\±¹´·½¸ «²¼ ¼¿­ Î»½¸²»®­§ó
­¬»³ ¿³ °¸§­·µ¿´·­½¸»² Ô·³·¬ò Ó·¬ Õ° ã ï ·­¬ ~¬¿µ¬òÊ ø¦÷ ã Ê ¾¿¬¬

ø¦�ï÷î
ò Ü¿­ ¦»·¬±°¬·³¿´»

Ê»®¸¿´¬»² ª±² ÐÝ±²¬®±´ ´\¿­­¬ ­±³·¬ ¼¿­ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ Êµø¦÷ ¼»³ «²¾»µ¿²²¬»²
Í¬\±®»·²p«­­ ¼»­ Þ¿¬¬»®·»ó «²¼ Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»²­ º±´¹»²ò ×² ¼»® Î«¸»°¸¿­» ¾´»·¾¬ ¼¿­
Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ ©·» ¿«½¸ ¼·» Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ µ±²­¬¿²¬ò

Ü·»­»­ Û·²p«­­ª»®¸¿´¬»² ¼»­ Þ¿¬¬»®·»ó «²¼ Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»²­ ¿«º ¼·» Î»¹»´­¬®»½µ»
»®´¿«¾¬ µ»·²» Ð®±¹²±­» \«¾»® ¼»² ¦«µ\«²º¬·¹»² Ê»®´¿«º ¼»­ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬­ò ß´­
Õ±²­»¯«»²¦ ¾»®»½¸²»¬ ­·½¸ ¼·» Þ»¬®¿¹­®»¹»´p\¿½¸» ¦«

³·²
¬ãðæææ¬®¿¸³ò

Öµø¬÷ ã

ã ³·²
¬ãðæææ¬®¿¸³ò

¬®¿¸³òÈ
¬ãð

¶»µø¬÷¶

ã ³·²
¬ãðæææ¬®¿¸³ò

¬®¿¸³òÈ
¬ãð

qqÊ ­±´´
µ ø¬÷ � Êµø¬÷

qq
ã ³·²

¬ãð

qqÊ ­±´´
µ ø¬÷� Êµø¬÷

qq æ æ æ ³·²
¬ã¬®¿¸³ò

qqÊ ­±´´
µ ø¬÷� Êµø¬÷

qq øéòïê÷

Ü»® ¦»·¬±°¬·³¿´» Î»¹´»® ®»¿´·­·»®¬ ¼¿­ Ó·²·³«³ º\«® ¶»¼»² Û·²¦»´¬»®³ ·² Ù´»·½¸«²¹ éòïêô
¼¿ »® ·² ß®¾»·¬­ó «²¼ Î«¸»°¸¿­» ·³³»® ¼·» ³¿¨·³¿´» ®»­°»µ¬·ª» ³·²·³¿´» Í¬»´´¹®\±d»
¿²´»¹¬ô «³ ¼»² Î»¹»´«²¹­º»¸´»® ³·¬ ³¿¨·³¿´»® Ù»­½¸©·²¼·¹µ»·¬ ¦« µ±³°»²­·»®»²ò
Ü·» Þ»¸¿«°¬«²¹ º±´¹¬ ­±º±®¬ò

Ü¿­ ÐÝ±²¬®±´ ¹»®»¹»´¬» Ü«¬§ Ý§½´·²¹ ±®¹¿²·­·»®¬ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹ ¿´´»® Ð®±¦»­­» ­±ô
¼¿­­ »·²» ¹»³»·²­¿³»ô ª±®¹»¹»¾»²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¾»­¬³\±¹´·½¸ »®®»·½¸¬ ©·®¼ò Ü·»
Æ»·¬®¿¸³»²­¬®«µ¬«® ¹¿®¿²¬·»®¬ »·²» Ó·²¼»­¬¿²­°®»½¸¾¿®µ»·¬ ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ò Õ±ó
±°»®¿¬·±² ¼«®½¸ ÐÝ±²¬®±´ ·­¬ »·²» Ô\±­«²¹ ¼»® Ð®±¾´»³­¬»´´«²¹ ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»ó
³»²¬­ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ éòíò

éòè Í·³«´¿¬·±²­­¬«¼·»²

Ü·» Í·³«´¿¬·±²­­¬«¼·»² ·´´«­¬®·»®»² ¼·» ÐÝ±²¬®±´ ¹»®»¹»´¬» µ±±°»®¿¬·ª» Ð®±¦»­­±®ó
¹¿²·­¿¬·±² º\«® ¼¿­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³»ò Û­ ©·®¼ ¼¿­



éòèò Í·³«´¿¬·±²­­¬«¼·»² ïçï

Ê»®¸¿´¬»² ©\¿¸®»²¼ ¼»® ß®¾»·¬­°¸¿­» «²¬»® «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»² Í¬\±®«²¹»² ¿«º¹®«²¼
¼»® Þ¿¬¬»®·»»·¹»²­½¸¿º¬»² ¾»· Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ª»®¿²­½¸¿«´·½¸¬ô ­±©·» ¼¿­ Ê»®¸¿´ó
¬»² ©\¿¸®»²¼ ¼»® Î«¸»°¸¿­» ¦«® Õ±³°»²­¿¬·±² ¾»· ß¾©»·½¸«²¹ ª±² ¼»® Þ»¬®·»¾­ó
¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±²ò Ú\«® ¼·» Í·³«´¿¬·±² ©·®¼ ¼¿­ Í·³«´·²µ³±¼»´´ ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ éòïð
¿«­¹»º\«¸®¬ò

éòèòï Þ¿¬¬»®·»ª»®¸¿´¬»² ¾»· Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹

Ü¿­ Ó±¼»´´ ·² ß¾¾·´¼«²¹ éòïï ­·³«´·»®¬ ¼»­ Í°¿²²«²¹­ª»®¸¿´¬»² »·²»® Þ¿¬¬»®·» ¾»·
Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò Õ±²µ®»¬ ©·®¼ ¼¿­ Í§­¬»³ Ê ¾¿¬¬ ï

ø¦�ï÷î
­·³«´·»®¬ò Ê ¾¿¬¬ ·­¬ »·²

ß¾¾·´¼«²¹ éòïïæ Í·³«´·²µ³±¼»´´ ¼»­ Í°¿²²«²¹­ª»®¸¿´¬»²­ »·²»® Þ¿¬¬»®·» ¾»· Ð®±ó
¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò Ð®±¦»­­» »®¦»«¹»² ·³°«´­º\±®³·¹» ß³°´·¬«¼»² Ê ¾¿¬¬ô ¼·» ¿´­ Ù®¿¼·»²¬
·³ Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹­³±¼»´´ ï

ø¦�ï÷î
©·®µ»²ò

­·½¸ «²¾»µ¿²²¬ô ¸·»® ¦«º\¿´´·¹ô \¿²¼»®²¼»­ Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´ô ¼¿­ ¼»² Í°¿²²«²¹­¹®¿¼·ó
»²¬ ¼«®½¸ Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ «³ »·²»² ß®¾»·¬­°«²µ¬ ©·»¼»®¹·¾¬ò Ü»® ß®¾»·¬­°«²µ¬
©·®¼ ¿´­ ¼»® ¼«®½¸­½¸²·¬¬´·½¸» Í°¿²²«²¹­¹®¿¼·»²¬ ª»®­¬¿²¼»²ò Ð±­·¬·ª» ®»­°»µ¬·ª» ²»ó
¹¿¬·ª» ß¾©»·½¸«²¹»² ª±³ ß®¾»·¬­°«²µ¬ ¼»³±²­¬®·»®»² ¹®\±d»®» ®»­°»µ¬·ª» µ´»·²»®»
Í°¿²²«²¹­¹®¿¼·»²¬»²ò Ü·» ß³°´·¬«¼»² ¼»® Ù®¿¼·»²¬»² ³\«­­»² ­± ¹»©\¿¸´¬ ©»®¼»²ô
¼¿­­ ¼»® Í°¿²²«²¹­ª»®´¿«º ³±²±¬±² º¿´´»²¼ ·­¬ò Û­ ©·®¼ »·² ·²­¬¿¾·´»­ Í§­¬»³ ¦©»·¬»®
Ñ®¼²«²¹ ¹»©\¿¸´¬ô ¼¿­­ ²¿½¸ ×³°«´­¿²®»¹«²¹ ¼·ª»®¹·»®¬ô ¼¿ ²»¾»² ¼»² Ð®±¦»­­»² ¼·»
Õ±³°±²»²¬»² ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ »·²» Ù®«²¼´¿­¬ ³·¬ »²¬­°®»½¸»²¼»³ Í°¿²²«²¹­ó
¹®¿¼·»²¬»² »®¦»«¹»²ò É»·¬»®» ­»µ«²¼\¿®» Ûr»µ¬»ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ¼»® Î»½±ª»®§óÛr»µ¬ô
©»®¼»² ¹»³\¿d ¼»® Þ»¬®¿½¸¬«²¹»² ·² ß¾­½¸²·¬¬ éòîòí ²·½¸¬ ¾»¬®¿½¸¬»¬ò Ü·» Û®¹»¾²·­­»
¼»® Í·³«´¿¬·±² ­·²¼ ·² ß¾¾·´¼«²¹ éòïî ¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ò Ü»® Æ»·¬ª»®´¿«º ¼»® Í°¿²ó
²«²¹ ­°·»¹»´¬ »·² ®»¿´·¬\¿¬­²¿¸»­ Ê»®¸¿´¬»² ©·¼»® «²¼ ·­¬ ¾·­ ¿«º ¼·» Íµ¿´·»®«²¹ ª»®ó
¹´»·½¸¾¿® ³·¬ »¨°»®·³»²¬»´´»² Ó»­­«²¹»² ¼»® Þ»¬®·»¾­­°¿²²«²¹ ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ éòìò
Ú\«® Ë²¬»®­«½¸«²¹ ¼»­ Ó±¼»´´­ ·­¬ Íµ¿´·»®«²¹­¬®»«» ²·½¸¬ ®»´»ª¿²¬ô ¼¿ »­ ­·½¸ «³ »·²
´·²»¿®»­ Ó±¼»´´ ¸¿²¼»´¬ò

éòèòî ÐÝ±²¬®±´ ¹»®»¹»´¬» Ð®±¦»­­µ±±°»®¿¬·±²

Æ«® Ê»®¿²­½¸¿«´·½¸«²¹ ¼»­ Ê»®¸¿´¬»²­ ª±² ÐÝ±²¬®±´ ©»®¼»² ß®¾»·¬­ó «²¼ Î«¸»°¸¿­»
³·¬ ´·²»¿®»² ß²­¬·»¹­º«²µ¬·±²»² ¿´­ Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ ¼·­µ«¬·»®¬ò ×³ ß²­½¸´«­­ ©·®¼
¼¿­ Ê»®¸¿´¬»² \«¾»® »·²»² ¬§°·­½¸»² Í°¿²²«²¹­ª»®´¿«º ­·³«´·»®¬ò



ïçî éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

0 20 40 60 80 100 120 140 160
−1800

−1600

−1400

−1200

−1000

−800

−600

−400

−200

0

Zeitschritte

Sp
an

nu
ng

se
in

he
ite

n

0 20 40 60 80 100 120 140 160
−15

−10

−5

0

5

10

15

20

25

30

35

Zeitschritte

A
m

pl
itu

de
n

ß¾¾·´¼«²¹ éòïîæ Ô·²µ­æ Û®¦»«¹¬»® Í°¿²²«²¹­ª»®´¿«º ¼»­ Ó±¼»´´­ ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ éòïïò
Î»½¸¬­æ ß³°´·¬«¼»² ¼»® Í°¿²²«²¹­¹®¿¼·»²¬»² Ê ¾¿¬¬ ¼»® Ð®±¦»­­» «³ ¼»² ß®¾»·¬­ó
°«²µ¬ò

Ü·­µ«­­·±² ¼»® ß®¾»·¬­ó «²¼ Î«¸»°¸¿­»

Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ éòïí ¦»·¹¬ ß«­­½¸²·¬¬» º\«® »·²» ß®¾»·¬­ó «²¼ »·²» Î«¸»°¸¿­»ò Û­
©»®¼»² Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±²ô Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ «²¼ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ ·³ Ê»®ó
¹´»·½¸ ¦«® Í§­¬»³¿µ¬·ª·¬\¿¬ ¼¿®¹»­¬»´´¬ò Ü»³ ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´µ®»·­ ·­¬ ¼·» Þ¿¬¬»®·»ó
­°¿²²«²¹ ²«® ¼«®½¸ Ó»­­«²¹ ¾»µ¿²²¬ «²¼ ©·®¼ »²¬­°®»½¸»²¼ ¼»® Ù´»·½¸«²¹ éòïï ¿´­
Í¬\±®«²¹ »·²¹»µ±°°»´¬ò Ü·» Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ ¿´­ Í¬\±®«²¹ ¼»­ ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´µ®»·­»­

0 50 100 150 200

−70

−60

−50

−40

−30

−20

−10

0

Zeitschritte

Sp
an

nu
ng

se
in

he
ite

n

Betriebsdauersollfunktion
Spannungsbudget
Batteriespannung

Prozessausführungen

Ruhephase

0 20 40 60 80 100 120 140 160

−15

−10

−5

0

5

10

Zeitschritte

Sp
an

nu
ng

se
in

he
ite

n

 V des PControl Reglers
Fehlersignal E(t)

Ruhephase

Prozessausführungen

ß¾¾·´¼«²¹ éòïíæ Û®¹»¾²·­­» ¼»® ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹ ¼»­ Í·³«´·²µ³±¼»´´­ ¿«­ ß¾¾·´ó
¼«²¹ éòïðò Ô·²µ­æ Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹»² ³·¬ Ü¿«»® ï ¾»· ¬ ã ºêðå ïïð¹ò Ü¿­ Í°¿²ó
²«²¹­¾«¼¹»¬ º±´¹¬ ¼»® Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ò Î«¸»°¸¿­» ·³ Æ»·¬¿¾­½¸²·¬¬ Åïïï æ æ æ ïìé÷
µ±³°»²­·»®¬ ¼»² Ú»¸´»® ¦«® Í±´´º«²µ¬·±²ò Î»½¸¬­æ Ú»¸´»®¦»·¬­·¹²¿´ Ûø¬÷ «²¼ »®¦»«¹¬»®
Í°¿²²«²¹­¹®¿¼·»²¬ ~Ê ¼»­ ÐÝ±²¬®±´ Î»¹´»®­ò ×² ¼»® Î«¸»°¸¿­» ·­¬ ~¬·²¿µ¬òÊ ã ðò

·­¬ ²·½¸¬ µ±²­¬¿²¬ô ­±²¼»®² \¿²¼»®¬ ­·½¸ ·² ¶»¼»³ Í½¸®·¬¬ò Ü¿¸»® º±´¹¬ ·³ ´·²µ»² Ü·¿ó
¹®¿³³ ¼»® ß¾¾·´¼«²¹ éòïí ¼¿­ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ ¼»® Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ò Ü¿ ·² ¼»®
ß®¾»·¬°¸¿­» ¼·» Þ¿¬¬»®·» ³¿¨·³¿´ ¹»²«¬¦¬ ©·®¼ô ·­¬ ¼»® ß¾­¬¿²¼ ¦«® Í±´´º«²µ¬·±² ·³ó
³»® ³·²·³¿´ò Ü¿­ Þ«¼¹»¬ »®º\¿¸®¬ ¹»¹»²\«¾»® ¼»® Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ »·²» Ó»­­ª»®¦\±ó
¹»®«²¹ò Ü·»­ ª»®«®­¿½¸¬ ¼¿­ ­½¸©\¿½¸»®©»®¼»²¼» Ò¿½¸´¿«º»² ¼»­ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬­ò
×³ ®»½¸¬»² Ü·¿¹®¿³³ ¼»® ß¾¾·´¼«²¹ éòïí ·­¬ ¹«¬ ¦« »®µ»²²»²ô ¼¿­­ ·² ¼»® ß®¾»·¬­ó
°¸¿­» ~¬¿µ¬òÊ ä ð ³¿¨·³·»®¬ ©·®¼ô ©\¿¸®»²¼ ·² ¼»® Î«¸»°¸¿­» ¼¿­ Ú»¸´»®­·¹²¿´ Ûø¬÷
³¿¨·³¿´ ©·®¼ «²¼ »²¬­°®»½¸»²¼ ­½¸²»´´ ³·¬ ~¬·²¿µ¬òÊ ã ð µ±³°»²­·»®¬ ©·®¼ò Ü·»ó



éòèò Í·³«´¿¬·±²­­¬«¼·»² ïçí

­»­ Ê»®¸¿´¬»² »®º\«´´¬ ¼·» Ñ°¬·³¿´·¬\¿¬­¦·»´» ¼»® ÐÝ±²¬®±´ ¹»®»¹»´¬»² Õ±±°»®¿¬·±² ¿«­
ß¾­½¸²·¬¬ éòêò

Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ éòïì ¦»·¹¬ ¼·» Þ»­¬·³³«²¹ ¼»­ ÐÝ±²¬®±´ Î»¹´»®­ «²¼ ¼·» Æ»·¬°«²µ¬»
¼»­ Ë³­½¸¿´¬»²­ ¼»­ Ù¿·² Í½¸»¼«´»®­ò ×² ¼»² ¿µ¬·ª»² ß®¾»·¬­°¸¿­»² ·­¬ Õ° ã ïò
×² ¼»® Î«¸»°¸¿­» ·³ Æ»·¬¿¾­½¸²·¬¬ Åïïï æ æ æ ïìé÷ ¾»­¬·³³¬ ¼»® Ù¿·² Í½¸»¼«´»® ¼»²
Î»¹´»® ¦« Õ ·²¿µ¬ò

° ã ðò Ü·» Ó»­­ª»®¦\±¹»®«²¹ ¼»­ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬­ ¹»¹»²\«¾»® ¼»®

0 20 40 60 80 100 120 140 160
−1

−0.5

0

0.5

1

1.5

2

Zeitschritte

K

Ruhephase

ß¾¾·´¼«²¹ éòïìæ Ë³­½¸¿´¬»² ¼»® ÐÝ±²¬®±´ Î»¹´»®ª»®­¬\¿®µ«²¹ ·² ¼»® Î«¸»°¸¿­»ò Ü¿­
Ú´¿¬¬»®² ¦«³ Æ»·¬°«²µ¬ ¬ ã ïîï ©·®¼ ¼«®½¸ ¼·» Ó»­­ª»®¦\±¹»®«²¹ ¼»® ¬¿¬­\¿½¸´·½¸»²
Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ ª»®«®­¿½¸¬ò

¬¿¬­\¿½¸´·½¸»² Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ ´\¿­­¬ ¼¿­ Þ«¼¹»¬ ¼·» Í±´´º«²µ¬·±² ª±®¦»·¬·¹ »®®»·½¸»²ò
Ü»® Ù¿·² Í½¸»¼«´»® ¿µ¬·ª·»®¬ ¦«³ Æ»·¬°«²µ¬ ¬ ã ïîï ¼¿­ Î»½¸²»®­§­¬»³ ©·»¼»®ô
«³ »­ ­±º±®¬ ©·»¼»® ¦« ¼»¿µ¬ª·»®»²ò Ü¿­ Ú´¿¬¬»®² µ¿²² ·² »·²»® ×³°´»³»²¬·»®«²¹
ª»®¸·²¼»®¬ ©»®¼»²ô ·²¼»³ ª±® ¼»³ ß¾­½¸¿´¬»² Êµø¬·²¿µ¬ò

© ã ð÷ ã Ê ¾¿¬¬ ¾»­¬·³³¬
©·®¼ò

Í·³«´¿¬·±² º\«® »·²»² ¬§°·­½¸»² Í°¿²²«²¹­ª»®´¿«º

Æ«³ ß¾­½¸´«­­ ¼»® Í¬«¼·»² \«¾»® ¼¿­ Ê»®¸¿´¬»² ¼»® ÐÝ±²¬®±´ ¹»®»¹»´¬»² Õ±±°»®¿ó
¬·±² ©·®¼ »·²» ¬§°·­½¸» Í°¿²²«²¹­½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ »·²»® Þ¿¬¬»®·» ·² ·¸®»® Ù»­¿³¬¸»·¬
¾»¬®¿½¸¬»¬ò Ü·» Ë²¬»®­«½¸«²¹ ¾·»¬»¬ »·²»² Ê±®¿«­¾´·½µ ¿«º ¼¿­ »¨°»®·³»²¬»´´ ¦« ¾»ó
±¾¿½¸¬»²¼» Ê»®¸¿´¬»²ò

Û­ ©·®¼ ¼·» ­·³«´·»®¬» Í°¿²²«²¹­½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ éòïî ¿´­ Í¬\±®­·¹²¿´
·² ¼»² ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´µ®»·­ »·²¹»µ±°°»´¬ò Ü·» Ý«¬ó±r Ê±´¬¿¹» ¾»¬®\¿¹¬ Ê½«¬ ã �çðð
Í°¿²²«²¹­»·²¸»·¬»²ò ß¾¾·´¼«²¹ éòïë ­¬»´´¬ ¼»² Û·²p«­­ ª»®­½¸·»¼»² ­¬»·´»® Þ»¬®·»¾­ó
¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±²»² «²¼ ¼·» ¼¿³·¬ ª»®¾«²¼»²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¼¿®ò ß®¾»·¬­ó «²¼ Î«ó
¸»°¸¿­»² ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ ¾·´¼»² ¹®\±d»®» Í¬®«µ¬«®»²ò Í± ¹·¾¬ »­ Þ»®»·½¸»ô ·²
¼»²»² ÐÝ±²¬®±´ ¼«®½¸ ©»½¸­»´²¼» ß®¾»·¬­ó «²¼ Î«¸»°¸¿­»² ¼·» Í°¿²²«²¹­µ«®ª»
»²¬´¿²¹ ¼»® Í±´´º«²µ¬·±² ´·²»¿®·­·»®¬ò Ü·» Ô·²»¿®·­·»®«²¹ «³º¿­­¬ «³­± ¹®\±d»®» Þ»®»·ó
½¸»ô ¶» p¿½¸»® ¼·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±² ·­¬ò Û·²¸»®¹»¸»²¼ ·­¬ ¼¿³·¬ ¿«½¸ »·²»
Ê»®´\¿²¹»®«²¹ ¼»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ª±² ¿²º\¿²¹´·½¸ ¬¾»¬®ò ã ìëð ¾·­ ¬¾»¬®ò ã ïèðð ¦« ¾»ó
±¾¿½¸¬»²ò ×¼»¿´»®©»·­» ­»¬¦¬ ÐÝ±²¬®±´ ¼·» Ê»®\¿²¼»®«²¹ ¼»® Í±´´º«²µ¬·±²­­¬»·¹«²¹ ·²
¼·» Ê»®\¿²¼»®«²¹ ¼»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»® «³ò



ïçì éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

0 200 400 600 800 1000 1200
−900

−800

−700

−600

−500

−400

−300

−200

−100

0

Zeitschritte
0 200 400 600 800 1000 1200 1400

−900

−800

−700

−600

−500

−400

−300

−200

−100

0

Zeitschritte

ø¿÷ Þµ ã �îå ¬¾»¬®ò ã ìëð ø¾÷ Þµ ã �ïæïå ¬¾»¬®ò ã èïç

0 200 400 600 800 1000 1200 14001500
−900

−800

−700

−600

−500

−400

−300

−200

−100

0

Zeitschritte
0 500 1000 1500 2000

−900

−800

−700

−600

−500

−400

−300

−200

−100

0

Zeitschritte

ø½÷ Þµ ã �ðæéå ¬¾»¬®ò ã ïîèé ø¼÷ Þµ ã �ðæëå ¬¾»¬®ò ã ïèðð

ß¾¾·´¼«²¹ éòïëæ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ «²¼ Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±²»² ª±² ÐÝ±²¬®±´
Í·³«´¿¬·±²»² «²¬»® ¼»® Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹­½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ éòïîò Ü·»
Ú¿´´¾»·­°·»´» ø¿÷óø¼÷ ¼«®½¸´¿«º»² ·³³»® p¿½¸»® ©»®¼»²¼» Í¬»·¹«²¹»² Þµò Ü«®½¸ Ô·ó
²»¿®·­·»®«²¹ ¼»­ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬­ »²¬´¿²¹ ¼·»­»® Ú«²µ¬·±²»² ©·®¼ ¼·» Þ»¬®·»¾­¼¿«ó
»® ¬¾»¬®ò ¾·­ ¦«³ Û®®»·½¸»² ¼»® Ý«¬ó±r Ê±´¬¿¹» ¾»· Ê½«¬ ã �çðð ¹»¼»¸²¬ò ×¼»¿´»®©»·­»
­»¬¦¬ ÐÝ±²¬®±´ ¼·» Ê»®\¿²¼»®«²¹ ¼»® Í±´´­¬»·¹«²¹ ·² ¼·» Ê»®\¿²¼»®«²¹ ¼»® Þ»¬®·»¾­ó
¼¿«»® «³ò



éòèò Í·³«´¿¬·±²­­¬«¼·»² ïçë

Ú´¿½¸¬ ¼·» Í°¿²²«²¹­½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ ¼»® Þ¿¬¬»®·» ¿¾ô ­± ­·²¼ Î«¸»°¸¿­»² «²²\±¬·¹ò
×² ¼»² Í·³«´¿¬·±²»² ´·»¹¬ ¼·»­»® Þ»®»·½¸ ·³³»® ¦©·­½¸»² Êµø¬÷ ã �ìðð æ æ æ � ëðð
Í°¿²²«²¹­»·²¸»·¬»²ò Ü¿­ Î»½¸²»®­§­¬»³ ·­¬ ¼¿²² ¼¿«»®¸¿º¬ ¿µ¬·ªò Ò·ÓØ Þ¿¬¬»®·»²
©»·­»² ¦«³ Þ»·­°·»´ ´¿²¹¿²¸¿´¬»²¼» p¿½¸» Í°¿²²«²¹­½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ»² ¿«ºò Ð®±¦»­­»
·² ÐÝ±²¬®±´ ¹»®»¹»´¬»² ß«­º\«¸®«²¹­«³¹»¾«²¹»² »®®»·½¸»² ·² ¼·»­»³ ß¾­½¸²·¬¬ »·²»
¸±¸» Î»­­±«®½»²²«¬¦«²¹ «²¼ ¹»®·²¹» ß«­º\«¸®«²¹­ª»®¦\±¹»®«²¹ò

Ì¸»±®»³ éòï ©»·­¬ ²¿½¸ô ¼¿­­ ¼·»­»­ Ê»®¸¿´¬»² ¾»· «²¾»µ¿²²¬»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹
«²¼ Í°¿²²«²¹­½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ »·²» ª±®¹»¹»¾»²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¾»­¬³\±¹´·½¸ »®®»·½¸¬ò

éòèòí Þ»­¬·³³«²¹ ¼»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±² Ê ­±´´

µ
ø¦÷

Ü·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±² ·­¬ »·²» ´·²»¿®» ß²­¬·»¹­º«²µ¬·±²ô ¼·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®ô
Ý«¬ó±r Ê±´¬¿¹» «²¼ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ ·² »·²»² ·¼»¿´»² Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ­»¬¦¬ò ×² ¼»®
Ù´»·½¸«²¹ éòïð ¼·»­»® Ú«²µ¬·±² µ±¼·»®¬ ¼»® Ð¿®¿³»¬»® Þµ ä ð ³·¬

Þµ ã
Êµøð÷� Ê½«¬

¬� ¬¾»¬®ò

¼·»­»² Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ¿´­ Ù®¿¼·»²¬ ª±² Ê ­±´´
µ ø¦÷ ·³ µó¬»² Æ»·¬®¿¸³»²ò Û­ ·­¬ ­·²²ª±´´ô

Êµøð÷ ³·¬ ¼»³ É»®¬ ¼»® ¹»³»­­»²»² Ê»®­±®¹«²¹­­°¿²²«²¹ ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ ¦«
·²·¬·¿´·­·»®»²ò Æ©»· ß²­\¿¬¦» ©»®¼»² ¾»¬®¿½¸¬»¬æ

ïò Êµøð÷ ã Ê ¾¿¬¬ø¬ ã ð÷å µ ã ïô ¼ò¸ò ¼·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±² ©·®¼ ¾»·³ Í¬¿®¬
¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ º»­¬¹»´»¹¬ò Ú\«® ¿´´» Æ»·¬®¿¸³»² µ ·­¬ Þµ ã µ±²­¬òò

îò Êµøð÷ ã Ê ¾¿¬¬
�
¬ ã øµ � ï÷¬®¿¸³ò

~
å µ â ïô ¼ò¸ò ¦« Þ»¹·²² ¶»¼»­ Æ»·¬®¿¸³»²­ µ

©·®¼ ¼·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±² ¹»³\¿d ¼»® ¿µ¬«»´´»² Ê»®­±®¹«²¹­­°¿²²«²¹
¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ ²¿½¸¹»­¬»´´¬ò

Ü»® Ë²¬»®­½¸·»¼ ¦»·¹¬ ­·½¸ ¼»«¬´·½¸ ·² ß¾¾·´¼«²¹ éòïêò ß²­¬¿¬¬ ©·» ·³ ´·²µ»² Ì»·´

0 20 40 60 80 100 120 140 160
−1800

−1600

−1400

−1200

−1000

−800

−600

−400

−200

0

Zeitschritte

Sp
an

nu
ng

se
in

he
ite

n

Batteriespannung
Betriebsdauersollfunktion

0 20 40 60 80 100 120 140 160
−2000

−1800

−1600

−1400

−1200

−1000

−800

−600

−400

−200

0

Zeitschritte

Sp
an

nu
ng

se
in

he
ite

n

Batteriespannung
Betriebsdauersollfunktion

ß¾¾·´¼«²¹ éòïêæ Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±²»² º\«® ¬¾»¬®ò ã ïêðå ¬®¿¸³ò ã ïðò Ô·²µ­æ Í±´´ó
º«²µ¬·±² ³·¬ ¦« Þ»¹·²² º»­¬¹»´»¹¬»³ «²¼ «²ª»®\¿²¼»®´·½¸»² Þµ øß²­¿¬¦ ï÷ò Î»½¸¬­æ
Í¬\«½µ©»·­» Ô·²»¿®·­·»®«²¹ \«¾»® Ò¿½¸­¬»´´»² ª±² Êµøð÷ ¦« Þ»¹·²² ¶»¼»­ Æ»·¬®¿¸³»²­
øß²­¿¬¦ î÷ò Í±´´º«²µ¬·±² °¿­­¬ ­·½¸ ¼»³ ¬¿¬­\¿½¸´·½¸»² Ê»®´¿«º ¼»® Þ¿¬¬»®·»ª»®­±®ó
¹«²¹­­°¿²²«²¹ ¾»­­»® ¿²ò

¼»® ß¾¾·´¼«²¹ \«¾»® ¿´´» µ Æ»·¬®¿¸³»² µ±²­¬¿²¬ ¦« ´·²»¿®·­·»®»²ô ®»¿´·­·»®¬ ¼·» ¦©»·ó
¬» Ó»¬¸±¼» »·²» ­¬\«½µ©»·­» Ô·²»¿®·­·»®«²¹ \«¾»® ¼·» Ü¿«»® »·²»­ Æ»·¬®¿¸³»²­ ¬®¿¸³òò



ïçê éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

Ê±®¬»·´ ·­¬ »·²» Þ»®\«½µ­·½¸¬·¹«²¹ ¼»® ¬¿¬­\¿½¸´·½¸»² Í°¿²²«²¹­½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ ¼»® »·²ó
¹»­»¬¦¬»² Þ¿¬¬»®·»ò Ô¿²¹» Ð¸¿­»² ³·¬ ¹»®·²¹»® \ß²¼»®«²¹­½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ ©·» ­·» º\«®
ª·»´» Þ¿¬¬»®·»¬§°»² ¬§°·­½¸ ­·²¼ô µ\±²²»² ¼«®½¸ ¼·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±² ¿µµ«ó
®¿¬»® »®º¿­­¬ ©»®¼»²ò Õ«®¦º®·­¬·¹» «²¼ ¾»­±²¼»®­ ¿«­¹»°®\¿¹¬» Í°¿²²«²¹­»·¹»²¸»·¬»²
»·²»® Þ¿¬¬»®·» ©»®¼»² ¶»¼±½¸ °»­­·³·­¬·­½¸ ¾»©»®¬»¬ò Ü¿ »®­¬»®» Ý¸¿®¿µ¬»®·­·»®«²¹
·² ¼»® Ð®¿¨·­ ¸\¿«q¹ ¦« q²¼»² ·­¬ô ©·®¼ ¼»® ­¬\«½µ©»·­»² Ô·²»¿®·­·»®«²¹ ¼»® Ê±®¦«¹
¹»¹»¾»²ò

Þ»· ¼»® ­¬\«½µ©»·­»² Ô·²»¿®·­·»®«²¹ ³«­­ ¼·» ª»®­¬®·½¸»²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ª±³ Î»½¸ó
²»®­§­¬»³ »®º¿­­¬ «²¼ ³·¬¹»º\«¸®¬ ©»®¼»²ò Æ«­\¿¬¦´·½¸»® Î»½¸»²¿«º©¿²¼ ·­¬ ²±¬©»²ó
¼·¹ô «³ Þµ ¦« ¾»­¬·³³»²ò Þ»·¼» ß²­\¿¬¦» \¿²¼»®² ²·½¸¬­ ¿³ ±°¬·³¿´»² Ê»®¸¿´¬»² ¼»®
ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹ò Û­ ¾´»·¾¬ Ê ­±´´

µ ø¦÷� Êµø¦÷ ã ³·² »®¸¿´¬»²ò

éòç ×³°´»³»²¬·»®«²¹
Ü·» ÐÝ±²¬®±´ ¹»®»¹»´¬» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ©«®¼» ¿«º ¼»® Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬ó
º±®³ ·³°´»³»²¬·»®¬ò Í·» «³º¿­­¬ ¼·» ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹ô ¼·» Ó»­­«²¹ ¼»® Þ¿¬¬»®·»ó
­°¿²²«²¹ ¦«® Þ»­¬·³³«²¹ ¼»­ Í¬\±®»·²p«­­»­ «²¼ ¼·» ßµ¬·ª·»®«²¹ ¼»® Î«¸»°¸¿­» º\«®
¼·» Ü¿«»® ª±² ¬·²¿µ¬ò

© ò Æ«³ ß¾­½¸¿´¬»² ·² ¼»² Î«¸»°¸¿­»² ©·®¼ ¼¿­ Ð¿®¬·½´» Ý±³ó
°«¬»® Î»½¸²»®­§­¬»³ ·² »·²»² Ð±©»® Ü±©² Ó±¼«­ ª»®­»¬¦¬ò ×² ¼·»­»³ Ó±¼«­ ­·²¼
¿´´» °»®·°¸»®»² Õ±³°±²»²¬»² ¿«­¹»­½¸¿´¬»¬ «²¼ ·³ Ó·µ®±½±²¬®±´´»® ´\¿«º¬ ²«® ²±½¸
¼»® Æ»·¬¹»¾»®ò Ü·» Ô»·­¬«²¹­¿«º²¿¸³» ¾»¬®\¿¹¬ ¼¿²² ²«® ïòíî gÉò

Ü·» ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹ ©«®¼» ·² ¼»® ª±³ ß«¬±® ¼·»­»® ß®¾»·¬ ¾»¬®»«¬»² Í¬«¼·»²¿®ó
¾»·¬ ª±² Í¬»r»² Ó»´·­½¸µ± ÅïêêÃ ·³°´»³»²¬·»®¬ò Û­ ­·²¼ Æ»·¬®¿¸³»²´\¿²¹»ô ³·²·³¿´»
ß²­°®»½¸¾¿®µ»·¬ «²¼ ¼·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±² ¹»³\¿d Ù´»·½¸«²¹ éòïð ¿²¦«¹»ó
¾»²ò Æ«® Ô¿«º¦»·¬ ©·®¼ ³·¬¬»´­ Í°¿²²«²¹­³»­­«²¹ ¼»® Í¬\±®»·²p«­­ «²¼ ¼»® Î»¹»ó
´«²¹­º»¸´»® Ûø©÷ ¾»­¬·³³¬ «²¼ ¹»³\¿d Ù´»·½¸«²¹ éòè ¼¿­ Í§­¬»³ º\«® ¼·» Ü¿«»® ª±²
¬·²¿µ¬ò
© ·² ¼·» Î«¸»°¸¿­» ª»®­»¬¦¬ò Ü·» Ô¿«º¦»·¬¾·¾´·±¬¸»µ øßÐ×÷ ¼»­ Ð¿®¬·½´» ÑÍ ¿«­

ß¾­½¸²·¬¬ ìòê «²¬»®­¬\«¬¦¬ ¼·» ×²¬»®¿µ¬·±² ³·¬ ¼»® Û½¸¬¦»·¬«¸® ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ò

Ü·» Í±º¬©¿®» ©«®¼» ³·¬ ¼»³ Í³¿´´ Ü»ª·½»­ Ý Ý±³°·´»® øÍÜÝÝ÷ îòêòï ÅïêéÃ \«¾»®ó
­»¬¦¬ò Ü·» Î»½¸»²®±«¬·²»² º\«® ¼·» Ù´»·½¸«²¹»² ¾»²\±¬·¹¬ ¼·» Ü¿¬»²¬§°»²ô ¼·» ¹®±d»
É»®¬»¾»®»·½¸» ¿¾¾·´¼»² µ\±²²»²ô «³ »·²» ¿«­®»·½¸»²¼» Ù»²¿«·¹µ»·¬ ¼»® Þ»®»½¸²«²¹
¦« »®³\±¹´·½¸»²ò Ü»® Ù®¿¼·»²¬ Þµ ¼»® Í±´´º«²µ¬·±² ´·»¹¬ ·³ Þ»®»·½¸ ª±² �ïð�í

}
³Ê
­

|
ò

Ü»® ÍÜÝÝ «²¬»®­¬\«¬¦¬ ïê ¾·¬ «²¼ íî ¾·¬ ø´±²¹÷ Ù¿²¦¦¿¸´»² ©·» ¿«½¸ ì Þ§¬» Ú´·»dó
µ±³³¿¦¿¸´»² ø×ÛÛÛ Ú±®³¿¬ ³·¬ »·²º¿½¸»® Ù»²¿«·¹µ»·¬÷ò Ü¿³·¬ ´¿­­»² ­·½¸ Ú»­¬ó «²¼
Ú´·»dµ±³³¿¿®·¬¸³»¬·µ ®»¿´·­·»®»²ò Ü·» Í°»·½¸»®¾»´»¹«²¹ ¼»® ÐÝ±²¬®±´ ×³°´»³»²¬·»ó

ÎßÓÅ¾§¬»­Ã ÎÑÓÅ¾§¬»­Ã

Ú´·»­­µ±³³¿

×²·¬·¿´·­·»®«²¹ ìð ëèè
Ô¿«º¦»·¬ ëé éèð

Ù¿²¦¦¿¸´ô ïê ¾·¬ «²¼ íî ¾·¬

×²·¬·¿´·­·»®«²¹ íì êëî
Ô¿«º¦»·¬ ìî çïí

Ì¿¾»´´» éòéæ Í°»·½¸»®¾»´»¹«²¹ ¼»® ÐÝ±²¬®±´ ×³°´»³»²¬·»®«²¹ò øÏ«»´´»æ ÅïêêÃ÷

®«²¹ ·­¬ ·² Ì¿¾»´´» éòé ¿²¹»¹»¾»²ò ÎßÓ ¾»¦·»¸¬ ­·½¸ ¿«º ¼»² Í°»·½¸»®¿«º©¿²¼ º\«®
Ê¿®·¿¾´»²ô ÎÑÓ ¿«º Þ»®»½¸²«²¹­º«²µ¬·±²»² ª±² ÐÝ±²¬®±´ò



éòïðò Û¨°»®·³»²¬»´´» Ë²¬»®­«½¸«²¹»² ïçé

Ü·» Ù¿²¦¦¿¸´·³°´»³»²¬·»®«²¹ ©»·­¬ »·²» µ´»·²»®» ÎßÓ Þ»´»¹«²¹ ¿«ºô ¶»¼±½¸ »·²»
¹®\±d»®» Þ»´»¹«²¹ ¼»­ ÎÑÓò Ü¿ ¼·» Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬º±®³ ©·» ¿«½¸ ª»®¹´»·½¸ó
¾¿®»² ¬§°·­½¸»² Ù»®\¿¬»°´¿¬¬º±®³»² «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ©»­»²¬´·½¸ ©»²·¹»®
ÎßÓ ¿´­ ÎÑÓ Í°»·½¸»® ¦«® Ê»®º\«¹«²¹ ­¬»¸¬ô ·­¬ ¼·» Ù¿²¦¦¿¸´·³°´»³»²¬·»®«²¹ ¦«
¾»ª±®¦«¹»²ò

éòïð Û¨°»®·³»²¬»´´» Ë²¬»®­«½¸«²¹»²

Ü·» Û¨°»®·³»²¬» ©«®¼»² ·³ Î¿¸³»² ¼»® ª±³ ß«¬±® ¼·»­»® ß®¾»·¬ ¾»¬®»«¬»² Í¬«ó
¼·»²¿®¾»·¬ ª±² Í¬»r»² Ó»´·­½¸µ± ÅïêêÃ ¼«®½¸¹»º\«¸®¬ò Ü»² Ë²¬»®­«½¸«²¹­¹»¹»²­¬¿²¼
¾·´¼»¬ ¼·» ·² ß¾¾·´¼«²¹ éòïé ¹»¦»·¹¬» Þ¿«ª¿®·¿²¬» ¼»® Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬º±®³ò
Í·» ©«®¼» º\«® ¼»² Û·²­¿¬¦ ·² Ý±Þ×­ Í¦»²¿®·»² º\«® ¼·» ª»®¬»·´¬» Ù»º¿¸®»²¼»¬»µ¬·±² ·²
ß¾­½¸²·¬¬ êòï ª±®¹»­¬»´´¬ò Î»¹»´³\¿d·¹» É¿®¬»¦§µ´»² ¼»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¦«³ É»½¸ó

ß¾¾·´¼«²¹ éòïéæ Ý±Þ×­ Þ¿«ª¿®·¿²¬» ¼»® Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬º±®³ º\«® ¼·» »¨°»ó
®·³»²¬»´´»² Ë²¬»®­«½¸«²¹»² ¼»® ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹ò øÏ«»´´»æ ÅïêêÃ÷

­»´ ¼»® ¾¿¬¬»®·»¾¿­·»®¬»² Û²»®¹·»ª»®­±®¹«²¹ ³±¬·ª·»®»² ¼»² Û·²­¿¬¦ ¼»® ÐÝ±²¬®±´
Î»¹»´«²¹ò Æ·»´ ¼¿¾»· ·­¬ »­ô ¼»² ¹»¹»¾»²»² É¿®¬«²¹­¦»·¬°«²µ¬ ¦« »®®»·½¸»²ò Ê»®ó
­«½¸­¿«º¾¿« «²¼ Û®¹»¾²·­­» ­·²¼ ·² ¼»² º±´¹»²¼»² Ë²¬»®¿¾­½¸²·¬¬»² »®´\¿«¬»®¬ò

éòïðòï Ê»®­«½¸­¿«º¾¿«

Ü·» »¨°»®·³»²¬»´´»² Ê»®­«½¸» ª»®º±´¹»² »·²»² ¸¿®¼©¿®»ó·²ó¬¸»ó´±±° ß²­¿¬¦ò Ü¿¾»·
©·®¼ ¼·» Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬º±®³ ³·¬ ¼»³ ¦§µ´»²¹»²¿«»² Ð×Ý Ø¿®¼©¿®»»³«ó
´¿¬±® ¿«­ ¼»® Ü·°´±³¿®¾»·¬ ª±² Ç«­«º ×­µ»²¼»®±¹´« ÅèëÃ ª»®¾«²¼»² «²¼ ¼»® Ý±¼» º\«®
¼·» ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹ ¿«º¹»¬»·´¬ò

Ü»® Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® ©·®¼ ³·¬ ¦©»· ïæë Ê±´¬ øÊ÷ ßßß Ò·ÓØ Þ¿¬¬»®·»² ¾»¬®·»ó
¾»² «²¼ º\«¸®¬ Ð®±¦»­­» ¿«­ò Ü»® Ð¿®¬·½´» Û³«´¿¬±® ¿«º »·²»³ Ü»­µ¬±° Í§­¬»³
º\«¸®¬ ¼»² º\«® ¼·» Ð¿®¬·½´» Ð´¿¬¬º±®³ µ±³°·´·»®¬»² Ý±¼» ¼»® ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹
¿«­ò Ü·»­ »®´¿«¾¬ »·²» ¹»²¿«» \Ë¾»®©¿½¸«²¹ ¼»® Î»¹»´«²¹ «²¼ ¼¿­ Ó·¬°®±¬±µ±´ó
´·»®»² ¼»® Ó»­­©»®¬» ©·» ¿«½¸ ¼»­ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬­ò Ü»® Ê»®­«½¸­¿«º¾¿« ·­¬ ·²
ß¾¾·´¼«²¹ éòïè ¼¿®¹»­¬»´´¬ò ß«º ¼»³ Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® ©·®¼ °»®·±¼·­½¸ »·² Ð®±ó
¦»­­ ³·¬ »·²»® ¦«º\¿´´·¹»²ô ¹´»·½¸º\±®³·¹ ª»®¬»·´¬»² ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ¿«­¹»º\«¸®¬ò Ü»®
Û®©¿®¬«²¹­©»®¬ ¾»¬®\¿¹¬ ïðð Ó·´´·­»µ«²¼»² ø³­÷ò Ü»® Ð®±¦»­­ ­½¸¿´¬»¬ ©\¿¸®»²¼ ¼»®



ïçè éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

ß¾¾·´¼«²¹ éòïèæ Ê»®­«½¸­¿«º¾¿« º\«® ¼·» Ûª¿´«·»®«²¹ ¼»® ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹ ³·¬ ¼»®
Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬º±®³ò

ß«­º\«¸®«²¹ »·²» »¨¬»®²» Ô»«½¸¬¼·±¼» ³·¬ »·²»® Ô»·­¬«²¹­¿«º²¿¸³» ª±² ïðð Ó·´´·ó
©¿¬¬ ø³É÷ô ¼·» ¼·» Þ¿¬¬»®·» ¾»´¿­¬»¬ò Ü»® ¹»³»­­»²» Í°¿²²«²¹­¹®¿¼·»²¬ ©·®¼ ¼®¿¸¬ó
´±­ \«¾»® »·² Ù¿¬»©¿§ ¿² ¼»² Ð¿®¬·½´» Í·³«´¿¬±® \«¾»®¬®¿¹»²ò Ü»® Í°¿²²«²¹­¹®¿¼·»²¬ô
¼»® ¼«®½¸ ¼·» Ô»·­¬«²¹­¿«º²¿¸³» ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­½¸²·¬¬­¬»´´» ª»®«®­¿½¸¬ ©«®ó
¼»ô p·»d¬ ¾»· ¼»® Ó»­­«²¹ ·² ¼»® ¼¿®¿«r±´¹»²¼»² Ð»®·±¼» »·²ò

Ü»® Û³«´¿¬±® ²·³³¬ ¼·» ¿² ¼»² Ù¿¬»©¿§ \«¾»®¬®¿¹»²»² Í°¿²²«²¹­³»­­©»®¬» ¼»­
Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»®­ ¿«ºò Í·» ©»®¼»² ·² ¼·» ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ¼»­ ÐÝ±²¬®±´ Î»¹´»®­
»·²¹»µ±°°»´¬ò Ó·¬ ¶»¼»® \Ë¾»®¬®¿¹«²¹ ©·®¼ »·² Ü«¬§ Ý§½´» ·¼»²¬·q¦·»®¬ò Ó·¬¬»´­ Ù´»·ó
½¸«²¹ éòè µ¿²² ¼»® ÐÝ±²¬®±´ Î»¹´»® ¿«­ ¼»³ Î»¹»´«²¹­º»¸´»® Ûø©÷ ¼·» Ü¿«»® ¬·²¿µ¬ò

©

¼»® Î«¸»°¸¿­» ¼»­ ©ó¬»² Ü«¬§ Ý§½´» ¾»­¬·³³»²ò

Ð®±¦»­­ó «²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ª»®¸¿´¬»² ¼»­ Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® ¾·´¼»² »·² «²¾»µ¿²²ó
¬»­ Ê»®¸¿´¬»² ¼»® Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ ¿¾ò Ò¿½¸ ¶»¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ »²¬­½¸»·¼»¬
¼·» ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹ ¹»³\¿d ¼»® Í±´´º«²µ¬·±² \«¾»® ¼·» ©»·¬»®» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò
Þ´»·¾¬ ¼¿­ Î»½¸²»®­§­¬»³ ©»·¬»®¸·² ·² ¼»® ¿µ¬·ª»² ß®¾»·¬­°¸¿­»ô µ¿²² ¼·» Ð®±ó
¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ³·¬ ¼»® ²\¿½¸­¬»² Ð»®·±¼» º±®¬¹»­»¬¦¬ ©»®¼»²ò Þ»· ¿¾¹»­½¸¿´¬»¬»³
Î»½¸²»®­§­¬»³ ·² ¼»® Î«¸»°¸¿­» ©·®¼ µ»·² Ð®±¦»­­ ¿«­¹»º\«¸®¬ô ¿«½¸ ¼¿²² ²·½¸¬ô
©»²² ­»·²» Ð»®·±¼» »®²»«¬ ¾»¹·²²¬ò

éòïðòî Ü«®½¸º\«¸®«²¹ô Û®¹»¾²·­­» «²¼ Þ»©»®¬«²¹

Û­ ©·®¼ ­±©±¸´ ¼¿­ Ê»®¸¿´¬»² ¾»· µ±²­¬¿²¬ ´·²»¿®»® ©·» ¿«½¸ ¾»· ­¬\«½µ©»·­»® ´·²»¿®»®
Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±² «²¬»®­«½¸¬ò Ü·» ¾»±¾¿½¸¬»¬» Ù®\±d» ·­¬ ¼·» Þ¿¬¬»®·»­°¿²ó
²«²¹ ¼»­ Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Í§­¬»³­ò ÐÝ±²¬®±´ ·­¬ »®º±´¹®»·½¸ô ©»²² ²¿½¸ ß¾´¿«º ¼»®
Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¼·» Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ ¹®\±d»® ¼»® Ý«¬ó±r Ê±´¬¿¹» ·­¬ò ÐÝ±²¬®±´ ©«®¼»
³·¬ º±´¹»²¼»² Ð¿®¿³»¬»®² ·²·¬·¿´·­·»®¬ò

¬®¿¸³ò ëðð Í»µ«²¼»²
Î³·² ï Ð®±¦»­­ °®± ¬®¿¸³ò

Ê½«¬ êðð Ó·´´·ª±´¬
¬¾»¬®ò ïîðððð Í»µ«²¼»²

ß´´» Ê»®­«½¸» ©«®¼»² ³»¸®³¿´­ ¼«®½¸¹»º\«¸®¬ô Ü¿¾»· ©«®¼»² ¶»©»·´­ ¿²¼»®» Ò·ÓØ
Þ¿¬¬»®·»² ª»®©»²¼»¬ô «³ ­°»¦·q­½¸» Ûr»µ¬» ¦« ª»®³»·¼»²ò Ü·» Û®¹»¾²·­¼·¿¹®¿³³»
­·²¼ »¨»³°´¿®·­½¸ ¸»®¿«­¹»¹®·r»²ò Ü·» ¹»³»­­»²»² Í°¿²²«²¹­©»®¬» ©«®¼»² ³·¬ »·ó
²»³ ¹´»·¬»²¼»² Ü«®½¸­½¸²·¬¬ ¹»q´¬»®¬ô «³ Î¿«­½¸»² ¦« »´·³·²·»®»²ò Ö»¼±½¸ ©«®¼»²
¿´´» ¿«º¹»¬®»¬»²»² Î«¸»°¸¿­»² ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ò Ü·» Î¿«­½¸q´¬»®«²¹ º\«¸®¬ ­±³·¬ ²·½¸¬
¦« ·²µ±²­·­¬»²¬»² Ü¿®­¬»´´«²¹»²ò



éòïðò Û¨°»®·³»²¬»´´» Ë²¬»®­«½¸«²¹»² ïçç

Õ±²­¬¿²¬ ´·²»¿®» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±²

Æ«³ Ê»®¹´»·½¸ ©«®¼» »·²» Í°¿²²«²¹­µ«®ª» \«¾»® ¼»² Æ»·¬ª»®´¿«º ±¸²» Û·²¹®·r ¼»®
ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹ ¿«º¹»²±³³»²ò Ü»® ¹»®»¹»´¬» «²¼ «²¹»®»¹»´¬» Í°¿²²«²¹­ª»®´¿«º
¾»· µ±²­¬¿²¬ ´·²»¿®»® Í±´´º«²µ¬·±² ©·®¼ ·² ß¾¾·´¼«²¹ éòïç ¹»¦»·¹¬ò Ü¿­ Û·²º\«¹»² ª±²

0 2 4 6 8 10 12 14

x 107

500

1000

1500

2000

2500

3000

3500

Zeitschritte [ms]

Batteriespannung ohne PControl Regelung
Batteriespannung unter PControl Regelung
Betriebsdauersollfunktion

ß¾¾·´¼«²¹ éòïçæ Ü·» µ±²­¬¿²¬» Í±´´º«²µ¬·±² ¼»¸²¬ ¼»² Í°¿²²«²¹­ª»®´¿«º ¼«®½¸ Ô·ó
²»¿®·­·»®«²¹ ¿³ Þ»¹·²² ¼»® Õ«®ª»ò Ü»® Í°¿²²«²¹­ª»®´¿«º ±¸²» ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹
¼·»²¬ ¿´­ Î»º»®»²¦ò

Î«¸»°¸¿­»² ¿«º¹®«²¼ ¼»® Ô·²»¿®·­·»®«²¹ ¦« Þ»¹·²² ¼»­ Í°¿²²«²¹­ª»®´¿«º­ ª»®´\¿²ó
¹»®¬ ¼·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®ò Ü¿­ »¨°»®·³»²¬»´´» Û®¹»¾²·­ ¾»­¬\¿¬·¹¬ ¼·» Í·³«´¿¬·±²­»®¹»¾ó
²·­­» ·² ¼»® ß¾¾·´¼«²¹ éòïëò

Í¬\«½µ©»·­» ´·²»¿®·­·»®¬» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±²

É·» ·² ß¾­½¸²·¬¬ éòèòí ª±®¹»­½¸´¿¹»²ô ©·®¼ ¼·» Í±´´º«²µ¬·±² ­¬\«½µ©»·­» \«¾»® ¼·»
Ü¿«»® ¬®¿¸³ò ´·²»¿®·­·»®¬ò Ü·» ß²°¿­­«²¹ ©·®µ¬ ­·½¸ ­±³·¬ ¿«º ¼»² ¹»­¿³¬»² Ê»®´¿«º
¿«­ò Ë³ ¼»² ¬§°·­½¸»² Ê»®´¿«º ¾»­­»® ¦« »®º¿­­»²ô ©«®¼» ¼·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¹»¹»²\«¾»®
¼»² ª±®¸»®·¹»² Û¨°»®·³»²¬»² »®¸\±¸¬ò Û­ ·­¬ ²«²

Ê½«¬ ïïðð Ó·´´·ª±´¬
¬¾»¬®ò ïìðððð Í»µ«²¼»²

Ü·» »¨°»®·³»²¬»´´»² Û®¹»¾²·­­» ­·²¼ ·² ß¾¾·´¼«²¹ éòîð ¹»¦»·¹¬ò Û®´\¿«¬»®«²¹»² ­·²¼
·² Ì¿¾»´´» éòè ¦«­¿³³»²¹»º¿­­¬ò Ü·» ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹ ³·¬ ­¬\«½µ©»·­» ´·²»¿®·­·»®¬»®
Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±² ª»®´\¿²¹»®¬ ¼·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ ¹»¹»²ó

\«¾»® ¼»³ «²¹»®»¹»´¬»² Ú¿´´ò Ü»® Ûr»µ¬ ·­¬ ©»­»²¬´·½¸ ¿«­¹»°®\¿¹¬»® ¿´­ ¾»· µ±²­¬¿²¬
´·²»¿®»® Í±´´º«²µ¬·±²ò Í± ·­¬ ¼·» Ý«¬ó±r Ê±´¬¿¹» ©»­»²¬´·½¸ ¹®\±d»® ¹»©\¿¸´¬ô ¼ò¸ò »­ ¾»ó
­¬»¸¬ ²±½¸ ©»·¬»®»­ Ð±¬»²¬·¿´ ¦«³ Û®®»·½¸»² ´\¿²¹»®»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»®²ò Û®®»·½¸¬ ©·®¼
¼·»­ ¼«®½¸ ³»¸®»®» µ«®¦» Î«¸»°¸¿­»² ·² ¼»® ´»¬¦¬»² Ð¸¿­» ¼»­ Í°¿²²«²¹­ª»®´¿«º»­
øß«­­½¸²·¬¬ ø½÷÷ò Ü»® ­¬¿®µ» Í°¿²²«²¹­¿¾º¿´´ ©·®¼ ¹»¾®»³­¬ «²¼ ¼»® Ê»®´¿«º ¦»·¬´·½¸
¹»¼»¸²¬ò Ü·» Û®¹»¾²·­­» ·² Ì¿¾»´´» éòè ¾»­¬\¿¬·¹»² ¼·» Û®©¿®¬«²¹»² ¼»® ÐÝ±²¬®±´
Í·³«´¿¬·±²»²ò



îðð éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

Spannung [mV]

1.285 1.29 1.295 1.3 1.305 1.31

x 108

1640

1660

1680

1700

1720

1740

Zeitschritte [ms]

Betriebsdauersollfunktion
Batteriespannung

kurze
Ruhephasen

7 7.1 7.2 7.3 7.4 7.5

x 107

2470

2475

2480

2485

2490

2495

Zeitschritte [ms]

Betriebsdauersollfunktion
Batteriespannung

7.5 8 8.5 9 9.5 10

x 106

3055

3060

3065

3070

3075

3080

3085

3090

3095

Zeitschritte [ms]

Betriebsdauersollfunktion
Batteriespannung

Ansprechbarkeits−
garantie

ß¾¾·´¼«²¹ éòîðæ Ô·²µ­æ Í°¿²²«²¹­ª»®´¿«º ³·¬ ­¬\«½µ©»·­»® ´·²»¿®»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´ó
º«²µ¬·±²ò Ü·» Í±´´º«²µ¬·±² ©·®¼ ¿«º ¼·»­»® Íµ¿´¿ ²·½¸¬ ¼»«¬´·½¸»® ¿«º¹»´\±­¬ò Î»½¸¬­
øª±² «²¬»² ²¿½¸ ±¾»²÷æ Ü·» ª»®¹®\±d»®¬»² ß«­­½¸²·¬¬» ø¿÷ô ø¾÷ «²¼ ø½÷ ·´´«­¬®·»®»² ¼¿­
Ê»®¸¿´¬»² ¦« Þ»¹·²² ø®»½¸¬­ «²¬»²÷ô ©\¿¸®»²¼ ø®»½¸¬­ ³·¬¬»÷ «²¼ ¿³ Û²¼» ø®»½¸¬­
±¾»²÷ ¼»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»®ò Û®¹»¾²·­­» ­·²¼ ·² Ì¿¾»´´» éòè »®´\¿«¬»®¬ò



éòïïò ß«­©·®µ«²¹»² ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­ ¿«º ¼·» Ð®±¦»­­µ´¿­­»² îðï

ß«­­½¸²·¬¬ Í°¿²²«²¹­½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ Ê»®¸¿´¬»² ÐÝ±²¬®±´
ø¿÷ ­¬¿®µ»® ß¾º¿´´ ¼»® Þ¿¬¬»®·»­°¿²ó

²«²¹ô ­¬»¬­ «²¬»® Í±´´º«²µ¬·±²ò
ß®¾»·¬­°¸¿­» ¾»­¬»¸¬ ²«® ¿«­
¼»® ß²­°®»½¸¾¿®µ»·¬­¹¿®¿²¬·»ô
·³ \«¾®·¹»² Æ»·¬®¿¸³»² ´¿²¹»
Î«¸»°¸¿­»ò

ø¾÷ p¿½¸» Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹­½¸¿ó
®¿µ¬»®·­¬·µ

Í±´´º«²µ¬·±² ©·®¼ ²·½¸¬ «²¬»®ó
­½¸®·¬¬»²ô µ±²¬·²«·»®´·½¸» ß®ó
¾»·¬­°¸¿­» \«¾»® ¹»­¿³¬»² Æ»·¬ó
®¿¸³»²ò

ø½÷ ­¬¿®µ» Ê¿®·¿¬·±² ¼»® Þ¿¬¬»®·»ó
­°¿²²«²¹

Û·²º\«¹»² µ«®¦» Î«¸»°¸¿­»²ò

Ì¿¾»´´» éòèæ Þ¿¬¬»®·»ª»®¸¿´¬»² «²¼ Ê»®¸¿´¬»² ¼»® ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´«²¹ ·² ¼»² »¨¬®¿ó
¸·»®¬»² ß«­­½¸²·¬¬»² ¼»® ß¾¾·´¼«²¹ éòîðò

Æ«­¿³³»²º¿­­»²¼ ´¿­­»² ­·½¸ º±´¹»²¼» Û®¹»¾²·­­» ¿«­ Ì¸»±®·» «²¼ »¨°»®·³»²¬»´´»®
Ë²¬»®­«½¸«²¹ º±®³«´·»®»²æ Ü·» ÐÝ±²¬®±´ ¹»®»¹»´¬» µ±±°»®¿¬·ª» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²
»®®»·½¸¬ ¾»­¬³\±¹´·½¸ »·²» ª±®¹»¹»¾»²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®ò Í·» »®¦·»´¬ »·²» ¼»«¬´·½¸» Ê»®ó
¾»­­»®«²¹ ¹»¹»²\«¾»® ¼»® «²¹»®»¹»´¬»² Ñ®¹¿²·­¿¬·±²ò

éòïï ß«­©·®µ«²¹»² ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­ ¿«º

¼·» Ð®±¦»­­µ´¿­­»²

Ü¿­ ß¾­½¸¿´¬»² ¼»­ «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³­ º\«® ¼·» Ü¿«»® ¬·²¿µ¬ò ª»®¸·²¼»®¬ ¼·»
ß«­º\«¸®«²¹ ¿´´»® Ð®±¦»­­»ò Ü·» ß«­©·®µ«²¹ ¿«º ¼»®»² Ô¿«º¦»·¬»·¹»²­½¸¿º¬»² ©»®¼»²
ª±³ µ±±°»®¿¬·ª»² Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ²·½¸¬ ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ò Ü»® Ë³¹¿²¹ ³·¬ ¼·»­»³
Ò¿½¸¬»·´ ³«­­ ¼·­µ«¬·»®¬ ©»®¼»²ò Û­ ·­¬ ·² ¼»² Ê±®¼»®¹®«²¼ ¹»­¬»´´¬ «²¼ ¿´­ Û·²­·½¸¬
·² ¼»² µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² ß²­¿¬¦ ¼«®½¸ Î»¹»´«²¹ ¦« ¾»©»®¬»²ô ¼¿­­
¼·» ß«­©·®µ«²¹»² ¼»­ Ü«¬§ Ý§½´·²¹ ·²¸\¿®»²¬ ¾»¸¿²¼»´¬ ©»®¼»²ò

Ü»® ®»¹»´µ®»·­¾¿­·»®¬» Û²¬©«®º ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·ó
­¿¬·±² ¬®»²²¬ ¦©·­½¸»² Î»¹»´­¬®»½µ» «²¼ Í¬\±®«²¹ò Ü¿¼«®½¸ ­¬»´´¬ »® Ñ®¬¸±¹±²¿´·¬\¿¬
¦©·­½¸»² ¼»² Ð®±¦»­­»² ¸»®ò Ü¿­ ¾»¼»«¬»¬ô ¼·» ß«­©·®µ«²¹»² ¼»® Î»¹»´«²¹ »·²»®
Ð®±¦»­­µ´¿­­» ¿«º ¿²¼»®» Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ©·®¼ ª±³ ¶»©»·´·¹»² Î»¹»´µ®»·­ µ±³°»²ó
­·»®¬ò ß«º ©»·¬»®» Æ«­¿¬¦¿²²¿¸³»² ©·®¼ ª»®¦·½¸¬»¬ò Ü·» Õ±³°»²­¿¬·±² »®º±´¹¬ ­±³·¬
·²¸\¿®»²¬ò ×³ º±´¹»²¼»² ©·®¼ ¼·»­ º\«® ¼·» Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ·³ Õ±²¬»¨¬ ¼»­ µ±±°»®¿¬·ª»²
Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­ ¼«®½¸ Ü«¬§ Ý§½´·²¹ ¼·­µ«¬·»®¬ò

Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­»

Ó\±¹´·½¸» Ò¿½¸¬»·´» ¼»­ Ü«¬§ Ý§½´·²¹ º\«® ¼·» °»®·±¼·­½¸» «²¼ ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±ó
¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ «³º¿­­»²æ

ß«­º\«¸®«²¹ ª±² Ì»·´º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»²ò Ü«®½¸ ¼¿­ ­»®ª·½»±®·»²¬·»®¬» Ü»­·¹² ¼»®
Ð®±¦»­­» ·³ Ð®±¦»­­¹®¿°¸»² ©·®¼ »·² Ð®±¦»­­ ²·»³¿´­ ²«® ¦«³ Ì»·´ ¿«­¹»º\«¸®¬ò ×²
¶»¼»³ Æ»·¬®¿¸³»² µ¿²² »·² ©»®¬ª±´´»­ Û®¹»¾²·­ »®¦»«¹¬ ©»®¼»²ò

Ù»º¿¸® ¼»­ Ê»®¸«²¹»®²­ ª±² Ð®±¦»­­»² ¼«®½¸ ®»¹»´³\¿d·¹» Î«¸»°¸¿­»²
¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ò Ü·» °»®·±¼·­½¸»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² µ¿²² ¼·» Î«¸»°¸¿­»²



îðî éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬

²·½¸¬ ª±² »·²»® ª»®´\¿²¹»®¬»² ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® »·²»­ ª±®¿²¹»¹¿²¹»²»² Ð®±¦»­­»­ «²ó
¬»®­½¸»·¼»²ò ×³ Î»¹»´µ®»·­ ·­¬ ¼·»­ »·²» Í¬\±®«²¹ ¼»­ Í§­¬»³¿«­¹¿²¹­ô ¼·» ¼«®½¸ ¼·»
Î»¹»´«²¹ µ±³°»²­·»®¬ ©·®¼ò

Ê»®³·²¼»®¬» Û®»·¹²·­¾»¸¿²¼´«²¹ò ×² ¼»² Î«¸»°¸¿­»² »®º±´¹¬ µ»·²» Û®»·¹²·­¾»ó
¸¿²¼´«²¹ò Ü·» ß²­°®»½¸¾¿®µ»·¬ ¼»­ Í§­¬»³­ ·­¬ ·³ ­½¸´·³³­¬»² Ú¿´´ ¿«º ¼¿­ ©\¿¸´¾¿®»
Î³·² ¹¿®¿²¬·»®¬ò Ü·» °»®·±¼·­½¸» Þ»¸¿²¼´«²¹ ¼»­ Û®»·¹²·­°«r»®­ ·­¬ ¹¿®¿²¬·»®¬ô ©»²²
­·» ·² Î³·² ±¼»® ­»·²»³ Ê·»´º¿½¸»² »·²¹»°´¿²¬ ©·®¼ò É»®¼»² ¿´´» Í»®ª»®°»®·±¼»² ³·¬
è¶ æ Ì¶ø©õ ï÷ ã ³·²¶ Ì¶ø©õ ï÷ ·¼»²¬·q¦·»®¬ô ©±¾»· Ì¶ø©õ ï÷ ©·» ·² Ù´»·½¸«²¹ ìòïë
¿²¹»¹»¾»²ô «²¼ ©·®¼ ¼·» Æ»·¬®¿¸³»²¼¿«»® ³·¬ ¬®¿¸³ò ã ï

²
Ì¶ø©õï÷å ² î Òå ² h ï ¹»ó

©\¿¸´¬ô »®®»·½¸¬ ¼·» ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¹´»·½¸» ±¼»® º\«® »·²¦»´²» Ð®±¦»­ó
­» µ´»·²»®» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬»²ò Ü·»­» Þ»¸¿²¼´«²¹ ·­¬ ²·½¸¬ ³»¸® º¿·®ô ¿¾»®
µ»·² Ð®±¦»­­ ©·®¼ ¼«®½¸ ¼¿­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ¾»²¿½¸¬»·´·¹¬ò Ü·» ß«­´¿­¬«²¹­ó
¹®»²¦» Ë¾ ³«­­ ¼¿º\«® »²¬­°®»½¸»²¼ ¹®±d ¹»©\¿¸´¬ ©»®¼»²ò Ü·» Ó\±¹´·½¸µ»·¬»² ­·²¼
¿«­¹»­½¸\±°º¬ô ©»²² ­·½¸ Ë¾ â ï »®¹·¾¬ò Ü»® Û²¬©·½µ´»® ³«­­ ¼¿²² ¹®\±d»®» Ê»®´«­¬ó
©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬»² ¿µ¦»°¬·»®»²ò

Ü·» µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² º\«® °»®·±¼·­½¸» «²¼
¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» µ\±²²»² ¼·» ß«­©·®µ«²¹»² ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­ ¼«®½¸ Ü«ó
¬§ Ý§½´·²¹ ±¸²» Ò¿½¸¬»·´» º\«® ¼·» Ð®±¦»­­» ¾»¸¿²¼»´²ò

Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

Ü·» Û½¸¬¦»·¬¾»¼·²¹«²¹»² ¾´»·¾»² ¹¿®¿²¬·»®¬ »®¸¿´¬»²ô ©»²² ¼·» Ð»®·±¼» ¼»® Û½¸¬ó
¦»·¬­»®ª·½»­ ¿«º ¼·» Æ»·¬®¿¸³»²¼¿«»® º»­¬¹»­»¬¦¬ ©·®¼ò Ü·» Ó±¼»´´·»®«²¹ ¼»­ ÞÚÍ
Î»¹»´µ®»·­»­ ·² ß¾­½¸²·¬¬ ëòëòï ­»¬¦¬ ³¿¨·³¿´» Ð®±¦»­­±®¿«­´¿­¬«²¹ Ë ã ï ª±®¿«­ò
Û·²» Ú±®³«´·»®«²¹ º\«® Ë ä ï ·­¬ ³\±¹´·½¸ô ¶»¼±½¸ ·­¬ ¼»® Ü«¬§ Ý§½´» «²¾»µ¿²²¬ «²¼
ª»®\¿²¼»®´·½¸ò ×­¬ ¼·» Þ¿¬¬»®·»½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ °¸¿­»²©»·­» ¾»µ¿²²¬ô ­± µ¿²² ¼¿­ Ó±¼»´´
¿²¹»²\¿¸»®¬ ©»®¼»²ò ×³ ¿´´¹»³»·²»² Ú¿´´ µ¿²² ¶»¼±½¸ µ»·² µ±´´¿¾±®¿¬·ª»­ Ê»®¸¿´¬»²
¦©·­½¸»² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ «²¼ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»­ »¬¿¾´·»®¬ ©»®¼»²ò

Ê»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»

Ü·» µ±±°»®¿¬·ª» Û²»®¹·»®»¹»´«²¹ ¼»® ª»®¬»·´¬»² Ð®±¦»­­» ©·®¼ ¼«®½¸ ¼¿­ µ±±°»®¿¬·ª»
Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ³·¬ Ü«¬§ Ý§½´·²¹ »®­»¬¦¬ò ß´´» Í¬¿¬·±²»² »®¸¿´¬»² ¼·» ¹´»·½¸»
Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ª±®¹»¹»¾»²ò É·®¼ ·² Î³·² ª±² ÐÝ±²¬®±´ ¼·» ®»¹»´³\¿d·¹» ß«­º\«¸®«²¹
¼»­ ÚÝËÐóÓßÝ Î»¹»´µ®»·­»­ °®·±®·­·»®¬ô ¼¿²² »®¸\¿´¬ ¼·» µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ñ®¹¿²·­¿¬·ó
±² ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­» ¼»² Ê»®¾«²¼ µ±³³«²·¦·»®»²¼»® Í¬¿¬·±²»² ¿«½¸ «²¬»® ¼»³
©»½¸­»´²¼»² Ü«¬§ Ý§½´» ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­ò ß´¬»®²¿¬·ª µ\±²²»² ³·¬¬»´­ »·²»®
Î»¹´»®­§²¬¸»­» ¦«® Ô¿«º¦»·¬ ©·» ·² ß¾­½¸²·¬¬ êòïïòï ª±®¹»­½¸´¿¹»²ô ¼«®½¸ Î«¸»°¸¿ó
­»² ¹»¼»¸²¬» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­°»®·±¼»² ¾»®\«½µ­·½¸¬·¹¬ ©»®¼»²ò

éòïî É¿­ ©«®¼» »®®»·½¸¬á

Ü·»­»­ Õ¿°·¬»´ ¦»·¹¬»ô ©·» ¼·» ·² Õ¿°·¬»´ í »·²¹»º\«¸®¬»² ®\«½µ¹»µ±°°»´¬»² Î»¹»´µ®»·­»
¦«® Ñ®¹¿²·­¿¬·±² ª±² Ð®±¦»­­»² »®º±´¹®»·½¸ º\«® ¼·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®®»¹»´«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»®
Î»½¸²»®­§­¬»³» »·²¹»­»¬¦¬ ©»®¼»² µ\±²²»²ò Æ·»´ ·­¬ô »·²» ª±®¹»¹»¾»²» Þ»¬®·»¾­¼¿«ó
»® ±¸²» ·²¬»®²»­ Ð®±¦»­­©·­­»² ·² «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹»² ¾»­¬³\±¹´·½¸ ¦«
»®®»·½¸»²ò



éòïîò É¿­ ©«®¼» »®®»·½¸¬á îðí

×² ß¾­½¸²·¬¬ éòì ©«®¼» ³·¬ ÐÝ±²¬®±´ »·² Ê»®º¿¸®»² ª±®¹»­¬»´´¬ô ¼¿­ ¼·» Ð®±¦»­­¿«­ó
º\«¸®«²¹ µ±±°»®¿¬·ª ·² ¿µ¬·ª» ß®¾»·¬­ó «²¼ ·²¿µ¬·ª» Î«¸»°¸¿­»² ±®¹¿²·­·»®¬ò Ë²¬»®
Û·²¾»¦·»¸«²¹ ¼»® Þ¿¬¬»®·»ª»®­±®¹«²¹­­°¿²²«²¹ ®»¹»´¬ ¼·»­»® Ü«¬§ Ý§½´» Ó»½¸¿²·­ó
³«­ ¼·» Ò«¬¦«²¹ ¼»® Þ¿¬¬»®·» ¦«³ Û®®»·½¸»² »·²»® ¹»³»·²­¿³»² Þ»¬®·»¾­¼¿«»®ò
Ü¿­ ®»¹»´³\¿d·¹» Û·²º\«¹»² »·²»® ³·²·³¿´»² ß®¾»·¬­°¸¿­» ¹¿®¿²¬·»®¬ »·²» ³·²·³¿´»
Í§­¬»³´»·­¬«²¹ ®»­°»µ¬·ª» ß²­°®»½¸¾¿®µ»·¬ ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ «²¬»® ¿´´»² Û·²­¿¬¦ó
¾»¼·²¹«²¹»²ò Ó·¬ ¼·»­»² ¬»½¸²·­½¸»² Ó»®µ³¿´»² »®­½¸´·»d¬ ÐÝ±²¬®±´ »·² ­»¸® ¾®»·¬»­
Í°»µ¬®«³ ¿² »·²¹»¾»¬¬»¬»² Í§­¬»³»² º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»²ò

Ó·¬ ¼»³ ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´µ®»·­³±¼»´´ ·² ß¾­½¸²·¬¬ éòë ·­¬ »­ ¹»´«²¹»²ô ¼·» Æ«­¿³³»²ó
¸\¿²¹» ¦©·­½¸»² Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹»²ô Û²»®¹·»ª±®®¿¬ «²¼ ¹»©\«²­½ ¬̧»® Þ»¬®·»¾­¼¿«»®
¦« º±®³«´·»®»²ò Û·² Û²»®¹·»°®±q´ ¼»® Ð®±¦»­­» ±¼»® »·² Ó±¼»´´ ¼»® Þ¿¬¬»®·»µ¿°¿¦·¬\¿¬
­·²¼ º\«® ¼·» ß²©»²¼«²¹ ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­ ²·½¸¬ ²±¬©»²¼·¹ò ß«­ ¼·»­»² Ù®\«²¼»² ·­¬
ÐÝ±²¬®±´ º\«® ¼¿­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ª±² ¾¿¬¬»®·»¾»¬®·»¾»²»² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®ó
­§­¬»³»² ·² «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹»² ¹»»·¹²»¬ò

Ì¸»±®·»ô Í·³«´¿¬·±² «²¼ Û¨°»®·³»²¬ ³·¬ ¼»® ×³°´»³»²¬·»®«²¹ ·² ß¾­½¸²·¬¬ éòç ¾»ó
q²¼»² ­·½¸ ·² µ±²­·­¬»²¬»® \Ë¾»®»·²­¬·³³«²¹ò Ô¿²¹¿²¸¿´¬»²¼»ô p¿½¸» Í°¿²²«²¹­ó
½¸¿®¿µ¬»®·­¬·µ»² ª±² Þ¿¬¬»®·»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ Ò·ÓØ Þ¿¬¬»®·»²ô ©»®¼»² ª±² ÐÝ±²ó
¬®±´ ¾»­±²¼»®­ ²«¬¦¾¿® ¹»³¿½¸¬ò ÐÝ±²¬®±´ ¹»®»¹»´¬» Ð®±¦»­­» »®®»·½¸»² ·² ¼·»­»³
ß¾­½¸²·¬¬ »·²» ¸±¸» Î»­­±«®½»²²«¬¦«²¹ «²¼ ¹»®·²¹» ß«­º\«¸®«²¹­ª»®¦\±¹»®«²¹ò Ü»®
¬¸»±®»¬·­½¸» ß«º©¿²¼ ¼·»­»­ Õ¿°·¬»´­ º\«¸®¬ ·² ß¾­½¸²·¬¬ éòé ­½¸´·»d´·½¸ ¦«³ Ñ°¬·ó
³¿´·¬\¿¬­¬¸»±®»³ øÌ¸»±®»³ éòï÷ò Û­ ¦»·¹¬ô ¼¿­­ ¼·» ÐÝ±²¬®±´ ¹»®»¹»´¬» µ±±°»®¿¬·ª»
Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² »·²» ª±®¹»¹»¾»²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¾»­¬³\±¹´·½¸ »®®»·½¸¬ò Í·» »®¦·»´¬
»·²» ¼»«¬´·½¸» Ê»®¾»­­»®«²¹ ¹»¹»²\«¾»® ¼»® «²¹»®»¹»´¬»² Ñ®¹¿²·­¿¬·±²ò

Û­ ·­¬ ·² ¼»² Ê±®¼»®¹®«²¼ ¹»­¬»´´¬ «²¼ ¿´­ Û·²­·½¸¬ ·² ¼»² µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´ó
´¿¾±®¿¬·ª»² ß²­¿¬¦ ¼«®½¸ Î»¹»´«²¹ ¦« ¾»©»®¬»²ô ¼¿­­ ¼·» ß«­©·®µ«²¹»² ¼»­ Ü«ó
¬§ Ý§½´·²¹ ¿«º ¼·» Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ·²¸\¿®»²¬ ¾»¸¿²¼»´¬ ©»®¼»²ò Ü·» µ±±°»®¿¬·ª» «²¼
µ±´´¿¾±®¿¬·ª» ß«­º\«¸®«²¹ °»®·±¼·­½¸»®ô ¿°»®·±¼·­½¸»® «²¼ ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­» ¾´»·¾¬
±¸²» ©»·¬»®» Æ«­¿¬¦¿²²¿¸³»² ¿«½¸ «²¬»® Ü«¬§ Ý§½´·²¹ »®¸¿´¬»²ò Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ·²
Ù»¹»²©¿®¬ ª±² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ µ¿²² ¶»¼±½¸ ²·½¸¬ «²¬»® ¿´´»² Þ»¼·²¹«²¹»² »¬¿¾´·»®¬
©»®¼»²ò



îðì éò Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬



èò Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ «²¼ ß«­¾´·½µ

Û·²¹»¾»¬¬»¬ ·² ¼·» ¿´´¬\¿¹´·½¸» Ë³¹»¾«²¹ »®¾®·²¹»² «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» «²ó
¬»®­½¸·»¼´·½¸» «²¼ ¶»©»·´­ ­°»¦·q­½¸» ß²©»²¼«²¹­º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² øß°°´·¿²½»­÷ «²¼
Ü·»²­¬»ò ×²¬»¹®·»®¬» Í»²­±®»² »®º¿­­»² Ë³¹»¾«²¹­°¿®¿³»¬»®ô ¼·» ·²ó­·¬« ª»®¿®¾»·¬»¬ô
¿«­¹»©»®¬»¬ «²¼ ³·¬ ¿²¼»®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² ·² ¼»® Ë³¹»¾«²¹ ¼®¿¸¬´±­ ¿«­¹»ó
¬¿«­½¸¬ ©»®¼»²ò Æ¿¸´®»·½¸» Î»¿´·­·»®«²¹»² q²¼»² ­·½¸ ·² ¼»² Í¦»²¿®·»² ª±² Ð¿®½Ì¿¾ ÅíÃô
ß©¿®»Ño½» ÅìÃô ß©¿®»Ø±³» ÅëÃô Ý±Þ×­ ÅêÃ «²¼ Î»³»³¾®¿²½» Ý¿³»®¿ ÅïðÃò Ü¿®·²
»®¾®·²¹»² «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ß²©»²¼«²¹­º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² »·²¦»´² «²¼ ·³
Ê»®¾«²¼ ³·¬»·²¿²¼»®ò

Ë¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ·² ¼·»­»® ß®¾»·¬ ­·²¼ ®»­­±«®½»²¾»­½¸®\¿²µ¬» Ó·²·¿¬«®ó
­»²­±®­§­¬»³»ò Æ»²¬®¿´» Î»½¸»²»·²¸»·¬ ·­¬ »·² Ó·µ®±½±²¬®±´´»®ô ¼»® ª±² Ð»®·°¸»®·»ó
µ±³°±²»²¬»² ©·» Í»²­±®»²ô Í°»·½¸»® «²¼ »·²»® ¼®¿¸¬´±­»² Õ±³³«²·µ¿¬·±²­­½¸²·¬¬ó
­¬»´´» «³¹»¾»² ·­¬ò Ð®±¦»­­» ·³°´»³»²¬·»®»² ¼·» Ú«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬ ¼»® Î»½¸²»®­§­¬»³»
¿´­ ¿«­º\«¸®¾¿®» Ð®±¹®¿³³¬»·´» ¿«º ¼»³ Ó·µ®±½±²¬®±´´»®ò

Û·²» ¾»­±²¼»®» Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹ ¾»­¬»¸¬ ·³ Ë³¹¿²¹ ³·¬ «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦¾»¼·²ó
¹«²¹»²ò Ü·» ß²¦¿¸´ «³¹»¾»²¼»® Í§­¬»³»ô Ô¿«º¦»·¬»·¹»²­½¸¿º¬»² «²¼ ¼¿­ Ü¿¬»²¿«ºó
µ±³³»² ª±² ·²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬»²¼»² Ð®±¦»­­»² ­·²¼ ¦«® Û²¬©«®º­¦»·¬ ²·½¸¬ ±¼»®
²«® «²¹»²¿« ¾»µ¿²²¬ «²¼ «²¬»®´·»¹»² ©\¿¸®»²¼ ¼»­ Þ»¬®·»¾­ ­¬\¿²¼·¹»® Ê»®\¿²¼»®«²¹ò
Ü·»²­¬»®¾®·²¹«²¹ «²¼ ß²©»²¼«²¹­º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² ­·²¼ ¹»º\¿¸®¼»¬ô ¼¿ Ð®±¦»­­» «²ó
¹»±®¼²»¬ «²¼ «²­§­¬»³¿¬·­½¸ ¿¾´¿«º»²ò Ü¿­ Ê»®¸¿´¬»² «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®«³¹»¾«²ó
¹»² ·­¬ «²ª»®­¬\¿²¼´·½¸ «²¼ ²·½¸¬ ³»¸® ²¿½¸ª±´´¦·»¸¾¿®ò Ü·» Ú±®¼»®«²¹ ²¿½¸ »·²»³
¹»®·²¹»² É¿®¬«²¹­ó «²¼ ß¼³·²·­¬®¿¬·±²­¿«º©¿²¼ ª»®­½¸\¿®º¬ ¼·»­» Ð®±¾´»³¿¬·µ ¦«ó
­\¿¬¦´·½¸ò

Ü·» ª±®´·»¹»²¼» ß®¾»·¬ ­¬»´´¬ »·²»² ²»«¿®¬·¹»² ß²­¿¬¦ ¼»® Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² º\«®
»·²¹»¾»¬¬»¬» «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³» ª±®ò Æ·»´ ·­¬ô ¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ º\«® ¼·»
Û®¾®·²¹«²¹ ª±² Ü·»²­¬»² «²¼ ß²©»²¼«²¹­º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² «²¬»® «²¾»µ¿²²¬»² ß«­ó
º\«¸®«²¹­¾»¼·²¹«²¹»² ¾»¸»®®­½¸¾¿® ¦« ¸¿´¬»²ò Õ±±°»®¿¬·ª» «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ñ®¹¿ó
²·­¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² »®º¿­­»²ô ¾»©»®¬»² «²¼ ®»¹»´² ¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ô «³ ¼»²
ß¾´¿«º ¼»® ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ·² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ¦« ª»®¾»­ó
­»®²ò Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ©»®¼»² ¿«º ª·»® ¹®«²¼´»¹»²¼» ß«­°®\¿¹«²¹»²
ª±² Ð®±¦»­­»² »·²»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ ¿²¹»©»²¼»¬ò Í·» «²¬»®¬»·´»² ­·½¸ ·² ¼·» Õ´¿­ó
­»² ¼»® °»®·±¼·­½¸»²ô ¿°»®·±¼·­½¸»²ô »½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»² «²¼ ª»®¬»·´¬»² Ð®±¦»­­»ò Æ«¼»³



îðê èò Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ «²¼ ß«­¾´·½µ

©·®¼ ¼·» Ê»®©»²¼«²¹ ¼»® Û²»®¹·»®»­­±«®½»² ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­ ±®¹¿²·­·»®¬ò ×² »·ó
²»³ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ ¦«­¿³³»²¹»º\«¸®¬ ­·²¼ ¼·» Ó»½¸¿²·­³»² º\«® ¿´´» Ð®±¦»­­» »·²»­
«¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³­ ²«¬¦¾¿®ò Ü·» Ì¸»­» ¼»­¬·´´·»®¬ ¼·» ¹»©±²²²»² Û·²­·½¸¬»²
¼·»­»­ ß²­¿¬¦»­ò

Ì¸»­»æ Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ­·²¼ Ó»½¸¿²·­³»²ô ¼·» ·² »·²»³ ª»®¿´´¹»ó
³»·²»®¬»² Õ±²¦»°¬ ¿«º ¿´´» Ð®±¦»­­» »·²¹»¾»¬¬»¬»®ô «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»ó
³» ¿²¹»©»²¼»¬ ©»®¼»² µ\±²²»²ò Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ª»®¾»­­»®²
¼·» Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ·² «²¾»µ¿²²¬»² «²¼ ª»®\¿²¼»®´·½¸»² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²ó
¹»²ò Ü·» Õ±³¾·²¿¬·±² ª±² Õ±´´¿¾±®¿¬·±² «²¼ Õ±±°»®¿¬·±² ·² »·²»® Õ¿­µ¿¼»
³¿¨·³·»®¬ ¼»² Ò«¬¦»² º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³»ò

Ü·»­» Þ»¸¿«°¬«²¹ ©«®¼» ³·¬ ¼»² Û·²¦»´¾»·¬®\¿¹»² ¼»® ß®¾»·¬ ²¿½¸¹»©·»­»²ò Ü·»
Û®¹»¾²·­­» ¼·»­»® ß®¾»·¬ ¬®¿¹»² ¼¿¦« ¾»·ô ¼·» Ù»­¬¿´¬«²¹ µ±³°´»¨»® ß°°´·¿²½»­ º\«®
«¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ¦« »®³\±¹´·½¸»²ò

èòï Û·²¦»´¾»·¬®\¿¹»

Ü·» ß²¿´§­» «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ·² Õ¿°·¬»´ î ­¬»´´¬ ¼·» ¦»·¬²¿¸» Ê»®¿®ó
¾»·¬«²¹ ª±² ×²º±®³¿¬·±²»² ¿´­ ¹®«²¼´»¹»²¼» ß²º±®¼»®«²¹ ¿² ¼·» ß®¾»·¬­©»·­» »·²»­
Î»½¸²»®­§­¬»³­ ¸»®¿«­ò Ñ¾©±¸´ ¦«²\¿½¸­¬ ¿¨·±³¿¬·­½¸ º»­¬¹»´»¹¬ô ¦»·¹¬ ¼·» ª±®´·»ó
¹»²¼» ß®¾»·¬ô ¼¿­­ ¼¿³·¬ ©·½ ¬̧·¹» Ð®±¾´»³­¬»´´«²¹»² °»®·±¼·­½¸»®ô ¿°»®·±¼·­½¸»®ô
»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹»® «²¼ ª»®¬»·´¬»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ­±©·» ¾»·³ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ¼»­
Î»½¸²»®­§­¬»³­ ¦·»´¹»®·½¸¬»¬ ¹»´\±­¬ ©»®¼»² µ\±²²»²ò

Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹»² ³·¬ «²¾»µ¿²²¬»² «²¼ ¦»·¬´·½¸ ª»®\¿²¼»®´·½¸»² Ê¿®·¿¾´»² ©·» ß«­ó
º\«¸®«²¹­¼¿«»®ô ¦« ª»®¿®¾»·¬»²¼»­ Ü¿¬»²¿«ºµ±³³»² «²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¾»¦·»¸«²ó
¹»² ´¿­­»² »·² ¸±½¸µ±³°´»¨»­ «²¼ ­½¸©»® ª»®­¬\¿²¼´·½¸»­ «²¼ ­½¸©»® ²¿½¸ª±´´¦·»¸ó
¾¿®»­ Ê»®¸¿´¬»² ª±² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³»² »²¬­¬»¸»²ò Ü·» ß²¿´§­» º±®³«ó
´·»®¬ ¼¿­ Ð®±¾´»³ô ¼¿­­ µ±³°´»¨» «²¼ ª»®¬»·´¬» «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ±¸²»
¼·» ª±´´­¬\¿²¼·¹» Û®º¿­­«²¹ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­°¿®¿³»¬»® ¿´´»® Þ»¬»·´·¹¬»² µ±²¬®±´´·»®¾¿®
¾´»·¾»² ­±´´»²ò

Ü·»­»® Ø»®¿«­º±®¼»®«²¹ ­±´´ ³·¬ ²»«»² ×²­¬®«³»²¬»² ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±ó
®¿¬·ª»² Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¾»¹»¹²»¬ ©»®¼»²ò

×³ Ó·¬¬»´°«²µ¬ ª±² Õ¿°·¬»´ í ­¬»¸¬ ¼¿­ Î\«½µµ±°°´«²¹­°®·²¦·°ò ×² ¼»® »®­¬»² Ø\¿´º¬»
©·®¼ »·² ²»«¿®¬·¹»­ Ê»®­¬\¿²¼²·­ ª±² Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¿´­ ¼¿­ ¦·»´¹»ó
®·½¸¬»¬» Æ«­¿³³»²©·®µ»² øã Õ±±°»®¿¬·±²÷ «²¼ ¼·» ¦·»´¹»®·½¸¬»¬» Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬
øã Õ±´´¿¾±®¿¬·±²÷ ª±² Ð®±¦»­­»² «²¬»® Û·²¾»¦·»¸«²¹ ®\«½µ¹»µ±°°»´¬»® ß¾´¿«q²º±®ó
³¿¬·±²»² ¹»­½¸¿r»²ò

Ó·¬ ¼»³ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Î»¹»´µ®»·­³±¼»´´ ©·®¼ ·² ¼»® ¦©»·¬»² Ø\¿´º¬» ¼»­ Õ¿°·¬»´­ í
»·² ³¿¬¸»³¿¬·­½¸ ¾»­½¸®»·¾¾¿®»­ «²¼ ·² ¿´´»² Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ©·»¼»®µ»¸®»²¼»­ Ú«²µó
¬·±²­³«­¬»® ¼»® ®\«½µ¹»µ±°°»´¬»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¹»º«²¼»²ò Ü»® Û²¬©«®º ­»°¿ó
®·»®¬ ¾»µ¿²²¬»­ Í§­¬»³ª»®¸¿´¬»² «²¼ «²¾»µ¿²²¬» Û·²p\«­­» ª±²»·²¿²¼»®ò Ü»® Î»¹»´ó
µ®»·­ µ±³°»²­·»®¬ ­½¸©¿²µ»²¼»­ Ê»®¸¿´¬»² ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ò Û·²» µ±³°¿µ¬»
×³°´»³»²¬·»®«²¹ ¿«º ®»­­±«®½»²¾»­½¸®\¿²µ¬»² Ù»®\¿¬»² »®´¿«¾¬ «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®ó
­§­¬»³»²ô »·² ¼»¬»®³·²·­¬·­½¸»­ ß«­º\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»² ·² «²¾»µ¿²²¬»²ô ¦»·¬´·½¸ ª»®ó
\¿²¼»®´·½¸»² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹»² ¦« »®®»·½¸»²ò



èòîò Ò¿½¸©»·­ ¼»® Ì¸»­» îðé

Æ»²¬®¿´»® Þ»·¬®¿¹ ¼»­ Õ¿°·¬»´­ í ·­¬ ¼»® ß«­¾¿« ¼»® Ó±¼»´´·»®«²¹ ¦«® Ì¸»±®·» ¼»®
µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² »·²¹»¾»¬¬»¬»®ô «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸ó
²»®­§­¬»³»ò Í·» ·­¬ º\«® °»®·±¼·­½¸»ô ¿°»®·±¼·­½¸»ô »½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹» «²¼ ª»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­»
¿²©»²¼¾¿® «²¼ ´»·­¬»¬ Þ»·¬®\¿¹» º\«® ¼¿­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ò ß¾­½¸²·¬¬ íòìòì ¹·¾¬ »·²
³»¬¸±¼·­½¸»­ Ê±®¹»¸»² ¦«® \Ë¾»®¬®¿¹«²¹ ¿«º ¼·» Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ¿²ò Í½¸´·»d´·½¸ ¾»ó
¼»«¬»¬ ¼·»­ô ¼¿­­ Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² »·² ¼«®½¸¼®·²¹»²¼»­ Õ±²¦»°¬ º\«®
¼·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ·² «²¾»µ¿²²¬»² Û·²­¿¬¦­¦»²¿®·»²
­·²¼ò

×² ¼»² Õ¿°·¬»´² ì ¾·­ é ©«®¼» ¼·» Ì¸»±®·» ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±ó
¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ¿«º ¼·» ª·»® Ð®±¦»­­µ´¿­­»² «²¼ ¼¿­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ¿²¹»©»²ó
¼»¬ò Ò»«» µ±±°»®¿¬·ª» «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­ª»®º¿¸®»² ©«®¼»² »²¬©·½µ»´¬ò
Í·» ©«®¼»² ·² ¼»³ ²»«¿®¬·¹»² Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³ Ð¿®¬·½´» ÑÍ ¦«­¿³³»²¹»º\«¸®¬ «²¼
¿«º ¼»® Ð¿®¬·½´» Ý±³°«¬»® Ð´¿¬¬º±®³ »¨°»®·³»²¬»´´ »ª¿´«·»®¬ò Ì¿¾»´´» èòï ¦»·¹¬ ¼·»
Û®¹»¾²·­­» ·³ \Ë¾»®¾´·½µò Û²¬©«®º «²¼ Ó±¼»´´·»®«²¹ ³·¬ ¼»³ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Î»ó
¹»´µ®»·­³±¼»´´ ³¿½¸¬ Ð®±¦»­­µ´¿­­»² ª±²»·²¿²¼»® «²¿¾¸\¿²¹·¹ò Û­ ¹»²\«¹¬ ²«® ¼·»
Ð®±¦»­­» »·²»® Õ´¿­­» ¦« ¾»¬®¿½¸¬»²ò Ü·» ß«­©·®µ«²¹»²ô ¼·» ¼«®½¸ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹
ª±² Ð®±¦»­­»² ¿²¼»®»® Õ´¿­­»² »²¬­¬»¸»²ô ©»®¼»² »·²¸»·¬´·½¸ ¿´­ «²¾»µ¿²²¬» Í¬\±®«²¹
·³ Î»¹»´µ®»·­ ³±¼»´´·»®¬ «²¼ ¼«®½¸ ¼·» Î»¹»´«²¹ ¾»¸¿²¼»´¬ò Ü·»­» ¿´­ Ñ®¬¸±¹±²¿ó
´·¬\¿¬ ¾»¦»·½¸²»¬» Û·¹»²­½¸¿º¬ »®´¿«¾¬» »­ ·² Õ¿°·¬»´ é »·² ­½¸´¿²µ»­ «²¼ »r»µ¬·ª»­
Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ ¦« ®»¿´·­·»®»²ô ©±¾»· ¼·» Æ·»´» ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ©»·¬»®¸·²
¹¿®¿²¬·»®¬ ©»®¼»²ò

èòî Ò¿½¸©»·­ ¼»® Ì¸»­»

Æ«³ Ò¿½¸©»·­ ©»®¼»² ¼·» ß«­­¿¹»² ¼»® Ì¸»­» ³·¬ ¼»² ©·½¸¬·¹­¬»² Û®µ»²²¬²·­­»²
¼»® ß®¾»·¬ ·² Þ»¦·»¸«²¹ ¹»­»¬¦¬ò

Û®­¬» ß«­­¿¹» ¼»® Ì¸»­»æ Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ­·²¼ Ó»½¸¿²·­³»²ô
¼·» ·² »·²»³ ª»®¿´´¹»³»·²»®¬»² Õ±²¦»°¬ ¿«º ¿´´» Ð®±¦»­­» »·²¹»¾»¬¬»¬»®ô «¾·ó
¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ¿²¹»©»²¼»¬ ©»®¼»² µ\±²²»²ò

Û®µ»²²¬²·­ ¼»® ß®¾»·¬æ Ì®±¬¦ ¼»® Ê»®­½¸·»¼»²¿®¬·¹µ»·¬ ¼»® ª·»® Ð®±¦»­­µ´¿­­»²
«²¼ ¼»­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬­ ¾·´¼»² Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ¼«®½¸ ¼¿­ Þ«¼ó
¹»¬ñÕ±­¬»² Î»¹»´µ®»·­³±¼»´´ »·²» ¹»³»·²­¿³» Ó»½¸¿²·µ ¦«® Î»¹»´«²¹ ¼»­ Ð®±ó
¦»­­¿«­º\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»²­ º\«® ¿´´» Ð®±¦»­­»ò Ü·»­ ·­¬ ¼·» Õ»®²¿«­­¿¹» ¼»® Ì¸»±®·»
¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¿«­ Õ¿°·¬»´ íò Ü»® Î»¹»ó
´«²¹­»·²¹®·rô ¼ò¸ò ¼·» º»­¬¹»´»¹¬» Í¬»´´¹®\±d»ô «²¼ Î»¹»´«²¹­¦·»´ ·­¬ º\«® ¶»¼» Ð®±¦»­­¿®¬
ª»®­½¸·»¼»²ò Ü¿­ Ó±¼»´´ »®³\±¹´·½¸¬ ¶»¼±½¸ ¼·» Í§²¬¸»­» »·²»­ ­°»¦·q­½¸»² Î»¹´»®­
¦«® Í¬»«»®«²¹ ¼»­ Û·²¹®·r­ «²¼ ¦«³ Û®®»·½¸»² ¼»® Æ·»´»ò

Ü¿­ ¸¿¬ ¾»¼»«¬»²¼» Õ±²­»¯«»²¦»²ò Ë²¿¾¸\¿²¹·¹ ª±² ¼»® µ±²µ®»¬»² Ð®±¦»­­¿«º¹¿ó
¾» µ\±²²»² «²¬»®­½¸·»¼´·½¸» «²¼ ¹»¹»²­»·¬·¹ «²¾»µ¿²²¬» ß²©»²¼«²¹»² «²¬»® «²¾»ó
µ¿²²¬»² «²¼ ¦»·¬´·½¸ ª»®\¿²¼»®´·½¸»² ß«­º\«¸®«²¹­¾»¼·²¹«²¹»² ¹»±®¼²»¬ ³·¬»·²¿²ó
¼»® ·²¬»®¿¹·»®»²ò Õ±²µ®»¬ô µ¿²² ¼¿­ ß«­º\«¸®«²¹­ª»®¸¿´¬»² µ±³°´»¨»® «²¼ ª»®¬»·´¬»®
«¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®«³¹»¾«²¹»² ¦·»´±®·»²¬·»®¬ »®º±´¹»² «²¼ ­±³·¬ ª»®­¬\¿²¼´·½¸ «²¼
²¿½¸ª±´´¦·»¸¾¿® ¹»­¬¿´¬»¬ ©»®¼»²ò

Þ»³»®µ»²­©»®¬ ·­¬ô ¼¿­­ ¼·» Þ»­½¸®»·¾«²¹ ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ñ®ó
¹¿²·­¿¬·±²­³»½¸¿²·­³»² ¿´­ ´·²»¿®»­ô ¦»·¬·²ª¿®·¿²¬»­ Î»¹»´µ®»·­­§­¬»³ ¹»´·²¹¬ò Ü¿­



îðè èò Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ «²¼ ß«­¾´·½µ

Ð®±¦»­­ó
µ´¿­­»

Ê»®º¿¸®»² Ð®±¦»­­ó
±®¹¿²·ó
­¿¬·±²

Û®¹»¾²·­­»

°»®·±¼·­½¸ ÚÏÍ µ±±°»®¿¬·ª Ð®±¦»­­» ©»®¼»² ¼¿¬»²»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹ô
¼ò¸ò ¼·» ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹ »®ó
º±´¹¬ ¦»·¬²¿¸ò Ð®±¦»­­» ³·¬ Þ»¦«¹
¦«³ ¿µ¬«»´´»² Õ±²¬»¨¬ ´·»º»®² ×²º±®ó
³¿¬·±²»² ³·¬ ¸±¸»³ Ù®¿¼ ¿² ßµ¬«¿ó
´·¬\¿¬ò Î»¿´·­·»®«²¹ ·³ Ô¿«º¦»·¬­§­¬»³
Ð¿®¬·½´» ÑÍò

µ±´´¿¾±®¿¬·ª ß´´» Ð®±¦»­­» ª»®¸¿´¬»² ­·½¸ ¼¿ó
¬»²»½¸¦»·¬º\¿¸·¹ ±¸²» ª±®¸»®·¹»­ É·­ó
­»² \«¾»® Ð®±¦»­­¿«º¹¿¾»² «²¼ Ô¿«ºó
¦»·¬ª»®¸¿´¬»²ò Í·» µ±±°»®·»®»² ³¿¨·ó
³¿´ ´¿²¹ò

¿°»®·±¼·­½¸ ¹»­¬»«»®¬»
ÓñÜñµñµ

µ±±°»®¿¬·ª Ú¿·®» Û®»·¹²·­ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¿´´»® Ð®±ó
¦»­­» ±¸²» \Ë¾»®´¿­¬ ¾»· ¾»­½¸®\¿²µó
¬»® Í§­¬»³¿«­´¿­¬«²¹ «²¼ Í°»·½¸»®ó
¹®\±d»ò

»½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹ ÞÚÍ µ±´´¿¾±®¿¬·ª Æ»·¬²¿¸» ×²º±®³¿¬·±²­ª»®¿®¾»·¬«²¹
¦©·­½¸»² Û½¸¬¦»·¬ó «²¼ ¼¿¬»²¹»¬®·»ó
¾»² Ì»·´»² »·²»­ Ð®±¦»­­»­ «²¬»®
«²¾»µ¿²²¬»² ß«­º\«¸®«²¹­¾»¼·²¹«²ó
¹»²ô Î»­­±«®½»²²«¬¦«²¹ ·­¬ ³¿¨·³¿´
»r»µ¬·ªò

ª»®¬»·´¬ ÚÝËÐó
ÓßÝ

µ±´´¿¾±®¿¬·ª Í¬¿¬·±²»² µ±³³«²·¦·»®»² ·³
Ê»®¾«²¼ «²¬»® «²¾»µ¿²²¬»²
Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ó «²¼ Ò»¬¦©»®µó
¾»¼·²¹«²¹»²ô Ô¿¬»²¦æ «³ îéû ¾·­
íîû µ´»·²»®ô Ü«®½¸­¿¬¦æ Ú¿µ¬±® è ¾·­
ïð ³»¸® Ò¿½¸®·½¸¬»² ·³ Ê¹´ò ¦«³
«²µ±±®¼·²·»®¬»² Ó»¼·»²¦«¹®·rò

µ±±°»®¿¬·ª ß´´» Í¬¿¬·±²»² »¹¿´·­·»®»² ·¸®»² Û²»®ó
¹·»ª±®®¿¬ «²¼ »®¸¿´¬»² Õ±´´¿¾±®¿¬·ó
±²­ª»®¸¿´¬»² ³¿¨·³¿´ ´¿²¹» ¿«º®»½¸¬ò

Û²»®¹·»ó
³¿²¿¹»³»²¬

ÐÝ±²¬®±´ µ±±°»®¿¬·ª Î»½¸²»®­§­¬»³ »®®»·½¸¬ ¾»­¬³\±¹´·½¸
»·²» ª±®¹»¹»¾»²» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®

Ì¿¾»´´» èòïæ Û®¹»¾²·­­» ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²



èòíò ß«­¾´·½µ îðç

³¿½¸¬ »­ ²·½¸¬ ²«® ¹»­½¸´±­­»² ¿²¿´§¬·­½¸ ¾»¸¿²¼»´¾¿®ô ­±²¼»®² »­ ´\¿­­¬ ­·½¸ ¿«½¸
µ±³°¿µ¬ ¿«º ®»­­±«®½»²¾»­½¸®\¿²µ¬»² Ù»®\¿¬»² ·³°´»³»²¬·»®»²ò

Ó·¬ ¼»® Ì¸»±®·» ¼»® µ±±°»®¿¬·ª»² «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»² Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² ·­¬ ¼·»
»®­¬» ß«­­¿¹» ¼»® Ì¸»­» ²¿½¸¹»©·»­»²ò

Æ©»·¬» ß«­­¿¹» ¼»® Ì¸»­»æ Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ª»®¾»­­»®² ¼·» Ð®±ó
¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ·² «²¾»µ¿²²¬»² «²¼ ª»®\¿²¼»®´·½¸»² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹»²ò

Û®µ»²²¬²·­ ¼»® ß®¾»·¬æ Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² µ\±²²»² ¦«® Ô¿«º¦»·¬ Û·²ó
p\«­­» ©·» «²¾»µ¿²²¬»­ Ü¿¬»²¿«ºµ±³³»²ô ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® «²¼ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­ó
ª»®¸¿´¬»² ¦·»´±®·»²¬·»®¬ ¾»¸¿²¼»´²ò ×³ Ê±®¼»®¹®«²¼ ­¬»¸¬ ¼¿¾»· ¼·» ¦»·¬²¿¸» ß«­º\«¸ó
®«²¹ò Ü¿¾»· ©»®¼»² ¿µ¬«»´´» ×²º±®³¿¬·±²»² ¿´­ ©·½¸¬·¹»® ¾»©»®¬»¬ò ×²­¾»­±²¼»®» Ð®±ó
¦»­­» ³·¬ Þ»¦«¹ ¦«³ ¿µ¬«»´´»² Ë³¹»¾«²¹­µ±²¬»¨¬ ­¬»´´»² «¾·¯«·¬\¿®»² ß²©»²¼«²¹»²
×²º±®³¿¬·±²»² ³·¬ ¸±¸»³ Ù®¿¼ ¿² ßµ¬«¿´·¬\¿¬ ¾»®»·¬ò Ü·» ¹»­¬»·¹»®¬» Ë³¹»¾«²¹­ó
­»²­·¬·ª·¬\¿¬ »®¸\±¸¬ ¼·» Ò\«¬¦´·½¸µ»·¬ ª±² «¾·¯«·¬\¿®»² ß°°´·µ¿¬·±²»²ò Ì¿¾»´´» èòï ¦»·¹¬
º\«® ¼·» ª·»® Ð®±¦»­­µ´¿­­»² «²¼ ¼¿­ Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ô ©»´½¸» Ê»®¾»­­»®«²¹»² ·³
Û·²¦»´²»² »®®»·½¸¬ ©«®¼»²ò ß´´» Ê»®¾»­­»®«²¹»² ­·²¼ ¿«­ »·²»³ ®»¿´»² ß²©»²¼«²¹­ó
«³º»´¼ ³±¬·ª·»®¬ò

Ü¿­ µ±²­·­¬»²¬» Þ·´¼ ¿«­ Ì¸»±®·»ô Í·³«´¿¬·±² «²¼ »¨°»®·³»²¬»´´»® ×³°´»³»²¬·»®«²¹
¾·´¼»¬ ¼»² Ò¿½¸©»·­ ¼»® ¦©»·¬»² ß«­­¿¹» ¼»® Ì¸»­»ò

Ü®·¬¬» ß«­­¿¹» ¼»® Ì¸»­»æ Ü·» Õ±³¾·²¿¬·±² ª±² Õ±´´¿¾±®¿¬·±² «²¼ Õ±±°»®¿¬·ó
±² ·² »·²»® Õ¿­µ¿¼» ³¿¨·³·»®¬ ¼»² Ò«¬¦»² º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Î»½¸²»®­§­¬»³»ò

Û®µ»²²¬²·­ ¼»® ß®¾»·¬æ Ð»®·±¼·­½¸» «²¼ ª»®¬»·´¬» Ð®±¦»­­» µ±³¾·²·»®»² Õ±±°»ó
®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ·² »·²»® Õ¿­µ¿¼»ò Ü¿¾»· ¶«­¬·»®¬ ¼»® \¿«d»®» Î»¹»´µ®»·­ô
¼¿­ Î»¹»´«²¹­¦·»´ ¼»­ ·²²»®»² »²¬­°®»½¸»²¼ ©»·¬»®»² ×²º±®³¿¬·±²»² \«¾»® ¼·» ß«­ó
º\«¸®«²¹­¾»¼·²¹«²¹»² ²¿½¸ò Ü·» Ü¿«»® ¼»­ µ±±°»®¿¬·ª»² ®»­°»µ¬·ª» µ±´´¿¾±®¿¬·ª»²
Ð®±¦»­­ª»®¸¿´¬»²­ ©·®¼ ³¿¨·³·»®¬ò Ü·» Î»·¸»²º±´¹» ¼»® Ó»½¸¿²·­³»² ·² ¼»® Õ¿­µ¿ó
¼» ©·®¼ ²«® ª±³ ß²©»²¼«²¹­º¿´´ ¾»­¬·³³¬ò

Ó·¬ ¼»® Ó¿¨·³·»®«²¹ ¼»® Õ±±°»®¿¬·±²­ó ®»­°»µ¬·ª» Õ±´´¿¾±®¿¬·±²­¼¿«»® ¹»¸¬ ¿´­
Ú±´¹» ¼»® ¾»­¬\¿¬·¹¬»² ¦©»·¬»² ß«­­¿¹» ¼»® Ì¸»­» »·²» Ó¿¨·³·»®«²¹ ¼»­ Ò«¬¦»²­
»·²¸»®ò Ü¿³·¬ ·­¬ ¼·» ¼®·¬¬» ß«­­¿¹» ¼»® Ì¸»­» ²¿½¸¹»©·»­»²ò

èòí ß«­¾´·½µ

Ü·» µ±±°»®¿¬·ª» «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±² »®³\±¹´·½¸¬ô ¼¿­­ ¼·» Û®¾®·²ó
¹«²¹ ª±² Ü·»²­¬»² «²¼ ß²©»²¼«²¹­º«²µ¬·±²¿´·¬\¿¬»² «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸²»®­§­¬»³» ·²
Ë³¹»¾«²¹»² ³·¬ «²¾»µ¿²²¬»² Í¬\±®»·²p\«­­»² ®»¿´·­·»®¬ ©»®¼»² µ¿²²ò Æ©»· Û®µ»²²¬ó
²·­­» ¼·»­»® ß®¾»·¬ ¾·´¼»² ¼¿º\«® ¼¿­ Ú«²¼¿³»²¬ò

ïò Ü·» Ê»®©»²¼«²¹ ª±² Î\«½µµ±°°´«²¹­·²º±®³¿¬·±²»² »®³\±¹´·½¸¬ ¼¿­ Æ«­¿³³»²ó
©·®µ»² «²¼ ¼·» Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ª±² Ð®±¦»­­»²ô «³ ·² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹»²
«²¾»µ¿²²¬» «²¼ ª»®\¿²¼»®´·½¸» Í¬\±®»·²p\«­­» ¿«º ¼¿­ Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹­ª»®¸¿´ó
¬»²­ ¦« µ±³°»²­·»®»²ò



îïð èò Æ«­¿³³»²º¿­­«²¹ «²¼ ß«­¾´·½µ

îò Ü¿­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Î»¹»´µ®»·­³±¼»´´ ¹¿®¿²¬·»®¬ ¼«®½¸ ³¿¬¸»³¿¬·­½¸»² Ò¿½¸ó
©»·­ô ¼¿­­ ­·½¸ »·² ¹»©\«²­½¸¬»­ µ±±°»®¿¬·ª»­ ®»­°»µ¬·ª» µ±´´¿¾±®¿¬·ª»­ Ð®±ó
¦»­­ª»®¸¿´¬»² »·²­¬»´´¬ò

Ü·» µ±³°´»¨»² ×²¬»®¿µ¬·±²»² ¼«®½¸ Î\«½µµ±°°´«²¹»² ¦©·­½¸»² «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸ó
²»®­§­¬»³» ¾·´¼»² »·² ®·»­·¹»­ Ú±®­½¸«²¹­º»´¼ ¦«® Û®µ«²¼«²¹ ª±² Ó»½¸¿²·­³»² ¼»®
Æ«­¿³³»²¿®¾»·¬ ¼»® Í§­¬»³»ò Ü¿­ Æ·»´ ¦«µ\«²º¬·¹»® Ú±®­½¸«²¹»² ­±´´¬» ­»·²ô ¼·» Î»ó
¹»´«²¹­³»½¸¿²·­³»² ¾®»·¬»® ¿²¦«©»²¼»² ¿´­ º\«® ­»¸® ­°»¦·»´´» Ú®¿¹»­¬»´´«²¹»² ·²
»·²¦»´²»² Ü±³¿·²»² ©·» Ò»¬¦©»®µ­¬»«»®«²¹ ±¼»® Û²»®¹·»³¿²¿¹»³»²¬ò

Ù»¹»²­¬¿²¼ ¦«µ\«²º¬·¹»® Ú±®­½¸«²¹ ­±´´¬»² ¼¿¸»® Ì»½¸²·µ»² ¼»® ×¼»²¬·qµ¿¬·±² ¼»­
Î»¹»´­¬®»½µ»²³±¼»´´­ º\«® Ð®±¦»­­» ·² Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹»² ­»·²ò Ó±¼»´´»ô ¼·» ³»¸®
Ê¿®·¿¾´»² ¿´­ ¼¿­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´ »²¬¸¿´¬»²ô »®´¿«¾»² »·²» º»·²¹®¿²«´¿®» Þ»ó
­½¸®»·¾«²¹ ¼»® Ð®±¦»­­¿¾´\¿«º» «²¼ ª±² Î»¹»´«²¹­»·²¹®·r»²ò Ð®±¦»­­­½¸»¼«´»® µ\±²²»²
³·¬ ¼»¬¿·´´·»®¬»² ×²º±®³¿¬·±²»² ¾»­­»®» Í¬®¿¬»¹·»² º\«® »·²» ­½¸²»´´» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·ó
¬«²¹ ®»¿´·­·»®»²ò

Û·²» ß´¬»®²¿¬·ª» ¾·»¬»² Ñ²´·²»óÊ»®º¿¸®»² ¼»® Ó±¼»´´·¼»²¬·qµ¿¬·±²ô ¼·» ¼·®»µ¬ ¿«º ¼»²
Î»½¸²»®­§­¬»³»² ·² ¼»® Û·²­¿¬¦«³¹»¾«²¹ »·²¹»­»¬¦¬ ©»®¼»²ò Ü»® ¸\±¸»®» Î»½¸»²ó
¿«º©¿²¼ ´\¿­­¬ ­·½¸ ¾»·­°·»´­©»·­» ³·¬ °¿®¿³»¬®·­·»®¾¿®»² Õ´¿­­»² ª±² Î»¹»´µ®»·­»²
®»¼«¦·»®»²ò Î±¾«­¬» Î»¹»´«²¹­ª»®º¿¸®»² ÅïêèÃ ­·²¼ «²»³°q²¼´·½¸»® ¹»¹»²\«¾»® ­·½¸
\¿²¼»®²¼»³ ±¼»® ²«® «²¹»²¿« ¾»µ¿²²¬»³ Ê»®¸¿´¬»² ¼»® Î»¹»´­¬®»½µ»ò

Ü»® ¸\±¸»®» ß¾­¬®¿µ¬·±²­¹®¿¼ µ±±°»®¿¬·ª»® «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª»® Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²­ó
³»½¸¿²·­³»² «²¼ ¼»®»² ³¿¬¸»³¿¬·­½¸» Ó±¼»´´·»®«²¹ ­·²¼ ¦«¼»³ ¿¬¬®¿µ¬·ª º\«® ¼·»
×²¬»¹®¿¬·±² ·² ³±¼»´´¹»¬®·»¾»²» Í±º¬©¿®»»²¬©·½µ´«²¹­°®±¦»­­»ò Ü·» ·² ß¾­½¸²·¬¬ íòìòì
ª±®¹»­¬»´´¬» Ó»¬¸±¼» ¦«® \Ë¾»®¬®¿¹«²¹ ¿«º µ±²µ®»¬» Ð®±¦»­­µ´¿­­»² µ¿²² ¿´­ ß«­ó
¹¿²¹­°«²µ¬ º\«® »·²» »²¬­°®»½¸»²¼» ß¾¾·´¼«²¹ ¿«º ¼¿­ Æ·»´­§­¬»³ ³·¬ ­»·²»² Ð®±¦»­ó
­»² ¼·»²»²ò Ú\«® ¾»·¼» Ó±¼»´´·»®«²¹­¿²­\¿¬¦» ­¬»¸¬ »·²» ¾®»·¬» É»®µ¦»«¹«²¬»®­¬\«¬¦«²¹
¦«® Ê»®º\«¹«²¹ò

Ü·» ­¬»·¹»²¼» Õ±³°´»¨·¬\¿¬ ¼«®½¸ ¼»² ­·½¸ ¿«­©»·¬»²¼»² Û·²­¿¬¦ «¾·¯«·¬\¿®»® Î»½¸ó
²»®­§­¬»³» ©·®¼ ¼·» Ó±¬·ª¿¬·±² º\«® µ±±°»®¿¬·ª» «²¼ µ±´´¿¾±®¿¬·ª» Ñ®¹¿²·­¿¬·±²­ª»®ó
º¿¸®»² »®¸\±¸»²ò ×² ¦«µ\«²º¬·¹»² Þ»·¬®\¿¹»² ©»®¼»² Ú±®­½¸»® ³·¬ ¼»² Ó»½¸¿²·­³»²
¼»® Õ±±°»®¿¬·±² «²¼ Õ±´´¿¾±®¿¬·±² ­·½¸»®´·½¸ ²±½¸ ª·»´»ô ²»«» ß²©»²¼«²¹»² ³·¬
ª»®¾´\«r»²¼»² Û·¹»²­½¸¿º¬»² ¿«º¦»·¹»²ò Ü¿­ ·² ¼·»­»® ß®¾»·¬ ¹»¾·´¼»¬» Ê»®­¬\¿²¼²·­
¼»® Ó»½¸¿²·­³»² «²¼ ¼·» ¹»¦»·¹¬»² Û¨°»®·³»²¬» ¾»®»·¬»² ¼·»­» É»·¬»®»²¬©·½µ´«²¹
ª±®ò



ß²¸¿²¹





ßò Ø»®´»·¬«²¹ ¼»®
Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­
Î»¹»´µ®»·­»­

Ü·» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­ ©·®¼ ¿«º Þ¿­·­ ¼»® Í·¹²¿´» ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ ßòï
¸»®¹»´»·¬»¬ò Ü·» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­ Ú ø¦÷ ­»¬¦¬ ¼»² Í±´´©»®¬ Îø¦÷ ¦«³

ß¾¾·´¼«²¹ ßòïæ Þ´±½µ­½¸¿´¬¾·´¼ »·²»­ ¿´´¹»³»·²»² Î»¹»´µ®»·­»­ ³·¬ Í·¹²¿´¾»¦»·½¸ó
²«²¹»²

ß«­¹¿²¹ É ø¦÷ ·² Þ»¦·»¸«²¹ò Ü·» Í¬\±®¹®\±d» ©·®¼ ³·¬ Üø¦÷ ã ð ¿²¹»²±³³»²ò Ü¿³·¬
»²¬­°®·½¸¬É ø¦÷ ¼»³ ß«­¹¿²¹ ¼»® Î»¹»´­¬®»½µ» Ùø¦÷ò Ü·» Í¬\±®«²¹ ·­¬ ­±³·¬ ²·½¸¬ Ì»·´
¼»® Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±²ò Í·» ©·®¼ ·³ ¿´´¹»³»·²»² ¿´­ Ë²¾»µ¿²²¬» ¿²¹»²±³³»²ô ¼»®»²
Û·²p«­­ ¼«®½¸ ¼·» Î»¹»´«²¹ ¿«º¹»¸±¾»² ©»®¼»² ­±´´ò Ü·» Ø»®´»·¬«²¹ ¾»¹·²²¬ ³·¬



îïì ßò Ø»®´»·¬«²¹ ¼»® Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ Î»¹»´µ®»·­»­

¼»³ ß«º­¬»´´»² ¼»® Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»® µ±²µ¿¬»²·»®¬»² Þ´\±½µ» «²¼ ©·®¼ ­«µ¦»­­·ª»
·² ¼·» Ú±®³ Ú ø¦÷ ã É ø¦÷

Îø¦÷
«³¹»­¬»´´¬ò

É ø¦÷ ã Ûø¦÷Õø¦÷Ùø¦÷

Ûø¦÷ ã Îø¦÷�É ø¦÷

ã Îø¦÷� Ûø¦÷Õø¦÷Ùø¦÷

Îø¦÷ ã Åï õÕø¦÷Ùø¦÷ÃÛø¦÷

Ûø¦÷ ã
Îø¦÷

ï õÕø¦÷Ùø¦÷

É ø¦÷ ã Ûø¦÷Õø¦÷Ùø¦÷

ã Îø¦÷
Õø¦÷Ùø¦÷

ï õÕø¦÷Ùø¦÷

Ú ø¦÷ ã
É ø¦÷

Îø¦÷

ã
Õø¦÷Ùø¦÷

ï õÕø¦÷Ùø¦÷
øßòï÷



Þò ×³°«´­º«²µ¬·±² ¼»­
Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­

Ü·» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»²óÓ±¼»´´­ ·­¬

Ú ø¦÷ ã
Õ¦

¦øÕ õ ï÷� ï
øÞòï÷

Û­ ©·®¼ ²«² ¼·» ×³°«´­º«²µ¬·±²ô ¿´­± ¼·» ß²¬©±®¬ ¼»­ Í§­¬»³­ ¿«º »·² ·³°«´­¿®¬·¹»­
Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´ô ¾»®»½¸²»¬ò Û­ ¹·´¬ ×ø¦÷ ã Ú ø¦÷ï ã Ú ø¦÷ò Ü¿³·¬ »²¬­°®·½¸¬ ¼·» ×³ó
°«´­º«²µ¬·±² ·³ Æ»·¬¾»®»·½¸ »·²»® Æ Î\«½µ¬®¿²­º±®³¿¬·±² ¼»® Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±²ò Ü·»
Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ©·®¼ »²¬­°®»½¸»²¼ «³¹»º±®³¬

Ú ø¦÷ ã
Õ¦

¦øÕ õ ï÷� ï

ã
Õ

Õ õ ï

¦

¦ � ï
Õõï

¾»ª±® ¼·» Î\«½µ¬®¿²­º±®³¿¬·±² ¦«® ×³°«´­º«²µ¬·±² ¼«®½¸¹»º\«¸®¬ ©·®¼ò

×øµ÷ ã Æ�ïÅÚ ø¦÷Ã ã Æ�ï

þ
¦

¦ � ï
Õõï

ý
Õ

Õ õ ï

ã

k
ï

Õ õ ï

jµ
Õ

Õ õ ï
øÞòî÷

Ù´»·½¸«²¹ Þòî ·­¬ ¼»® ×³°«´­º«²µ¬·±² ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»²óÓ±¼»´´­ò



îïê Þò ×³°«´­º«²µ¬·±² ¼»­ Þ«¼¹»¬ñÕ±­¬»² Ó±¼»´´­



Ýò Þ»·­°·»´ ¼»®
Ù®¿°¸»²¬®¿²­º±®³¿¬·±²

Û­ ©·®¼ ¾»·­°·»´¸¿º¬ ¼·» Ì®¿²­º±®³¿¬·±² ¼»­ Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ·² ß¾¾·´¼«²¹ Ýòï ø®»½¸¬­÷
·² ¼»² Þ¿«³ ø´·²µ» Í»·¬» ¼»® ß¾¾·´¼«²¹÷ ¹»¦»·¹¬ò

ß¾¾·´¼«²¹ Ýòïæ Þ»·­°·»´¸¿º¬» Ì®¿²­º±®³¿¬·±² ¼»­ Í»®ª·½»¹®¿°¸»² ·² »·²»² Þ¿«³

ïò ×¼»²¬·qµ¿¬·±²æ ß¼¶¿¦»²¦³¿¬®·¨ Ê·¶ ¦«³ Ù®¿°¸

Ê·¶ ã

ð
ÞÞà

ð ï ï ð
ð ð ï ï
ð ð ð ï
ð ð ð ð

ï
ÝÝß øÝòï÷

É±¾»· Êì¶ «²¼ Ê·ï »²¬­°®»½¸»²¼ ¼¿­ Þ´¿¬¬ «²¼ ¼·» É«®¦»´ ®»°®\¿­»²¬·»®»²ò ×¼»²ó
¬·q¦·»®» ª±³ Þ´¿¬¬ ¿«­¹»¸»²¼ ¼»² ²\¿½¸­¬»² Í»®ª·½»ô ¼»® ³»¸® ¿´­ »·²»² Ê±®ó
¹\¿²¹»® ¸¿¬ò Û­ ©·®¼ ³·¬ Ð®»¼øì÷ ã íå î Í»®ª·½» ì ·¼»²¬·q¦·»®¬ò

îò Ê»®­½¸³»´¦«²¹æ Í»®ª·½» ì ·­¬ Þ´¿¬¬ «²¼ ¸¿¬ ¦©»· Ê±®¹\¿²¹»® Ð®»¼øì÷ ã íå îò
Û­ »²¬­¬»¸¬ ¼»® ²»«» Í»®ª·½» îãíô ¼»® ¼·» Í»®ª·½»­ î «²¼ í ·² ¼·»­»® Î»·¸»²º±´¹»



îïè Ýò Þ»·­°·»´ ¼»® Ù®¿°¸»²¬®¿²­º±®³¿¬·±²

¿«­º\«¸®¬ô ¼¿ ªîí ã ïò Ü·» ß¼¼·¬·±² ª±² Í°¿´¬» Ê·í ¿«º Ê·î «²¼ Û´·³·²¿¬·±² ª±²
Ê·í «²¼ Êí¶ ´\¿­­¬ ¼·» ²»«» ß¼¶¿¦»²¦³¿¬®·¨ ³·¬ ¼»³ Í»®ª·½» îãí ·² Í°¿´¬» «²¼
Æ»·´» î »²¬­¬»¸»²ò

íò

Ê·¶ ã

ð
ÞÞà

ð ï ï ð
ð ð ï ï
ð ð ð ï
ð ð ð ð

ï
ÝÝß÷

ð
à ð ï ð

ð ð ï
ð ð ð

ï
ß øÝòî÷

Ü»® ß´¹±®·¬¸³«­ ·­¬ ¾»»²¼»¬ô ¼¿ è· æ Ð®»¼ø·÷ ã å ·­¬ô ¼ò¸ »­ ¹·¾¬ µ»·²»² Í»®ª·½» ³·¬
³»¸® ¿´­ »·²»³ Ê±®¹\¿²¹»®ò



Üò Ö·¬¬»®µ±®®»µ¬«®

Ö·¬¬»® ª»®\¿²¼»®¬ ¼·» ßµ¬·ª·»®«²¹­¦»·¬°«²µ¬» °»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­»ò Ö·¬¬»® ¬®·¬¬ ¦«º\¿´ó
´·¹ ¿«ºô ·­¬ ¿¾»® ¿«º »·²»² ³¿¨·³¿´»² É»®¬ ¾»¹®»²¦¬ò Û­ »²¬­¬»¸¬ »·²» Ð»®·±¼»²¿¾ó
©»·½¸«²¹ ¿´­ Ú±´¹» ª±² «²¹´»·½¸³\¿d·¹»² ßµ¬·ª·»®«²¹­¦»·¬°«²µ¬»²ò Ü·» Ö·¬¬»®µ±®®»µó
¬«® ³±¼·q¦·»®¬ ¼·» ²\¿½¸­¬» ßµ¬·ª·»®«²¹­¦»·¬ ¼»­ É«®¦»´­»®ª·½» ­µ »·²»­ Ð®±¦»­­»­ ¦«
¿µå² ã ¿µå²�ï õ Ìµ õ Ö·¬µå²�ïô ©±¾»· Ö·¬µå²�ï ¼·» ß¾©»·½¸«²¹ ª±² ¼»® ßµ¬·ª·»®«²¹­ó
¦»·¬ ¼»® ²�ïó¬»² Ö±¾¿«­º\«¸®«²¹ ª±² ­µ ¾»¦»·½¸²»¬ò Ü¿­ º±´¹»²¼» Ì¸»±®»³ ¬®·r¬ »·²»
ß«­­¿¹» \«¾»® ¼·» Ù®»²¦»² ¼»® ß¾©»·½¸«²¹ ¾»· ß²©»²¼«²¹ ¼»® Ö·¬¬»®µ±®®»µ¬«®ò

Ì¸»±®»³ Üòïò Ü·» Ö·¬¬»®µ±®®»µ¬«® ¿µå² ã ¿µå²�ï õ Ìµ õ Ö·¬µå²�ï ¾»¹®»²¦¬ ¼·» Ð»®·ó
±¼»²¿¾©»·½¸«²¹ Ìµ ¿«º y³¿¨² Ö·¬µò

Þ»©»·­ò Æ«»®­¬ ©·®¼ ¼·» Ð»®·±¼» »·²»­ Ð®±¦»­­»­ ³·¬ Ø·´º» ¼»® Ü·r»®»²¦ ¦©·­½¸»² ¼»²
Í¬¿®¬¦»·¬»² ¼»® ø²�î÷ó¬»² ß«­º\«¸®«²¹­·²­¬¿²¦ «²¼ ¼»® ø²�ï÷ó¬»² ×²­¬¿²¦ ¾»®»½¸²»¬ò
Û­ ©·®¼ ¿²¹»²±³³»²ô ¼¿­ ¼·» ø² � ï÷ ×²­¬¿²¦ ¼«®½¸ ¼»² Ö·¬¬»® Ö·¬µå²�î ª»®¦\±¹»®¬
©«®¼»ò Ñr»²­·½¸¬´·½¸ ·­¬ ¼·» Ü·r»®»²¦ ¿µå²�ï õ Ö·¬µå²�î � ¿µå²�î ã Ìµ õ Ö·¬µå²�îò ×³
¦©»·¬»² Í½¸®·¬¬ ©·®¼ ¼·» ¦»·¬´·½¸» Ü·r»®»²¦ ¦©·­½¸»² ¼»® ²ó¬»² ß«­º\«¸®«²¹­·²­¬¿²¦
«²¼ ¼»® ø²�ï÷ó¬»² ×²­¬¿²¦ ¾»®»½¸²»¬ò Ü·» ø²�ï÷ ×²­¬¿²¦ ­¬¿®¬»¬ ¿² ¿µå²�ï ã ¿µå²�îõ
Ì· õ Ö·¬µå²�îô ©»·´ ­·» ª»®¦\±¹»®¬ ©«®¼»ò É»¹»² ¼»® Ö·¬¬»®µ±®®»µ¬«® ¾»¹·²²¬ ¼·» ²ó¬»
×²­¬¿²¦ ª±² ¿µå² ã ¿µå²�ï õÌµò Ü»²²±½¸ µ¿²² ¿µå² »·²»² ¦«­\¿¬¦´·½¸»³ Ö·¬¬»® Ö·¬µå²�ï

»®º¿¸®»²ò Ü·» Ü·r»®»²¦ ·­¬ ¿µå²�¿µå²�ï ã ÌµõÖ·¬µå²�ïò Ü·» Ð»®·±¼»²¿¾©»·½¸«²¹ ~Ì
·­¬ ¶»¬¦¬ ¼·» Ü·r»®»²¦ ¦©·­½¸»² ¦©»· ¸·²¬»®»·²¿²¼»®º±´¹»²¼»² Ð»®·±¼»² ª±² Ð®±¦»­­»²æ
~Ì ã ¶Ö·¬µå²�î � Ö·¬µå²�ï¶ i ³¿¨² Ö·¬µå²ò ×³ ¿´´¹»³»·²»² Ú¿´´ µ¿²² Ö·¬¬»® ²·½¸¬
²«® ª»®¦\±¹»®²ô ­±²¼»®² ¿«½¸ »·²»² ª»®º®\«¸¬»² ß«­º\«¸®«²¹­¾»¹·²² ª»®«®­¿½¸»²ò Ü·»
Ð»®·±¼»²¿¾©»·½¸«²¹ ·­¬ ¼¿¸»® ~Ì ã y³¿¨² Ö·¬µå²ò

Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ Üòï ·´´«­¬®·»®¬ ¼·» Í½¸©¿²µ«²¹»² ¼»® ß²µ«²º¬­¦»·¬ ³·¬ «²¼ ±¸²» Ö·¬ó
¬»®µ±®®»µ¬«®ò Ü·» Í·³«´¿¬·±² ¾»¦·»¸¬ Ö·¬¬»®¿¾©»·½¸«²¹»² ·² ¾»·¼» Î·½¸¬«²¹»² ¿«­ó
¹»¸»²¼ ª±² ¼»® ßµ¬·ª·»®«²¹­¦»·¬ »·²ò Ü·» ß«­º\«¸®«²¹ ¼»® Ð®±¦»­­» ©·®¼ ¦«º\¿´´·¹ ³·¬
Ö·¬¬»® ¿«­ ¼»³ Þ»®»·½¸ Å�ïå ïÃ ¹»­¬\±®¬ò Ü·» ß¾¾·´¼«²¹ Üòï ­¬»´´¬ ¹®¿q­½¸ ¼·» Ê»®ó
¬»·´«²¹ ¼»® Ð»®·±¼»²¿¾©»·½¸«²¹»² º\«® Í·³«´¿¬·±²»² ³·¬ «²¼ ±¸²» Ö·¬¬»®µ±®®»µ¬«®
¼¿®ò É·» ±¾»² ¾»©·»­»² ¾´»·¾¬ ¼·» ß¾©»·½¸«²¹ ¦©·­½¸»² yï º\«® ¼·» Ð®±¦»­­» ³·¬
Õ±®®»µ¬«®ò Ð®±¦»­­» ±¸²» Ö·¬¬»®µ±®®»µ¬«® »®º¿¸®»² »·²» ß¾©»·½¸«²¹ ¦©·­½¸»² yîò ×²
¼·»­»³ Ú¿´´ ·­¬ ¼·» ß¾©»·½¸«²¹ ¾®»·¬»® ª»®¬»·´¬ ¿´­ ·² ¼»³ Ú¿´´ ³·¬ Õ±®®»µ¬«®ò



îîð Üò Ö·¬¬»®µ±®®»µ¬«®

−2 −1.5 −1 −0.5 0 0.5 1 1.5 2
0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

Periodenabweichung

W
ah

rs
ch

ei
nl

ic
hk

ei
t

Mit Jitterkorrektur
Ohne Korrektur

ß¾¾·´¼«²¹ Üòïæ Ð»®·±¼»²\¿²¼»®«²¹ °»®·±¼·­½¸»® Ð®±¦»­­» ¾»· ³¿¨·³¿´»² Ö·¬¬»®
Ö·¬³¿¨ ã ïò Í·³«´¿¬·±² ³·¬ «²¼ ±¸²» ß²©»²¼«²¹ ¼»® Ö·¬¬»®µ±®®»µ¬«®ò



Ûò Ô»¿­¬ Ï«¿´·¬§ Ú·®­¬ øÔÏÚ÷

ÔÏÚ ­±´´ Ð®±¦»­­°º¿¼» ­± »·²°´¿²»²ô ¼¿­­ µ»·² Ðº¿¼ \«¾»® ´\¿²¹»®» Æ»·¬ ¹®\±d»®» Ï«¿ó
´·¬\¿¬­³·²¼»®«²¹»² »®º\¿¸®¬ò Ü¿¸»® ©·®¼ ¼»® Ðº¿¼ ³·¬ ¼»® µ´»·²­¬»² Ï«¿´·¬\¿¬ ·³ ²\¿½¸ó
­¬»² Í½¸»¼«´·²¹­½¸®·¬¬ ¿´­ »®­¬»® »·²¹»°´¿²¬ò ×² ¼»® ß¾¾·´¼«²¹ Ûòï ­·²¼ \«¾»® íð Í½¸»ó
¼«´·²¹­½¸®·¬¬» ¸·²©»¹ ¼·» Ð®±¦»­­¯«¿´·¬\¿¬»² ª±² º\«²º Ð®±¦»­­»² ¿«­ »·²»³ Í»®ª·½»ó
¹®¿°¸»² ¿«º¹»¦»·½¸²»¬ò Õ»·² Ð®±¦»­­ »®º\¿¸®¬ ¼¿«»®¸¿º¬» Ï«¿´·¬\¿¬­³·²¼»®«²¹»²ò ß´ó

0 5 10 15 20 25 30 35
0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

0.6

0.7

0.8

0.9

1

Zeitschritte

ß¾¾·´¼«²¹ Ûòïæ ß´¬»®²·»®»²¼» ß«­º\«¸®«²¹­¯«¿´·¬\¿¬»² ª±² Ð®±¦»­­°º¿¼»² «²¬»® ÔÏÚò
×³ Æ»·¬¿¾­½¸²·¬¬ ¬ ã ïï æ æ æ îî ©·®¼ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® »·²»­ Ð®±¦»­­»­ ­¬¿®µ »®ó
¸\±¸¬ò øÏ«»´´»æ ÅéèÃ÷

´»®¼·²¹­ «²¬»®´·»¹»² ¼·» »·²¦»´²»² Ï«¿´·¬\¿¬»² ­¬¿®µ»² «²¼ ¶»©»·´­ «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»²
Í½¸©¿²µ«²¹»²ô ¼¿ ¼·» Î»·¸»²º±´¹» ¼»® Ð®±¦»­­» ­¬¿®µ ª»®\¿²¼»®¬ ©·®¼ò ×³ Æ»·¬¿¾ó
­½¸²·¬¬ ¬ ã ïï æ æ æ îî ©·®¼ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® »·²»­ Ð®±¦»­­»­ ­¬¿®µ »®¸\±¸¬ «²¼
¿²­½¸´·»d»²¼ ©·»¼»® ¿«º ¼»² «®­°®\«²¹´·½¸»² É»®¬ ¦«®\«½µ¹»­»¬¦¬ò Ò¿½¸ Õ±®±´´¿® ìòï
¾»©·®µ¬ ¼·»­ »·²» ¿´´¹»³»·²» Ï«¿´·¬\¿¬­³·²¼»®«²¹ ¼»® Ï«¿´·¬\¿¬»²­«³³» ¿´´»® Ð®±ó
¦»­­»ò Ü·» Ñ­¦·´´¿¬·±² ¼»® Ï«¿´·¬\¿¬»² º±´¹¬ ¼»® ¿´´¹»³»·²»² Ï«¿´·¬\¿¬­³·²¼»®«²¹ò Û­
·­¬ ¦« »®µ»²²»²ô ¼¿­­ »·² Ð®±¦»­­ »·²»² ª»®¦\±¹»®«²¹­²»«¬®¿´»² Ð´¿¬¦ ·² ¼»® Í½¸»ó
¼«´·²¹®»·¸»²º±´¹» »·²²·³³¬ò Í»·²» Ï«¿´·¬\¿¬ ·­¬ ­¬¿¾·´ «²¼ ±­¦·´´·»®¬ ²·½¸¬ò Ú¿·®²»­­



îîî Ûò Ô»¿­¬ Ï«¿´·¬§ Ú·®­¬ øÔÏÚ÷

·³ Í·²²» »·²»® ¿«­¹»¹´·½¸»²»² «²¼ ¹´»·½¸¾´»·¾»²¼»² ß«­º\«¸®«²¹­¯«¿´·¬\¿¬ ©·®¼ ²·½¸¬
»®®»·½¸¬ò



Úò Ø»®´»·¬«²¹ ¼»® Í»®ª»®°»®·±¼»²
º\«® ¼·» µ±±°»®¿¬·ª» ¿°»®·±¼·­½¸»
Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

Ü»® Õ±±°»®¿¬·±²­³»½¸¿²·­³«­ º\«® ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­» ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ìòëòë ­±´´
»·²» ª±®¹»¹»¾»²» Í§­¬»³´¿­¬ Ë¾ ¦«® Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ¼»® ¿°»®·±¼·­½¸»² Û®»·¹²·­­» ²·½¸¬
\«¾»®­½¸®»·¬»²ô «³ \Ë¾»®´¿­¬ ¦« ª»®³»·¼»²ò Ü¿¦« ©»®¼»² ¼·» Í»®ª»®°»®·±¼»² ¼»® Ð®±ó
¦»­­» ¿²¹»°¿­­¬ò

Úòï ß²­¿¬¦

Û­ ©»®¼»² ¦©»· Ó»²¹»² ª±² Ð®±¦»­­»² × ô Ö ³·¬ × ÅÖ ã Ð¿Ð «²¼ × ÄÖ ã å ¼»q²·»®¬ò
Ü·» Ê»®´«­¬©¿¸®­½¸»·²´·½¸µ»·¬»² ¼»® Ð®±¦»­­» ¼»® Ó»²¹» × ¾´»·¾»² «²ª»®\¿²¼»®¬ô ©\¿¸ó
®»²¼ ¼·» Ð®±¦»­­» ¿«­ Ö ¼«®½¸ Ð»®·±¼»²ª»®´¿²¹­¿³«²¹ ¼·» »®¸\±¸¬» Í»®ª»®¿«­´¿­¬«²¹
ª±² × µ±³°»²­·»®»²ò Ü·» Í»®ª»®¿«­´¿­¬«²¹ ¼«®½¸ ¼·» Ð®±¦»­­» × ³«­­ µ´»·²»® ¿´­ ¼·»
¹»¹»¾»²» ß«­´¿­¬«²¹ Ë¾ ­»·²ò Ü·» Æ«¹»¸\±®·¹µ»·¬»² ¦« ¼»² ¾»·¼»² Ó»²¹»² µ¿²² ·²
¶»¼»® »·²¦»´²»² Í»®ª»®°»®·±¼» ²»« ¾»­¬·³³¬ ©»®¼»²ò

Û­ ­»· Ëïø©÷ ¼·» Í»®ª»®¿«­´¿­¬«²¹ ·³ Æ»·¬·²¬»®ª¿´´ © º\«® »·²»² ¿«­¹»©\¿¸´¬»² Ð®±¦»­­
¿«­ ¼»® Ó»²¹» Ö ô ¦«³ Þ»·­°·»´ ¼»² Ð®±¦»­­ ³·¬ ¼»® ¹®\±d¬»² Í»®ª»®¿«­´¿­¬«²¹ò ×³
Ê»®¸\¿´¬²·­ ¦« Ëïø©÷ µ¿²² ³¿² ¿´´» ©»·¬»®»² Ð®±¦»­­» ¶ î Ö ¼¿®­¬»´´»²ò Ë³ ¼·» ¹»¹»ó
¾»²» ß«­´¿­¬«²¹­¹®»²¦» Ë¾ ²·½¸¬ ¦« \«¾»®­½¸®»·¬»²ô ­±´´ ¼·»­»­ Ê»®¸\¿´¬²·­ ¿«½¸ ²¿½¸
¼»® ß²°¿­­«²¹ ·³ Æ»·¬·²¬»®ª¿´´ ©õï »®¸¿´¬»² ¾´»·¾»²ò Û­ ¹·´¬ ¼·» Þ·´¿²¦¹´»·½¸«²¹ Úòï

¹¶ø©÷ ã
Ë¶ø©÷

Ëïø©÷
ã
Ë¶ø© õ ï÷

Ëïø© õ ï÷
øÚòï÷

Ü·» Í»®ª»®¿«­´¿­¬«²¹ º\«® »·²»² Ð®±¦»­­ ¶ ²¿½¸ ¼»® ß²°¿­­«²¹ ¾»®»½¸²»¬ ­·½¸ º±´¹´·½¸
¦«

Ë¶ø© õ ï÷ ã ¹¶ø©÷Ëïø© õ ï÷ øÚòî÷



îîì Úò Í»®ª»®°»®·±¼»² º\«® ¼·» µ±±°»®¿¬·ª» ¿°»®·±¼·­½¸» Ð®±¦»­­±®¹¿²·­¿¬·±²

Úòî ß«º¬»·´«²¹ ª±² Ë¾ ·³ Æ»·¬·²¬»®ª¿´´ © õ ï

×³ »®­¬»² Í½¸®·¬¬ ©»®¼»² ¼·» Ð®±¦»­­» ¿«­ × ¾»¸¿²¼»´¬ò Ü¿¦« ©»®¼»² ¼·» Í»®ª»®°»®·ó
±¼»² ¼«®½¸ ¼¿­ ¶»©»·´·¹» Í¬»«»®«²¹­¹´·»¼ ¹»³\¿d ¼»® Ù´»·½¸«²¹ ìòïì ¾»®»½¸²»¬ò Ü·»
Ð®±¦»­­» ·² × »®¦»«¹»² ¼·» ²»«» Í»®ª»®¿«­´¿­¬«²¹ Ë× ø© õ ï÷ ã

Ð
·î×
Ë·ø© õ ï÷ò ×³

²\¿½¸­¬»² Í½¸®·¬¬ ³\«­­»² ¼·» Ð®±¦»­­» ¼»® Ó»²¹» Ö ¿«º ¼·» ª»®¾´·»¾»²» ß«­´¿­¬«²¹
¿«º¹»¬»·´¬ ©»®¼»²ò

Ë¾ �
È
·î×

Ë·ø© õ ï÷ ã
È
¶îÖ

Ë¶ø© õ ï÷

ã
È
¶îÖ

¹¶ø©÷Ëïø© õ ï÷ ³òÙ´ò Úòî

Ëïø© õ ï÷ ã
Ë¾ �

Ð
·î×
Ë·ø© õ ï÷Ð

¶îÖ
¹¶ø©÷

Ü¿­ Û®¹»¾²·­ º\«® Ëïø© õ ï÷ ©·®¼ ·² Ù´»·½¸«²¹ Úòî »·²¹»­»¬¦¬ò

Ë¶ø© õ ï÷ ã ¹¶ø©÷
Ë¾ �

Ð
·î×
Ë·ø© õ ï÷Ð

¶îÖ
¹¶ø©÷

ã
¹¶ø©÷Ð
¶îÖ
¹¶ø©÷

]
Ë¾ �

È
·î×

Ë·ø© õ ï÷

ÿ

ã
Ë¶ø©÷Ð
¶îÖ
Ë¶ø©÷

]
Ë¾ �

È
·î×

Ë·ø© õ ï÷

ÿ
³òÙ´ò Úòï

ã
Ë¾ �

Ð
·î×
Ë·ø© õ ï÷Ð

¶îÖ
Ë¶ø©÷

Ë¶ø©÷ øÚòí÷

Ó·¬ Ë¶ø©÷ ã
Ý¶

Ì¶ ø©÷
º±´¹¬ º\«® ¼·» Þ»®»½¸²«²¹ ¼»® Í»®ª»®°»®·±¼»²

Ì¶ø© õ ï÷ ã

Ð
¶îÖ
Ë¶ø©÷

Ë¾ �
Ð
·î×
Ë·ø© õ ï÷

Ì¶ø©÷ øÚòì÷

É»®¼»² ¼·» ß«­´¿­¬«²¹»² Ë¶ «²¼ Ë· ·² Ù´»·½¸«²¹ Úòì ¼«®½¸ ¼·» ß«­¼®\«½µ» ¼»®
Í¬»«»®«²¹­¹´·»¼»® ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ ìòïì »®­»¬¦¬ô ­± º±´¹¬ ¼·®»µ¬ ¼·» Þ»®»½¸²«²¹ ¼»®
Í»®ª»®°»®·±¼»² ¼«®½¸ ¼·» »®º¿­­¬» Û®»·¹²·­®¿¬»

Ì¶ø© õ ï÷ ã

Ð
¶îÖ
Ý¶h¶ø©÷

ÎË¾ �
Ð
·î×
Ý·h·ø© õ ï÷

Ì¶ø©÷ øÚòë÷

Ü·» Ù´»·½¸«²¹ Úòë ·­¬ ²·½¸¬ µ¿«­¿´ô ¼¿ ¦«® Þ»®»½¸²«²¹ ª±² Ì¶ø© õ ï÷ ¹»³»­­»²»
×²º±®³¿¬·±²»² \«¾»® h·ø© õ ï÷ ª»®©»²¼»¬ ©»®¼»²ò Í·» ¹·´¬ ²«®ô ©»²² Í¬»«»®¾¿®µ»·¬
¼»­ Í§­¬»³­ ²¿½¸¹»©·»­»² ©·®¼ò Ü·»­ ©·®¼ ·² ß¾­½¸²·¬¬ ìòëòê ¼·­µ«¬·»®¬ò



Ùò Ø»®´»·¬«²¹ ¼»® ³·¬¬´»®»²
É¿®¬»¦»·¬ ª±² Û®»·¹²·­­»² ·²
¼»® ÓñÜñµñµ Í½¸´¿²¹»

Ü·» ³·¬¬´»®» É¿®¬»¦»·¬ ÛÅÌ©Ã ·­¬ ¼»® Û®©¿®¬«²¹­©»®¬ ¼»® ß«º»²¬¸¿´¬­¼¿«»® ª±² Û®ó
»·¹²·­¼¿¬»² ¦©·­½¸»² Û·²¾®·²¹»² ·² ¼·» É¿®¬»­½¸´¿²¹» «²¼ Ê»®¿®¾»·¬«²¹ ¼«®½¸ ¼»²
°»®·±¼·­½¸»² Í»®ª»®°®±¦»­­ò Ô»¬¦¬»®»® ª»®¿®¾»·¬»¬ ¿´´» Û®»·¹²·­­» ·² »·²»³ Í½¸®·¬¬ò
Ü¿¸»® µ±³³¬ ¼·» Ø»®´»·¬«²¹ ª±² ÛÅÌ©Ã ±¸²» »·² Ó¿®µ±ªóÓ±¼»´´ ¿«­ò

Ü·» ³·¬¬´»®» ß²¦¿¸´ ¿² Û®»·¹²·­­»² ·­¬ gÒ ã hÌ ò Ó¿² µ¿²² »®©¿®¬»²ô ¼¿­­ ¼»® Ð«r»®
·³ Ó·¬¬»´ ¾·­ ¦« ¼·»­»® Ù®\±d» ¹»º\«´´¬ ·­¬ò Ú\«® ¼·» Ü«®½¸­½¸²·¬¬­¾»¬®¿½¸¬«²¹ ·­¬ »­
¿«­®»·½¸»²¼ô ¼¿d ¼·» Û®»·¹²·­­» ¹´»·½¸³\¿d·¹ ³·¬ ¼»® Î¿¬» h ¿²µ±³³»²ò Ü»® ¦»·¬´·½¸»
ß¾­¬¿²¼ ¦©»·»® Û®»·¹²·­­» ·­¬ ·³ Ó·¬¬»´ ï

h
ò ß¾¾·´¼«²¹ Ùòï ¦»·¹¬ ¼»² Û®»·¹²·­°«r»®ò

Û­ ©·®¼ ¦«»®­¬ ¼»® Ú¿´´ gÒ ã hÌ ô gÒ ·­¬ ¹¿²¦¦¿¸´·¹ô ¾»¬®¿½¸¬»¬ò Ü·» ³·¬¬´»®» É¿®¬»¦»·¬

ß¾¾·´¼«²¹ Ùòïæ Ü¿®­¬»´´«²¹ ¼»­ Ð«r»®­ «²¼ ¼»® Û®»·¹²·­¦»·¬»² º\«® »·²» Ü«®½¸ó
­½¸²·¬¬­¾»¬®¿½¸¬«²¹ò

¾»®»½¸²»¬ ­·½¸ ©·» º±´¹¬

ÛÅÌ©Ã¹¿²¦¦ò ã

ÐhÌ
·ãï

ï
h
·

hÌ
øÙòï÷

Ù»¾®±½¸»² ®¿¬·±²¿´» gÒ ©»®¼»² ¿´­ ß²¬»·´» ¼»® ¹¿²¦¦¿¸´·¹»² Ù®»²¦»²ô ¦©·­½¸»² ¼»²»²
­·» ´·»¹»²ô ¼¿®¹»­¬»´´¬ò Û­ ·­¬

gÒ ã ¾ gÒ½ �¼ gÒ» � gÒ
~

õ ¼ gÒ» � gÒ � ¾ gÒ½~



îîê Ùò Ó·¬¬´»®» É¿®¬»¦»·¬ ª±² Û®»·¹²·­­»² ·² ¼»® ÓñÜñµñµ Í½¸´¿²¹»

Ü·»­» Ü¿®­¬»´´«²¹ ©·®¼ ¿«º Ù´»·½¸«²¹ Ùòï ¿²¹»©»²¼»¬ò Û­ º±´¹¬ ³·¬

ÛÅÌ©Ã ã
ø¼hÌ » � hÌ ÷

Ð¾hÌ½
·ãï

ï
h
·õ øhÌ � ¾hÌ ½÷Ð¼hÌ»

·ãï
ï
h
·

hÌ

­±º±®¬ Ù´»·½¸«²¹ º\«® ¼·» ³·¬¬´»®» É¿®¬»¦»·¬ ª±² Û®»·¹²·­­»² ·² ¼»® ÓñÜñµñµ Í½¸´¿²ó
¹»ò



Øò Í§­¬»³³±¼»´´·»®«²¹ «²¼
Î»¹»´«²¹ ª±²
Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»²

Ü»® ß²¸¿²¹ ¹·¾¬ ¼»¬¿·´´·»®¬» Æ«­¿¬¦·²º±®³¿¬·±²»² ¦«® Í§­¬»³³±¼»´´·»®«²¹ ª±² Û½¸¬ó
¦»·¬°®±¦»­­»²ò ×² ß¾­½¸²·¬¬ Øòî ©·®¼ »·² ¬·»º»®»­ Ê»®­¬\¿²¼²·­ º\«® ¼·» Î»¹»´·²·¬·¿´·­·»ó
®«²¹ è· æ Ì· ã ³¿¨· Ì· ¹»¹»¾»²ò

Øòï Ø»®´»·¬«²¹ ¼»® Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»® Ð®±¦»­­ó

¿«­º\«¸®«²¹

Û­ ©·®¼ ¼·» \Ë¾»®¬®¿¹«²¹­º«²µ¬·±² ¼»­ ±r»²»² Í§­¬»³­ ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ¸»®ó
¹»´»·¬»¬ò Û­ ·­¬ Í®¬ ã º­®¬· ¹ ¼·» Ó»²¹» ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ò Í·» ¾·´¼»¬ »·²» ß¾´¿«ºó
¹®«°°» ø»²¹´ò ¹¿²¹÷ò Û­ ·­¬ ­ø©÷ ß²¦¿¸´ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹»² ¼»® Í»®ª·½»¹®«°°» Í®¬ô
¼ò¸ò ­ø©÷ ã ï ¿´´» Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ©»®¼»² »·²³¿´ ¿«­¹»º\«¸®¬ò Û­ ­·²¼ Í²®¬ «²¼
¶ø©÷ ¼·» ¿²¿´±¹»² Û²¬­°®»½¸«²¹»² º\«® ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²» Í»®ª·½»­ò Ü·» ¶»©»·´·¹»² ß«­ó
º\«¸®«²¹­¦»·¬»² ¼»® ß¾´¿«º¹®«°°»² ­·²¼ Ý®¬ ã

Ð
·Ý

®¬
· º\«® ¼·» Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ «²¼

Ý²®¬ø©÷ ã
Ð
¶ Ý

²®¬
¶ ø©÷ º\«® ¼·» ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»²ò

×² ¼»® Ó±¼»´´·»®«²¹ ©·®¼ ¼·» ß«­º\«¸®«²¹ ·² »·²»³ Æ»·¬·²¬»®ª¿´´ © ³·¬ ¼»® Ô\¿²¹» ×
¾»±¾¿½¸¬»¬ò Ü·» ¼«®½¸­½¸²·¬¬´·½¸» Ð»®·±¼» gÌ ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ·² × ·­¬

gÌ ã
×

­ø©÷

× ã gÌ­ø©÷ øØòï÷

Ü·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹­´»·­¬«²¹ ·³ ©ó¬»² ×²¬»®ª¿´´ ·­¬

Ð ø©÷ ã ­ø©÷� ¶ø©÷ øØòî÷

×³ Ú¿´´ ª±² Ð ø©÷ ã ð ¹·¾¬ »­ ¦« ¶»¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»¿«­º\«¸®«²¹ »·²» »²¬­°®»½¸»²¼»
ß«­º\«¸®«²¹ ¼»® ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Ê»®¿®¾»·¬«²¹ò Ð ø©÷ â ð ¾»¦»·½¸²»¬ »·²»² Ü¿¬»²ó
ª»®´«­¬ô ©\¿¸®»²¼ Ð ø©÷ ä ð Ô»»®´¿«º ¿²¹·¾¬ò Ü·» Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹­´»·­¬«²¹ Ð ø©÷



îîè Øò Í§­¬»³³±¼»´´·»®«²¹ «²¼ Î»¹»´«²¹ ª±² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»²

­°·»¹»´¬ ¿´­± ­±©±¸´ ¼»² Ê»®´«­¬¦\¿¸´»® ©·» ¿«½¸ ¼»² Ô»»®´¿«º¦\¿¸´»® ¼»­ Û²¬©«®º­
¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ëòìòï ©·»¼»®ò Ü·» ß«­º\«¸®«²¹ ª»®«®­¿½¸¬ »·ó
²» Ð®±¦»­­±®¿«­´¿­¬«²¹ ·³ ©ó¬»² Þ»±¾¿½¸¬«²¹­·²¬»®ª¿´´ò Ó·¬ Ù´»·½¸«²¹ Øòï «²¼
¶ø©÷ ã ­ø©÷� Ð ø©÷ ·­¬

Ëø©÷ ã
Ýø©÷

×
ã

­ø©÷Ý®¬ õ ¶ø©÷Ý²®¬ø©÷
gÌ­ø©÷

ã
­ø©÷Ý®¬ õ Å­ø©÷� Ð ø©÷ÃÝ²®¬ø©÷

­ø©÷Ì ø©÷
øØòí÷

Ü·» Î»½¸»²¦»·¬®»­­±«®½»² ¼»­ «¾·¯«·¬\¿®»² Î»½¸²»®­§­¬»³­ ­±´´»² ¾»­¬³\±¹´·½¸ ¹»ó
²«¬¦¬ ©»®¼»²ò Ó·¬ Ë ø©÷ ã ï º±´¹¬

ï ã
Ý®¬

Ì ø©÷
õ
Ý²®¬ø©÷

Ì ø©÷
� Ð ø©÷Ý²®¬ø©÷

­ø©÷Ì ø©÷

­ø©÷Ì ø©÷ ã ­ø©÷Ý®¬ õ ­ø©÷Ý²®¬ø©÷� Ð ø©÷Ý²®¬ø©÷

Ü¿®¿«­ º±´¹¬ ­±º±®¬ ¼·» Þ»¦·»¸«²¹ ¦«® Þ»®»½¸²«²¹ ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹­´»·­¬«²¹ò

Ð ø©÷ ã Õºø©÷ ÅÜø©÷� Ì ø©÷Ã øØòì÷

³·¬ Õº ø©÷ ã ­ø©÷
Ý²®¬ø©÷

«²¼ Üø©÷ ã Ý®¬ õ Ý²®¬ø©÷ò ×³ ×¼»¿´º¿´´ ·­¬ Õº ø©÷ ã Õº ã
ï
Ý²®¬ ã µ±²­¬òò Ó·¬ ¼·»­»® ß²²¿¸³» ©·®¼ ¼·» Ó±¼»´´·»®«²¹ º±®¬¹»º\«¸®¬ò Ü·» Ê»®\¿²ó
¼»®«²¹ ¼·»­»­ Ð¿®¿³»¬»®­ ©·®¼ ­»°¿®¿¬ ¾»· ¼»® ß²¿´§­» ¼»­ ÞÚÍ Î»¹»´µ®»·­»­ «²ó
¬»®­«½¸¬ò Ü·» ß«­º\«¸®«²¹ ¼»® Ð®±¦»­­» ·­¬ »·² ¼§²¿³·­½¸»­ Í§­¬»³ò Û­ ©·®¼ ¼·»
\ß²¼»®«²¹ ~Ð ø©÷ «²¬»®­«½¸¬ò

~Ð ø©÷ ã Õº ÅÜø©÷� Ì ø©÷Ã�Õº ÅÜø© � ï÷ � Ì ø© � ï÷Ã

ã Õº Å~Üø©÷�~Ì ø©÷Ã

øØòë÷

Üø©÷ ·­¬ ¼·» Ê»®\¿²¼»®«²¹ ¼»® ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»® ¼»® ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»­ò Ü¿­
·­¬ ¼·» Í¬\±®¹®\±d» ¼»­ Í§­¬»³­ «²¼ ©·®¼ ¿«­ ¼»® Ó±¼»´´·»®«²¹ ¼»­ ±r»²»² Í§­¬»³­
¿«­¹»´¿­­»²ò Ü»® ¹»­½¸´±­­»²» Î»¹»´µ®»·­ ¸¿¬ ¼·» ß«º¹¿¾»ô «²¾»µ¿²²¬» Í¬\±®«²¹»² ¦«
µ±³°»²­·»®»²ò Û­ ·­¬

Ð ø©÷ ã Ð ø© � ï÷ õ ~Ð ø©÷ ã Ð ø© � ï÷ �Õº~Ì ø©÷ øØòê÷

¼·» Ü·r»®»²¦»²¹´»·½¸«²¹ ¼»­ Í§­¬»³­ ¼»® Ð®±¦»­­¿«­º\«¸®«²¹ ª±² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»²ò
Ü«®½¸ Æ Ì®¿²­º±®³¿¬·±² «²¼ Ë³º±®³»² ª±² Ù´»·½¸«²¹ Øòê »®¹·¾¬ ­·½¸ ¼·» Ì®¿²­º»®ó
º«²µ¬·±² ¼»­ ±r»²»² Í§­¬»³­

Ð ø¦÷� Ð ø¦÷¦�ï ã �Õº~Ì ø¦÷ øØòé÷

Ð ø¦÷øï� ¦�ï÷ ã �Õº~Ì ø¦÷ øØòè÷

Ùø¦÷ ã
Ð ø¦÷

~Ì ø¦÷
ã �Õº ¦

¦ � ï
øØòç÷

Øòî Î»¹´»®·²·¬·¿´·­·»®«²¹

Æ«® Ê»®³»·¼«²¹ ¾»´·»¾·¹ ¹®±d»® ß³°´·¬«¼»² ·²·¬·¿´·­·»®¬ ¼»® Î»¹´»® ¿´´» ß«­º\«¸®«²¹­ó
°»®·±¼»² ¿«º ³¿¨· Ì·ò Ü·» Ó±¬·ª¿¬·±² ¼·»­»® Û²¬­½¸»·¼«²¹ ©·®¼ ·² ¼»² º±´¹»²¼»²
Ë²¬»®¿¾­½¸²·¬¬»² ¹»¹»¾»²ò



Øòîò Î»¹´»®·²·¬·¿´·­·»®«²¹ îîç

Øòîòï Û·²¦»´º¿´´¾»·­°·»´

Û­ ©·®¼ ¦«»®­¬ ¼»® Ú¿´´ ³·¬ ²«® »·²»³ Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½» «²¼ »·²»³ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»²
Í»®ª·½» ¾»¬®¿½¸¬»¬ò Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹­´»·­¬«²¹ Ð ø©÷ ã ð ©·®¼ »®®»·½¸¬ô ©»²² ²¿½¸
¶»¼»® ß«­º\«¸®«²¹ ¼»­ Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½» ¼·» Ê»®¿®¾»·¬«²¹ »®º±´¹¬ò Û­ ³«­­ »·²» Í§²ó
½¸®±²·­¿¬·±² ¦©·­½¸»² ¾»·¼»² Í»®ª·½»­ ¾»­¬»¸»²ò ß²¼»®²º¿´´­ ©·®¼ ²¿½¸ ³»¸®»®»²
Ð»®·±¼»² Ê»®´«­¬ ±¼»® Ô»»®´¿«º ¿«º¬®»¬»²ò Û½¸¬¦»·¬ó ©·» ¿«½¸ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»® Í»®ó
ª·½» ©»®¼»² ¿´­ ×²¬»¹®¿¬·±²­¹´·»¼»® Ù®¬ñ²®¬ø¦÷ ã y ¦

¦�ï
¶»©»·´­ ³·¬ «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»³

Ê±®¦»·½¸»² ³±¼»´´·»®¬ò ß¾¾·´¼«²¹ Øòï ¦»·¹¬ ¼·» Í½¸®·¬¬¿²¬©±®¬ò Þ»·¼» Í§­¬»³» ­·²¼

0 5 10 15 20
−20

−15

−10

−5

0

5

10

15

20

Zeitschritte

A
kk

um
ul

ie
rt

e 
D

at
en

m
en

ge

Echtzeitservice
Datengetriebener Service
Datenverarbeitungsleistung P(w)

ß¾¾·´¼«²¹ Øòïæ Í½¸®·¬¬¿²¬©±®¬ «²¼ Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹­´»·­¬«²¹ Ð ø©÷ ­§²½¸®±²·­·»®ó
¬»® Û½¸¬¦»·¬ó «²¼ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»® Í»®ª·½»­ò

²·½¸¬ ­¬¿¾·´ô ¬®±¬¦¼»³ ·­¬ Ð ø¦÷ ã Ù®¬ø¦÷� Ù²®¬ø¦÷ ã ð µ±²­¬¿²¬ô ¼¿ ¼·» Í§­¬»³¿²¬ó
©±®¬»² ­·½¸ ²«® ¼«®½¸ «²¬»®­½¸·»¼´·½¸» Ê±®¦»·½¸»² ¿²²·¸·´·»®»²ò

×² ¼»® Î»¹»´«²¹­¬»½¸²·µ ­·²¼ ­±´½¸» Í§­¬»³» ³¿¬¸»³¿¬·­½¸ µ±®®»µ¬ô ¿¾»® °®¿µ¬·­½¸
­»¸® º®¿¹·´ò \ß²¼»®¬ ­·½¸ ¼·» Ê»®¿®¾»·¬«²¹­º®»¯«»²¦ ²«® ³·²·³¿´ô ¼ò¸ Ù²®¬å|ø¦÷ ã
oÙ²®¬ø¦÷ô ¼¿²² ·­¬ ¼¿­ »²¬­¬»¸»²¼» Í§­¬»³

Ð ø¦÷ ã Ù®¬ø¦÷�Ù²®¬å|ø¦÷ ã øï� o÷ ¦

¦ � ï

²·½¸¬ ­¬¿¾·´ º\«® ¶»¼»­ o êã ïò

×³ ¹»¦»·¹¬»² Þ»·­°·»´ ·² ß¾¾·´¼«²¹ Øòï ©»®¼»² Û½¸¬¦»·¬ó «²¼ ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»® Í»®ó
ª·½» ­§²½¸®±²·­·»®¬ ¿«­¹»º\«¸®¬ò Ü¿¾»· ·­¬ »­ ¿«­®»·½¸»²¼ô ¼¿­­ ¼·» Í§²½¸®±²·­¿¬·±²
¾·­ ¿«º »·²»² µ±²­¬¿²¬»² Ö·¬¬»® ¹»²¿« ·­¬ô ¼¿³·¬ o l ïò Ë²¬»® ¼·»­»® Ê±®¿«­­»¬¦«²¹
·­¬ ¼·» Ú®»¯«»²¦¿²¬©±®¬ ¼»­ Ù»­¿³¬­§­¬»³­ ¾»¹®»²¦¬æ ×² ¶»¼»³ Í½¸®·¬¬ô ©·®¼ ²«®
¹»²¿« »·² Ü¿¬«³ ¾»®»·¬¹»­¬»´´¬ «²¼ ª»®¿®¾»·¬»¬ò Ü¿­ Ù»­¿³¬­§­¬»³ ¿®¾»·¬»¬ ­¬¿¾·´ò

Øòîòî Ë²¬»®­½¸·»¼´·½¸» Í»®ª·½»°»®·±¼»²

×³ Ú¿´´ ª±² ³»¸®»®»² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ³·¬ ª»®­½¸·»¼»²»² ß«­º\«¸®«²¹­°»®·±¼»² ©·®¼
»·²» Ü«®½¸­½¸²·¬¬­°»®·±¼» ¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ »·²¹»º\«¸®¬ò



îíð Øò Í§­¬»³³±¼»´´·»®«²¹ «²¼ Î»¹»´«²¹ ª±² Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»²

ÑòÞò¼òßò ­»·»² Ùïø¦÷å Ùîø¦÷ ¦©»· Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ô ¼·» ³·¬ Ð»®·±¼»² Ìï «²¼ Ìî Ü¿¬»²
¿µ¯«·®·»®»² «²¼ ¾»®»·¬­¬»´´»²ò Û­ ·­¬ Ýø¦÷

Ýïø¦÷ ã
ï

Ìï

¦

¦ � ï

Ýîø¦÷ ã
ï

Ìî

¦

¦ � ï

Ýø¦÷ ã
ï

î

k
ï

Ìï
õ

ï

Ìî

j
¦

¦ � ï
øØòïð÷

¼¿­ Ó±¼»´´ ¿´´»® ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»­ô ¼·» ³·¬ Ü«®½¸­½¸²·¬¬­°»®·±¼» ¼·» ¾»®»·¬ó
¹»­¬»´´¬»² Ü¿¬»² ª»®¿®¾»·¬»²ò Ó·¬ Ù´»·½¸«²¹ Øòïð µ¿²² ¼¿­ º±´¹»²¼» Ù»­¿³¬­§­¬»³
¼»® Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ¸»®¹»´»·¬»¬ ©»®¼»²ò

Ùïø¦÷� Ýø¦÷ ã Ùïø¦÷�
k

ï

î
Ýïø¦÷ õ Ýîø¦÷

j
Ùîø¦÷� Ýø¦÷ ã Ùîø¦÷�

k
ï

î
Ýïø¦÷ õ Ýîø¦÷

j
Ùïø¦÷� Ýø¦÷ õÙîø¦÷� Ýø¦÷ ã Ùïø¦÷�Ýïø¦÷ õÙîø¦÷� Ýîø¦÷ øØòïï÷

Ù´»·½¸«²¹ Øòïï ¾»­¿¹¬ô ¼¿­­ ¾»· Ü¿¬»²ª»®¿®¾»·¬«²¹ ³·¬ Ü«®½¸­½¸²·¬¬­°»®·±¼» ¹´»·½¸ó
¦»·¬·¹ ³·¬ Ê»®¿®¾»·¬«²¹­°»®·±¼» Ìï «²¼ Ìî ¹»¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»² ³«­­ò Ü¿ ¿´´» ¼¿¬»²¹»ó
¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»­ »·²» ¹»³»·²­¿³» Ð»®·±¼» ¸¿¾»²ô µ¿²² »·² Ð«r»® ²·½¸¬ ³·¬ »·²»®
¸\±¸»®»²ô ¦«³ Þ»·­°·»´ Ìïô «²¼ »·² ¿²¼»®»® ³·¬ »·²»® ²·»¼®·¹»®»² Ð»®·±¼»ô ¦«³ Þ»·ó
­°·»´ Ìîô ª»®¿®¾»·¬»¬ ©»®¼»²ò ×² ¼·»­»³ Ú¿´´ µ\±²²»² ¼·» ¼¿¬»²¹»¬®·»¾»²»² Í»®ª·½»­ ¦«
µ»·²»® Æ»·¬ ­§²½¸®±²·­·»®¬ ³·¬ ¼»² Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ¿«­¹»º\«¸®¬ ©»®¼»²ò Ü¿­ Ù»­¿³¬ó
­§­¬»³ µ¿²² ²·½¸¬ ­¬¿¾·´·­·»®¬ ©»®¼»²ò

Ü¿¸»® ©·®¼ ¾»· Î»¹´»®·²·¬·¿´·­·»®«²¹ º\«® ¿´´» Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ »¾»²º¿´´­ »·²» ¹»³»·²­¿ó
³» Ð»®·±¼» ª»®»·²¾¿®¬ò Ó·¬ ¼»® ×²·¬·¿´·­·»®«²¹ è· æ Ì· ã ³¿¨· Ì· ¾´»·¾»² ¹»³\¿d Õ±®±´ó
´¿® ëòî ¼·» Í»®ª·½»­ »½¸¬¦»·¬º\¿¸·¹ »·²°´¿²¾¿®ò Ü¿¬»²¹»¬®·»¾»²» Í»®ª·½»­ «²¼ Û½¸¬¦»·¬­ó
»®ª·½»­ µ\±²²»² ­§²½¸®±²·­·»®¬ ©»®¼»² «²¼ ¼¿­ Ù»­¿³¬­§­¬»³ µ¿²² ©·» ·³ Þ»·­°·»´
¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ Øòï ­¬¿¾·´·­·»®¬ ©»®¼»²ò



×ò Þ»©»·­» ¼»® Í½¸»¼«´·²¹¿²¿´§­»
º\«® Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

Ü·»­»® ß²¸¿²¹ »²¬¸\¿´¬ ¼·» Þ»©»·­» ¦« ¼»² Õ±®±´´¿®»² ¿«­ ß¾­½¸²·¬¬ ëòëòìò

×òï Þ»©»·­ ¦« Õ±®±´´¿® ëòï

Ü¿­ Õ±®±´´¿® ëòï ©·®¼ ·³ º±´¹»²¼»² ©·»¼»®¸±´¬ò

Õ±®±´´¿® ×òïò ×­¬ ¼·» Ó»²¹» ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ Í ã ºøÝïå Ìï÷å æ æ æ å øÝ²å Ì²÷¹ »·²ó
°´¿²¾¿® ¹»³\¿d Ì¸»±®»³ ëòï ·­¬ô ¼¿²² ·­¬ ¼·» ²»«» Ó»²¹» Í| ã ºøÝ·å Ì· õ µ÷¹ô ·² ¼»®
¶»¼» Ð»®·±¼» «³ ¼·» Õ±²­¬¿²¬» µ â ð ª»®¹®\±d»®¬ ©«®¼»ô »¾»²º¿´´­ «²¬»® Û·²¸¿´¬«²¹
¿´´»® Æ»·¬­½¸®¿²µ»² »·²°´¿²¾¿®ò

Ë³ ¼¿­ Õ±®±´´¿® ¦« ¾»©»·­»²ô ©·®¼ ¦«»®­¬ ¼¿­ º±´¹»²¼» Ô»³³¿ º±®³«´·»®¬ «²¼ ¾»ó
©·»­»²ò

Ô»³³¿ ×òïò É»²² ¹øµ÷å ¸øµ÷ ¦©»· ´·²»¿®» Ú«²µ¬·±²»² ³·¬ à¹
àµ

ã à¸
àµ

­·²¼ «²¼ èµå µ â
ðô ¼¿²² ·­¬ ¹øµ÷

¸øµ÷
³±²±¬±²ò

Þ»©»·­ò Ô»³³¿ ×òï ©·®¼ µ±²­¬®«µ¬·ª ³·¬ ¼»® Ë²¬»®­«½¸«²¹ º±´¹»²¼»® ß¾´»·¬«²¹
à
àµ
¹øµ÷
¸øµ÷

¾»©·»­»²ò Í»·»² ¹øµ÷ ã µ õ ¨ «²¼ ¸øµ÷ ã µ õ §ô ¼¿²² à
àµ
¹øµ÷
¸øµ÷

ã §�¨
ø¨õµ÷î

ò

Ú\«® ¨å § â ð «²¼ ¨ ä § ·­¬ à
àµ
¹øµ÷
¸øµ÷

â ðò Ü¿¸»® ·­¬ ¹øµ÷
¸øµ÷

³±²±¬±² ­¬»·¹»²¼ò Ú\«® ¨å § â ð

«²¼ ¨ â § ·­¬ à
àµ
¹øµ÷
¸øµ÷

ä ðò Ü¿¸»® ·­¬ ¹øµ÷
¸øµ÷

³±²±¬±² º¿´´»²¼ò Ú\«® ¨å § â ð «²¼ ¨ ã § ·­¬
à
àµ
¹øµ÷
¸øµ÷

ã ðò Ü¿¸»® ·­¬ ¹øµ÷
¸øµ÷

¹´»·½¸¦»·¬·¹ ³±²±¬±² º¿´´»²¼ «²¼ ­¬»·¹»²¼ò

Û­ º±´¹¬ ¼»® Þ»©»·­ ¦« Õ±®±´´¿® ëòïò

Þ»©»·­ ¦« Õ±®±´´¿® ëòïò Ü¿­ Ì¸»±®»³ ëòï ª±² Ö»r¿§ »¬ ¿´ò ²»²²¬ ¦©»· Þ»¼·²¹«²¹»²
¦«® Û·²¸¿´¬«²¹ ¸¿®¬ Æ»·¬­½¸®¿²µ»² ·² ¼§²¿³·­½¸»² Í½¸»¼«´·²¹ª»®º¿¸®»²ò

øï÷
Ð
·
Ý·

Ì·
i ï



îíî ×ò Þ»©»·­» ¼»® Í½¸»¼«´·²¹¿²¿´§­» º\«® Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»

øî÷ è·å ï ä · i ²åèÔå Ìï ä Ô ä Ì· æ Ô h Ý· õ
Ð·�ï
¶ãï

¶
Ô�ï
Ì¶

µ
Ý¶

Ü·» Þ»¼·²¹«²¹»² ­·²¼ ²±¬©»²¼·¹ «²¼ ¸·²®»·½¸»²¼ò Ü·»­»® Þ»©»·­ «²¬»®­«½¸¬ ¼·»
Û·²¸¿´¬«²¹ ¼»® Þ»¼·²¹«²¹»² º\«® Õ±®±´´¿® ëòïò

Æ«»®­¬ ©·®¼ Þ»¼·²¹«²¹ øï÷ ¼»­ Ö»r¿§ Ì¸»±®»³­ «²¬»®­«½¸¬ò ß«­ Ì· õ µ â Ì· º±´¹¬
¼·®»µ¬ô ¼¿­­ Ý·

Ì·
â Ý·

Ì·õµ
èµå µ â ðò Ü¿¸»® ·­¬

Ð
·
Ý·

Ì·õµ
ä
Ð
·
Ý·

Ì·
i ïò

Û­ ©·®¼ ·³ ²\¿½¸­¬»² Í½¸®·¬¬ Þ»¼·²¹«²¹ øî÷ «²¬»®­«½¸¬ò Û­ ·­¬ ¦« ¾»¿½¸¬»²ô ¼¿­­ ·²
¼·»­»® Þ»¼·²¹«²¹ µ »¾»²­± ¿«º Ô ¿²¹»©»²¼»¬ ©·®¼ô ­± ¼¿­­ ­·½¸ ¼»® ß«­¼®«½µ ©·»
º±´¹¬ \¿²¼»®¬æ èÔå Ìï õ µ ä Ôõ µ ä Ì· õ µò Ú\«® ¼·» º±´¹»²¼» Ú\¿´´» ·­¬ »­ ¿«­®»·½¸»²¼ô

¼»² ß«­¼®«½µ
¶
Ô�ï
Ì¶

µ
·² Þ»¼·²¹«²¹ øî÷ ª±² Ö»r¿§­ Ì¸»±®»³ º\«® ¼·»­» Ê»®\¿²¼»®«²¹

¦« «²¬»®­«½¸»²æ

Ú¿´´ ïæøÔ� ï ä Ì¶÷ Ü·» Ê»®¹®\±d»®«²¹ ¼»® Ð»®·±¼»² Ì¶ «³ »·²» µ±²­¬¿²¬» Æ»·¬ µ
º\«¸®¬ ¦«æ èµå µ â ð æ ´·³µÿï

Ô�ïõµ
Ì¶õµ

ã ï�ô ¼ò¸ò º\«® ¿´´» µ ³·¬ µ â ðô µ±²ª»®¹·»®¬

¼»® ß«­¼®«½µ Ô�ïõµ
Ì¶õµ

¹»¹»² ï ª±² ¼»® ´·²µ»² Í»·¬»ò ß²¸¿²¼ ª±² Ô»³³¿ ×òïô

µ±²ª»®¹·»®¬ »® ³±²±¬±² ­¬»·¹»²¼ò Ü¿­ Û®¹»¾²·­ ·­¬
¶
Ô�ïõµ
Ì¶õµ

µ
ã ð º\«® ¿´´» µ â ðò

Ú¿´´ îæøÔ� ï â Ì¶÷ Ü·» Ê»®¹®\±d»®«²¹ ¼»® Ð»®·±¼»² Ì¶ «³ »·²» µ±²­¬¿²¬» Æ»·¬ µ
º\«¸®¬ ¦«æ èµå µ â ð æ ´·³µÿï

Ô�ïõµ
Ì¶õµ

ã ïõô ¼ò¸ò º\«® ¿´´» µ ³·¬ µ â ðô µ±²ª»®¹·»®¬

¼»® ß«­¼®«½µ Ô�ïõµ
Ì¶õµ

¹»¹»² ï ª±² ¼»® ®»½¸¬»² Í»·¬»ò ß²¸¿²¼ ª±² Ô»³³¿ ×òïô

µ±²ª»®¹·»®¬ »® ³±²±¬±² º¿´´»²¼ò Ü¿­ Û®¹»¾²·­ ·­¬
¶
Ô�ïõµ
Ì¶õµ

µ
ä
¶
Ô�ï
Ì¶

µ
º\«® ¿´´»

µ â ðò

Ú¿´´ íæøÔ� ï ã Ì¶÷ Ü·» Ê»®¹®\±d»®«²¹ ¼»® Ð»®·±¼»² Ì¶ «³ »·²» µ±²­¬¿²¬» Æ»·¬ µ

º\«¸®¬ ¦«
¶
Ô�ïõµ
Ì¶õµ

µ
ã
¶
Ô�ï
Ì¶

µ
º\«® ¿´´» µ â ðò

ß´­ Û®¹»¾²·­ »®¹·¾¬ ­·½¸ øÛ·¹»²­½¸¿º¬»² ª±² Íå ·å Ô ©·» ·² Þ»¼·²¹«²¹ øî÷ º»­¬¹»­»¬¦¬÷æ

Ô h Ý· õ
Ð·�ï
¶ãï

¶
Ô�ï
Ì¶

µ
Ý¶ h Ý· õ

Ð·�ï
¶ãï

¶
Ô�ïõµ
Ì¶õµ

µ
Ý¶å èµå µ â ðò Í| ·­¬ «²¬»® Û½¸¬¦»·¬ó

­½¸®¿²µ»² »·²°´¿²¾¿®

×òî Þ»©»·­ ¦« Õ±®±´´¿® ëòî

Ü¿­ Õ±®±´´¿® ëòî ©·®¼ ·³ º±´¹»²¼»² ©·»¼»®¸±´¬ò

Õ±®±´´¿® ×òîò ×­¬ ¼·» Ó»²¹» ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ Í ã ºøÝïå Ìï÷å æ æ æ å øÝ²å Ì²÷¹ »·²ó
°´¿²¾¿® ¹»³\¿d Ì¸»±®»³ ëòï ·­¬ô ¼¿²² ·­¬ ¼·» ²»«» Ó»²¹» Í|å³¿¨ ã ºøÝ·å Ì³¿¨÷¹ ³·¬
Ì³¿¨ ã ³¿¨· Ì· »¾»²º¿´´­ «²¬»® Û·²¸¿´¬«²¹ ¿´´»® Æ»·¬­½¸®¿²µ»² »·²°´¿²¾¿®ò

Þ»©»·­ ¦« Õ±®±´´¿® ëòîò Û­ ·­¬ ¦« ¦»·¹»²ô ¼¿­­ Þ»¼·²¹«²¹ øï÷ «²¼ øî÷ ¼»­ Ì¸»±®»³­
ª±² Ö»r¿§ »¬ ¿´ò ëòï »®º\«´´¬ ­·²¼ò Ü·» ß«­º\«¸®«²¹­¼¿«»®² Ý· ¼»® Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ­·²¼
µ±²­¬¿²¬ò

Þ»¼·²¹«²¹ øï÷ò Û­ ·­¬
Ð
·
Ý·

Ì·
i ïò è· æ Ì³¿¨ ã ³¿¨· Ì· h Ì·ò Û­ º±´¹¬ô ¼¿­­

è· æ Ý·

Ì³¿¨ i Ý·

Ì·
ò Ü·» Þ»¸¿«°¬«²¹ \«¾»® ¼·» Í«³³» º±´¹¬ «²³·¬¬»´¾¿®ò



×òîò Þ»©»·­ ¦« Õ±®±´´¿® ëòî îíí

Þ»¼·²¹«²¹ øî÷ò Û­ ©·®¼ è¶ æ Ì¶ ã Ô � ï «²¼ Ì· ã Ô õ ï ¼»q²·»®¬ò Û­ º±´¹¬ô ¼¿­­
Ì¶ ä Ô ä Ì·ò Ü¿³·¬ µ¿²² ¼·» ß«­´¿­¬«²¹ ·³ ×²¬»®ª¿´´ Ô ¾»®»½¸²»¬ ©»®¼»²ò Û­ ·­¬

Ì· â Ô h Ý· õ
·�ïÈ
¶ãï

Ý¶

Ì· â Ì¶ õ ï h Ý· õ
·�ïÈ
¶ãï

Ý¶ ø×òï÷

ß¾¾·´¼«²¹ ×òï ¦»·¹¬ ¼»² Æ«­¿³³»²¸¿²¹ ¼»® Ù´»·½¸«²¹ ×òï ·² ¼»® \Ë¾»®­·½¸¬ò Ü¿ ¿´´»

ß¾¾·´¼«²¹ ×òïæ ß«­´¿­¬«²¹ ¿«­ Ù´»·½¸«²¹ ×òï ¦»·¬´·½¸ ¿«º¹»¬®¿¹»²ò

Û½¸¬¦»·¬­»®ª·½»­ ¾»®»·¬­ ·² Ì¶ ¿¾¹»¿®¾»·¬»¬ ­·²¼ô ª»®´»¬¦¬ ¼·» ¦»·¬´·½¸» Ü»¸²«²¹ Ì¶ ÿ
Ì· µ»·²» Æ»·¬­½¸®¿²µ»²ò Ü·» Þ»¸¿«°¬«²¹ ª±² Õ±®±´´¿® ëòî º±´¹¬ «²³·¬¬»´¾¿®ò



îíì ×ò Þ»©»·­» ¼»® Í½¸»¼«´·²¹¿²¿´§­» º\«® Û½¸¬¦»·¬°®±¦»­­»



Öò Í§­¬»³³±¼»´´·»®«²¹ ¼»­
ÚÝËÐóÓßÝ Ú×ÚÑ Ð«r»®­

×³ ÚÝËÐóÓßÝ Ú×ÚÑ Ð«r»® ·² ß¾¾·´¼«²¹ Öòï ©»®¼»² «²³·¬¬»´¾¿®» «²¼ ³·¬¬»´¾¿®»
Ò¿½¸®·½¸¬»²°¿µ»¬» «²¬»®­½¸·»¼»²ò Ô±µ¿´» Ð®±¦»­­» ´»¹»² «²³·¬¬»´¾¿® Ò¿½¸®·½¸¬»²
¿² »²¬º»®²¬» Ð®±¦»­­» ·² ¼»² Ð«r»® ¿¾ «²¼ »²¬²»¸³»² ¼·» ¿² ­·» ¼¿¬»²±®·»²¬·»®¬
¿¼®»­­·»®¬»² Ò¿½¸®·½¸¬»²ò Ü¿­ ³·¬¬»´¾¿®» Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«ºµ±³³»² ª±² »²¬º»®²¬»² «²¼
º\«® »²¬º»®²¬» Ð®±¦»­­» «³º¿­­¬ ¿´´» Ò¿½¸®·½¸¬»²ô ¼·» º\«® ¼·» É»·¬»®´»·¬«²¹ ¾»­¬·³³¬
­·²¼ò ×² ¼»® Í§­¬»³¹´»·½¸«²¹ ©·®¼ ¼»® Æ«ó «²¼ ß¾p«­­ «²³·¬¬»´¾¿®»® «²¼ ³·¬¬»´¾¿®»®
Ò¿½¸®·½¸¬»² ³±¼»´´·»®¬ò

ß¾¾·´¼«²¹ Öòïæ Ë²³·¬¬»´¾¿®» «²¼ ³·¬¬»´¾¿®» Ò¿½¸®·½¸¬»² ·³ ÚÝËÐóÓßÝ Ú×ÚÑ Ð«ºó
º»®ò

Ü¿­ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­·²¬»®ª¿´´ ©·®¼ ·² Æ»·¬¿¾­½¸²·¬¬» ¹»³\¿d ß¾¾·´¼«²¹ Öòî »·²¹»ó
¬»·´¬ò Ü¿¼«®½¸ ©»®¼»² ¼·» Æ«¹®·r» ¿«º ¼»² Ú×ÚÑ Ð«r»® ¹»±®¼²»¬ò Ö»¼»® Æ»·¬¿¾­½¸²·¬¬
©·®¼ ·² Í»²¼»ó «²¼ Û³°º¿²¹­¼¿«»® «²¬»®¬»·´¬ô «³ Æ«¹®·r­¿µ¬·ª·¬\¿¬»² ¼»­ Ò¿½¸®·½¸ó
¬»²¦«p«­­ «²¼ ó¿¾p«­­ ¦« ¾»­½¸®»·¾»²ò Û·²» µ±²µ®»¬» Î»·¸«²¹ô ¿´­± ¦«³ Þ»·­°·»´
¦«»®­¬ Í»²¼»²ô ¼¿²² Û³°º¿²¹»²ô ·­¬ ²·½¸¬ ²±¬©»²¼·¹ò Ü·» Æ»·¬¿¾­½¸²·¬¬» ¾»­½¸®»·ó
¾»² ´»¼·¹´·½¸ »·²» Ü¿«»® ¼»­ Ê±®¹¿²¹­ ·³ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­·²¬»®ª¿´´ò Ü·» ß²¦¿¸´ ¼»®
Ò¿½¸®·½¸¬»²ô ¼·» ·² Ý½±³³ò ¿«­¹»¬¿«­½¸¬ ©»®¼»² µ\±²²»²ô ©·®¼ ¿´­ Þ¿²¼¾®»·¬» É
¾»¦»·½¸²»¬ò



îíê Öò Í§­¬»³³±¼»´´·»®«²¹ ¼»­ ÚÝËÐóÓßÝ Ú×ÚÑ Ð«r»®­

ß¾¾·´¼«²¹ Öòîæ Þ»­½¸®»·¾«²¹ ¼»­ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­·²¬»®ª¿´´­ º\«® ¼·» Æ»·¬¼¿«»® ª±²
Æ«¹®·r¿µ¬·ª·¬\¿¬»²ò

Ë²³·¬¬»´¾¿®» Ò¿½¸®·½¸¬»²ò Û­ ­·²¼ Ò ´±µò
Í ®»­°»µ¬·ª» Ò ´±µò

Î ô ¼·» ß²¦¿¸´ ¼»® Ò¿½¸ó
®·½¸¬»²ô ¼·» ¼»³ Ð«r»® ·² ¼»® Æ»·¬­°¿²²» Ý ´±µò ¦«¹»º\«¸®¬ ®»­°»µ¬·ª» ¿«­ ·¸³ ¿¾¹»ó
º\«¸®¬ ©»®¼»²ò

Ò ´±µò
Í ã Ý ´±µòÍ

Ò ´±µò
Î ã Ý ´±µòÎ

Í «²¼ Î ­·²¼ Î¿¬»²ô ³·¬ ¼»²»² ´±µ¿´» Ð®±¦»­­» Ò¿½¸®·½¸¬»² »®¦»«¹»² ®»­°»µ¬·ª»
ª»®¿®¾»·¬»²ò ß´´» Ò¿½¸®·½¸¬»² ©»®¼»² \«¾»® ¼»² Õ¿²¿´ µ±³³«²·¦·»®¬ò

Ó·¬¬»´¾¿®» Ò¿½¸®·½¸¬»²ò ×­¬ ¼·» Þ¿²¼¾®»·¬» ²±½¸ ²·½¸¬ »®­½¸\±°º¬ô ¼ò¸ò Ò ´±µò
Í õ

Ò ´±µò
Î ä ÉÝ½±³³òô ­± ·­¬

Ò »²¬ºò ã ÉÝ½±³³ò � øÒ ´±µò
Í õÒ ´±µò

Î ÷ øÖòï÷

¼·» ß²¦¿¸´ ¼»® ³·¬¬»´¾¿®»² Ò¿½¸®·½¸¬»²ô ¼·» ·² ¼»® ª»®¾´»·¾»²¼»² Õ±³³«²·µ¿¬·ó
±²­¼¿«»® Ý»²¬ºò ³¿¨·³¿´ ¼»² Ð«r»® ¼«®½¸´¿«º»² µ\±²²»²ò Ú±´¹´·½¸ »®¹·¾¬ ­·½¸ ¼·» ¦«
®»¹»´²¼» Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¼¿«»®

Ý»²¬ºò ã
Ò »²¬ºò

É
øÖòî÷

ã Ý»²¬ºò
Í õ Ý»²¬ºò

Î

¼·» \¿¸²´·½¸ ¼»® Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¦»·¬ º\«® «²³·¬¬»´¾¿®» Ò¿½¸®·½¸¬»² ·² Í»²¼»ó «²¼
Û³°º¿²¹­¼¿«»® ¿«º¹»¬»·´¬ ©·®¼ò Ü·» Ù´»·½¸«²¹»² Öòï «²¼ Öòî ­¬»´´»² ¼»² Æ«­¿³³»²ó
¸¿²¹ º\«® Õ»®²·¼»» ¼»­ Ó±¼»´´·»®«²¹­¿²­¿¬¦»­ ¸»®æ Ü·» Ü§²¿³·µ ¼»­ Ò¿½¸®·½¸¬»²¿«­ó
¬¿«­½¸­ ~É ­°·»¹»´¬ ­·½¸ ¼·®»µ¬ ·² ¼»® Ð«r»®¼§²¿³·µ ~Ò ©·¼»®ò Û­ ³«­­ ¿´­± ²·½¸¬
~É ³±¼»´´·»®¬ ©»®¼»²ô ­±²¼»®² º\«® É ã µ±²­¬ò ©·®¼ ¼·» Ü§²¿³·µ ³·¬¬»´­ ~Ý»²¬ºò

¿«­¹»¼®\«½µ¬ò

×³ Õ±³³«²·µ¿¬·±²­¦»·¬·²¬»®ª¿´´ Åµ©å øµ õ ï÷©Ã ã Ý½±³³ò ©·®¼ ¼·» ¹»­¿³¬» Ü§²¿ó
³·µ ·² ¼·» ¦©»·¬» Ð¸¿­» Ý»²¬ºòø©÷ ª»®­½¸±¾»²ò Ü·» Ü§²¿³·µ ¼»­ Ð«r»®­ô ¼ò¸ò ¼·»
Ê»®\¿²¼»®«²¹ ¼»­ Ð«r»®º\«´´­¬¿²¼»­ô ·­¬ ¼·» Ü·r»®»²¦ ¿«­ ¹»­»²¼»¬»² «²¼ »³°º¿²¹»ó
²»² Ò¿½¸®·½¸¬»²ò Í·» ¾»®»½¸²»¬ ­·½¸ ©·» º±´¹¬æ

~Òø©÷ ã øÝ»²¬ºò
Î ø©÷� Ý»²¬ºò

Í ø©÷÷¤ ¥¦ £
ã«ø©÷

É øÖòí÷



îíé

Ó·¬ Ù´»·½¸«²¹ Öòí ©·®¼ ¼·» Í§­¬»³¹´»·½¸«²¹ ¼»­ ÚÝËÐóÓßÝ Ú×ÚÑ Ð«r»®­ ¿«º¹»ó
­¬»´´¬ò

Þø© õ ï÷ ã Þø©÷ õÉ«ø©÷

Ü·» Ì®¿²­º»®º«²µ¬·±² ¼»­ Í§­¬»³­ ·² Æ Ì®¿²­º±®³¿¬·±² ·­¬

Ùø¦÷ ã
Þø¦÷

Ë ø¦÷
ã

É

¦ � ï
øÖòì÷



îíè Öò Í§­¬»³³±¼»´´·»®«²¹ ¼»­ ÚÝËÐóÓßÝ Ú×ÚÑ Ð«r»®­



Õò Ì®¿²­·»²¬»­ Ê»®¸¿´¬»² ª±²
ÐÝ±²¬®±´ ·² ¼»® Î«¸»°¸¿­»

Ê»®\¿²¼»®«²¹»² ¼»® Þ¿¬¬»®·»­°¿²²«²¹ «²¬»® ¼»² ¹»¹»¾»²»² Í±´´©»®¬ ¹»º\¿¸®¼»² ¼¿­
Û®®»·½¸»² ¼»® ª±®¹»¹»¾»²»² Þ»¬®·»¾­¼¿«»®ò ×² ¼»® Î«¸»°¸¿­» ¼»­ Î»½¸²»®­§­¬»³­
µ±³°»²­·»®¬ ÐÝ±²¬®±´ ¼»² ¦« Þ»¹·²² ¼»­ ©ó¬»² Ü«¬§ Ý§½´» ¿«º¹»¬®»¬»²»² Î»¹»ó
´«²¹­º»¸´»® Ûø©÷ â ðò Ü¿­ Í°¿²²«²¹­¾«¼¹»¬ ©·®¼ ¿² ¼·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±²
¿²¹»¹´·½¸»²ò Ü¿­ ¬®¿²­·»²¬» Ê»®¸¿´¬»² ¼»­ ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´µ®»·­»­ ·² ¼·»­»® Ð¸¿­» ­±´´
±°¬·³¿´ ­»·²ô ¼ò¸ò Ûø©÷ ­±´´ ­½¸²»´´­¬³\±¹´·½¸ µ±³°»²­·»®¬ ©»®¼»²ò

ß«­¹»¸»²¼ ª±² ¼»® Ú±®³«´·»®«²¹ ¼»­ Ñ°¬·³·»®«²¹­°®±¾´»³­ ·² ß¾­½¸²·¬¬ éòêòî ·­¬
¼¿­ Ú»¸´»®­·¹²¿´

Ûø¦÷ ã �ø�Þµ õ ªø¦÷÷¦ õÞµ
ø¦ � ï÷í

øÕòï÷

³·¬ ¸ øªø¦÷÷ i ðå ­±²­¬ ¾»´·»¾·¹

¦« «²¬»®­«½¸»²ò Ûø¦÷ ´\¿­­¬ ­·½¸ ¿´­ ××Î Ú·´¬»® ø»²¹´ò ×²q²·¬» ×³°«´­» Î»­°±²­»÷ ¼®·¬¬»®
Ñ®¼²«²¹ ¾»­½¸®»·¾»²

Ûø¦÷ ã
øÞµ � ª÷¦�î � Þ¦�í

ï� í¦�ï õ í¦�î � ï¦�í

«²¼ ¿²­½¸´·»­­»²¼ ·² ¼·» Ú·´¬»® Ûïø¦÷ «²¼ Ûîø¦÷ ©·» ·² ß¾¾·´¼«²¹ Õ µ¿­µ¿¼·»®»²ò
Ü¿¾»· ·­¬

ß¾¾·´¼«²¹ Õòïæ Õ¿­µ¿¼» ¼»­ Ûø¦÷ Ú·´¬»®­

Ûø¦÷ ã Ûïø¦÷ ~ Ûîø¦÷ ³·¬

Ûïø¦÷ ã øÞµ � ªø¦÷÷¦�î � Þµ¦�í Ú×Î Ú·´¬»®

Ûîø¦÷ ã
ï

ï� í¦�ï õ í¦�î � ï¦�í
××Î Ú·´¬»®



îìð Õò Ì®¿²­·»²¬»­ Ê»®¸¿´¬»² ª±² ÐÝ±²¬®±´ ·² ¼»® Î«¸»°¸¿­»

Ü»® Ú×Î Ú·´¬»® Ûïø¦÷ ø»²¹´ò Ú·²·¬» ×³°«´­» Î»­°±²­»÷ ·­¬ ­¬¿¾·´ ³·¬ ¼»® Ò«´´­¬»´´»
¾»· ¦Ò ã Þµ

Þµ�ªø¬÷
ò Í»·²» ×³°«´­¿²¬©±®¬ ¾»­¬»¸¬ ¿«­ ¼»² Õ±»o¦·»²¬»² Þµ � ªø¦÷ «²¼

�Þµò Ü»® ××Î Ú·´¬»® Ûîø¦÷ ·­¬ ·²­¬¿¾·´ ³·¬ »·²»® ¼®»·º¿½¸»² Ð±´­¬»´´» ¾»· ¦Ð ã ïò Ûîø¦÷
±­¦·´´·»®¬ ²·½¸¬ «²¼ ¼·ª»®¹·»®¬ ¶» ²¿½¸ Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´ øã ß«­¹¿²¹ ª±² Ûïø¦÷÷ ¹»¹»²
yïò Ü·» Õ±»o¦·»²¬»² ª±² Ûïø¦÷ ­·²¼ ¼·» ß²®»¹»­·¹²¿´» ª±² Ûîø¦÷ «²¼ ¾»­¬·³³»²
¼»­­»² ß³°´·¬«¼»²ò

Ú\«® ¼·» Ô\±­«²¹ ¼»­ Ñ°¬·³·»®«²¹­°®±¾´»³­ ¼»® ­½¸²»´´­¬»² Õ±³°»²­¿¬·±² ª±² Ûø©÷ â
ð ³«­­ »·² ²»¹¿¬·ª»­ Ú»¸´»®­·¹²¿´ ³·¬ ³¿¨·³¿´»® ß³°´·¬«¼» »®¦»«¹¬ ©»®¼»²ò Ü¿
Þµ ä ðå µ±²­¬òô ·­¬ ¼»® ¦©»·¬» Õ±»o¦·»²¬ ª±² Ûïø¦÷ µ±²­¬¿²¬ «²¼ °±­·¬·ªò Ü»® »®­¬»
Õ±»o¦·»²¬ ·­¬ ¿¾¸\¿²¹·¹ ª±² ªø¦÷ «²¼ ª±®¦»·½¸»²ª»®\¿²¼»®´·½¸ò Ü·» ×³°«´­¿²¬©±®¬ ª±²
Ûïø¦÷ ®»¹¬ Ûîø¦÷ ¦«»®­¬ ³·¬ ¼»³ Í·¹²¿´ Þµ � ªø¦÷ ¿² «²¼ ¼¿²² ³·¬ ¼»³ µ±²­¬¿²¬
°±­·¬·ª»² Í·¹²¿´ Þµò ªø¦÷ ¾»­¬·³³¬ ­±³·¬ ¼·» ß³°´·¬«¼» ª±² Ûîø¦÷ «²¼ ­±³·¬ ¼·»
ß³°´·¬«¼» ¼»­ Ú»¸´»®­·¹²¿´­ Ûø¦÷ò Ì¿¾»´´» Õòï º\«¸®¬ ¼·» ª»®­½¸·»¼»²»² Õ±³¾·²¿¬·±ó
²»² ¼»® É¿¸´ ª±² ªø¦÷ «²¼ ¼¿­ ®»­«´¬·»®»²¼» Í§­¬»³ª»®¸¿´¬»² ª±² Ûîø¦÷ ¿«ºò Ü»®

¸ øªø¦÷÷ Ò«´´­¬»´´» ¦Ò Õ±»rò Ûïø¦÷ ß²¬©±®¬ Ûîø¦÷
ª â ð ¦Ò ä ï º¾å�Þµ¹ô ³·¬ ¾ ä Þµ �ï

Þµ ä ª ä ð ¦Ò â ï º¾å�Þµ¹ô ³·¬ Þµ ä ¾ ä ð ¦«»®­¬ ä ðô ¼¿²² õï
ª ä Þµ ¦Ò â ï º¾å�Þµ¹ô ³·¬ ¾ â ð õï
ª ã ð ¦Ò ã ï ºÞµå�Þµ¹ �ï

Ì¿¾»´´» Õòïæ Ú·´¬»®µ±»o¦·»²¬»² ª±² Ûïø¦÷ «²¼ ®»­«´¬·»®»²¼»­ Í§­¬»³ª»®¸¿´¬»² ª±²
Ûîø¦÷ò

»®­¬» Ú¿´´ô ª â ðô ª»®´»¬¦¬ ¼·» Ñ°¬·³·»®«²¹­¾»¼·²¹«²¹ «²¼ ·­¬ ²·½¸¬ ¿²©»²¼¾¿®ò ×²
¼»² ¾»·¼»² ¼¿®¿«r±´¹»²¼»² Ú\¿´´»² ¼±³·²·»®¬ »²¬©»¼»® ¼»® ¹®\±d»®» Þ»¬®¿¹ ¼»­ °±­·¬·ó
ª»² ¦©»·¬»² Õ±»o¦·»²¬»² ±¼»® »­ ­·²¼ ¾»·¼» Õ±»o¦·»²¬»² °±­·¬·ªò Ü»­¸¿´¾ ¼·ª»®¹·»®¬
Ûîø¦÷ ¹»¹»² õïò ×³ ´»¬¦¬»² Ú¿´´ô ª ã ðô ­·²¼ ¼·» Õ±»o¦·»²¬»² ¿²¬·­§³³»¬®·­½¸ «²¼
®»¹»² Ûîø¦÷ ²¿½¸»·²¿²¼»® ³·¬ ¼»³ ­»´¾»² Þ»¬®¿¹ ¶Þµ¶ ¿¾»® «²¬»®­½¸·»¼´·½¸»² Ê±®ó
¦»·½¸»² ¿²ò Õ¿²² ­·½¸ ¼¿¼«®½¸ »·²» »²¼´·½¸» ×³°«´­¿²¬©±®¬ ª±² Ûîø¦÷ ¿«­¾·´¼»²á

Æ«® Þ»¿²¬©±®¬«²¹ ©»®¼»² ¼·» Ð±´» ª±² Ûîø¦÷ «²¬»®­«½¸¬ò Ü·» Ò«´´­¬»´´» ¦Ò ã ï ª±²
Ûïø¦÷ ·² ¼·»­»³ Ú¿´´ ´\±­½¸¬ »·²» ¼»® ¼®»· Ð±´­¬»´´»² ¦Ð ã ï ª±² Ûîø¦÷ò Ö»¼±½¸ ·­¬ ¿«½¸
¼·» ×³°«´­¿²¬©±®¬ »·²»­ Í§­¬»³­ ³·¬ ¼±°°»´¬»® Ð±´­¬»´´» ¾»· ¦Ð ã ï ²·½¸¬ »²¼´·½¸ò
Ë²¬»® ¼·»­»² Þ»¼·²¹«²¹»² »®¹·¾¬ ­·½¸ ¼»® Ú×Î Ú·´¬»® ¦«

Ûïø¦÷ ã Þµ¦ � Þµ
ã Þµø¦ � ï÷

ã Þµ ø³·¬ Ð±´¿«­´\±­½¸«²¹÷

Ü¿ Þµ ä ðô ¼·ª»®¹·»®¬ Ûîø¦÷ ¹»¹»² �ïò

Ò«® ¼»® Ú¿´´ ªø¦÷ ã ð »®¦»«¹¬ ³¿¨·³¿´» ²»¹¿¬·ª» ß³°´·¬«¼»²ò ªø¦÷ ã ð ·­¬ ¼¿ó
¸»® ¼·» Ô\±­«²¹ ¼»­ Ñ°¬·³·»®«²¹­°®±¾´»³­ò ß¾¾·´¼«²¹ Õòî ¦»·¹¬ ¼·» ×³°«´­¿²¬©±®¬
ª±² Ûïø¦÷ ø´·²µ­÷ «²¼ ª±² Ûîø¦÷ ø®»½¸¬­÷ ·² ¼»® Ú·´¬»®µ¿­µ¿¼» ¿«­ ß¾¾·´¼«²¹ Õò
Æ«® Ê»®ª±´´­¬\¿²¼·¹«²¹ ¼»­ Þ·´¼»­ ©»®¼»² ·² ¼»² º±´¹»²¼»² µ«®¦»² ß¾­½¸²·¬¬»² ©»·ó
¬»®» ß­°»µ¬» ¼»® Ú·´¬»®µ¿­µ¿¼» «²¼ ¼¿­ ±°¬·³¿´» Ê»®¸¿´¬»² ¼»­ Ú»¸´»®­·¹²¿´­ Ûø¦÷
¼·­µ«¬·»®¬ò



Õòïò Ü§²¿³·µ ª±² ªø¦÷ îìï

0 2 4 6 8 10 12 14

−0.5

−0.4

−0.3

−0.2

−0.1

0

0.1

0.2

0.3

0.4

0.5

Zeitschritte

A
m

pl
itu

de

0 2 4 6 8 10
−3

−2.5

−2

−1.5

−1

−0.5

0

0.5

1

Zeitschritte

A
m

pl
itu

de

ß¾¾·´¼«²¹ Õòîæ Ô·²µ­æ ×³°«´­¿²¬©±®¬ ¼»­ Ûïø¦÷ Ú×Î Ú·´¬»®­ º\«® Þµ ã �ðæëå ªø¦÷ ã
ðò Î»½¸¬­æ ×³°«´­¿²¬©±®¬ ¼»­ Ûîø¦÷ ××Î Ú·´¬»®­ ·² ¼»® Ú·´¬»®µ¿­µ¿¼» ³·¬ Ûïø¦÷ ¿´­
Û·²¹¿²¹ò Û­ ©»®¼»² ³¿¨·³¿´» ²»¹¿¬·ª» ß³°´·¬«¼»² »®¦»«¹¬ò

Õòï Ü§²¿³·µ ª±² ªø¦÷

Þ·­¸»® ©«®¼» ªø¦÷ ã µ±²­¬ò ª±®¿«­¹»­»¬¦¬ò Ü·» Ì¿¾»´´» Õòï ·­¬ ¿«½¸ º\«® ¼§²¿³·­½¸»
ªø¦÷ »®º\«´´¬ò Ü¿ Ûïø¦÷ »·² Ú×Î Ú·´¬»® ·­¬ô ¾»­¬»¸¬ ¼·» ×³°«´­¿²¬©±®¬ ·³³»® ¿«­ ¼»²
Õ±»o¦·»²¬»²ò Ü·» Ü§²¿³·µ ª±² ªø¦÷ ­°·»¹»´¬ ­·½¸ ­±³·¬ ·¼»²¬·­½¸ ·² ¼»® ×³°«´­¿²¬ó
©±®¬ ª±² Ûïø¦÷ ©·»¼»®ò ß¾¾·´¼«²¹ Õòí ·´´«­¬®·»®¬ »·²» ­·²«­±·¼¿´» Ü§²¿³·µ ª±² ªø¦÷
«²¼ ¼·» ¦«¹»¸\±®·¹» ×³°«´­¿²¬©±®¬ ª±² Ûïø¦÷ò ß¾ ¼»³ ¼®·¬¬»² Æ»·¬­½¸®·¬¬ ·­¬ ¼·» Ú·´ó

0 10 20 30 40 50 60 70
−2

−1.8

−1.6

−1.4

−1.2

−1

−0.8

−0.6

−0.4

−0.2

0

Zeitschritte

A
m

pl
itu

de
 h

(v
(z

))

0 10 20 30 40 50 60 70
−0.5

0

0.5

1

1.5

2

Zeitschritte

A
m

pl
itu

de
 v

on
 F

IR
 F

ilt
er

 E
1(z

)

ß¾¾·´¼«²¹ Õòíæ Ô·²µ­æ Í·²«­±·¼¿´» Ü§²¿³·µ ª±² ªø¦÷ò Ë³ ¼·» Ñ°¬·³·»®«²¹­¾»¼·²ó
¹«²¹ ¦« »®º\«´´»² ·­¬ ¸øªø¦÷÷ i ðò Î»½¸¬­æ ×³°«´­¿²¬©±®¬ ¼»­ Ú×Î Ú·´¬»®­ Ûïø¦÷ ³·¬
­·²«­·±¼¿´»² Õ±»o¦·»²¬»² øÞµ ã �ðæë÷ò ß¾ Æ»·¬­½¸®·¬¬ í ·­¬ ­·» ·³³»® °±­·¬·ªò

¬»®¿²¬©±®¬ ·³³»® °±­·¬·ªò Ûîø¦÷ ©·®¼ ·² ¼»® Õ¿­µ¿¼» ­±³·¬ °±­·¬·ª ¿²¹»®»¹¬ «²¼
¼·ª»®¹·»®¬ ¹»¹»² õïò

Õòî Æ«® ×²­¬¿¾·´·¬\¿¬ ª±² Ûîø¦÷

Ó·¬ ¼»® ¼®»·º¿½¸»² Ð±´­¬»´´» ¾»· ¦Ð ã ï ·­¬ Ûîø¦÷ ·²­¬¿¾·´ò Ü¿ ¦Ð ã ï ã »¨°ø�·k÷
»·²»² Ð¸¿­»²©·²µ»´ ª±² k ã ð ¸¿¬ô ±­¦·´´·»®¬ ¼·» ×³°«´­¿²¬©±®¬ ¶»¼±½¸ ²·½¸¬ò Ü»­¸¿´¾
¾»­¬·³³¬ ¿´´»·² ¼¿­ Ê±®¦»·½¸»² ¼»­ Û·²¹¿²¹­­·¹²¿´­ô ±¾ Ûîø¦÷ ¹»¹»² õï ±¼»® �ï
¼·ª»®¹·»®¬ò



îìî Õò Ì®¿²­·»²¬»­ Ê»®¸¿´¬»² ª±² ÐÝ±²¬®±´ ·² ¼»® Î«¸»°¸¿­»

Ü·» ß«­©·®µ«²¹»² ¼»® Ü·ª»®¹»²¦ ¿«º ¼¿­ Î»½¸²»®­§­¬»³ ©»®¼»² ¼«®½¸ ¼»² Ù¿·²
Í½¸»¼«´»® «²¬»® Õ±²¬®±´´» ¹»¸¿´¬»²ò Û·² ²»¹¿¬·ª ¼·ª»®¹·»®»²¼»­ Í·¹²¿´ ®»¼«¦·»®¬ ¼»²
Î»¹»´«²¹­º»¸´»® Ûø©÷ â ðò Ü»® Ù¿·² Í½¸»¼«´»® ­½¸¿´¬»¬ ¿«º ¼¿­ ­¬¿¾·´» Ú\«¸®«²¹­ª»®ó
¸¿´¬»² ­±¾¿´¼ Ûø©÷ i ð »®®»·½¸¬ ©·®¼ò Ü·» «²»²¼´·½¸»² Ú·´¬»®¿²¬©±®¬»² ª±² Ûîø¦÷
©»®¼»² ­±³·¬ ¿«º »²¼´·½¸» É»®¬» ¾»¹®»²¦¬ò Æ«³ Ë³­½¸¿´¬¦»·¬°«²µ¬ ·­¬ ¼»® Î»¹»ó
´«²¹­º»¸´»® ª±´´­¬\¿²¼·¹ µ±³°»²­·»®¬ò Ü¿­ Î»½¸²»®­§­¬»³ ¾»»²¼»¬ ¼·» Î«¸»°¸¿­» «²¼
¬®·¬¬ ·² ¼·» ß®¾»·¬­°¸¿­» »·²ò

Õòí Ñ°¬·³¿´»­ Ú»¸´»®­·¹²¿´ Ûø¦÷

ªø¦÷ ã ð ·­¬ ¼·» »·²¦·¹» «²¼ ±°¬·³¿´» Ô\±­«²¹ò Ó·¬ Üø¦÷ ã ð ·² ¼»® Î«¸»°¸¿­» »®º\¿¸®¬
ªø¦÷ ã ð ¿«½¸ µ»·²» ©»·¬»®» Í¬\±®«²¹ò ×² Ù´»·½¸«²¹ Õòï ©·®¼ ¼¿¸»® »·²» Ð±´­¬»´´» ¼»­
Ò»²²»®¬»®³­ °»®º»µ¬ ¿«­¹»´\±­½¸¬ò Ü·»­ ¾»¦»·½¸²»¬ ³¿² ¿´­ Æ»®±óÐ±´»óÝ¿²½»´´¿¬·±²ò
Ü¿³·¬ ¾»®»½¸²»¬ ­·½¸ ¼¿­ Ú»¸´»®­·¹²¿´ ¦«

Ûø¦÷ ã �ø�Þµ õ ªø¦÷÷¦ õÞµ
ø¦ � ï÷í

ã
Þµø¦ � ï÷

ø¦ � ï÷í

ã
Þµ

ø¦ � ï÷î

�
ã Ê ­±´´

µ

~
Ü¿­ ±°¬·³¿´» Ê»®¸¿´¬»² ¼»® Ú»¸´»®µ±³°»²­¿¬·±² »²¬­°®·½¸¬ ¼»³ Ê»®¸¿´¬»² ¼»® Þ»ó
¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±²ò

×² ª·»´»² °®¿µ¬·­½¸»² Í§­¬»³»² «²¬»®´·»¹¬ ¼·» Ü§²¿³·µ µ´»·²»² Í½¸©¿²µ«²¹»²ô ¼·»
¼«®½¸ ¼·» Í§­¬»³¹´»·½¸«²¹»² ²·½¸¬ »®º¿­­¬ ©»®¼»²ò Û·²» °»®º»µ¬» ß«­´\±­½¸«²¹ ·­¬
¼¿¸»® ±º¬³¿´­ ²·½¸¬ ³\±¹´·½¸ò Ü¿­ Î»½¸²»®­§­¬»³ ·² ¼»® Î«¸»°¸¿­» «²¬»®´·»¹¬ Ü§²¿ó
³·µ­½¸©¿²µ«²¹»² ¼«®½¸ Í»´¾­¬»²¬´¿¼«²¹­óô Ì»³°»®¿¬«®ó ±¼»® Ô¿¹»®«²¹­»r»µ¬»ô ¼·»
·² ¼»® Í§­¬»³¹´»·½¸«²¹ ¼»­ ÐÝ±²¬®±´ Î»¹»´µ®»·­»­ ª»®²¿½¸´\¿­­·¹¬ ©»®¼»²ò Í·» ·²¬»ó
¹®·»®»² ­·½¸ ¶»¼±½¸ ª·»´ ´¿²¹­¿³»® ¿«º ¿´­ ¼·» Þ»¬®·»¾­¼¿«»®­±´´º«²µ¬·±²ò É\¿®» ¼¿­
Ù»¹»²¬»·´ ¼»® Ú¿´´ô ¼¿²² ©\¿®» ¼·» ¹»º±®¼»®¬» Þ»¬®·»¾­¼¿«»® ¹®\±d»® ¿´­ ¼·» Æ»·¬ ¾·­ ¦«®
ª±´´­¬\¿²¼·¹»² Í»´¾­¬»²¬´¿¼«²¹ò Ü·»­» Õ±²q¹«®¿¬·±² ³¿½¸¬ ¼¿­ Î»½¸²»®­§­¬»³ ²·½¸¬
³»¸® °®¿µ¬·µ¿¾»´ »·²­»¬¦¾¿®ò Û­ ·­¬ ¼¿¸»® ¿µ¦»°¬¿¾»´ô ¼¿­ Ê»®¸¿´¬»² ¼»­ Î»½¸²»®­§ó
­¬»³­ º\«® ¼·» Æ»·¬¼¿«»® ¼»® Î«¸»°¸¿­» ¿´­ µ±²­¬¿²¬ ³·¬ ªø¦÷ ã ð ¦« ¾»¬®¿½¸¬»²ò



Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­

ÅïÃ É»·­»®ô Óòæ Ì¸» ½±³°«¬»® º±® ¬¸» îï­¬ ½»²¬«®§ò Í½·»²¬·q½ ß³»®·½¿² îêëøí÷
øÍ»°¬»³¾»® ïççï÷ êê¥éë

ÅîÃ É»·­»®ô Óòô Þ®±©²ô ÖòÍòæ Ü»­·¹²·²¹ ½¿´³ ¬»½¸²±´±¹§ò Ð±©»®Ù®·¼ Ö±«®²¿´ ïøî÷
øïççê÷ çì¥ïïð

ÅíÃ É¿²¬ô Îòô Í½¸·´·¬ô ÉòÒòô ß¼¿³­ô Òò×òô Ù±´¼ô Îòô Ð»¬»®­»²ô Õòô Ù±´¼¾»®¹ô Üòô
Û´´·­ô ÖòÎòô É»·­»®ô Óòæ Ì¸» °¿®½¬¿¾ «¾·¯«·¬±«­ ½±³°«¬·²¹ »¨°»®·³»²¬ò Ó±¾·´»
Ý±³°«¬·²¹ øïççê÷ ìë¥ïðî

ÅìÃ Ó¿¬¬ô Öòô Õ±¸´¾»½µ»®ô Óòæ ß®¬»º¿µ¬» º\«® ¼¿­ ß©¿®»Ño½»ò Í¬«¼·»²¿®¾»·¬ô Ì»½Ñô
×²­¬·¬«¬ º\«® Ì»´»³¿¬·µô Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Õ¿®´­®«¸» øÌØ÷ øîððë÷

ÅëÃ Õ·¼¼ô Ýòô Ñ®®ô Îòô ß¾±©¼ô Ùòô ß¬µ»­±²ô Ýòô Û­­¿ô ×òô Ó¿½·²¬§®»ô Þòô Ó§²¿¬¬ô
Ûòô Í¬¿®²»®ô Ìòô Ò»©­¬»¬¬»®ô Éòæ Ì¸» ¿©¿®» ¸±³»æ ß ´·ª·²¹ ´¿¾±®¿¬±®§ º±® «¾·ó
¯«·¬±«­ ½±³°«¬·²¹ ®»­»¿®½¸ò Ý±±°»®¿¬·ª» Þ«·´¼·²¹­ò ×²¬»¹®¿¬·²¹ ×²º±®³¿¬·±²ô
Ñ®¹¿²·¦¿¬·±²­ ¿²¼ ß®½¸·¬»½¬«®» øïççç÷ ïçï¥ïçè

ÅêÃ Ü»½µ»®ô Ýòô Î·»¼»´ô Ìòô Þ»·¹´ô Óòô Í¿ ¼» Í±«¦¿ô Ôòô Í°·»­­ô Ðòô Ó«´´»®ô Öòô Ø¿´´»®ô
Íòæ Ý±´´¿¾±®¿¬·ª» ¾«­·²»­­ ·¬»³­ò ×²¬»´´·¹»²¬ Û²ª·®±²³»²¬­ô îððéò ×Û ðéò í®¼
×ÛÌ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² øÍ»°¬ò îððé÷ ìð¥ìé

ÅéÃ Ü»½µ»®ô Ýòô Þ»·¹´ô Óòô Õ®±¸²ô ßòô Î±¾·²­±²ô Ðòô Õ«¾¿½¸ô Ëòæ »­»¿´ ó ¿ ­§­¬»³
º±® »²¸¿²½»¼ »´»½¬®±²·½ ¿­­»®¬·±² ±º ¿«¬¸»²¬·½·¬§ ¿²¼ ·²¬»¹®·¬§ò øîððì÷ îëì¥îêè

ÅèÃ Þ»·¹´ô Óòæ Õ±³³«²·µ¿¬·±² ·² ·²¬»®¿µ¬·ª»² Î\¿«³»²ò Ü·­­»®¬¿¬·±²ô Í¸¿µ»® Ê»®ó
´¿¹ øîððï÷

ÅçÃ É»·­»®ô Óòô Þ®±©²ô ÖòÍòæ Ì¸» ½±³·²¹ ¿¹» ±º ½¿´³ ¬»½¸²±´¹§ò øïççé÷ éë¥èë

ÅïðÃ Ú·­½¸»®ô Óòô Õ®±»¸´ô Óòæ Î»³»³¾®¿²½» ½¿³»®¿ò Í¬«¼·»²¿®¾»·¬ô Ì»½Ñô ×²­¬·¬«¬
º\«® Ì»´»³¿¬·µô Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Õ¿®´­®«¸» øÌØ øÓ¿®½¸ îððê÷

ÅïïÃ Ì±´³·»ô Ðòô Ð§½±½µô Öòô Ü·¹¹·²­ô Ìòô Ó¿½Ô»¿²ô ßòô Õ¿®­»²¬§ô ßòæ Ë²®»³¿®µ¿¾´»
½±³°«¬·²¹ò ×²æ ÝØ× ùðîæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» Í×ÙÝØ× ½±²º»®»²½» ±² Ø«³¿²
º¿½¬±®­ ·² ½±³°«¬·²¹ ­§­¬»³­ô Ò»© Ç±®µô ÒÇô ËÍßô ßÝÓ øîððî÷ íçç¥ìðê

ÅïîÃ Ò±®³¿²ô Üòßòæ Ì¸» ×²ª·­·¾´» Ý±³°«¬»®æ É¸§ Ù±±¼ Ð®±¼«½¬­ Ý¿² Ú¿·´ô ¬¸»
Ð»®­±²¿´ Ý±³°«¬»® ×­ Í± Ý±³°´»¨ô ¿²¼ ×²º±®³¿¬·±² ß°°´·¿²½»­ ß®» ¬¸» Í±´«ó
¬·±²ò Ê±´«³» ï ±º Ó×Ì Ð®»­­ Þ±±µ­ò Ì¸» Ó×Ì Ð®»­­ øÖ¿²«¿®§ ïççç÷

ÅïíÃ Ø·´´ô Öòô Í¦»©½¦§µô Îòô É±±ô ßòô Ø±´´¿®ô Íòô Ý«´´»®ô Üòô Ð·­¬»®ô Õòæ Í§­¬»³
¿®½¸·¬»½¬«®» ¼·®»½¬·±²­ º±® ²»¬©±®µ»¼ ­»²­±®­ò Í×ÙÐÔßÒ Ò±¬ò íëøïï÷ øîððð÷
çí¥ïðì



îìì Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­

ÅïìÃ Ø±®¬±²ô Óòô Ý«´´»®ô Üòô Ð·­¬»®ô Õòô Ø·´´ô Öòô Í¦»©½¦§µô Îòô É±±ô ßòæ Ó·½¿æ ¬¸»
½±³³»®½·¿´·¦¿¬·±² ±º ³·½®±­»²­±® ³±¬»­ò Í»²­±®­ ïçøì÷ øîððî÷ ìð¥ìè

ÅïëÃ Þ»«¬»´ô Öòô Õ¿­¬»²ô Ñòô Î·²¹©¿´¼ô Óòæ Þ¬²±¼»­ ó ¿°°´·½¿¬·±²­ ¿²¼ ¿®½¸·¬»½ó
¬«®» ½±³°¿®»¼ò ·² Ø±´¹»® Õ¿®´ô ß¼¿³ É±´·­¦ øÛ¼ò÷ô ÌÕÒ Ì»½¸²·½¿´ Î»°±®¬
ÌÕÒóðíóðïîô ïò Ù×ñ×ÌÙ Õ«ÊÍ Ú¿½¸¹»­°®\¿½¸ Í»²­±®²»¬¦»ô Ì»½¸²·½¿´ Ë²·ª»®ó
­·¬§ Þ»®´·²ô Ì»´»½±³³«²·½¿¬·±² Ò»¬©±®µ­ Ù®±«° øÖ«´§ îððí÷

ÅïêÃ Þ¿¿®ô Óòô É·´´ô Øòô Þ´§©·­ô Þòô Ø·´´»¾®¿²¼¬ô Ìòô Ô·»®­ô ßòô É·¬¬»²¾«®¹ô Ùòô
Í½¸·´´»®ô Öòæ Ì¸» ­½¿¬¬»®©»¾ ³­¾ó¿î °´¿¬º±®³ º±® ©·®»´»­­ ­»²­±® ²»¬©±®µ­ò
Ì»½¸²·½¿´ Î»°±®¬ ÌÎóÞóðèóïëô Ú®»·» Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Þ»®´·²ô Ü»°¿®¬³»²¬ ±º Ó¿ó
¬¸»³¿¬·½­ ¿²¼ Ý±³°«¬»® Í½·»²½»ô ×²­¬·¬«¬» º±® Ý±³°«¬»® Í½·»²½»ô Ì»´»³¿¬·½­
¿²¼ Ý±³°«¬»® Í§­¬»³­ ¹®±«°ô Ì¿µ«­¬®¿d» çô ïìïçë Þ»®´·²ô Ù»®³¿²§ øðç îððè÷

ÅïéÃ Ð±´¿­¬®»ô Öòô Í¦»©½¦§µô Îòô Ý«´´»®ô Üòæ Ì»´±­æ »²¿¾´·²¹ «´¬®¿ó´±© °±©»® ©·®»´»­­
®»­»¿®½¸ò ×²æ ×ÐÍÒ ùðëæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ì¬¸ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ­§³°±­·«³ ±²
×²º±®³¿¬·±² °®±½»­­·²¹ ·² ­»²­±® ²»¬©±®µ­ô Ð·­½¿¬¿©¿§ô ÒÖô ËÍßô ×ÛÛÛ Ð®»­­
øîððë÷

ÅïèÃ Þ»·¹´ô Óòô Ù»´´»®­»²ô Øòæ Í³¿®¬ó·¬­æ ß² »³¾»¼¼»¼ °´¿¬º±®³ º±® ­³¿®¬ ±¾¶»½¬­ò
×²æ Í³¿®¬ Ñ¾¶»½¬­ Ý±²º»®»²½» øÍÑÝ îððí÷ò øîððí÷ ïë¥ïé

ÅïçÃ Ü»½µ»®ô Ýòô Õ®±¸²ô ßòô Þ»·¹´ô Óòô Æ·³³»®ô Ìòæ Ì¸» °¿®¬·½´» ½±³°«¬»® ­§­¬»³ò
×²æ ×ÐÍÒ ùðëæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ì¬¸ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ­§³°±­·«³ ±² ×²º±®³¿¬·±²
°®±½»­­·²¹ ·² ­»²­±® ²»¬©±®µ­ô Ð·­½¿¬¿©¿§ô ÒÖô ËÍßô ×ÛÛÛ Ð®»­­ øîððë÷ êî

ÅîðÃ Þ»·¹´ô Óòô Õ®±¸²ô ßòô Î·»¼»´ô Ìòô Æ·³³»®ô Ìòô Ü»½µ»®ô Ýòô ×­±³«®¿ô Óòæ Ì¸»
«°¿®¬ »¨°»®·»²½»æ Ì¸» «°¿®¬ »¨°»®·»²½»ò ×²æ ×ÐÍÒ ùðêæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ë¬¸
·²¬»®²¿¬·±²¿´ ½±²º»®»²½» ±² ×²º±®³¿¬·±² °®±½»­­·²¹ ·² ­»²­±® ²»¬©±®µ­ô Ò»©
Ç±®µô ÒÇô ËÍßô ßÝÓ øîððê÷ íêê¥íéí

ÅîïÃ Ì««´¿®·ô Ûòô Ç´·­¿«µµ±ó±¶¿ô ßòæ Í±¿°¾±¨æ ß °´¿¬º±®³ º±® «¾·¯«·¬±«­ ½±³°«¬·²¹
®»­»¿®½¸ ¿²¼ ¿°°´·½¿¬·±²­ò ×²æ Ð»®ª¿­·ª» ùðîæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» Ú·®­¬ ×²¬»®ó
²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² Ð»®ª¿­·ª» Ý±³°«¬·²¹ô Ô±²¼±²ô ËÕô Í°®·²¹»®óÊ»®´¿¹
øîððî÷ ïîë¥ïíè

ÅîîÃ Ý¿² Ú·´·¾»´·ô Óòô Ñ¦µ¿­¿°ô Ñòô Î»¸¿ Ý·ª¿²´¿®ô Óòæ Û³¾»¼¼»¼ ©»¾ ­»®ª»®ó¾¿­»¼
¸±³» ¿°°´·¿²½» ²»¬©±®µ­ò Öò Ò»¬©ò Ý±³°«¬ò ß°°´ò íðøî÷ øîððé÷ ìçç¥ëïì

ÅîíÃ Ù«³­¬·¨ô ×òæ ¹«³­¬·¨ ó ¼®»¿³ô ¼»­·¹²ô ¼»´·ª»®ò ¸¬¬°æññ©©©ò¹«³­¬·¨ò½±³ñ
øîððç÷ ÅÑ²´·²»å Æ«¹®·r ïîòÓ¿· îððçÃò

ÅîìÃ Ô·º¬±²ô Öòô Ú»´¼³»·»®ô Óòô Ñ²±ô Çòô Ô»©·­ô Ýòô Ð¿®¿¼·­±ô Öòßòæ ß °´¿¬º±®³ º±®
«¾·¯«·¬±«­ ­»²­±® ¼»°´±§³»²¬ ·² ±½½«°¿¬·±²¿´ ¿²¼ ¼±³»­¬·½ »²ª·®±²³»²¬­ò ×²
ß¾¼»´¦¿¸»®ô ÌòÚòô Ù«·¾¿­ô ÔòÖòô É»´­¸ô Óòô »¼­òæ ×ÐÍÒô ßÝÓ øîððé÷ ïïç¥ïîé

ÅîëÃ Þ»·¹´ô Óòô Õ®±¸²ô ßòô Æ·³³»®ô Ìòô Ü»½µ»®ô Ýòæ Ì§°·½¿´ ­»²­±®­ ²»»¼»¼ ·² «¾·ó
¯«·¬±«­ ¿²¼ °»®ª¿­·ª» ½±³°«¬·²¹ò ×²æ ·² Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» Ú·®­¬ ×²¬»®²¿¬·±²¿´
É±®µ­¸±° ±² Ò»¬©±®µ»¼ Í»²­·²¹ Í§­¬»³­ ø×ÒÍÍ ùðì÷ò øîððì÷ ïëí¥ïëè

ÅîêÃ É·²±¹®¿¼ô Ìòæ ß®½¸·¬»½¬«®»­ º±® ½±²¬»¨¬ò Ø«³¿²óÝ±³°«¬»® ×²¬»®¿½¬·±² ïê
øîððï÷ ìðï¥ìïç



Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­ îìë

ÅîéÃ Ø¿®¬³¿²²ô Þòô Ü±±®´»§ô Íòô Õ´»³³»®ô ÍòÎòæ Ø¿½µ·²¹ô ³¿­¸·²¹ô ¹´«·²¹æ Ë²¼»®ó
­¬¿²¼·²¹ ±°°±®¬«²·­¬·½ ¼»­·¹²ò ×ÛÛÛ Ð»®ª¿­·ª» Ý±³°«¬·²¹ éøí÷ øîððè÷ ìê¥ëì

ÅîèÃ Ì¿²»²¾¿«³ô ßòÍòô ª¿² Í¬»»²ô Óòæ Ê»®¬»·´¬» Í§­¬»³»ò ïò ¿«p¿¹» »¼²ò ÐÛßÎÍÑÒ
ÍÌËÜ×ËÓ øîððí÷

ÅîçÃ Ó·½®±­§­¬»³­ô Íòæ Òº­æ Ò»¬©±®µ q´» ­§­¬»³ °®±¬±½±´ ­°»½·q½¿¬·±² øïçèç÷

ÅíðÃ Í¿¬§¿²¿®¿§¿²¿²ô Óòô Õ·­¬´»®ô ÖòÖòô Õ«³¿®ô Ðòô Ñµ¿­¿µ·ô ÓòÛòô Í·»¹»´ô ÛòØòô
Í¬»»®»ô ÜòÝòæ Ý±¼¿æ ß ¸·¹¸´§ ¿ª¿·´¿¾´» q´» ­§­¬»³ º±® ¿ ¼·­¬®·¾«¬»¼ ©±®µ­¬¿¬·±²
»²ª·®±²³»²¬ò ×ÛÛÛ Ì®¿²­¿½¬·±²­ ±² Ý±³°«¬»®­ íçøì÷ øïççð÷ ììé¥ìëç

ÅíïÃ Ý±¸»²ô Þòæ ×²½»²¬·ª»­ ¾«·´¼ ®±¾«­¬²»­­ ·² ¾·¬¬±®®»²¬ øîððí÷

ÅíîÃ Ó±±®»ô Õòæ Ì¸» ´±¬«­ ²±¬»­ ­¬±®¿¹» ­§­¬»³ò ×²æ Í×ÙÓÑÜ Ý±²º»®»²½»ò øïççë÷
ìîé¥ìîè

ÅííÃ Ó½Õ·²´»§ô ÐòÕòô Íò Ó¿­±«¼ Í¿¼¶¿¼·ô Õ¿­¬»²ô ÛòÐòô Ý¸»²¹ô ÞòØòÝòæ ß ¬¿¨±²±ó
³§ ±º ½±³°±­·¬·±²¿´ ¿¼¿°¬¿¬·±²ò Ì»½¸²·½¿´ Î»°±®¬ ÓÍËóÝÍÛóðìóïéô Ü»°¿®¬ó
³»²¬ ±º Ý±³°«¬»® Í½·»²½»ô Ó·½¸·¹¿² Í¬¿¬» Ë²·ª»®­·¬§ô Û¿­¬ Ô¿²­·²¹ô Ó·½¸·¹¿²
øÓ¿§ îððì÷

ÅíìÃ Í¿¼¶¿¼·ô ÍòÓòô Ó½Õ·²´»§ô ÐòÕòæ ß ­«®ª»§ ±º ¿¼¿°¬·ª» ³·¼¼´»©¿®»ò Ì»½¸²·½¿´
Î»°±®¬ ÓÍËóÝÍÛóðíóíëô Ý±³°«¬»® Í½·»²½» ¿²¼ Û²¹·²»»®·²¹ô Ó·½¸·¹¿² Í¬¿¬»
Ë²·ª»®­·¬§ô Û¿­¬ Ô¿²­·²¹ô Ó·½¸·¹¿² øÜ»½»³¾»® îððí÷

ÅíëÃ Í½¸³»½µô Øòæ Ñ®¹¿²·½ ½±³°«¬·²¹ ó ¿ ²»© ª·­·±² º±® ¼·­¬®·¾«¬»¼ »³¾»¼¼»¼
­§­¬»³­ò Ñ¾¶»½¬óÑ®·»²¬»¼ Î»¿´óÌ·³» Ü·­¬®·¾«¬»¼ Ý±³°«¬·²¹ô îððëò ×ÍÑÎÝ
îððëò Û·¹¸¬¸ ×ÛÛÛ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í§³°±­·«³ ±² øïèóîð Ó¿· îððë÷ îðï¥îðí

ÅíêÃ Õ»°¸¿®¬ô ÖòÑòô Ý¸»­­ô ÜòÓòæ Ì¸» ª·­·±² ±º ¿«¬±²±³·½ ½±³°«¬·²¹ò Ý±³°«¬»®
íêøï÷ øîððí÷ ìï¥ëð

ÅíéÃ Ð·½·±®±¿¹¿ô Úòô Þ»½¸·²¿ô ßòô Þ®·²µ­½¸«´¬»ô Ëòô Í½¸²»·¼»®ô Ûòæ Ñ­¿õ ®»¿´ó¬·³»
³·¼¼´»©¿®»ô ®»­«´¬­ ¿²¼ °»®­°»½¬·ª»­ò Ñ¾¶»½¬óÑ®·»²¬»¼ Î»¿´óÌ·³» Ü·­¬®·¾«¬»¼
Ý±³°«¬·²¹ô îððìò Ð®±½»»¼·²¹­ò Í»ª»²¬¸ ×ÛÛÛ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í§³°±­·«³ ±²
øïîóïì Ó¿§ îððì÷ ïìé¥ïëì

ÅíèÃ Ð¿½¸»®ô Óòô ª±² Î»²¬»´²ô ßòô Þ®·²µ­½¸«´¬»ô Ëòæ Ì±©¿®¼­ ¿² ±®¹¿²·½ ³·¼¼´»ó
©¿®» º±® ®»¿´ó¬·³» ¿°°´·½¿¬·±²­ò ×²æ ×ÍÑÎÝ ùðêæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» Ò·²¬¸ ×Ûó
ÛÛ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í§³°±­·«³ ±² Ñ¾¶»½¬ ¿²¼ Ý±³°±²»²¬óÑ®·»²¬»¼ Î»¿´óÌ·³»
Ü·­¬®·¾«¬»¼ Ý±³°«¬·²¹ ø×ÍÑÎÝùðê÷ô É¿­¸·²¹¬±²ô ÜÝô ËÍßô ×ÛÛÛ Ý±³°«¬»®
Í±½·»¬§ øîððê÷ ìðð¥ìðé

ÅíçÃ Ë©» Þ®·²µ­½¸«´¬»ô Ó¿¬¸·¿­ Ð¿½¸»®ô ßòªòÎòæ Í»´¾­¬ó±®¹¿²·­·»®»²¼» ³·¼¼´»©¿ó
®» º\«® »·²¹»¾»¬¬»¬» »½¸¬¦»·¬­§­¬»³»ò ×²æ ¼±×Ì Ú±®­½¸«²¹­¬¿¹ô ¼Ð«²µ¬ Ê»®´¿¹
øîððê÷

ÅìðÃ Ë©» Þ®·²µ­½¸«´¬»ô ß´»¨¿²¼»® ª±² Î»²¬»´²ô ÓòÐòæ ß ­½¸»¼«´·²¹ ­¬®¿¬»¹§ º±®
¿ ®»¿´ó¬·³» ¼»°»²¼¿¾´» ±®¹¿²·½ ³·¼¼´»©¿®»ò ×²æ Ô»½¬«®» Ò±¬»­ ·² Ý±³°«¬»®
Í½·»²½»ô Í°®·²¹»® Þ»®´·² ñ Ø»·¼»´¾»®¹ øîððê÷ ííç¥íìè



îìê Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­

ÅìïÃ Ô·ô Õòô Í¸±®ô Óòô É¿´°±´»ô Öòô Ð«ô Ýòô Í¬»»®»ô Üòæ Ó±¼»´·²¹ ¬¸» »r»½¬ ±º ­¸±®¬ó
¬»®³ ®¿¬» ª¿®·¿¬·±²­ ±² ¬½°óº®·»²¼´§ ½±²¹»­¬·±² ½±²¬®±´ ¾»¸¿ª·±®ò ×²æ Ð®±½»»ó
¼·²¹­ ±º ¬¸» îððï ß³»®·½¿² Ý±²¬®±´ Ý±²º»®»²½»ô ß®´·²¹¬±²ô Ê·®¹·²·¿ò øÖ«²»
îððï÷

ÅìîÃ Þ»²³±¸¿³»¼ô Ôòô Ó»»®µ±ªô ÍòÓòæ Ú»»¼¾¿½µ ½±²¬®±´ ±º ½±²¹»­¬·±² ·² °¿½µ»¬
­©·¬½¸·²¹ ²»¬©±®µ­æ ¬¸» ½¿­» ±º ¿ ­·²¹´» ½±²¹»­¬»¼ ²±¼»ò ×ÛÛÛñßÝÓ Ì®¿²­ò
Ò»¬©ò ïøê÷ øïççí÷ êçí¥éðè

ÅìíÃ Ø±´´±¬ô Ýòô Ó·­®¿ô Êòô Ì±©­´»§ô Üòô Ù±²¹ô ÉòÞòæ ß ½±²¬®±´ ¬¸»±®»¬·½ ¿²¿´§­·­
±º ®»¼ò ×ÒÚÑÝÑÓ îððïò Ì©»²¬·»¬¸ ß²²«¿´ Ö±·²¬ Ý±²º»®»²½» ±º ¬¸» ×ÛÛÛ
Ý±³°«¬»® ¿²¼ Ý±³³«²·½¿¬·±²­ Í±½·»¬·»­ò Ð®±½»»¼·²¹­ò ×ÛÛÛ í øîððï÷ ïëïð¥
ïëïç ª±´òí

ÅììÃ Í¸¿ô Ôòô Ô·«ô Èòô Ô«ô Çòô ß¾¼»´¦¿¸»®ô Ìòæ Ï«»«»·²¹ ³±¼»´ ¾¿­»¼ ²»¬©±®µ ­»®ª»®
°»®º±®³¿²½» ½±²¬®±´ò ×²æ ÎÌÍÍ ùðîæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» îí®¼ ×ÛÛÛ Î»¿´óÌ·³»
Í§­¬»³­ Í§³°±­·«³ øÎÌÍÍùðî÷ô É¿­¸·²¹¬±²ô ÜÝô ËÍßô ×ÛÛÛ Ý±³°«¬»® Í±ó
½·»¬§ øîððî÷ èï

ÅìëÃ Ð¿®»µ¸ô Íòô Ù¿²¼¸·ô Òòô Ø»´´»®­¬»·²ô Öòô Ì·´¾«®§ô Üòô Ö¿§®¿³ô Ìòô Þ·¹«­ô Öòæ
Ë­·²¹ ½±²¬®±´ ¬¸»±®§ ¬± ¿½¸·»ª» ­»®ª·½» ´»ª»´ ±¾¶»½¬·ª»­ ·² °»®º±®³¿²½» ³¿ó
²¿¹»³»²¬ò ×²¬»¹®¿¬»¼ Ò»¬©±®µ Ó¿²¿¹»³»²¬ Ð®±½»»¼·²¹­ô îððï ×ÛÛÛñ×Ú×Ð
×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í§³°±­·«³ ±² øîððï÷ èìï¥èëì

ÅìêÃ Ü·¿±ô Çòô Ø»´´»®­¬»·²ô ÖòÔòô Ð¿®»µ¸ô Íòæ Ñ°¬·³·¦·²¹ ¯«¿´·¬§ ±º ­»®ª·½» «­·²¹
º«¦¦§ ½±²¬®±´ò ×²æ ÜÍÑÓ ùðîæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ïí¬¸ ×Ú×Ðñ×ÛÛÛ ×²¬»®²¿¬·±²¿´
É±®µ­¸±° ±² Ü·­¬®·¾«¬»¼ Í§­¬»³­æ Ñ°»®¿¬·±²­ ¿²¼ Ó¿²¿¹»³»²¬ô Ô±²¼±²ô ËÕô
Í°®·²¹»®óÊ»®´¿¹ øîððî÷ ìî¥ëí

ÅìéÃ Æ¸¿²¹ô Îòô Ô«ô Ýòô ß¾¼»´¦¿¸»®ô ÌòÚòô Í¬¿²µ±ª·½ô Öòßòæ Ý±²¬®±´©¿®»æ ß ³·¼¼´»ó
©¿®» ¿®½¸·¬»½¬«®» º±® º»»¼¾¿½µ ½±²¬®±´ ±º ­±º¬©¿®» °»®º±®³¿²½»ò ×²æ ×ÝÜÝÍ ùðîæ
Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» îî ²¼ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² Ü·­¬®·¾«¬»¼ Ý±³°«¬·²¹
Í§­¬»³­ ø×ÝÜÝÍùðî÷ô É¿­¸·²¹¬±²ô ÜÝô ËÍßô ×ÛÛÛ Ý±³°«¬»® Í±½·»¬§ øîððî÷
íðï

ÅìèÃ Í¬¿²µ±ª·½ô Öòßòô Ø»ô Ìòô ß¾¼»´¦¿¸»®ô Ìòô Ó¿®´»§ô Óòô Ì¿±ô Ùòô Í±²ô Íòô Ô«ô
Ýòæ Ú»»¼¾¿½µ ½±²¬®±´ ­½¸»¼«´·²¹ ·² ¼·­¬®·¾«¬»¼ ®»¿´ó¬·³» ­§­¬»³­ò ×²æ ÎÌÍÍ
ùðïæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» îî²¼ ×ÛÛÛ Î»¿´óÌ·³» Í§­¬»³­ Í§³°±­·«³ øÎÌÍÍùðï÷ô
É¿­¸·²¹¬±²ô ÜÝô ËÍßô ×ÛÛÛ Ý±³°«¬»® Í±½·»¬§ øîððï÷ ëç

ÅìçÃ Ðò ß´¾»®¬±­ô ÓòÊòô Ý®»­°±ô ßòæ Û³¾»¼¼»¼ ½±²¬®±´ ­§­¬»³­æ ¬¸» ½±²¬®±´ µ»®ó
²»´ò ×²æ ïð¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² Ý±³°«¬»® ß·¼»¼ Í§­¬»³­ Ì¸»±®§ô
Ë²·ª»®­·¼¿¼ ¼» ´¿­ Ð¿´³¿­ ¼» Ù®¿² Ý¿²¿®·¿ò øÖ«²» îððë÷

ÅëðÃ Ë²¾»¸¿«»²ô Îòæ Í§­¬»³¬¸»±®·» ïò èò¿«p¿¹» »¼²ò Ñ´¼»²¾±«®¹ É·­­»²­½¸¿º¬­ó
ª»®´¿¹ Ù³¾Ø øïççé÷

ÅëïÃ Ô¶«²¹ô Ôòæ Í§­¬»³ ·¼»²¬·q½¿¬·±² øî²¼ »¼ò÷æ ¬¸»±®§ º±® ¬¸» «­»®ò Ð®»²¬·½» Ø¿´´
ÐÌÎô Ë°°»® Í¿¼¼´» Î·ª»®ô ÒÖô ËÍß øïççç÷

ÅëîÃ Ü»½µ»®ô Ýòô Î·»¼»´ô Ìòô Ð»»ªô Ûòô Þ»·¹´ô Óòæ ß¼¿°¬¿¬·±² ±º ±²ó´·²» ­½¸»¼«´·²¹
­¬®¿¬»¹·»­ º±® ­»²­±® ²»¬©±®µ °´¿¬º±®³­ò Ó±¾·´» ß¼¸±½ ¿²¼ Í»²­±® Í§­¬»³­
øÓßÍÍ÷ô îððê ×ÛÛÛ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² øÑµ¬±¾»® îððê÷ ëíì¥ëíé



Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­ îìé

ÅëíÃ Þ»®½¸¬±´¼ô Óòô Î·»¼»´ô Ìòô Ü»½µ»®ô Ýòô Þ»·¹´ô Óòô Þ·¬¬»´ô Ýòæ Ï«¿´·¬§ ±º ´±½¿¬·±²æ
Û­¬·³¿¬·±²ô ­§­¬»³ ·²¬»¹®¿¬·±² ¿²¼ ¿°°´·½¿¬·±²ò ×ÒÍÍ îððèò Ú·º¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´
Ý±²º»®»²½» ±² Ò»¬©±®µ»¼ Í»²­·²¹ Í§­¬»³­ øïéóïç Ö«²» îððè÷

ÅëìÃ Í¬¿²µ±ª·½ô Öòßòô Î¿³¿³®·¬¸¿³ô Õòô Í°«®·ô Óòæ Ü»¿¼´·²» Í½¸»¼«´·²¹ º±® Î»¿´ó
Ì·³» Í§­¬»³­æ Û¼º ¿²¼ Î»´¿¬»¼ ß´¹±®·¬¸³­ò Õ´«©»® ß½¿¼»³·½ Ð«¾´·­¸»®­ô
Ò±®©»´´ô Óßô ËÍß øïççè÷

ÅëëÃ Þ«¬¬¿¦¦±ô ÙòÝòæ Ø¿®¼ Î»¿´óÌ·³» Ý±³°«¬·²¹ Í§­¬»³­æ Ð®»¼·½¬¿¾´» Í½¸»¼«´·²¹
ß´¹±®·¬¸³­ ¿²¼ ß°°´·½¿¬·±²­ò Õ´«©»® ß½¿¼»³·½ Ð«¾´·­¸»®­ô Ò±®©»´´ô Óßô
ËÍß øïççé÷

ÅëêÃ Ù¿®»§ô ÓòÎòô Ö±¸²­±²ô ÜòÍòæ Ý±³°«¬»®­ ¿²¼ ×²¬®¿½¬¿¾·´·¬§å ß Ù«·¼» ¬± ¬¸»
Ì¸»±®§ ±º ÒÐóÝ±³°´»¬»²»­­ò Éò Øò Ú®»»³¿² ú Ý±òô Ò»© Ç±®µô ÒÇô ËÍß
øïççð÷

ÅëéÃ Ô»«²¹ô Öòô Õ»´´§ô Ôòô ß²¼»®­±²ô ÖòØòæ Ø¿²¼¾±±µ ±º Í½¸»¼«´·²¹æ ß´¹±®·¬¸³­ô
Ó±¼»´­ô ¿²¼ Ð»®º±®³¿²½» ß²¿´§­·­ò ÝÎÝ Ð®»­­ô ×²½òô Þ±½¿ Î¿¬±²ô ÚÔô ËÍß
øîððì÷

ÅëèÃ Ö»²­»²ô Ûòô Ô±½µ»ô Ýòô Ì±µ«¼¿ô Øòæ ß ¬·³» ¼®·ª»² ­½¸»¼«´·²¹ ³±¼»´ º±® ®»¿´ó¬·³»
±°»®¿¬·²¹ ­§­¬»³­ò ×²æ ×² Ð®±½»»¼·²¹­ ×ÛÛÛ Î»¿´óÌ·³» Í§¬»³­ Í§³°±­·«³ô
°¿¹»­ ïïî¥ïîîô ïçèëò øïçèë÷

ÅëçÃ Ô±½µ»ô ÝòÜòæ Þ»­¬ó»r±®¬ ¼»½·­·±²ó³¿µ·²¹ º±® ®»¿´ó¬·³» ­½¸»¼«´·²¹ò Ð¸Ü ¬¸»­·­ô
Ð·¬¬­¾«®¹¸ô Ðßô ËÍß øïçèê÷

ÅêðÃ Ô»ª·­ô Ðòô Í¸¿®°ô Ýòæ Ì»°ïðêæ Í½¸»¼«´»®­ ¿²¼ ¬¿­µ­ò Ñ²´·²»æ
¸¬¬°æññ©©©ò¬·²§±­ò²»¬ñ¬·²§±­óîò¨ñ¼±½ñ¸¬³´ñ¬»°ïðêò¸¬³´ô Æ«¹®·ræ ß°®·´ îððè

ÅêïÃ Þ»·¹´ô Óòô Õ®±¸²ô ßòô Æ·³³»®ô Ìòô Ü»½µ»®ô Ýòô Î±¾·²­±²ô Ðòæ ß©¿®»½±²æ Í·¬«¿ó
¬·±² ¿©¿®» ½±²¬»¨¬ ½±³³«²·½¿¬·±² øîððí÷

ÅêîÃ Ô·«ô ÝòÔòô Ô¿§´¿²¼ô ÖòÉòæ Í½¸»¼«´·²¹ ¿´¹±®·¬¸³­ º±® ³«´¬·°®±¹®¿³³·²¹ ·² ¿
¸¿®¼ó®»¿´ó¬·³» »²ª·®±²³»²¬ò Öò ßÝÓ îðøï÷ øïçéí÷ ìê¥êï

ÅêíÃ Ø±º³»·¶»®ô Ìòô Ü«´³¿²ô Íòô Ö¿²­»²ô Ðòô Ø¿ª·²¹¿ô Ðòæ ß³¾·»²¬®¬ ó ®»¿´ ¬·³»
­§­¬»³ ­±º¬©¿®» ­«°°±®¬ º±® ¼¿¬¿ ½»²¬®·½ ­»²­±® ²»¬©±®µ­ò ×²¬»´´·¹»²¬ Í»²­±®­ô
Í»²­±® Ò»¬©±®µ­ ¿²¼ ×²º±®³¿¬·±² Ð®±½»­­·²¹ Ý±²º»®»²½»ô îððìò Ð®±½»»¼·²¹­
±º ¬¸» îððì øïìóïé Ü»½ò îððì÷ êï¥êê

ÅêìÃ Þ¿®®§ô Îòæ Ú®»»ÎÌÑÍ ó ¿ º®»» ÎÌÑÍ º±® ­³¿´´ »³¾»¼¼»¼ ®»¿´ ¬·³» ­§­¬»³­ò
¸¬¬°æññ©©©òº®»»®¬±­ò±®¹ñ øß°®·´ îððê÷

ÅêëÃ Í¸·º¬óÎ·¹¸¬ Ì»½¸²±´±¹·»­æ »È¬®»³» Ó·²·³¿´ Õ»®²»´ ø¨³µ÷ ó ¿ º®»» ®»¿´ ¬·ó
³» ±°»®¿¬·²¹ ­§­¬»³ º±® ³·½®±½±²¬®±´´»®­ò ¸¬¬°æññ©©©ò­¸·º¬ó®·¹¸¬ò½±³ñ¨³µñ
øß°®·´ îððê÷

ÅêêÃ Í¬¿¶¿²±ô Úòô ß²¼»®­±²ô Îòæ Ì¸» ¹®»²¿¼» ¬·³»®æ Ú±®¬·º§·²¹ ¬¸» ©¿¬½¸¼±¹ ¬·³»®
¿¹¿·²­¬ ³¿´·½·±«­ ³±¾·´» ½±¼»ò ×²æ é¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ É±®µ­¸±° ±² Ó±¾·´»
Ó«´¬·³»¼·¿ Ý±³³«²·½¿¬·±²­ øÓ±Ó«Ý îððð÷ô É¿­»¼¿ô Ì±µ§±ô Ö¿°¿² øîððð÷



îìè Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­

ÅêéÃ Ø¿²ô ÝòÝòô Õ«³¿®ô Îòô Í¸»¿ô Îòô Õ±¸´»®ô Ûòô Í®·ª¿­¬¿ª¿ô Óòæ ß ¼§²¿³·½ ±°»ó
®¿¬·²¹ ­§­¬»³ º±® ­»²­±® ²±¼»­ò ×²æ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º Ó±¾·Í§­ ùðëô Ò»© Ç±®µô
ÒÇô ËÍßô ßÝÓ Ð®»­­ øîððë÷ ïêí¥ïéê

ÅêèÃ Ü«²µ»´­ô ßòô Ù®±²ª¿´´ô Þòô Ê±·¹¬ô Ìòæ Ý±²¬·µ· ó ¿ ´·¹¸¬©»·¹¸¬ ¿²¼ p»¨·¾´» ±°»®¿ó
¬·²¹ ­§­¬»³ º±® ¬·²§ ²»¬©±®µ»¼ ­»²­±®­ò ×²æ Ú·®­¬ ×ÛÛÛ É±®µ­¸±° ±² Û³¾»¼¼»¼
Ò»¬©±®µ»¼ Í»²­±®­ò øîððì÷

ÅêçÃ Ý±³¾¿¦ô Öòô Ú»®²¿²¼»¦ô ÖòÝòô Ô»°´»§ô Ìòô Í·º¿µ·­ô Öòæ Ï±­ ½±²¬®±´ º±® ±°¬·³¿ó
´·¬§ ¿²¼ ­¿º»¬§ò ×²æ ÛÓÍÑÚÌ ùðëæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ë¬¸ ßÝÓ ·²¬»®²¿¬·±²¿´
½±²º»®»²½» ±² Û³¾»¼¼»¼ ­±º¬©¿®»ô Ò»© Ç±®µô ÒÇô ËÍßô ßÝÓ øîððë÷ çð¥çç

ÅéðÃ É«­¬ô ÝòÝòô Í¬»r»²­ô Ôòô Þ®·´ô ÎòÖòô Ê»®¸¿»¹¸ô ÉòÚòÖòæ Ï±­ ½±²¬®±´ ­¬®¿¬»¹·»­
º±® ¸·¹¸ó¯«¿´·¬§ ª·¼»± °®±½»­­·²¹ò ×²æ ÛÝÎÌÍ ùðìæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ïê¬¸
Û«®±³·½®± Ý±²º»®»²½» ±² Î»¿´óÌ·³» Í§­¬»³­ô É¿­¸·²¹¬±²ô ÜÝô ËÍßô ×ÛÛÛ
Ý±³°«¬»® Í±½·»¬§ øîððì÷ í¥ïî

ÅéïÃ Ô«ô Ýòô Í¬¿²µ±ª·½ô Öòßòô Í±²ô ÍòØòô Ì¿±ô Ùòæ Ú»»¼¾¿½µ ½±²¬®±´ ®»¿´ó¬·³» ­½¸»¼«ó
´·²¹æ Ú®¿³»©±®µô ³±¼»´·²¹ô ¿²¼ ¿´¹±®·¬¸³­öò Î»¿´óÌ·³» Í§­¬ò îíøïóî÷ øîððî÷
èë¥ïîê

ÅéîÃ Ö»r¿§ô Õòô Í¬¿²¿¬ô Üòô Ó¿®¬»´ô Ýòæ Ñ² ²±²ó°®»»³°¬·ª» ­½¸»¼«´·²¹ ±º °»®·±¼ ¿²¼
­°±®¿¼·½ ¬¿­µ­ò Î»¿´óÌ·³» Í§­¬»³­ Í§³°±­·«³ô ïççïò Ð®±½»»¼·²¹­òô Ì©»´º¬¸
øìóê Ü»½ ïççï÷ ïîç¥ïíç

ÅéíÃ Þ«¬¬¿¦¦±ô ÙòÝòô Í»²­·²·ô Úòæ Ñ°¬·³¿´ ¼»¿¼´·²» ¿­­·¹²³»²¬ º±® ­½¸»¼«´·²¹ ­±º¬
¿°»®·±¼·½ ¬¿­µ­ ·² ¸¿®¼ ®»¿´ó¬·³» »²ª·®±²³»²¬­ò ×ÛÛÛ Ì®¿²­ò Ý±³°«¬ò ìèøïð÷
øïççç÷ ïðíë¥ïðëî

ÅéìÃ Ì·¿ô ÌòÍòô Ô·«ô ÖòÉòÍòô Í¸¿²µ¿®ô Óòæ ß´¹±®·¬¸³­ ¿²¼ ±°¬·³¿´·¬§ ±º ­½¸»¼«´·²¹
­±º¬ ¿°»®·±¼·½ ®»¯«»­¬­ ·² q¨»¼ó°®·±®·¬§ °®»»³°¬·ª» ­§­¬»³­ò Î»¿´óÌ·³» Í§­¬ò
ïðøï÷ øïççê÷ îí¥ìí

ÅéëÃ Þ»®½¸¬±´¼ô Óòô Ü»½µ»®ô Ýòô Î·»¼»´ô Ìòô Æ·³³»®ô Ìòô Þ»·¹´ô Óòæ Ë­·²¹ ¿ ½±²¬»¨¬
¯«¿´·¬§ ³»¿­«®» º±® ·³°®±ª·²¹ ­³¿®¬ ¿°°´·¿²½»­ò ×²æ ×ÝÜÝÍÉ ùðéæ Ð®±½»»ó
¼·²¹­ ±º ¬¸» îé¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² Ü·­¬®·¾«¬»¼ Ý±³°«¬·²¹ Í§­¬»³­
É±®µ­¸±°­ô É¿­¸·²¹¬±²ô ÜÝô ËÍßô ×ÛÛÛ Ý±³°«¬»® Í±½·»¬§ øîððé÷ ëî

ÅéêÃ Þ»®½¸¬±´¼ô Óòô Î·»¼»´ô Ìòô Þ»·¹´ô Óòô Ü»½µ»®ô Ýòæ ß©¿®»°»² ó ½´¿­­·q½¿¬·±²
°®±¾¿¾·´·¬§ ¿²¼ º«¦¦·²»­­ ·² ¿ ½±²¬»¨¬ ¿©¿®» ¿°°´·½¿¬·±²ò ×²æ ë¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´
Ý±²º»®»²½» ±² Ë¾·¯«·¬±«­ ×²¬»´´·¹»²½» ¿²¼ Ý±³°«¬·²¹ øË×Ý îððè÷ò øîððè÷ êìé¥
êêï

ÅééÃ Þ»·¹´ô Óòô Æ·³³»®ô Ìòô Õ®±¸²ô ßòô Ü»½µ»®ô Ýòô Î±¾·²­±²ô Ðòæ Ý®»¿¬·²¹ ¿¼ó¸±½
°»®ª¿­·ª» ½±³°«¬·²¹ »²ª·®±²³»²¬­ò ×²æ Ð»®ª¿­·ª» îððì ß¼ª¿²½»­ ·² Ð»®ª¿­·ª»
Ý±³°«¬·²¹ô Ê·»²²¿ô ß«­¬®·¿ øß®°·´ îððì÷ íéé¥íèï

ÅéèÃ Í¿§»®ô ßòæ Í»®ª·½»ó±®·»²¬·»®¬»­ Þ»¬®·»¾­­§­¬»³ º\«® «¾·¯«·¬\¿®» Í»²­±®­§­¬»³»ò
Ü·°´±³¿®¾»·¬ô Ì»½Ñô ×²­¬·¬«¬ º\«® Ì»´»³¿¬·µô Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Õ¿®´­®«¸» øÌØ÷ øîððé÷

ÅéçÃ Ì·¶³­ô ØòÝòæ ß Ú·®­¬ Ý±«®­» ·² Í¬±½¸¿­¬·½ Ó±¼»´­ò É·´»§ô Ý¸·½¸»­¬»® øîððí÷



Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­ îìç

ÅèðÃ Ø¿³¿²²ô ÝòÖòæ Î»¿´ó¬·³» ­½¸»¼«´·²¹ô ¿¾­½¸²·¬¬ îóï °®±¾¿¾·´·­¬·­½¸» ³±¼»´´»ò
Ê±®´»­«²¹ øÖ«´· îððè÷

ÅèïÃ Ó¿®®j±²ô ÐòÖòô Ù¿«¹»®ô Óòô Ô¿½¸»²³¿²²ô ßòô Ó·²¼»®ô Üòô Í¿«µ¸ô Ñòô Î±¬¸»®ó
³»´ô Õòæ Ú´»¨½«°æ ß p»¨·¾´» ¿²¼ »o½·»²¬ ½±¼» «°¼¿¬» ³»½¸¿²·­³ º±® ­»²­±®
²»¬©±®µ­ò ×² Î\±³»®ô Õòô Õ¿®´ô Øòô Ó¿¬¬»®²ô Úòô »¼­òæ Û«®±°»¿² Ý±²º»®»²½» ±²
É·®»´»­­ Í»²­±® Ò»¬©±®µ­ øÛÉÍÒ÷ò Ê±´«³» íèêè ±º Ô»½¬«®» Ò±¬»­ ·² Ý±³°«ó
¬»® Í½·»²½»òô Í°®·²¹»® øîððê÷ îïî¥îîé

ÅèîÃ Î»·¶»®­ô Òòô Ô¿²¹»²¼±»²ô Õòæ Ûo½·»²¬ ½±¼» ¼·­¬®·¾«¬·±² ·² ©·®»´»­­ ­»²­±®
²»¬©±®µ­ò ×²æ ÉÍÒß ùðíæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» î²¼ ßÝÓ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ½±²º»®»²½»
±² É·®»´»­­ ­»²­±® ²»¬©±®µ­ ¿²¼ ¿°°´·½¿¬·±²­ô Ò»© Ç±®µô ÒÇô ËÍßô ßÝÓ
øîððí÷ êð¥êé

ÅèíÃ ß®²±´¼ô ßòæ Û·² ±¾¶»µ¬±®·»²¬·»®¬»® ß²­¿¬¦ ¦«® Ð®±¹®¿³³·»®«²¹ ª±² Í»²­±®µ²±ó
¬»²ò Ü·°´±³¿®¾»·¬ô Ì»½Ñô ×²­¬·¬«¬ º\«® Ì»´»³¿¬·µô Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Õ¿®´­®«¸» øÌØ÷
øîððé÷

ÅèìÃ ßÌúÌ Î»­»¿®½¸ Ô¿¾­ ø×²·¬·¿´÷ô ÑòÍòæ Ù®¿°¸ª·¦ô ¸±³»°¿¹»ò
¸¬¬°æññ©©©ò¹®¿°¸ª·¦ò±®¹ñ øîððè÷ ÅÑ²´·²»å Æ«¹®·r ïëòÖ«´· îððèÃò

ÅèëÃ ×­µ»²¼»®±¹´«ô ÇòÛòæ Î¿°·¼ Ð®±¬±¬§°·²¹ ·² Í»²­±®²»¬¦»² ¼«®½¸ Í·³«´¿¬·±²­ª»®ó
º»·²»®«²¹ò Ü·°´±³¿®¾»·¬ô Ì»½Ñô ×²­¬·¬«¬ º\«® Ì»´»³¿¬·µô Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Õ¿®´­®«ó
¸» øÌØ÷ øîððê÷

ÅèêÃ Ò±¬¸»·­ô Í·³±²æ Õ±²¬»¨¬­»²­·¬·ª» ß²©»²¼«²¹»² ·³ Þ\«®±«³º»´¼ øîððì÷

ÅèéÃ Ü»½µ»®ô Ýòô Þ»·¹´ô Óòô Î·»¼»´ô Ìòô Õ®±¸²ô ßòô Æ·³³»®ô Ìòæ Þ«r»® º»»¼¾¿½µ
­½¸»¼«´·²¹æ Î«²¬·³» ¿¼¿°¬¿¬·±² ±º «¾·½±³° ¿°°´·½¿¬·±²­ò ×²æ Ë¾·¯«·¬±«­ Ý±³ó
°«¬·²¹ Í§³°±­·«³ øËÝÍ÷ò øîððê÷ îëì¥îêç

ÅèèÃ Ô»¸±½¦µ§ô Öòô Í¸¿ô Ôòô Ü·²¹ô Çòæ Ì¸» ®¿¬» ³±²±¬±²·½ ­½¸»¼«´·²¹ ¿´¹±®·¬¸³æ
»¨¿½¬ ½¸¿®¿½¬»®·¦¿¬·±² ¿²¼ ¿ª»®¿¹» ½¿­» ¾»¸¿ª·±®ò Î»¿´ Ì·³» Í§­¬»³­ Í§³°±ó
­·«³ô ïçèçòô Ð®±½»»¼·²¹­ò øÜ»½ ïçèç÷ ïêê¥ïéï

ÅèçÃ Ð¿®µô Óòæ Ò±²ó°®»»³°¬·ª» q¨»¼ °®·±®·¬§ ­½¸»¼«´·²¹ ±º ¸¿®¼ ®»¿´ó¬·³» °»®·±¼·½
¬¿­µ­ò ×²æ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² Ý±³°«¬¿¬·±²¿´ Í½·»²½» øì÷ò øîððé÷ èèï¥
èèè

ÅçðÃ Í¿¬¸¿§»ô ÍòÍòô Õ¿¬½¸»®ô Üò×òô Í¬®±­²·¼»®ô ÖòÕòæ Ú·¨»¼ °®·±®·¬§ ­½¸»¼«´·²¹ ©·¬¸
´·³·¬»¼ °®·±®·¬§ ´»ª»´­ øïççë÷

ÅçïÃ É·²¼ Î·ª»® Í§­¬»³­æ Ê¨©±®µ­ò Ñ²´·²»æ
¸¬¬°æññ©©©ò©·²¼®·ª»®ò½±³ñ°®±¼«½¬­ñª¨©±®µ­ñ øß«¹«­¬ îððè÷

ÅçîÃ Í«² Ó·½®±­§­¬»³­æ Ý¸±®«­±­ò Ñ²´·²»æ
¸¬¬°æññ©©©ò­«²ò½±³ñ­±º¬©¿®»ñ½¸±®«­±­ñ·²¼»¨ò¨³´ô Æ«¹®·ræ ðèñîððè

ÅçíÃ É·²¼ Î·ª»® Í§­¬»³­æ É·²¼ ®·ª»® ®»¿´ó¬·³» ½±®»ò Ñ²´·²»æ
¸¬¬°æññ©©©ò©·²¼®·ª»®ò½±³ øß«¹«­¬ îððè÷

ÅçìÃ É·²¼ Î·ª»® Í§­¬»³­æ Î¬´·²«¨º®»»ò Ñ²´·²»æ ¸¬¬°æññ©©©ò®¬´·²«¨º®»»ò½±³ øß«ó
¹«­¬ îððè÷



îëð Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­

ÅçëÃ Ñ°»² Í±º¬©¿®» Ú±«²¼¿¬·±²ô Ýòæ Î»¿´ó¬·³» ³¿½¸ ø®¬ó³¿½¸÷ ²¬¬ ®»´»¿­» ¸±³»
°¿¹»ò Ñ²´·²»æ ¸¬¬°æññ©©©ò®¬³¿½¸ò±®¹ñ øß«¹«­¬ îððè÷

ÅçêÃ Ì±µ«¼¿ô Øòô Õ±¬»®¿ô Óòæ ß ®»¿´ó¬·³» ¬±±´ ­»¬ º±® ¬¸» ¿®¬­ µ»®²»´ò Î»¿´óÌ·³»
Í§­¬»³­ Í§³°±­·«³ô ïçèèòô Ð®±½»»¼·²¹­ò øÜ»½ ïçèè÷ îèç¥îçç

ÅçéÃ Ì±µ«¼¿ô Øòô Ó»®½»®ô ÝòÉòæ ß®¬­æ ¿ ¼·­¬®·¾«¬»¼ ®»¿´ó¬·³» µ»®²»´ò Í×ÙÑÐÍ Ñ°»®ò
Í§­¬ò Î»ªò îíøí÷ øïçèç÷ îç¥ëí

ÅçèÃ Þ«¬¬¿¦¦±ô Ùòô Ü· Ò¿¬¿´»ô Óòæ Ø¿®¬·µæ ¿ ¸¿®¼ ®»¿´ó¬·³» µ»®²»´ º±® °®±¹®¿³³·²¹
®±¾±¬ ¬¿­µ­ ©·¬¸ »¨°´·½·¬ ¬·³» ½±²­¬®¿·²¬­ ¿²¼ ¹«¿®¿²¬»»¼ »¨»½«¬·±²ò Î±¾±¬·½­
¿²¼ ß«¬±³¿¬·±²ô ïççíò Ð®±½»»¼·²¹­òô ïççí ×ÛÛÛ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±²
øÓ¿§ ïççí÷ ìðì¥ìðç ª±´òî

ÅççÃ Í¬¿²µ±ª·½ô Öòô Î¿³¿³®·¬¸¿³ô Õòæ Ì¸» ­°®·²¹ µ»®²»´æ ¿ ²»© °¿®¿¼·¹³ º±® ®»¿´ó
¬·³» ­§­¬»³­ò Í±º¬©¿®»ô ×ÛÛÛ èøí÷ øÓ¿§ ïççï÷ êî¥éî

ÅïððÃ Í¬¿²µ±ª·½ô Öòßòô Î¿³¿³®·¬¸¿³ô Õòæ Ì¸» ­°®·²¹ µ»®²»´æ ¿ ²»© °¿®¿¼·¹³ º±®
®»¿´ó¬·³» ±°»®¿¬·²¹ ­§­¬»³­ò Í×ÙÑÐÍ Ñ°»®ò Í§­¬ò Î»ªò îíøí÷ øïçèç÷ ëì¥éï

ÅïðïÃ Ù\«²¬»®ô ßòæ Ó·²·³¿´·­¬·­½¸» µ»®²» º\«® ­»²­±®µ²±¬»²ò Þ«½¸ ×ÍÍÒæ ïìíîóéèêìô
Ì»´»½±±°»®¿¬·±² Ño½»ô Ú¿µ«´¬\¿¬ º\«® ×²º±®³¿¬·µô Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Õ¿®´­®«¸» øîððê÷

ÅïðîÃ Õ«­½¸»´ô Üòô Ó±½¦¿®­µ·ô Íòæ °·½±Ã±­ ó ®¬ ±°»®¿¬·²¹ ­§­¬»³ò Ñ²´·²»æ
¸¬¬°æññ°·½±±­ò­±«®½»º±®¹»ò²»¬ô Æ«¹®·ræ ß«¹«­¬ îððè

ÅïðíÃ Ñ´­±²»¬ Ý±³³«²·½¿¬·±²­ Ý±®°±®¿¬·±²òæ Ð·½±­ò Ñ²´·²»æ
¸¬¬°æññ©©©ò±´­±²»¬ò½±³ñÜ±½«³»²¬­ñÐ·½ÑÍîðïò°¼ºô Æ«¹®·ræ ß«¹«­¬ îððè
øÜ»¦»³¾»® îððê÷

ÅïðìÃ Ø¿²ô ÝòÝòô Õ«³¿®ô Îòô Í¸»¿ô Îòô Õ±¸´»®ô Ûòô Í®·ª¿­¬¿ª¿ô Óòæ Í±­æ ß ¼§²¿³·½
±°»®¿¬·²¹ ­§­¬»³ º±® ­»²­±® ²±¼»­ò ×²æ Ó±¾·Í§­ ùðëæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» í®¼
·²¬»®²¿¬·±²¿´ ½±²º»®»²½» ±² Ó±¾·´» ­§­¬»³­ô ¿°°´·½¿¬·±²­ô ¿²¼ ­»®ª·½»­ô Ò»©
Ç±®µô ÒÇô ËÍßô ßÝÓ øîððë÷ ïêí¥ïéê

ÅïðëÃ Ü«²µ»´­ô ßòô Ù®\±²ª¿´´ô Þòô Ê±·¹¬ô Ìòæ Ý±²¬·µ· ó ¿ ´·¹¸¬©»·¹¸¬ ¿²¼ p»¨·¾´» ±°»ó
®¿¬·²¹ ­§­¬»³ º±® ¬·²§ ²»¬©±®µ»¼ ­»²­±®­ò ×²æ îç¬¸ ß²²«¿´ ×ÛÛÛ ×²¬»®²¿¬·±²¿´
Ý±²º»®»²½» ±² Ô±½¿´ Ý±³°«¬»® Ò»¬©±®µ­ øÔÝÒùðì÷ò øîððì÷ ìëë¥ìêî

ÅïðêÃ Æ\«®·½¸òô Ûòæ Þ¬²±¼»­ ó ¿ ¼·­¬®·¾«¬»¼ »²ª·®±²³»²¬ º±® °®±¬±¬§°·²¹ ¿¼ ¸±½ ²»¬ó
©±®µ­ò Ñ²´·²»æ ¸¬¬°æññ©©©ò¾¬²±¼»ò»¬¸¦ò½¸ñôÆ«¹®·ræß«¹«­¬îððè

ÅïðéÃ Ö¿²­»²ô ÐòÙòô Ó«´´»²¼»®ô ÍòÖòô Ø¿ª·²¹¿ô ÐòÖòÓòô Í½¸±´¬»²ô Öòæ Ô·¹¸¬©»·¹¸¬ »¼º
­½¸»¼«´·²¹ ©·¬¸ ¼»¿¼´·²» ·²¸»®·¬¿²½»ò Ì»½¸²·½¿´ Î»°±®¬ ÌÎóÝÌ×Ìóðíóîíô Ë²·ó
ª»®­·¬§ ±º Ì©»²¬»ô Û²­½¸»¼» øÓ¿§ îððí÷

ÅïðèÃ Þ®±±µ­ô Ýòô Ô»»ô Ûòßòô Ô·«ô Èòô Ò»«»²¼±®r»®ô Íòô Æ¸¿±ô Çòô Æ¸»²¹ô Øòæ Ø»¬»ó
®±¹»²»±«­ ½±²½«®®»²¬ ³±¼»´·²¹ ¿²¼ ¼»­·¹² ·² ¶¿ª¿ øª±´«³» ïæ ×²¬®±¼«½¬·±² ¬±
°¬±´»³§ ··÷ò Ì»½¸²·½¿´ ®»°±®¬ô Û´»½¬®·½¿´ Û²¹·²»»®·²¹ ¿²¼ Ý±³°«¬»® Í½·»²½»­
Ë²·ª»®­·¬§ ±º Ý¿´·º±®²·¿ ¿¬ Þ»®µ»´»§ô Ì»½¸²·½¿´ Î»°±®¬ Ò±ò ËÝÞñÛÛÝÍóîððéóé
øÖ¿²«¿®§ îððé÷

ÅïðçÃ Í¿§»®ô ßòæ Í»®ª·½»±®·»²¬·»®¬»­ Ð®±¦»­­º®¿³»©±®µ º\«® Í»²­±®µ²±¬»²ò Í¬«¼·»²¿®ó
¾»·¬ô Ì»½Ñô ×²­¬·¬«¬ º\«® Ì»´»³¿¬·µô Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Õ¿®´­®«¸» øÌØ÷ øîððê÷



Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­ îëï

ÅïïðÃ Î»»¼ô ÜòÐòæ Ì¸¿¬ ­²»¿µ§ »¨°±²»²¬·¿´¤ ¾»§±²¼ ³»¬½¿´º»ù­ ´¿© ¬± ¬¸» °±©»® ±º
½±³³«²·¬§ ¾«·´¼·²¹ò Ý±²¬»¨¬ Ó¿¹¿¦·²» øÍ°®·²¹ ïççç÷

ÅïïïÃ Ü»½µ»®ô Ýòô Í°·»­­ô Ðòô Í±«¦¿ô ÔòÓòÍòÜòô Þ»·¹´ô Óòæ Ý±«°´·²¹ »²¬»®°®·­» ­§ó
­¬»³­ ©·¬¸ ©·®»´»­­ ­»²­±® ²±¼»­æ ß²¿´§­·­ô ·³°´»³»²¬¿¬·±²ô »¨°»®·»²½»­ ¿²¼
¹«·¼»´·²»­ò ×²æ ×² Ð»®ª¿­·ª» Ì»½¸²±´±¹§ ß°°´·»¼ à ÐÛÎÊßÍ×ÊÛò øîððê÷

ÅïïîÃ Ý«´´»®ô ÜòÛòô Ø·´´ô Öòô Þ«±²¿¼±²²¿ô Ðòô Í¦»©½¦§µô Îòô É±±ô ßòæ ß ²»¬©±®µó
½»²¬®·½ ¿°°®±¿½¸ ¬± »³¾»¼¼»¼ ­±º¬©¿®» º±® ¬·²§ ¼»ª·½»­ò ×²æ ÛÓÍÑÚÌ ùðïæ
Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» Ú·®­¬ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ É±®µ­¸±° ±² Û³¾»¼¼»¼ Í±º¬©¿®»ô Ô±²ó
¼±²ô ËÕô Í°®·²¹»®óÊ»®´¿¹ øîððï÷ ïïì¥ïíð

ÅïïíÃ Õ®±¸²ô ßòô Þ»·¹´ô Óòô Ü»½µ»®ô Ýòô Æ·³³»®ô Ìòæ Ý±²Ý±³ ó ß ´¿²¹«¿¹» ¿²¼
Ð®±¬±½±´ º±® Ý±³³«²·½¿¬·±² ±º Ý±²¬»¨¬ò ×ÍÍÒ ïìíîóéèêì îððìñïçô ×²­¬·¬«¬
º\«® Ì»´»³¿¬·µô Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Õ¿®´­®«¸» øÌØ÷ øîððì÷

ÅïïìÃ Î¿¹¸«²¿¬¸¿²ô Êòô Í®·ª¿­¬¿ª¿ô ÓòÞòô Í¸¿©ô Þòæ Û²»®¹§ó¿©¿®» ©·®»´»­­ ³·½®±ó
­»²­±® ²»¬©±®µ­ò ×²æ ×ÛÛÛ Í·¹²¿´ Ð®±½»­­·²¹ Ó¿¹¿¦·²»ò Ê±´«³» ïçò øÓ®¦ò
îððî÷ ìð¥ëð

ÅïïëÃ Ý®·­¬·¿²ô Úòæ Ð®±¾¿¾·´·­¬·½ ½´±½µ ­§²½¸®±²·¦¿¬·±²ò Ü·­¬®·¾«¬»¼ Ý±³°«¬·²¹ íøí÷
øïçèç÷ ïìê¥ïëè

ÅïïêÃ Ù«­»´´¿ô Îòô Æ¿¬¬·ô Íòæ Ì¸» ¿½½«®¿½§ ±º ¬¸» ½´±½µ ­§²½¸®±²·¦¿¬·±² ¿½¸·»ª»¼ ¾§
¬»³°± ·² ¾»®µ»´»§ «²·¨ ìòí¾­¼ò Í±º¬©¿®» Û²¹·²»»®·²¹ô ×ÛÛÛ Ì®¿²­¿½¬·±²­ ±²
ïëøé÷ øÖ«´ ïçèç÷ èìé¥èëí

ÅïïéÃ Ô¿²¹»²¼±»²ô Õòæ Ó»¼·«³ ¿½½»­­ ½±²¬®±´ ·² ©·®»´»­­ ­»²­±® ²»¬©±®µ­ò ×² É«ô
Øòô Ð¿²ô Çòô »¼­òæ Ó»¼·«³ ß½½»­­ Ý±²¬®±´ ·² É·®»´»­­ Ò»¬©±®µ­ô Ê±´«³» ××æ
Ð®¿½¬·½» ¿²¼ Í¬¿²¼¿®¼­ò Ò±ª¿ Í½·»²½» Ð«¾´·­¸»®­ô ×²½ò øîððé÷

ÅïïèÃ Ç»ô Éòô Ø»·¼»³¿²²ô Öòô Û­¬®·²ô Üòæ ß² »²»®¹§ó»o½·»²¬ ³¿½ °®±¬±½±´ º±® ©·®»´»­­
­»²­±® ²»¬©±®µ­ò ×²æ Ð®±½»»¼·²¹­ îï­¬ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ ß²²«¿´ Ö±·²¬ Ý±²º»®»²½»
±º ¬¸» ×ÛÛÛ Ý±³°«¬»® ¿²¼ Ý±³³«²·½¿¬·±²­ Í±½·»¬·»­ô Ò»© Ç±®µô Ò»© Ç±®µô
ËÍß øîððî÷

ÅïïçÃ Ç»ô Éòô Ø»·¼»³¿²²ô Öòô Û­¬®·²ô Üòæ Ó»¼·«³ ¿½½»­­ ½±²¬®±´ ©·¬¸ ½±±®¼·²¿¬»¼
¿¼¿°¬·ª» ­´»»°·²¹ º±® ©·®»´»­­ ­»²­±® ²»¬©±®µ­ò ×ÛÛÛñßÝÓ Ì®¿²­ò Ò»¬©ò ïîøí÷
øîððì÷ ìçí¥ëðê

ÅïîðÃ ª¿² Ü¿³ô Ìòô Ô¿²¹»²¼±»²ô Õòæ ß² ¿¼¿°¬·ª» »²»®¹§ó»o½·»²¬ ³¿½ °®±¬±½±´ º±®
©·®»´»­­ ­»²­±® ²»¬©±®µ­ò ×²æ Í»²Í§­ ùðíæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ï­¬ ·²¬»®²¿¬·±²¿´
½±²º»®»²½» ±² Û³¾»¼¼»¼ ²»¬©±®µ»¼ ­»²­±® ­§­¬»³­ô Ò»© Ç±®µô ÒÇô ËÍßô
ßÝÓ øîððí÷ ïéï¥ïèð

ÅïîïÃ Ç»ô Éòô Í·´ª¿ô Úòô Ø»·¼»³¿²²ô Öòæ Ë´¬®¿ó´±© ¼«¬§ ½§½´» ³¿½ ©·¬¸ ­½¸»¼«´»¼
½¸¿²²»´ °±´´·²¹ò ×²æ Í»²Í§­ ùðêæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ì¬¸ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ½±²º»®»²½»
±² Û³¾»¼¼»¼ ²»¬©±®µ»¼ ­»²­±® ­§­¬»³­ô Ò»© Ç±®µô ÒÇô ËÍßô ßÝÓ øîððê÷
íîï¥ííì

ÅïîîÃ Ø±»­»´ô Ôòªòô Ø¿ª·²¹¿ô Ðòæ ß ´·¹¸¬©»·¹¸¬ ³»¼·«³ ¿½½»­­ °®±¬±½±´ øÔÓßÝ÷ º±®
©·®»´»­­ ­»²­±® ²»¬©±®µ­ò ×²æ ×ÒÍÍðìô Ì±µ§±ô Ö¿°¿² øÖ«²» îððì÷



îëî Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­

ÅïîíÃ Ý±´»®·óÛ®¹»²ô Íòô Ê¿®¿·§¿ô Ðòæ Ð»¼¿³¿½­æ Ð±©»® »o½·»²¬ ¿²¼ ¼»´¿§ ¿©¿®» ³»ó
¼·«³ ¿½½»­­ °®±¬±½±´ º±® ­»²­±® ²»¬©±®µ­ò ×ÛÛÛ Ì®¿²­ò ±² Ó±¾·´» Ý±³°«¬·²¹
ëøé÷ øÖ«´§ îððê÷ çîð¥çíð

ÅïîìÃ Î¿¶»²¼®¿²ô Êòô Ñ¾®¿½¦µ¿ô Õòô Ù¿®½·¿óÔ«²¿óß½»ª»­ô Öòæ Û²»®¹§ó»o½·»²¬ô
½±´´·­·±²óº®»» ³»¼·«³ ¿½½»­­ ½±²¬®±´ º±® ©·®»´»­­ ­»²­±® ²»¬©±®µ­ò ×²æ Í»²Í§­ðíô
Ô±­ ß²¹»´»­ô Ýß øÒ±ª»³¾»® îððí÷ ïèï¥ïçî

ÅïîëÃ Ð±´¿­¬®»ô Öòô Ø·´´ô Öòô Ý«´´»®ô Üòæ Ê»®­¿¬·´» ´±© °±©»® ³»¼·¿ ¿½½»­­ º±® ©·®»´»­­
­»²­±® ²»¬©±®µ­ò ×²æ Í»²Í§­ ùðìæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» î²¼ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ½±²º»ó
®»²½» ±² Û³¾»¼¼»¼ ²»¬©±®µ»¼ ­»²­±® ­§­¬»³­ô Ò»© Ç±®µô ÒÇô ËÍßô ßÝÓ
øîððì÷ çë¥ïðé

ÅïîêÃ Û´óØ±·§¼·ô ßòô Ü»½±¬·¹²·»ô ÖòÜòæ É·­»³¿½æ ¿² «´¬®¿ ´±© °±©»® ³¿½ °®±¬±½±´
º±® ¬¸» ¼±©²´·²µ ±º ·²º®¿­¬®«½¬«®» ©·®»´»­­ ­»²­±® ²»¬©±®µ­ò ×²æ ×ÍÝÝ ùðìæ Ð®±ó
½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» Ò·²¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í§³°±­·«³ ±² Ý±³°«¬»®­ ¿²¼ Ý±³³«ó
²·½¿¬·±²­ îððì Ê±´«³» î ø×ÍÝÝþðì÷ô É¿­¸·²¹¬±²ô ÜÝô ËÍßô ×ÛÛÛ Ý±³°«¬»®
Í±½·»¬§ øîððì÷ îìì¥îëï

ÅïîéÃ Û´óØ±·§¼·ô ßòæ ß´±¸¿ ©·¬¸ °®»¿³¾´» ­¿³°´·²¹ º±® ­°±®¿¼·½ ¬®¿o½ ·² ¿¼ ¸±½ ©·ó
®»´»­­ ­»²­±® ²»¬©±®µ­ò ×²æ ×ÛÛÛ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² Ý±³³«²·½¿¬·±²­
ø×ÝÝ÷ô Ò»© Ç±®µ øß°®·´ îððî÷

ÅïîèÃ Î¸»»ô ×òô É¿®®·»®ô ßòô ß·¿ô Óòô Ó·²ô Öòæ ÆóÓßÝæ ¿ ¸§¾®·¼ ÓßÝ º±® ©·®»´»­­
­»²­±® ²»¬©±®µ­ò ×²æ Í»²Í§­ðëô Í¿² Ü·»¹±ô Ýß øîððë÷ çð¥ïðï

ÅïîçÃ Æ¸»²¹ô Ìòô Î¿¼¸¿µ®·­¸²¿²ô Íòô Í¿®¿²¹¿²ô Êòæ Ð³¿½æ ¿² ¿¼¿°¬·ª» »²»®¹§ó
»o½·»²¬ ³¿½ °®±¬±½±´ º±® ©·®»´»­­ ­»²­±® ²»¬©±®µ­ò ×²æ ×ÐÜÐÍðëô Ü»²ª»®ô
ÝÑ øß°®·´ îððë÷

ÅïíðÃ Ø¿´µ»­ô Ùòô Ô¿²¹»²¼±»²ô Õòæ Ý®¿²µ­¸¿º¬æ ß² »²»®¹§ó»o½·»²¬ ÓßÝó°®±¬±½±´ º±®
¼»²­» ©·®»´»­­ ­»²­±® ²»¬©±®µ­ò ×²æ ÛÉÍÒðéô Ü»´º¬ô Ì¸» Ò»¬¸»®´¿²¼­ øÖ¿²«¿®§
îððé÷

ÅïíïÃ Ð»»ªô Ûòæ Ê»®¬»·´¬» Õ±±®¼·²¿¬·±² ·² »·²¹»¾»¬¬»¬»² Ë¾·½±³° Í§­¬»³»²ò Í¬«¼·ó
»²¿®¾»·¬ô Ì»½Ñô ×²­¬·¬«¬ º\«® Ì»´»³¿¬·µô Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Õ¿®´­®«¸» øÌØ÷ øîððé÷

ÅïíîÃ Õ®±¸²ô ßòô Æ·³³»®ô Ìòô Þ»·¹´ô Óòô Ü»½µ»®ô Ýòô ø¬»½±ô ÌòÑòô Õ¿®´­®«¸»ô Ëòæ
Ý±´´¿¾±®¿¬·ª» ­»²­·²¹ ·² ¿ ®»¬¿·´ ­¬±®» «­·²¹ ­§²½¸®±²±«­ ¼·­¬®·¾«¬»¼ ¶¿³ ­·ó
¹²¿´´·²¹ò ×²æ í®¼ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² Ð»®ª¿­·ª» Ý±³°«¬·²¹ô ª±´«³»
íìêè ±º Ô»½¬«®» Ò±¬»­ ·² Ý±³°«¬»® Í½·»²½»ô Í°®·²¹»®óÊ»®´¿¹ øîððë÷ îíé¥îëì

ÅïííÃ Ò¿¬¸ô Íòô Ù·¾¾±²­ô ÐòÞòô Í»­¸¿²ô Íòô ß²¼»®­±²ô ÆòÎòæ Í§²±°­·­ ¼·r«­·±² º±®
®±¾«­¬ ¿¹¹®»¹¿¬·±² ·² ­»²­±® ²»¬©±®µ­ò Í»²Í§­ ùðìæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» î²¼
·²¬»®²¿¬·±²¿´ ½±²º»®»²½» ±² Û³¾»¼¼»¼ ²»¬©±®µ»¼ ­»²­±® ­§­¬»³­ øîððì÷ îëð¥
îêî

ÅïíìÃ Æ·³³»®ô Ìòæ Ê»®¾»­­»®«²¹ ¼»® Õ±²¬»¨¬»®µ»²²«²¹ ·² Ë¾·¯«·¬\¿®»² ×²º±®³¿¬·ó
±²­«³¹»¾«²¹»²ò Ü·­­»®¬¿¬·±²ô Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Þ®¿«²­½¸©»·¹ øîððé÷

ÅïíëÃ Ú·½¸¬»®ô ÐòÜòÕòæ Æ«µ«²º¬­³¿®µ¬ »²»®¹·»»o¦·»²¬» ®»½¸»²¦»²¬®»²ò Ì»½¸²·½¿´ ®»ó
°±®¬ô Þ±®¼»®­¬»° ×²­¬·¬«¬ º\«® ×²²±ª¿¬·±² «²¼ Ò¿½¸¸¿´¬·¹µ»·¬ô Þ»®´·²ô Ð±­¬º¿½¸
ïìðêô ðêèìì Ü»­­¿«óÎ±d´¿« øÜ»¦»³¾»® îððé÷



Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­ îëí

ÅïíêÃ Þ»´´±­¿ô Úòô É»·­­»´ô ßòô É¿·¬¦ô Óòô Õ»´´²»®ô Íòæ Ûª»²¬ó¼®·ª»² »²»®¹§ ¿½½±«²ó
¬·²¹ º±® ¼§²¿³·½ ¬¸»®³¿´ ³¿²¿¹»³»²¬ò ×²æ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» É±®µ­¸±° ±²
Ý±³°·´»®­ ¿²¼ Ñ°»®¿¬·²¹ Í§­¬»³­ º±® Ô±© Ð±©»® øÝÑÔÐùðí÷ô Ò»© Ñ®´»¿²­ô
Ôß øÍ»°¬»³¾»® îððí÷

ÅïíéÃ Ó·½®±½¸·°æ Ð·½ïèºèéîî º¿³·´§ ¼¿¬¿ ­¸»»¬ò Ñ²´·²»æ ¸¬¬°æññ©©©ò³·½®±½¸·°ò½±³ô
Æ«¹®·ræ ðèñîððè

ÅïíèÃ Õ»´´²»®ô Íòô Þ»´´±­¿ô Úòæ Û²»®¹§ ¿½½±«²¬·²¹ ­«°°±®¬ ·² ¬·²§±­ò ×²æ Ù×ñ×ÌÙ
Õ«ÊÍ Ú¿½¸¹»­°®\¿½¸ Í§­¬»³­±º¬©¿®» «²¼ Û²»®¹·»¾»©«­­¬» Í§­¬»³»ò Ò«³¾»®
îððéóîðô Õ¿®´­®«¸»ô Ù»®³¿²§ô Ú¿µ«´¬\¿¬ º\«® ×²º±®³¿¬·µô Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Õ¿®´­®«¸»
øÌØ÷ øÑ½¬±¾»® îððé÷ ïé¥îð ×²¬»®²»® Þ»®·½¸¬ò

ÅïíçÃ Ü±§´»ô Óòô Ú«´´»®ô ÌòÚòô Ò»©³¿²ô ÖòÍòæ Ó±¼»´·²¹ ±º ¹¿´ª¿²±­¬¿¬·½ ½¸¿®¹» ¿²¼
¼·­½¸¿®¹» ±º ¬¸» ´·¬¸·«³ñ°±´§³»®ñ·²­»®¬·±² ½»´´ò Ö±«®²¿´ ±º ¬¸» Û´»½¬®±½¸»³·½¿´
Í±½·»¬§ ïìðøê÷ øïççí÷ ïëîê¥ïëíí

ÅïìðÃ Ô¿Ú±´´»¬¬»ô ÎòÓòô Þ»²²·±²ô Üòæ Ü»­·¹² º«²¼¿³»²¬¿´­ ±º ¸·¹¸ °±©»® ¼»²­·¬§ô
°«´­»¼ ¼·­½¸¿®¹»ô ´»¿¼ó¿½·¼ ¾¿¬¬»®·»­ò ·· ³±¼»´·²¹ò Ö±«®²¿´ ±º ¬¸» Û´»½¬®±½¸»ó
³·½¿´ Í±½·»¬§ ïíéøïî÷ øïççð÷ íéðï¥íéðé

ÅïìïÃ Ô¿Ú±´´»¬¬»ô ÎòÓòô Ø¿®¾ô ÖòÒòæ Ó¿¬¸»³¿¬·½¿´ ³±¼»´ ±º ¬¸» ¼·­½¸¿®¹» ¾»¸¿ª·±® ±º
¿ ­°·®¿´´§ ©±«²¼ ´»¿¼ó¿½·¼ ½»´´ò Ö±«®²¿´ ±º ¬¸» Û´»½¬®±½¸»³·½¿´ Í±½·»¬§ ïìêøí÷
øïççç÷ èðç¥èïè

ÅïìîÃ Ò»©³¿²ô ÖòÍòæ Ú±®¬®¿² °®±¹®¿³­ º±® ­·³«´¿¬·±² ±º »´»½¬®±½¸»³·½¿´ ­§­¬»³­ò
¸¬¬°æññ©©©ò½½¸»³ò¾»®µ»´»§ò»¼«ñ¢¶­²¹®°ñ øïççç÷ ÅÑ²´·²»å Æ«¹®·r îíòÑµ¬±¾»®
îððèÃò

ÅïìíÃ Ô·²¼»²ô Üòô Î»¼¼§ô ÌòÞòô »¼­òæ Ø¿²¼¾±±µ ±º Þ¿¬¬»®·»­ò íò »¼ »¼²ò Ó½Ù®¿©óØ·´´
øîððî÷

ÅïììÃ Ð»¼®¿³ô Óòô É«ô Ïòæ Þ¿¬¬»®§ó°±©»®»¼ ¼·¹·¬¿´ ½³±­ ¼»­·¹²ò ×²æ ÜßÌÛ ùççæ
Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ½±²º»®»²½» ±² Ü»­·¹²ô ¿«¬±³¿¬·±² ¿²¼ ¬»­¬ ·² Û«®±°»ô Ò»©
Ç±®µô ÒÇô ËÍßô ßÝÓ øïççç÷ ïé

ÅïìëÃ Þ»²·²·ô Ôòô Þ®«²·ô Üòô Ó¿½··ô ßòô Ó¿½··ô Ûòô Ð±²½·²±ô Óòæ Ü·­½¸¿®¹» ½«®®»²¬
­¬»»®·²¹ º±® ¾¿¬¬»®§ ´·º»¬·³» ±°¬·³·¦¿¬·±²ò ×ÛÛÛ Ì®¿²­ò Ý±³°«¬ò ëîøè÷ øîððí÷
çèë¥ççë

ÅïìêÃ Ó¿²©»´´ô Öòô Ó½Ù±©¿²ô Öòæ Ô»¿¼ ¿½·¼ ¾¿¬¬»®§ ­¬±®¿¹» ³±¼»´ º±® ¸§¾®·¼ »²»®¹§
­§­¬»³­ò Ö±«®²¿´ ±º Í±´¿® Û²»®¹§ Í½·»²½» ¿²¼ Û²¹·²»»®·²¹ ëðøë÷ øïççí÷ íçç¥
ìðë

ÅïìéÃ Ø¿¹»³¿²ô Íòæ Í·³°´» °­°·½» ³±¼»´­ ´»¬ §±« ­·³«´¿¬» ½±³³±² ¾¿¬¬»®§ ¬§°»­ò
ÛÜÒ øïççí÷ ïïé¥ïîç

ÅïìèÃ Ø§³¿²ô Ûòô Í°·²¼»´»®ô Éòô Úòô ÚòÖòæ Ð¸»²±³»²±´±¹·½¿´ ¼·­½¸¿®¹» ª±´¬¿¹» ³±¼»´
º±® ´»¿¼ó¿½·¼ ¾¿¬¬»®·»­ò ×²æ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ß×Ý¸Û Ó»»¬·²¹ò øÒ±ª»³¾»®
ïçèê÷ éè¥èê

ÅïìçÃ Þ»²·²·ô Ôòô Ý¿­¬»´´·ô Ùòô Ó¿½··ô ßòô Ó¿½··ô Þòô Í½¿®¿·ô Îòæ Þ¿¬¬»®§ó¼®·ª»² ¼§²¿ó
³·½ °±©»® ³¿²¿¹»³»²¬ ±º °±®¬¿¾´» ­§­¬»³­ò Í§­¬»³ Í§²¬¸»­·­ô îðððò Ð®±½»»ó
¼·²¹­ò Ì¸» ïí¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í§³°±­·«³ ±² øîððð÷ îë¥íð



îëì Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­

ÅïëðÃ Ó¿®¬·²ô ÌòÔòæ Þ¿´¿²½·²¹ ¾¿¬¬»®·»­ô °±©»®ô ¿²¼ °»®º±®³¿²½»æ ­§­¬»³ ·­­«»­ ·²
½°« ­°»»¼ó­»¬¬·²¹ º±® ³±¾·´» ½±³°«¬·²¹ò Ð¸Ü ¬¸»­·­ô Ð·¬¬­¾«®¹¸ô Ðßô ËÍß
øïççç÷ ß¼ª·­»®óÜ¿²·»´ Ðò Í·»©·±®»µò

ÅïëïÃ Æ·²²·µ»®ô Îòæ Æ·²²·µ»®­ ¾¿¬¬»®·» «²¼ ¿µµ« ­»·¬»²ô ¼·» ·¼»¿´» ¾¿¬¬»®·» øîððè÷
ÅÑ²´·²»å Æ«¹®·r îíòÑµ¬±¾»® îððèÃò

ÅïëîÃ ÜßÔÔßÍ Í»³·½±²¼«½¬±®æ Ø·¹¸ó°®»½·­·±² ´·õ ¾¿¬¬»®§ ³±²·¬±® ©·¬¸ îó©·®» ·²ó
¬»®º¿½»ò ¸¬¬°æññ¼¿¬¿­¸»»¬­ò³¿¨·³ó·½ò½±³ñ»²ñ¼­ñÜÍîéêìò°¼º øîððè÷ ÅÑ²´·²»å
Æ«¹®·r îîòÑµ¬±¾»® îððèÃò

ÅïëíÃ ÜßÔÔßÍ Í»³·½±²¼«½¬±®æ ïó½»´´ ±® îó½»´´ ­¬¿²¼ó¿´±²» º«»´ ¹¿«¹» ·½ò
¸¬¬°æññ¼¿¬¿­¸»»¬­ò³¿¨·³ó·½ò½±³ñ»²ñ¼­ñÜÍîéèïò°¼º øîððè÷ ÅÑ²´·²»å Æ«¹®·r
îîòÑµ¬±¾»® îððèÃò

ÅïëìÃ Ý¸·¿­­»®·²·ô ÝòÚòô Î¿±ô ÎòÎòæ Ð«´­»¼ ¾¿¬¬»®§ ¼·­½¸¿®¹» ·² ½±³³«²·½¿¬·±² ¼»ª·ó
½»­ò ×²æ Ó±¾·Ý±³ ùççæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» ë¬¸ ¿²²«¿´ ßÝÓñ×ÛÛÛ ·²¬»®²¿¬·±²¿´
½±²º»®»²½» ±² Ó±¾·´» ½±³°«¬·²¹ ¿²¼ ²»¬©±®µ·²¹ô Ò»© Ç±®µô ÒÇô ËÍßô ßÝÓ
øïççç÷ èè¥çë

ÅïëëÃ Þ»²·²·ô Ôòô Ý¿­¬»´´·ô Ùòô Ó¿½··ô ßòô Í½¿®­·ô Îòæ Þ¿¬¬»®§ó¼®·ª»² ¼§²¿³·½ °±©»®
³¿²¿¹»³»²¬ò ×ÛÛÛ Ü»­ò Ì»­¬ ïèøî÷ øîððï÷ ëí¥êð

ÅïëêÃ Þ»²·²·ô Ôòô Ý¿­¬»´´·ô Ùòô Ó¿½··ô ßòô Ó¿½··ô Ûòô Ð±²½·²±ô Óòô Í½¿®­·ô Îòæ Û¨¬»²¼·²¹
´·º»¬·³» ±º °±®¬¿¾´» ­§­¬»³­ ¾§ ¾¿¬¬»®§ ­½¸»¼«´·²¹ò ×²æ ÜßÌÛ ùðïæ Ð®±½»»¼·²¹­
±º ¬¸» ½±²º»®»²½» ±² Ü»­·¹²ô ¿«¬±³¿¬·±² ¿²¼ ¬»­¬ ·² Û«®±°»ô Ð·­½¿¬¿©¿§ô ÒÖô
ËÍßô ×ÛÛÛ Ð®»­­ øîððï÷ ïçé¥îðí

ÅïëéÃ Ý¸·¿­­»®·²·ô ÝòÚòô Î¿±ô Îòæ Û²»®¹§ »o½·»²¬ ¾¿¬¬»®§ ³¿²¿¹»³»²¬ò Í»´»½¬»¼
ß®»¿­ ·² Ý±³³«²·½¿¬·±²­ô ×ÛÛÛ Ö±«®²¿´ ±² ïçøé÷ øÖ«´ îððï÷ ïîíë¥ïîìë

ÅïëèÃ Ô·ô Ìòô Ö±¸²ô ÔòÕòæ Î«²ó¬·³» ³±¼»´·²¹ ¿²¼ »­¬·³¿¬·±² ±º ±°»®¿¬·²¹ ­§­¬»³
°±©»® ½±²­«³°¬·±²ò ×²æ Í×ÙÓÛÌÎ×ÝÍ ùðíæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» îððí ßÝÓ
Í×ÙÓÛÌÎ×ÝÍ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ½±²º»®»²½» ±² Ó»¿­«®»³»²¬ ¿²¼ ³±¼»´·²¹ ±º ½±³ó
°«¬»® ­§­¬»³­ô Ò»© Ç±®µô ÒÇô ËÍßô ßÝÓ øîððí÷ ïêð¥ïéï

ÅïëçÃ Î¿µ¸³¿¬±ªô Üòô Ê®«¼¸«´¿ô Íòô Ý¸¿µ®¿¾¿®¬·ô Ýòæ Þ¿¬¬»®§ó½±²­½·±«­ ¬¿­µ ­»ó
¯«»²½·²¹ º±® °±®¬¿¾´» ¼»ª·½»­ ·²½´«¼·²¹ ª±´¬¿¹»ñ½´±½µ ­½¿´·²¹ò ×²æ ÜßÝ ùðîæ
Ð®±½»»¼·²¹­ ±º ¬¸» íç¬¸ ½±²º»®»²½» ±² Ü»­·¹² ¿«¬±³¿¬·±²ô Ò»© Ç±®µô ÒÇô
ËÍßô ßÝÓ øîððî÷ ïèç¥ïçì

ÅïêðÃ Ô·«ô Öòô Ý¸±«ô Ðòô Þ¿¹¸»®¦¿¼»¸ô Òòô Õ«®¼¿¸·ô Úòæ Ð±©»®ó¿©¿®» ­½¸»¼«´·²¹ «²¼»®
¬·³·²¹ ½±²­¬®¿·²¬­ º±® ³·­­·±²ó½®·¬·½¿´ »³¾»¼¼»¼ ­§­¬»³­ò Ü»­·¹² ß«¬±³¿¬·±²
Ý±²º»®»²½»ô îððïò Ð®±½»»¼·²¹­ øîððï÷ èìð¥èìë

ÅïêïÃ Í«¾®¿³¿²·¿²ô Îòô Ú»µ®·ô Úòæ Í´»»° ­½¸»¼«´·²¹ ¿²¼ ´·º»¬·³» ³¿¨·³·¦¿¬·±² ·² ­»²ó
­±® ²»¬©±®µ­æ º«²¼¿³»²¬¿´ ´·³·¬­ ¿²¼ ±°¬·³¿´ ­±´«¬·±²­ò ×²º±®³¿¬·±² Ð®±½»­ó
­·²¹ ·² Í»²­±® Ò»¬©±®µ­ô îððêò ×ÐÍÒ îððêò Ì¸» Ú·º¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½»
±² øß°®·´ îððê÷ îïè¥îîë

ÅïêîÃ Ý¿±ô Ïòô ß¾¼»´¦¿¸»®ô Ìòô Ø»ô Ìòô Í¬¿²µ±ª·½ô Öòæ Ì±©¿®¼­ ±°¬·³¿´ ­´»»° ­½¸»¼«ó
´·²¹ ·² ­»²­±® ²»¬©±®µ­ º±® ®¿®»ó»ª»²¬ ¼»¬»½¬·±²ò ×²æ ×ÐÍÒ ùðëæ Ð®±½»»¼·²¹­ ±º
¬¸» ì¬¸ ·²¬»®²¿¬·±²¿´ ­§³°±­·«³ ±² ×²º±®³¿¬·±² °®±½»­­·²¹ ·² ­»²­±® ²»¬©±®µ­ô
Ð·­½¿¬¿©¿§ô ÒÖô ËÍßô ×ÛÛÛ Ð®»­­ øîððë÷ ì



Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­ îëë

ÅïêíÃ Ü»¹»­§­ô Öòô Î±­»ô ×òô Ð¿¬»´ô ßòô Ò¿¹°¿´ô Îòæ Ü»­§²½æ Í»´ºó±®¹¿²·¦·²¹ ¼»­§²ó
½¸®±²·¦¿¬·±² ¿²¼ ¬¼³¿ ±² ©·®»´»­­ ­»²­±® ²»¬©±®µ­ò ×²º±®³¿¬·±² Ð®±½»­­·²¹
·² Í»²­±® Ò»¬©±®µ­ô îððéò ×ÐÍÒ îððéò ê¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Í§³°±­·«³ ±² øß°®·´
îððé÷ ïï¥îð

ÅïêìÃ ß­¬®±³ô ÕòÖòô É·¬¬»²³¿®µô Þòæ ß¼¿°¬·ª» Ý±²¬®±´ò ß¼¼·­±²óÉ»­´»§ Ð«¾´·­¸·²¹
Ý±³°¿²§ ×²½òô Í»½±²¼ Û¼·¬·±²ò Î»¿¼·²¹ øïççë÷

ÅïêëÃ Ì®\±­¬»®ô Úòæ Í¬»«»®«²¹­ó«²¼ Î»¹»´«²¹­¬»½¸²·µ º\«® ×²¹»²·»«®»ò Ñ´¼»²¾±«®¹ô
Ó\«²½¸»² øîððë÷

ÅïêêÃ Ó»´·­½¸µ±ô Íòæ ß¼¿°¬·ª» Î»¹»´«²¹ ¼»­ Û·²­¿¬¦»­ ª±² Û²»®¹·»®»­­±«®½»² ¿«º
Í»²­±®µ²±¬»²ò Í¬«¼·»²¿®¾»·¬ô Ì»½Ñô ×²­¬·¬«¬ º\«® Ì»´»³¿¬·µô Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Õ¿®´­ó
®«¸» øÌØ÷ øîððè÷

ÅïêéÃ Í¿²¼»»° Ü«¬¬¿ ø×²·¬·¿´÷ô ÑòÍòæ Í¼½½ ­³¿´´ ¼»ª·½»­ ½ ½±³°·´»®ô ¸±³»°¿¹»ò
¸¬¬°æññ­¼½½ò­±«®½»º±®¹»ò²»¬ñ øîððç÷ ÅÑ²´·²»å Æ«¹®·r ðêò Ó¿· îððçÃò

ÅïêèÃ Ù®»»²ô Óòô Ô·³»¾»»®ô ÜòÖòÒòæ Ô·²»¿® ®±¾«­¬ ½±²¬®±´ò Ð®»²¬·½»óØ¿´´ô ×²½òô Ë°°»®
Í¿¼¼´» Î·ª»®ô ÒÖô ËÍß øïççë÷

ÅïêçÃ Ú´¿¶±´»¬ô Ðòô Ó¿®¬·²ô ÙòÒòæ Ð®±¾¿¾·´·­¬·½ ½±«²¬·²¹ ¿´¹±®·¬¸³­ º±® ¼¿¬¿ ¾¿­»
¿°°´·½¿¬·±²­ò Öò Ý±³°«¬ò Í§­¬ò Í½·ò íïøî÷ øïçèë÷ ïèî¥îðç

ÅïéðÃ Í¿¼¶¿¼·ô ÍòÓòæ Ì®¿²­°¿®»²¬ ­¸¿°·²¹ ±º »¨·­¬·²¹ ­±º¬©¿®» ¬± ­«°°±®¬ °»®ª¿­·ª»
¿²¼ ¿«¬±²±³·½ ½±³°«¬·²¹ò Ð¸Ü ¬¸»­·­ô Û¿­¬ Ô¿²­·²¹ô Ó×ô ËÍß øîððì÷ ß¼ª·­»®ó
Ð¸·´·° Õò Ó½µ·²´»§ò

ÅïéïÃ Ë©» Þ®·²µ­½¸«´¬»ô ß´»¨¿²¼»® ª±² Î»²¬»´²ô ÓòÐòæ Ì±©¿®¼­ ¿² ¿®¬·q½·¿´ ¸±®³±ó
²» ­§­¬»³ º±® ­»´ºó±®¹¿²·¦·²¹ ®»¿´ó¬·³» ¬¿­µ ¿´´±½¿¬·±²ò ×²æ Ô»½¬«®» Ò±¬»­ ·²
Ý±³°«¬»® Í½·»²½»ô Í°®·²¹»® Þ»®´·² ñ Ø»·¼»´¾»®¹ øîððé÷ ííç¥íìé

ÅïéîÃ Ô¿½¸»²³¿²²ô ßòô Ó¿®®j±²ô ÐòÖòô Ó·²¼»®ô Üòô Î±¬¸»®³»´ô Õòæ Ó»»¬·²¹ ´·º»¬·ó
³» ¹±¿´­ ©·¬¸ »²»®¹§ ´»ª»´­ò ×²æ ë¬¸ ×²¬»®²¿¬·±²¿´ Ý±²º»®»²½» ±² Û³¾»¼¼»¼
Ò»¬©±®µ»¼ Í»²­±® Í§­¬»³­ øÍ»²Í§­÷ò øÒ±ª»³¾»® îððé÷ ïíï¥ïìì



îëê Ô·¬»®¿¬«®ª»®¦»·½¸²·­



Ô»¾»²­´¿«º

Ð»®­\±²´·½¸» Ü¿¬»²
Ò¿³» Ü»½µ»®
Ê±®²¿³» Ý¸®·­¬·¿²
Ù»¾«®¬­¼¿¬«³ îðò Ñµ¬±¾»® ïçéé
Ù»¾«®¬­±®¬ Æ»«´»²®±¼¿
Í¬¿¿¬­¿²¹»¸\±®·¹µ»·¬ ¼»«¬­½¸

ß«­¾·´¼«²¹
ª±² ïçèì ¾·­ ïççð Ð±´§¬»½¸²·­½¸» Ñ¾»®­½¸«´»

þ
Ú®·»¼®·½¸ Í½¸·´´»®Ä

ª±² ïççð ¾·­ ðêñïççê Ú®·»¼®·½¸óÍ½¸·´´»®óÙ§³²¿­·«³ Æ»«´»²®±¼¿
ª±² ðéñïççê ¾·­ ðéñïççé Æ·ª·´¼·»²­¬ ·² ¼»® Õ¿¬¸±´·­½¸»² Ù»³»·²¼» Æ»«´»²®±¼¿
ª±² ïðñïççé ¾·­ ðçñîððî Í¬«¼·«³ ¼»® ×²º±®³¿¬·µ ¿² ¼»® Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Õ¿®´­®«¸»

Þ»®«p·½¸»® É»®¼»¹¿²¹
ª±² ïðñïççé ¾·­ ðçñïççç ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ø·´º­µ®¿º¬ ¿³ Î»½¸»²¦»²¬®«³ ¼»®

Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Õ¿®´­®«¸»ô ß«º¹¿¾»æ «²·ª»®­·¬\¿¬­©»·¬»®
Ô¿Ì»È Í«°°±®¬

ª±² ïðñïççç ¾·­ ðíñîððï ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ø·´º­µ®¿º¬ ¿³ Ì»´»½±±°»®¿¬·±² Ñoó
½» øÌ»½Ñ÷ô Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Õ¿®´­®«¸»øÌØ÷

ª±² ðìñîððï ¾·­ ðêñîððï ×²¬»®²­¸·° ¾»· ÍÌßÎÔßÞô Þ®\«­­»´
ª±² ðéñîððï ¾·­ ðíñîððî ©·­­»²­½¸¿º¬´·½¸» Ø·´º­µ®¿º¬ ¿³ Ì»´»½±±°»®¿¬·±² Ñoó

½» øÌ»½Ñ÷ Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Õ¿®´­®«¸»øÌØ÷
ª±² ðìñîððî ¾·­ ðçñîððî Æ»·¬¿²¹»­¬»´´¬»® ¾»· ÍßÐ Ý±®°±®¿¬» Î»­»¿®½¸ ·²

Õ¿®´­®«¸»
­»·¬ ïðñîððî É·­­»²­½¸¿º¬´·½¸»® Ó·¬¿®¾»·¬»® ¿³ Ì»´»½±±°»®¿¬·±²

Ño½» øÌ»½Ñ÷ô Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Õ¿®´­®«¸»øÌØ÷
­»·¬ ðíñîððê Ù®«°°»²´»·¬«²¹ ¼»® ß¾¬»·´«²¹ Ì»´»½±±°»®¿¬·±² Ñoó

½» øÌ»½Ñ÷ô Ë²·ª»®­·¬\¿¬ Õ¿®´­®«¸»øÌØ÷

ß¾­½¸´\«­­»
ðêñïççê ß´´¹»³»·²» Ø±½¸­½¸«´®»·º»
ðçñîððî ×²º±®³¿¬·µ Ü·°´±³ øÜ·°´ò×²º±®³ò÷ ¿² ¼»® Ë²·ª»®­·¬\¿¬

Õ¿®´­®«¸»

Õ¿®´­®«¸»ô ¼»² ïèò Ó¿· îððç

Ý¸®·­¬·¿² Ü»½µ»®


