Schriftenreihe 4

des Zentrums fiir Technik- und Wirtschaftsethik

Matthias Maring (Hrsg.)

Fallstudien zur Ethik
in Wissenschaft, Wirtschaft,
Technik und Gesellschaft

NCUT Foiching







Matthias Maring (Hrsg.)

Fallstudien zur Ethik in Wissenschaft, Wirtschaft, Technik und
Gesellschaft



Zentrum fur
Technik- und
Wirtschaftsethik

am Karlsruher Institut fiir Technologie (KIT)

Schriftenreihe des

Zentrums fur Technik- und Wirtschaftsethik
am Karlsruher Institut far Technologie

Band 4
Herausgegeben von Matthias Maring

Eine Ubersicht Uber alle bisher in dieser Schriftenreihe erschienenen Bande
finden Sie am Ende des Buchs.



Fallstudien zur Ethik in Wissenschaft,
Wirtschaft, Technik und Gesellschaft

Matthias Maring (Hrsg.)

T Foiching



Impressum

Karlsruher Institut far Technologie (KIT)
KIT Scientific Publishing

StraBe am Forum 2

D-76131 Karlsruhe

www.ksp.kit.edu

KIT — Universitat des Landes Baden-Wrttemberg und nationales
Forschungszentrum in der Helmholtz-Gemeinschaft

e (DO 0G)

Diese Veroffentlichung ist im Internet unter folgender Creative Commons-Lizenz
publiziert: http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/de/

KIT Scientific Publishing 2011
Print on Demand

ISSN: 1867-5530
ISBN: 978-3-86644-608-3


http://creativecommons.org/licenses/by-nc-nd/3.0/de/

Inhaltsverzeichnis

MATTHIAS MARING
Einleitung und UDErsicht ...........cccoeoeeeiueeeee e

HENNING FRANZEN
Fallanalysen im Ethikunterricht ...,

HANS-WERNER BIERHOFF — ELKE ROHMANN
Diffusion der Verantwortung ...

ROLF-JURGEN GLEITSMANN

Uber die Verantwortbarkeit wissenschaftlicher Erkenntnis:
das Fallbeispiel Kernforschung und Atombombe 1938-1945 ............

ROLF-ULRICH KUNZE

Der Fall des Mathematikers Fritz John (1910-1994) und die
Studienstiftung des deutschen Volkes 1933. Eine zeitgeschichtliche
Mikrostudie uber das Funktionieren von Unrecht ..............................

GUNTHER OETZEL

Drei Ebenen der Schuld. Die V 2, Wernher von Braun
und der Kampf um die 6ffentliche Deutungshoheit ........................

HANS LENK
Zur Verantwortungsfrage in den Naturwissenschaften .......................

WOLFGANG EPPLER

Militarisches Forschungsprojekt: elektronische Geruchserkennung
mit selbstlernenden Neuronalen Netzen ...,

DEBORA WEBER-WULFF — CHRISTINA CLASS — WOLFGANG COY —
CONSTANZE KURZ — DAVID ZELLHOFER

Fallbeispiel: ,Zivilitare Forschung® ...,

19

29

36

46

53

62

71

77



6 Inhaltsverzeichnis

ULRICH ARNSWALD

Die Europaische Wahrungsunion als ethische Herausforderung —
Fiskalpolitik zwischen Politischer Union, Transferunion oder harter
MarktanpassSuNG ........oouiiiiii 81

LUDGER HEIDBRINK — IMKE SCHMIDT
Konsumenten als verantwortliche Marktakteure ............cccoooooiii ... 96

MATTHIAS MARING
Kollektive Verantwortung: der Untergang der Estonia ........................ 105

MATTHIAS MARING
Korporative Verantwortung: Nick Leeson und die Barings Bank ....... 111

ALBERT LOHR — MARTA MISTELA
SuRes Elend: Kindersklaven in der Kakaobranche? ...................... 117

BETTINA-JOHANNA KRINGS

Technik und ihre Auswirkungen auf
globale und lokale Arbeitsstrukturen ............ccccoooiiiiiiiiiiiie e, 125

GUNTER ROPOHL

Verantwortungskonflikte in der Ingenieurarbeit .................................. 133
HANS LENK
Einige Technik-Katastrophen im Lichte der Ingenieurethik ............... 149

ALBERT LOHR

STS-51-L: ,Obviously a major malfunction®.
25 Jahre Challenger-Tragodie ...........couuvuiiiiiieiiiiiiiiiiiiee e 155

GERHARD BANSE
.,Normale Katastrophen® ..., 160



Inhaltsverzeichnis 7

VITALY GOROKHOV — CONSTANZE SCHERZ
Der (Nicht-)Umgang mit Technikfolgen in Russland ........................... 167

TORSTEN FLEISCHER
Nanotechnologie ....... ..o 176

MATHIAS GUTMANN — BENJAMIN RATHGEBER — TAREQ SYED
Autonome Systeme und evolutionare Robotik:

neues Paradigma oder Missverstandnis? ..........ccccvveiiiiiiiiiiveieeeeee, 185
KONRAD OTT
Argumente fur und wider ,Climate Engineering“ ........................... 198

GERHARD SARDEMANN
Mensch und KHMa .....ooooriiii e 211

ARMIN GRUNWALD
Der ingenieurtechnische Blick auf das Weltklima ............................... 219

OLIVER PARODI
Der Drei-Schluchten-Damm — ein nachhaltiges Unterfangen? ......... 227

MICHAEL NAGENBORG
(o] oT=T £ o= T o o =Y 236

BERNHARD IRRGANG
Personalisierte Medizin und Gesundheitskarte ...............cccoooiiiin.. 243

MICHAEL DECKER

Serviceroboter in medizinischen Anwendungen.
Eine interdisziplinare Problemstellung ..., 249



8 Inhaltsverzeichnis

MIRIAM OMMELN
Das Paradoxon der Wissensgesellschaft:

freier Informationszugang furalle ...l

MATTHIAS GATZEMEIER

Gewissen vor Gericht. Uberlegungen zur
Rechtsprechung im ,Neusser Arztefall* ..............................

DEBORA WEBER-WULFF — CHRISTINA CLASS — WOLFGANG COY —
CONSTANZE KURZ — STEFAN ULLRICH — DAVID ZELLHOFER

Fallbeispiel: Whistleblower-Plattform ...l

DIETER DEISEROTH
Kontroversen um die ,Gen-Kartoffel“ — der Fall Arpad Pusztai

DIETER DEISEROTH
Zum Umgang mit BSE-Verdacht —

der Fall der Tierarztin Dr. Margrit Herbst ...l

HANS-PETER SCHUTT

LSJAUf den Zweck kommt es an ! .

HELMUT F. SPINNER

Der Fall Emmely — metajuristisch betrachtet als Lehrstlck zur
Zukunftsfrage der Ultraasymmetrischen Gesellschaft:

Kann es Recht und Moral unter sehr Ungleichen geben? ................

Verzeichnis der Autorinnen und AUtOren .........ooveeeees e

256

264

276

280

296

305

310

323



Einleitung und Ubersicht
Matthias Maring

1. Ethik im Fachstudium

+<Absolventen [von Hochschulen und Universitaten] sind sich in ihrem Han-
deln der gesellschaftlichen und ethischen Verantwortung bewusst und ken-
nen die berufsethischen Grundsatze und Normen ihrer Disziplin“ schreibt die
Akkreditierungsagentur fur Studiengange der Ingenieurwissenschaften, der
Informatik, der Naturwissenschaften und der Mathematik (ASIIN 2008, 13)
und unterscheidet fachliche und soziale Kompetenzen.

Uber die Griinde, die die Akkreditierungsagentur dazu gefiihrt hat, ,gesell-
schaftliche und ethische Verantwortung“ und ,berufsethische Grundsatze
und Normen® als relevant fur das Studium anzusehen, lieRe sich trefflich
spekulieren. Das soll hier unterbleiben, zeigt aber die gewachsene Bedeu-
tung von praktischer Philosophie und Ethik. Weitere Grinde sind u.a.: Die
Folgen von Wissenschaft und Technik, der wissenschaftlich-technischen Zi-
vilisation, des Siegeszugs der neoliberalen Marktokonomie mit Deregulie-
rung, Liberalisierung und Privatisierung fir Menschen, Natur und Gesell-
schaft sind mit — ungleichen — Chancen und Risiken verbunden. Diese sind
abzuwagen und immer auch zu bewerten. Die Herausforderungen der sog.
Globalisierung sind kritisch zu hinterfragen; bedurfen sie doch einer Regulie-
rung, die nachhaltige Menschen-, Natur- und Sachvertraglichkeit beachtet.
Auch die Folgen fur zukunftige Generationen sind in die Beurteilungen und
Bewertungen einzubeziehen. Nicht zuletzt die aktuelle Finanzkrise hat ge-
zeigt, dass Markte (besser) reguliert werden mussen, Anreize fur Manager
nachhaltiger sein mussen usw.

In den letzten gut 20 Jahren haben sich in Folge solcher Entwicklungen in
den Wissenschaften selbst zahlreiche sog. Bereichsethiken etabliert. Hierzu
gehoren u.a. die Wissenschaftsethik, die Wirtschaftsethik, die Technikethik,
die Bioethik, die Genethik, die Umweltethik, die Medizinethik. Auch einige
einschlagige Lehrstuhle und Zentren wurden bereits eingerichtet.

2. Ethik — Bewusstmachungsfach

Angesichts der Entwicklungsdynamik, der Orientierungs- und Bewertungs-
schwierigkeiten in den Wissenschaften ist es wichtig, die moralische und ge-
sellschaftliche Bewusstheit in wissenschaftsethischen Fragen zu férdern und
dies vorwiegend in konkreten, auf einzelne Falle und Probleme bezogenen
Zusammenhangen (vgl. oben die Forderung von ASIIN). Die Entwicklung ei-
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ner Sensitivitat fur ethische Probleme und moralische Konflikte in der Wis-
senschaft ist vordringlich und ebenso die entsprechende Ausbildung: Ethik
sollte daher schon als Schulfach gefordert und geférdert werden, wobei be-
sonders die ethischen und gesellschaftlichen Aspekte und Dimensionen im
jeweiligen Fachunterricht bertucksichtigt werden mussten. Ein Anfang ist hier
mit dem Ethisch-Philosophischem Grundlagenstudium (EPG) in den Lehr-
amtsstudiengangen und im Referendariat in Baden-Wurttemberg gemacht
(vgl. Maring 2005); der flachendeckenden Verbreitung im Schulunterricht
steht somit nichts mehr im Wege.

Und Ethik kdnnte und musste auch als wissenschaftsethisches Bewusst-
machungsfach im Studium und im Bereich der Forschung gelten. Insbeson-
dere in der Lehre an den Universitaten, in den verschiedenen Fakultaten,
auch auf den entsprechenden Fachveranstaltungen und besonders in Vorle-
sungen und praxisnahen projektbezogenen Seminaren ware es notig, immer
wieder die differenzierte Behandlung von Verantwortungsproblemen einzu-
planen.

Die Sensibilisierung fur solche Fragen und die Aufklarung tber diese Pro-
blematik sollte bereits in den Schulen beginnen. Es ware fur Hochschulen
und Schulen am besten, wenn man eine relativ nah an Projekten orientierte
ethische Begleitanalyse in die Lehr- und Stoffplane aufnehmen wurde.

3. Kenntnisse, Kompetenzen, Prinzipien und Prioritatsregeln

Ethik als Schlusselqualifikation (ESQ) bedeutet, dass grundlegende Kennt-
nisse und bestimmte Kompetenzen bzw. Fahigkeiten vermittelt werden sol-
len. Mit Ethik ist in diesem Zusammenhang nicht ausschliel3lich Theorie der
Moral gemeint ist. Sieht man sich die Beschreibung der Schlusselqualifika-
tionen durch das Zentrum fur Angewandte Kulturwissenschaft der Universi-
tat Karlsruhe (ZAK u.a. 2006) an, so kdnnte ESQ einen Beitrag wie folgt
leisten:

e ,Zu den Basiskompetenzen [...] Sozialkompetenzen, Methodenkompe-
tenzen und Selbstkompetenzen® durch (gemeinsame) Referate, Dis-
kussionen, Erarbeitung von Fallstudien, Gruppenarbeit und durch The-
men wie ,das wissenschaftstheoretische Selbstverstandnis der jeweili-
gen Facher®, ,Grundlagen des Argumentierens” und ,Ethisches Argu-
mentieren®.

e Zum ,Orientierungswissen® z.B. durch interdisziplinare Veranstaltungen
zu ethischen Dimensionen und Problemen von Wissenschaft und For-
schung und zu bedeutenden Theorien und Grundrichtungen der Ethik.

1 Vgl. zur Didaktik des Ethikunterrichts Pfeifer (2003) und Steenblock (2002).
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e Zum ,Praxisbezug“ insbesondere durch die Behandlung berufsethischer
Fragen und von Fallbeispielen bzw. Fallstudien mit Bezug auf Wissen-
schaft, Technik, Okonomie und Alltag.

Neben grundlegenden Kenntnissen sollen in den ESQ-Veranstaltungen
Kompetenzen und v.a. auch Anregungen zum Selbst- und Weiterdenken
vermittelt werden; fertige Losungen kdnnen nicht das Ziel sein. Wobei mit
Julia Dietrich (2005, 16f., 22) unter Kompetenzen folgendes zu verstehen
ist®:

,Den Begriff der Kompetenz schlie3lich gebrauche ich im Sinne einer ha-
bitualisierten Fahigkeit — wer eine Kompetenz in etwas erworben hat, weil}
nicht nur, was zu tun ist und wie es zu tun ist, sondern kann es auch tun —
und zwar nicht zufallig, sondern verlasslich“. Und wer ,also Ethisch-Philoso-
phische Grundlagenkompetenzen erworben hat, sollte in der Lage sein,
Werte und Normen einer argumentativen und handlungsorientierenden Re-
flexion und Prifung zu unterziehen, dabei Selbstverstandlichkeiten immer
wieder als solche aufzuheben, ethische Kenntnisse fallbezogen einzusetzen
und sich mit Hilfe dieses Grundgerlists auch an fachspezifische ethische
Fragen heran zu arbeiten. [...] Zusammenfassend bedeutet dies, dass ein
ethisches Urteilsbildungsmodell wie der Praktische Syllogismus im Grunde
genommen ebenfalls nur drei Kernelemente hat [...]:

1. die Fahigkeit zur Wahrnehmung einer Situation als ethisch relevanter mit der
dazu gehdrigen empirischen und hermeneutischen Prifung der Situations-
beschreibung (wahrnehmen),

2. die Fahigkeit zur Generierung von einschlagigen Werten und Normen zusam-
men mit deren hermeneutischen Prufung und deren Abwagung und Be-
grundung (beurteilen) sowie

3. die Fahigkeit zur logischen Schlussfolgerung (schlussfolgern)®.

Hilfreich (im Sinne der Verbesserung von Kompetenzen) bei Fallanalysen,
Bewertungs- und Konfliktlagen koénnen auch die von Oldemeyer (1979,
753ff., i. Orig. teilweise kursiv) analytisch unterschiedenen Phasen des Ent-
scheidungshandelns sein:

1. Problematische Ausgangslage (z.B. Verantwortungskonflikt),
2. Suchphase — Phase der Unentschiedenheit,

2.1 ,kognitive Sinngebung®: Definition der Situation (Problem wird ,als“ solches
erkannt),

2.2 ,evaluative Sinngebung®: wertende Beurteilung der Situation,
2.3 ,projektive Sinngebung“: Entwicklung eines Handlungsplans,

2 Vgl. Rohbeck (2004) zu ,Ethisch-philosophischen Basiskompetenzen®.
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2.4 normative Sinngebung: Vereinbarkeitsprifung mit ,bestehenden Rechts-
und Moralnormen®,

2.5 ,Bewertung® der ,Ziel- und Mittelalternativen® bzgl. ,ubergeordnete[r]* Ziele
und Nebenwirkungen,

3. Entschlussphase,
4. Vollzugs-, Handlungsphase und

5. Soll-Ist-Vergleich (Vergleich des intendierten Zielzustands mit dem Hand-
lungsergebnis) (evtl. iterativer Prozess).

Zur Fallbeurteilung werden auch immer wieder deontologische oder konse-
quentialistische und tugend- oder strebensethische Anséatze herangezogen.®
Mit diesen Ansatzen lassen sich (oft) unterschiedliche Aspekte der Fallbei-
spiele zeigen. Ahnliches gilt auch bei der ,Anwendung‘ inhaltlicher Prinzipien
der Ethik auf die Beispiele — z.B. fur die folgenden stichwortartig genannten:
Achtung der Person, ,Ehrfurcht vor dem Leben“ (A. Schweitzer), ,aus
keinem Grund zu schaden®, ,niemanden zu verletzen“), positive und
negative ,Goldene Regel“, Toleranzprinzip, Subsidiaritatsprinzip, Meistbe-
gunstigung der Meistbenachteiligten (Rawls), groRter Gesamt- oder Durch-
schnittsnutzen bzw. Glicks-, Schmerzbilanz der gréf3ten Betroffenanzahl,
Verantwortungsprinzip, Prinzip situationsethischer konkreter Humanitat
(Lenk), freiheitliche (liberale), gerechte, solidarische, rechtsstaatliche, demo-
kratische, multikulturelle Gesellschaft, Bedurfnisprinzip (Existenzminimum),
wohlverstandenes Leistungsprinzip und nicht bloRes (monetares) Erfolgs-
prinzip, kein Vorrang partieller, z.B. 6konomischer, Imperative, dkologisch-
soziale, nachhaltige Marktwirtschaft als Leitbild fur die Wirtschaft.

Zur Losung von Konflikten konnen auch Prioritatsregeln bzw. ,Vorrangre-
geln“* hilfreich sein — wie z.B. die folgenden: ®

1. ,Moralische Rechte jedes betroffenen Individuums abwagen®; diese ge-
hen vor Nutzeniiberlegungen (pradistributive Rechte®) (Werhane 1985, 72f.).

3 In der deontologischen Ethik, auch Prinzipien- bzw. Pflichtenethik genannt, wer-
den Handlungen nach den zugrunde liegenden Maximen, Prinzipien oder Regeln
beurteilt. Im Konsequentialismus, in der teleologischen bzw. Folgenethik werden
Handlungen nach deren Konsequenzen (Folgen) bewertet. Die einflussreichste Va-
riante des Konsequentialismus ist der Utilitarismus. Gemal dem Utilitarismus soll
man diejenige Handlung ausfiihren, deren Konsequenzen flr die von der Handlung
direkt und indirekt Betroffenen vom gréf3ten Nutzen sind. In der Strebens- oder Tu-
gendethik ist das Ziel sittlichen Handelns ein den Tugenden (z.B. Gerechtigkeit,
Klugheit oder Barmherzigkeit) entsprechendes, gelingendes Leben.

4 Vgl. Franzen in diesem Band.
5 Vgl. zu diesen z.B. Lenk (2009, 113ff.).

6 Moralische Rechte sind bei Werhane (1985, 16ff.): das Recht der gleichen Be-
ricksichtigung, das Recht auf Sicherheit und auf Lebensunterhalt, das Recht auf
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2. Einen ,Kompromiss suchen, der jeden gleich berlcksichtigt* — im Falle ei-
nes unldosbaren Konflikts ,zwischen gleichwertigen Grundrechten®.

3. ,Erst nach Abwagung der moralischen Rechte jeder Partei darf und sollte
man fur die Losung votieren, die den geringsten Schaden fur alle Parteien
mit sich bringt".

4. Zusammengefasst: Nichtaufgebbare moralische Rechte gehen vor Scha-
densabwendung und -verhinderung und diese vor Nutzenerwagungen.

5. Universalmoralische Verantwortung geht i.d.R. vor Aufgaben- bzw. Rol-
lenverantwortung.

6. Das offentliche Wohl, das Gemeinwohl soll allen anderen spezifischen
und partikularen nichtmoralischen Interessen voranstehen.

7. Auch in technischen Regelwerken sind Prioritatsprinzipien formuliert. DIN
VDE 31 000 — 2 stellt z.B. die folgende Regel auf: ,Bei der sicherheitsge-
rechten Gestaltung ist derjenigen Losung der Vorzug zu geben, durch die
das Schutzziel technisch sinnvoll und wirtschaftlich am besten erreicht wird.
Dabei haben im Zweifel die sicherheitstechnischen Erfordernisse den Vor-
rang vor wirtschaftlichen Uberlegungen.*

8. Menschengerechtes (generelle Human- und Sozialvertraglichkeit) geht all-
gemein blol3 Sachgerechtem vorher.

9. Vertraglichkeit mit den Erfordernissen des Uberlebens und der Qualitat
des Lebens kunftiger menschlicher Generationen und die vorausschatzbare
Akzeptanz von MalRnahmen, die kunftige Generationen betreffen, sollten
sehr hohe Prioritat haben.

10. Eine totale Ressourcenerschopfung und umfassende Umweltverschmut-
zung ist zu vermeiden durch einen Vorrang fur eine ,nachhaltige” Entwick-
lung®, die weder die , Tragfahigkeit‘ der Okosysteme Uberfordert bzw.

4. Fallstudien’

Zu den Methoden im interdisziplinaren Ethik-Unterricht gehort zweifellos das
ganze Spektrum an philosophischen Ansatzen — seien diese hermeneutisch,
phanomenologisch, diskurstheoretisch, sokratisch, analytisch, dialektisch,
kritisch-rational usw. Auch logisches Argumentieren, Konflikt- und Dilemma-

Leben, das Recht nicht gequélt zu werden, das Recht auf Freiheit (i.S.v. Hand-
lungs- und Wahlfreiheit, Autonomie und Privatheit), das Recht auf Privateigentum.

7 Mit Fallstudien bzw. case studies sind nicht Feldforschungen der empirischen So-
zialforschung gemeint. Diese Feldforschungen bestehen u.a. in Interviews, Human-
experimenten, teilnehmender bzw. nicht teiinehmender Beobachtung — vgl. auch
SiRmann u.a. (2007) zu v.a. kulturwissenschaftlichen Fallstudien und Fallgeschich-
ten.
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Methoden gehdren dazu und eben auch Fallstudien (vgl. hierzu u.a. Pfeifer
2003).

Historisch bedeutsam sind und eine lange Tradition haben die Fallstudien
an der Harvard University (vgl. Garvin 2003, 56). Erste Fallstudien gab es
dort bereits ca. 1870 in den Rechtswissenschaften; diese waren im ,Frage-
Antwort-Format®, ,heute Sokratische Methode genannt®, formuliert. Betriebs-
wissenschaftler, Management-Lehrer, Okonomen, Mediziner u.a. folgten die-
sem Beispiel. In der ,Business School“ wurden ca. 1920, in der ,Medical
School“ ca. 1985 Fallstudien eingefuhrt. Studierende sollten in diesen ,kon-
fligierende Prinzipien®, ,gegensatzliche Werte® erfahren, ,Mehrdeutigkeit[en]®
aushalten kénnen; ,ein primares Ziel* war und ist auch der Dialog der Stu-
dierenden untereinander (ebd. 58, 61). Die Harvard Business School rahmt
sich, ,uber 80 Prozent” der Fallstudien weltweit fur ,business schools“ entwi-
ckelt zu haben.® Und dies gemaR dem Motto: ,Die Kunst des Fiihrens lernt
man durch Fuhren® mit Praxisbeispielen der Fallmethode (vgl. auch Ellet
2008).

Fallanalysen, case studies sind also eine Standardmethode insbesondere
fur die angelsachsische Business Ethics; in der Wirtschaftsethik und v.a. in
der Unternehmensethik werden sie zunehmend im deutschsprachigen Raum
verwendet.® Zu beachten ist allerdings, dass in vielen Fallstudien ethische
Fragen nicht Gegenstand der Erorterung sind, sondern sog. Sachfragen, die
,naturlich’ rein fachlich zu behandeln sind, und berufsethische Fragen. Viel-
fach handelt es sich auch ,lediglich um Falle zur Vorbereitung flr den Beruf
— seien es Best-practice-Studien oder Planspiele.

Die Behandlung von Fallen sollte m.E. (idealtypisch) einerseits aus einer
deskriptiven, beschreibenden Analyse und andererseits aus einer normati-
ven Bewertung und Beurteilung bestehen.'® Die Giite der Bewertung ist ent-
scheidend von der Sachanalyse abhangig. Nur sollte die Sachanalyse nicht

8 Vgl. http://hbs.edu/learing/case.html.

9 Fallmethoden werden auch in der Medizin, in den Pflegeberufen, in der Bioethik,
in den Rechtswissenschaften usw. verwendet. Auch zahlreiche Schulbicher, insbe-
sondere fur die Oberstufe bzw. Sekundarstufe Il, enthalten kleinere Fallbeispiele —
z.B. ,Projekt Leben* (Jelden 2009) u.a. zu Risiken von Kindertees, zur Folter und
Daschner, zum ,Streit um das Kopftuch®, zur Globalisierung und zur Arbeitsver-
weigerung aus Gewissensgrunden. Vgl. auch Franzen (2009), Pfeifer (2009) und
zu 6konomischen Beispielen Dorsch (2009) und Dubbink (2010).

10 Auf die Gefahr normativer Trojaner — Wertungen in den Annahmen — bzw. struk-
tureller Implikationen mdchte ich an dieser Stelle nur verweisen. Der Begriff ,struk-
turelle Implikationen® (Lenk, vgl. Maring 2002) bezeichnet strukturell erzeugte bzw.
vorausgesetzte Folgen der zugrunde gelegten Theorie oder Begriffe. Begriffliche
Instrumentarien der Analyse wie etwa Modellannahmen und Kriterien wie z.B. mo-
netare GrolRen strukturieren auch die konkreten Aussagen Uber einen Gegen-
standsbereich und deren Folgen.
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,80° ausufern, dass die Bewertung aufgeschoben und dann mit der Begrun-
dung ausgeschlossen wird, es seien nicht alle (relevanten) Fakten bekannt.
,Die‘ Bewertung bezieht sich immer (nur) auf den ,Stand der Dinge*.

Die in den Beitragen dieses Bandes formulierten Fragen sollen und kon-
nen einen Einstieg in die Thematik der Fallstudie liefern, und die Diskussion
anstolden. Sie erschlielien jedoch nicht vollstandig alle Aspekte des Falles.
Die angegeben Literaturhinweise und Links verweisen auf weitere eigene
Recherchemaoglichkeiten. Querverweise sollen auf Gemeinsamkeiten in den
Fallen aufmerksam machen. Die ,gemeinsame’ Lekture bzw. Behandlung
von einigen Beispielen ist sicherlich sinnvoll und empfehlenswert. Die Zuor-
dnung der Falle zu ,Wissenschaft, Wirtschaft, Technik bzw. Gesellschaft’ ist
in gewisser Weise willkirlich, da diese keine geschlossenen gesellschaftli-
chen Teilsysteme darstellen, sondern vielfaltige Uberlappungen aufweisen.
Dass die Beispiele heterogene Bereiche und Themen behandeln, zeigt die
Moglichkeiten und Relevanz von Fallstudien. Bei allen Unterschieden gibt es
einen gemeinsamen Nenner: In allen Beispielen ist ,eine’ ethische Frage-
stellung maglich und sinnvoll bzw. ist ,der ethische Aspekt einschlagig.

5. Ubersicht

Der Titel des Bandes ,Fallstudien zur Ethik in Wissenschaft, Wirtschaft,
Technik und Gesellschaft” soll die Bandbreite der behandelten Falle verdeut-
lichen. In einleitenden Ubersichtsbeitragen untersuchen Henning Franzen
,Fallanalysen im Ethikunterricht* und Hans-Werner Bierhoff und Elke Roh-
mann das Phanomen der ,Diffusion der Verantwortung®, das in vielen Fall-
beispielen — in diesem Band — eine Rolle spielt.

In den Fallstudien aus der Wissenschaft untersuchen — in einem histori-
schen Teil — Rolf-Jiirgen Gleitsmann ,die Verantwortbarkeit wissenschaftli-
cher Erkenntnis: das Fallbeispiel Kernforschung und Atombombe 1938-
1945%, Rolf-Ulrich Kunze den ,Fall des Mathematikers Fritz John (1910-
1994) und die Studienstiftung des deutschen Volkes 1933. Eine zeitge-
schichtliche Mikrostudie Uber das Funktionieren von Unrecht® und Glinther
Oetzel ,Drei Ebenen der Schuld. Die V 2, Wernher von Braun und der
Kampf um die offentliche Deutungshoheit®. Allgemeiner beschaftigt sich
Hans Lenk mit ,der® ,Verantwortungsfrage in den Naturwissenschaften®.
Wolfgang Eppler ,Militarisches Forschungsprojekt: elektronische Geruchs-
erkennung mit selbstlernenden Neuronalen Netzen“ und Debora Weber-
Wuff, Christina Class, Wolfgang Coy, Constanze Kurz und David Zellhéfer
,Fallbeispiel: ,Zivilitdre Forschung“ behandeln u.a. die Dual-use-Proble-
matik, d.h. der sowohl zivilen als auch militarischen Nutzung von Forschung.

Okonomische Fallbeispiele finden sich in den Aufsatzen von Ulrich Arns-
wald ,Die Europaische Wahrungsunion als ethische Herausforderung — Fis-
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kalpolitik zwischen Politischer Union, Transferunion oder harter Marktanpas-
sung®, Ludger Heidbrink und Imke Schmidt ,Konsumenten als verantwortli-
che Marktakteure®, Matthias Maring ,Kollektive Verantwortung: der Unter-
gang der Estonia“ ,Korporative Verantwortung: Nick Leeson und die Barings
Bank®, Albert Lohr und Marta Mistela ,Suldes Elend: Kindersklaven in der
Kakaobranche?“. Bettina-Johanna Krings markiert quasi den Ubergang und
Zusammenhang von Okonomie und Technik in ihrem Beitrag zu ,Technik
und ihre Auswirkungen auf globale und lokale Arbeitsstrukturen®.

Glnter Ropohl geht den ,Verantwortungskonflikte[n] in der Ingenieurarbeit
nach. Verschiedene Arten von Katastrophen behandeln Hans Lenk ,Einige
Technik-Katastrophen im Lichte der Ingenieurethik®, Albert Léhr ,STS-51-L:
,Obviously a major malfunction®. 25 Jahre Challenger-Tragodie® und Gerhard
Banse ,Normale Katastrophen®. Vitaly Gorokhov und Constanze Scherz be-
richten vom ,(Nicht-)Umgang mit Technikfolgen in Russland®. Torsten Flei-
scher untersucht den Zusammenhang von ,Nanotechnologie®, Technikfol-
genabschatzung und Ethik. Mathias Gutmann, Benjamin Rathgeber und Ta-
req Syed fragen ,Autonome Systeme und evolutionare Robotik: neues Para-
digma oder Missverstandnis?“ und nach der ,Rechtfertigbarkeit® solcher Sys-
teme.

Mit den Moglichkeiten der (anthropogenen) Klimabeeinflussung befassen
sich Konrad Oft ,Argumente fur und wider ,Climate Engineering®, Gerhard
Sardemann ,Mensch und Klima“ und Armin Grunwald ,Der ingenieurtechni-

sche Blick auf das Weltklima“.

Oliver Parodi untersucht, ob ,Der Drei-Schluchten-Damm — ein nachhalti-
ges Unterfangen?“ ist. Neu eingefuhrte Techniken sind Thema von Michael
Nagenborg ,Korperscanner®, Bernhard Irrgang ,Personalisierte Medizin und
Gesundheitskarte“ und Michael Decker ,Serviceroboter in medizinischen An-
wendungen. Eine interdisziplinare Problemstellung®. Miriam Ommeln geht
dem ,Paradoxon der Wissensgesellschaft: freier Informationszugang fur alle®
nach.

Ethische und rechtliche Fragen im Arbeitsrecht, speziell des Whistleblo-
wing"', behandeln Matthias Gatzemeier ,Gewissen vor Gericht. Uberlegun-
gen zur Rechtsprechung im ,Neusser Arztefall*“, Debora Weber-Wulff, Chris-
tina Class, Wolfgang Coy, Constanze Kurz, Stefan Ullrich und David Zellhé-
fer ,Fallbeispiel: Whistleblower-Plattform“, Dieter Deiseroth ,Kontroversen
um die ,Gen-Kartoffel — der Fall Arpad Pusztai“ und ,Zum Umgang mit BSE-
Verdacht — der Fall der Tierarztin Dr. Margrit Herbst".

11 ,Whistleblowing“ bezeichnet z.B die Alarmierung der Offentlichkeit tiber betrieb-
liche Missstande.
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Ebenfalls ethische und rechtliche Fragen sind Gegenstand der Beitrage von
Hans-Peter Schiitt ,Auf den Zweck kommt es [beim Foltern] an!“ und von
Helmut F. Spinner ,Der Fall Emmely — metajuristisch betrachtet als Lehr-
stick zur Zukunftsfrage der Ultraasymmetrischen Gesellschaft: Kann es
Recht und Moral unter sehr Ungleichen geben?*

Bedanken mochte ich mich bei allen Kolleginnen und Kollegen, die zu die-
sem Band beigetragen haben. Und auch bei Ariane Dony, Paul Michaelides
und Esther Weikel — allesamt Studierende —, die mir beim Redigieren der
Beitrage eine grol3e Hilfe waren.
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7. Links

Zahlreiche Fallstudien finden sich auch im Internet; eine — sicherlich nicht re-
prasentative — kleine Auswahl wird hier aufgefuhrt.

Business-Ethics-Fallstudien:
http://www.ibe.org.u/teaching/case_index.html
http://www.business-ethics.com

http://business-ethics.com/ — reale Falle zur Corporate Social Responsibility
Zahlreiche Falle und Verweise auf Falle liefert:
http://www.web-miner.com/ethicscases.html
Literaturdatenbank fur die Didaktik der Ethik und Philosophie:
http://www.deletaphi.de

Hinweise zu ,Engineering failures*:
http://en.wikipedia.org/wiki/Category:Engineering_failures
Informatik und Fallbeispiele:

http://weblab.uni-lueneburg.de/socialsoftware/transparenz/index.php/-
Informatik_und_Ethik

Auch in den Zeitschriften ,Ethik und Unterricht* und ,Zeitschrift fur Didaktik der
Philosophie und Ethik® finden sich u.a. zahlreiche Fallbeispiele, vgl.:

http://www.ethik-und-unterricht.de/ — http://www.siebertverlag.de/ZDPE/

Bei ,Oxfam watch“ finden sich Informationen zu Themen wie Fair Trade,
Globalisierung und Gender http://www.oxfam.org.uk/education/resources/cate-
gory_topic.htm oder zu den Produktionsbedingungen beim Sportartikelhersteller
Nike vgl. z.B. http://www.oxfam.org.au/explore/workers-rights/nike



Fallanalysen im Ethikunterricht
Henning Franzen

Wozu Fallanalysen?

Es gibt viele Griinde dafiir, im Philosophie- und Ethikunterricht’ Fallanalysen
durchzuflhren. Einige seien exemplarisch hervorgehoben: So kann anhand
von Fallanalysen die gesellschaftliche Relevanz ethischer Uberlegungen be-
sonders deutlich werden, wenn es etwa um Fragen der Gentechnik, der Na-
notechnologie, der Wissenschaft, der Wirtschaft, der Umwelt usw. geht. In
allen diesen Problemfeldern muss die Gesellschaft Rahmenbedingungen flr
das Handeln der Arzte, Ingenieure, Manager und anderen Akteure abste-
cken. Diese werden in politischen Entscheidungsprozessen gesetzt, denen
wiederum in der Regel intensive offentliche Diskurse und Wahlentschei-
dungen der Burger vorausgehen. Anhand von Fallanalysen tben Schulerin-
nen und Schiiler? sich darin, an solchen Diskursen teilzuhaben und (iberleg-
te Urteile zu fallen, die sich im Idealfall in politischem Engagement — und sei
es nur im Wabhllokal — niederschlagen. In anderen Fallen geht es nicht um
politische, sondern um individuelle Entscheidungen. Will ich pranatale Diag-
nostik oder gar Praimplantationsdiagnostik — sofern erlaubt — Gberhaupt nut-
zen, um ggf. Erbkrankheiten meines Kindes auszuschlieRen? Wie soll ich
mich als Konsument verhalten angesichts ethisch problematischer Produk-
tionsweisen in der globalen Wirtschaft? Wie soll ich mich als Ingenieur ver-
halten, wenn mein Chef von mir verlangt, Sicherheitsbedenken bezlglich
des neu entwickelten Produktes zugunsten von Profitinteressen zuriickzu-
stellen?

Ob es um die gesellschaftliche oder die individuelle Perspektive geht — in
beiden Fallen ist es aus ethischer Perspektive das Ziel, sich ein wohluber-
legtes, gut begrindetes Urteil zu bilden, geht es doch in der Ethik weniger
darum, durch Rhetorik zu Uberzeugen, als vielmehr durch das bessere Argu-
ment. Fallanalysen eignen sich hervorragend, die Argumentations- und Ur-
teilskompetenz der Schulerinnen und Schuler (weiter) zu entwickeln. Wie
das konkret funktionieren kann, wird im Folgenden gezeigt. Die Urteilsbil-
dung muss sich dabei nicht auf den konkreten Fall beschranken, sondern
kann sich umgekehrt auch auf moralphilosophische Theorien erstrecken,
wenn sich im Spannungsfeld zwischen eigenen Intuitionen und theoriegelei-

1 Die im Folgenden vor allem fur den Ethikunterricht dargestellte Fallmethode eig-
net sich selbstverstandlich nicht nur fur diesen.

2 Die Bezeichnung ,Schilerinnen und Schiler” ist als Kurzel fir alle Lernenden zu
lesen.
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teten Uberlegungen zeigt, dass vielleicht nicht nur die eigenen Intuitionen im
Lichte theoretischer Uberlegungen, sondern bisweilen auch theoretische An-
nahmen im Lichte wohluberlegter Intuitionen verandert werden mussen. Fur
den Ethik- und Philosophieunterricht ist selbstverstandlich auch dieser letzt-
genannte Aspekt von besonderer Bedeutung.

Ein sehr allgemeines Schema®

,2Alle Menschen haben eine Philosophie, ob sie es wissen oder nicht. Zuge-
geben, dal} diese unsere Philosophien allesamt nicht viel wert sind. Aber ihr
Einflud auf unser Denken und Handeln ist oft geradezu verheerend. Damit
ist es notwendig, unsere Philosophien kritisch zu untersuchen. Das ist die
Aufgabe der Philosophie® (Popper 1994, XXV).

Es soll nun in aller gebotenen Kirze ein unterrichtstaugliches Schema
vorgestellt werden, das zeigt, wie man mit Hilfe von Fallanalysen ausgehend
von spontanen intuitiven Urteilen zu wohluberlegten, gut begrindeten Urtei-
len gelangt. Angesichts der Vielzahl moglicher Falle und deren unterschiedli-
cher Komplexitat, angesichts unterschiedlicher Lerngruppen (auch unter-
schiedlichen Alters) und angesichts sehr verschiedener Unterrichtsziele in
konkreten Lernsituationen muss dieses Schema notwendigerweise sehr all-
gemein bleiben. Es kann und sollte jeweils an den konkreten Fall, die kon-
krete Lerngruppe und die konkreten Unterrichtsziele angepasst werden. Der
Grundgedanke ist jedoch im Sinne Poppers, dass alle Menschen (zumindest
ab dem Schulalter) bereits eine ,Philosophie” haben. Bezogen auf Fallanaly-
sen heildt das vor allem: Sie haben moralische Intuitionen. Auch wenn sie
noch mit keinem Gedanken uber Gentechnik oder Nanotechnologie nachge-
dacht haben, so genugen ihre Intuitionen in der Regel, um sich ein vorlau-
figes moralisches Urteil Uber ein bisher unbekanntes Problem zu bilden,
wenn dieses hinreichend anschaulich prasentiert wird. Aufgabe der Philoso-
phie, in diesem Fall des Ethik- oder Philosophieunterrichts, ist es nun, diese
Philosophien, diese Intuitionen kritisch zu untersuchen, um zu einem Uber-
legten und gut begriindeten Urteil zu kommen. Ausgangspunkt im folgenden
Schema ist also (nach der Darstellung des Fallbeispiels) die bereits vorhan-
dene Alltagsphilosophie: das erste spontane Urteil.

3 Das vorgestellte Schema verdankt Volker Pfeifer Anregungen; in Pfeifer (2003,
151ff.) hat dieser umfangreichere Uberlegungen zu Fallanalysen im Ethikunterricht
angestellt, als es hier moglich ist. Wolfgang Sander hat u.a. in Sander (1983) und
im Internet auf der Seite www.pbnetz.de unter dem Namen ,Fair Urteilen“ ein Sche-
ma fur das Urteilen im Politikunterricht veroffentlicht, das ebenfalls Anregungen lie-
ferte. In Franzen (2009) wird dieses Schema in ahnlicher Form mit konkreten Ar-
beitsauftragen fur den Unterricht prasentiert. Dort findet sich u.a. ein ausfuhrlich be-
schriebenes Beispiel zur Praimplantationsdiagnostik. Eine Fulle von Beispielen und
Material zu Fallanalysen findet sich auch in Pfeifer (2009).
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Schritt 1 — Der Fall

Bei der mdglichst anschaulichen Prasentation des Falles ist darauf zu ach-
ten, dass die ethische Problematik im Vordergrund steht bzw. leicht heraus-
zuarbeiten ist. Wenn ein Fall namlich zu viele spannende juristische, techni-
sche, politische, 6konomische oder andere Fragen hervorruft, dann wird das
eigentliche Geschaft des Ethikunterrichts leicht von diesen Uberlagert, well
es Schilerinnen und Schilern beispielsweise plétzlich vor allem darum geht,
herauszufinden, wie die relevanten gesetzlichen Regelungen zum vorliegen-
den Fall aussehen. Abgesehen davon, dass die sowohl fur die juristisch
nicht ausgebildete Lehrkraft als auch fir die Schilerinnen und Schiler hau-
fig eine Uberforderung darstellt und nicht verifizierbare Spekulationen die
Diskussion unnoétig hemmen, muss allen Beteiligten klar sein, dass es in der
Ethik nicht in erster Linie darum geht, wie eine Frage etwa gesetzlich gere-
gelt ist, sondern wie sie unter moralischen Gesichtspunkten entschieden
werden soll. Fur technische, 6konomische, politische und andere Aspekte
gilt Entsprechendes. Facherubergreifender oder projektorientierter Unterricht
konnte helfen, diese spannenden Fragen und berechtigten Interessen der
Schulerinnen und Schuler aufzugreifen — der Ethik- oder Philosophieunter-
richt allein kann dies nicht leisten. Allerdings mussen diejenigen Aspekte, die
fur das Verstandnis und die Beurteilung der ethischen Problematik notwen-
dig sind, auch geklart werden (manche vielleicht erst in Schritt 3).

1 Der Fall

v

2 Spontanurteil

v

S 3 Sachanalyse

-

~® 4 Ethische Analyse

v

S 5 AbschlieBendes Urteil

v

6 Reflexion
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Realitatsnahe fiktive Falle sind flir Schilerinnen und Schuler zumeist ahnlich
motivierend wie reale. Bisweilen ist es sinnvoll, einen Fall so zu konstruie-
ren, dass die ethische Problematik im Fokus steht und nicht zu viel Exper-
tenwissen notig ist. Haufig lasst sich durch die Fragestellung der ethische
Aspekt hervorheben. Wenn z.B. nach der Prasentation eines Fallbeispiels
zur Praimplantationsdiagnostik (PID) gefragt wird ,Dirfen Petra und Robert
auf diesem Weg bestimmte Erbkrankheiten fur ihr zuklnftiges Kind aus-
schlielen?“, dann ist nicht klar, ob hier eine ethische oder eine juristische
Frage zu beantworten ist. Weil es im Ethikunterricht darum geht, die Frage
nach der moralischen Zulassigkeit der PID unabhangig vom geltenden
Recht zu beurteilen, sollte die Fragestellung stattdessen etwa wie folgt lau-
ten: ,Sollte es den Eltern erlaubt sein, dass ...“ oder ,Ist es ethisch vertret-
bar, dass ...".

Die zu untersuchenden ethischen Fragestellungen mussen naturlich nicht
den Charakter eines Dilemmas haben. Haufig ist die Grenzziehungsproble-
matik viel interessanter und bedeutsamer, wenn etwa beurteilt werden soll,
in welchen Fallen PID moralisch zulassig ist und in welchen nicht. In jedem
Fall ist es jedoch wichtig, den Schulerinnen und Schulern deutlich zu ma-
chen, dass der Fall allein aufgrund der vorgestellten Situation zu entschei-
den ist und keine zusatzlichen Annahmen gemacht werden durfen. So muss
z.B. ausgeschlossen sein, dass die Eltern — um beim Beispiel PID zu bleiben
— auf anderem Weg Erbkrankheiten sicher vermeiden und sich damit der
moralisch schwierigen Entscheidung fur oder gegen PID unter Inkaufnahme
der moglicherweise schwerwiegenden Folgen entziehen kénnen. Schilerin-
nen und Schuler neigen dazu, solche ,Auswege” aus schwierigen Entschei-
dungen zu suchen, und entwickeln dabei oft eine erstaunliche Phantasie.

Schritt 2 — Spontanurteil

Zu Beginn des Urteilsprozesses sollte jeder Schiler und jede Schiilerin ein
schriftlich fixiertes Spontanurteil (mit kurzer Begrindung) zum vorliegenden
Fall verfassen. Dabei muss allen klar sein, dass es sich um ein vorldufiges
Urteil handelt, das auf einer dinnen Informations- und Kriterienbasis gefallt
wird und das im Rahmen des gesamten Urteilsprozesses modifiziert oder
ganz verworfen werden kann. Auf eine ausfuhrliche Diskussion sollte an die-
ser Stelle allerdings verzichtet werden.

Das Spontanurteil erfullt vor allem zwei Funktionen: Zum einen kann es
mit dem abschlieRenden Urteil verglichen und so der Fortschritt im Urteils-
prozess deutlich gemacht werden. Wie hat sich das Urteil verandert? Aus
welchen Grunden? Falls das Urteil nicht oder kaum verandert wurde: Ist
nach dem (vorlaufigen) Abschluss des Urteilsprozesses eine bessere Be-
grundungsbasis vorhanden?
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Zum anderen dient das Spontanurteil als erste Positionierung und zwingt zu
einem ersten Nachdenken Uber die ethische Fragestellung, Uber die viele
Schulerinnen und Schuler méglicherweise noch nie nachgedacht haben. Da-
durch wird die von Karl R. Popper konstatierte bereits vorhandene Alltags-
philosphie (s.o.) fur den vorliegenden Fall nutzbar und den Schulerinnen und
Schilern ggf. erst bewusst gemacht. Zwar bedarf diese einer kritischen Un-
tersuchung, doch schutzt sie auch davor, fremde Positionen allzu schnell
und unkritisch zu Ubernehmen.

Wenn man auRerdem aus den Spontanurteilen normative und deskriptive
Aussagen isoliert, dann konnen die normativen Aussagen als Ausgangs-
punkt der ethischen Analyse dienen und die deskriptiven Aussagen Fragen
aufwerfen, die in der genaueren Sachanalyse geklart werden missen.

Schritt 3 — (genauere) Sachanalyse

Zwar wurde das Fallbeispiel schon im ersten Schritt vorgestellt, doch kann
an dieser Stelle Bedarf entstehen, weitere Informationen zu erhalten. Falls
nicht, kann der Schritt selbstredend entfallen. Die Spontanurteile werden je-
doch haufig unverifizierte Aussagen Uber Sachverhalte enthalten, die sauber
von normativen Aussagen getrennt werden mussen. Letztere durfen kontro-
vers bleiben — Uber Erstere muss jedoch Einigkeit hergestellt werden, sonst
wird die ethische Diskussion durch unndétig kontroverse Aussagen Uber die
Wirklichkeit unterbrochen. In den abschlieRenden Urteilen und ihren Begrun-
dungen durfen strittige deskriptive Aussagen nicht mehr vorkommen!

Wichtig ist, den Schulerinnen und Schulern deutlich zu machen, dass
Kontroversen Uber den Wahrheitsgehalt von deskriptiven Aussagen kein Ge-
genstand der ethischen Diskussion, sondern vielmehr Grund fur weitere In-
formationsbeschaffung sein sollten. Im Rahmen des gesamten Urteils-
prozesses wird es moglicherweise immer wieder zu entsprechenden Kla-
rungsbedurfnissen kommen. Deswegen ist die Sachanalyse grundsatzlich
niemals als abgeschlossen zu betrachten, sondern muss immer wieder dann
erganzt werden, wenn strittige deskriptive Aussagen fur den Urteilsprozess
bedeutsam werden. Die notige (allerdings nicht immer einfache) Informa-
tionsbeschaffung kann durch Schuler- oder Lehrervortrage, durch gemeinsa-
me Recherchen, durch facherubergreifenden Unterricht und vieles mehr ge-
schehen.

Schritt 4 — Ethische Analyse

,Wenn das Sprachspiel der Moral nicht schwammig, phrasenhaft und zur
bloRen Appellativitat schrumpfen soll, dann muss es vor allem kriterienfahig
werden® (Pfeifer 2003, 139). Deshalb ist die ethische Analyse unerlasslich,
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bei der es darum geht, das Spontanurteil mit Hilfe nachvollziehbarer Krite-
rien auf ein hoheres Begrindungsniveau zu heben, es dabei ggf. zu verwer-
fen oder zu verandern — oder aber gute Grinde zu finden, die es stltzen.

Die einzelnen Teilschritte konnen dabei abhangig von der konkreten Zielset-
zung und der Lerngruppe weitgehend losgeldst voneinander durchgefihrt
werden, auch wenn sie bisweilen ineinander greifen. Sie kdnnen auch sehr
unterschiedlich aufwandig gestaltet werden und sich teilweise zu mehrstun-
digen Projekten ausdehnen. Auch ist die Liste der moglichen Teilschritte kei-
neswegs vollstandig.

Interessenanalyse

Eng verbunden mit der Sachanalyse lasst sich eine Analyse der vermuteten
Interessen aller von der Entscheidung im vorliegenden Fall mehr oder we-
niger unmittelbar betroffenen Individuen oder Gruppen durchfuhren. Zwar
lassen sich aus dem bloRen Vorhandensein von Interessen keine norma-
tiven Urteile folgern, doch kdnnen konfligierende Interessen als Grundlage
fur normative Uberlegungen dienen — etwa wenn nach Werten oder Normen
gefragt wird, die einzelne Interessen stutzen kdnnten, oder wenn eine (pra-
ferenz-)utilitaristische* Kalkulation durchgefiihrt werden soll.

Werte- und Normenanalyse

Bei diesem Teilschritt geht es darum, die Normen- bzw. Wertekonflikte zu
identifizieren, die fur die anstehende Entscheidung bedeutsam sind. Dies
kann — muss aber nicht — von der Interessenanalyse ausgehen. Moglicher-
weise werden Normen- bzw. Wertekonflikte auch sichtbar, wenn die normati-
ven Aussagen aus den verschiedenen Spontanurteilen verglichen werden.
Der eigentliche Urteilsprozess beginnt nun damit, dass bestimmten Werten
bzw. Normen begrundet der Vorzug vor anderen gegeben wird und damit
bestimmte Entscheidungen oder Grenzziehungen im vorliegenden Fall ge-
stiitzt werden. Das Formulieren von Vorrangregeln® kann bereits auf ,klas-
sische” ethische Grundpositionen verweisen, die im folgenden Teilschritt he-
rangezogen werden.

4 Der Utilitarismus ist eine ethische Grundposition, die eine Handlung nach der
Nutzlichkeit ihrer Konsequenzen bewertet. Der Praferenzutilitarismus, eine vor al-
lem vom australischen Philosophen Peter Singer vertretene Variante des Utilitaris-
mus, beurteilt den moralischen Wert einer Handlung anhand der Auswirkungen auf
die faktisch vorhandenen Interessen der Betroffenen.

5 Vgl. zu solchen Regeln Maring — ,Einleitung und Ubersicht‘ — in diesem Band.
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Moraltheoretische Analyse

In der Regel werden im Ethikunterricht mehr oder weniger kanonisierte ethi-
sche Grundpositionen kennengelernt — etwa der Utilitarismus in verschiede-
nen Spielarten oder die deontologische Ethik Kants®. Fallanalysen bieten ei-
ne hervorragende Moglichkeit, diese Grundpositionen auf ihre ,Praxistaug-
lichkeit” zu testen. Eventuell ausgehend von bereits ermittelten konfligieren-
den Normen und Interessen, kann eine utilitaristische Losung des Problems
gesucht, kdnnen deontologische Stutzen fur bestimmte Normen konstruiert
werden oder kdnnen auch ganz andere ethische Grundpositionen zur An-
wendung kommen.

Dies ist in zweierlei Hinsicht gewinnbringend: Auf der einen Seite liefert
die Anwendung ethischer Grundpositionen — die nebenbei eine schone
Ubung fir die Schilerinnen und Schiiler darstellt — Kriterien zur Beurteilung
des vorliegenden Falls. Auf der anderen Seite werden durch die Anwendung
auch Kriterien zur Beurteilung ebendieser Grundpositionen gewonnen: Las-
sen sich diese im vorliegenden Fall Gberhaupt anwenden? Wenn ja, fuhren
sie vielleicht zu komplett kontraintuitiven Losungen? Fuhren sie vielleicht zu
gar keiner Losung, weil sie fur beide Seiten Argumente liefern? Die Schile-
rinnen und Schiler werden dadurch in die Lage versetzt, nicht nur Uber ein
konkretes Fallbeispiel zu urteilen, sondern auch Uber philosophische Theo-
rien. Im Sinne eines koharenten Argumentierens mussen dann ggf. nicht nur
die spontanen Urteile, sondern auch die bislang akzeptierten Theorien modi-
fiziert werden, um ein Uberlegungsgleichgewicht zwischen beiden zu errei-
chen.” Ein Ergebnis kdnnte beispielsweise sein, dass in einem vorliegenden
Fall weder eine einseitig utilitaristische, noch eine einseitig deontologische
Losung befriedigend ist, sondern dass beide Positionen kombiniert werden
mussen, etwa indem unverletzliche Grundrechte deontologisch begriindet,
auf dieser Grundlage aber Einzelfallentscheidungen utilitaristisch gefallt wer-
den.

Eigene Argumentation entwickeln

Auch vollig unabhangig von ethischen Grundpositionen oder veroffentlichten
Stellungnahmen zum vorliegenden Fall kann es sehr gewinnbringend sein
und sowohl die Argumentationsfahigkeit starken als auch die Urteilskraft
scharfen, wenn die Schulerinnen und Schuler eigene Argumentationen nach
gewissen Standards entwickeln sollen. Beispielsweise kdnnen sie aufge-

6 Eine deontologische Ethik bewertet eine Handlung danach, ob sie aus einer nor-
mativen Verpflichtung heraus getatigt wurde. Die tatsachlichen Konsequenzen der
Handlung sind fur die Bewertung unerheblich.

7 Vgl. hierzu Pfeifer 2003, 165ff.
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fordert werden, ihr Spontanurteil (oder auch die Gegenposition!) in Form ei-
nes praktischen Syllogismus’ oder mit Hilfe des Toulmin-Schemas zu be-
grinden®. Dieses ,In-Form-Bringen“ der eigenen Argumente oder auch der
Gegenargumente wird haufig zu mehr Klarheit fuhren und dazu anregen, die
Argumentationen zu verbessern, zu modifizieren oder die eigene Position zu
verandern, weil etwa logische Fehler, verborgene Pramissen oder Normen-
konflikte entdeckt werden. Normative Pramissen kdonnen ggf. in weiteren
Teilschritten untersucht werden, deskriptive Pramissen machen ggf. eine
weitere Sachanalyse nétig (s.o.).

Fremde Argumentationen analysieren

Es kann in vielerlei Hinsicht sinnvoll sein — und wird in manchen Curricula
sogar explizit gefordert —, erganzende Stellungnahmen aus Zeitungen (Arti-
kel, Leserbriefe, durchaus auch aus Boulevard-Zeitschriften), Talkshows,
von gesellschaftlichen Institutionen (Ethikrat, Kirchen, Verbande etc.) oder
von fachphilosophischer Seite zur Kenntnis zu nehmen. Aus solchen Stel-
lungnahmen lassen sich oft argumentative Anregungen gewinnen. Mindes-
tens ebenso gewinnbringend ist allerdings die Analyse der vorgetragenen
Argumente und ihre kritische Uberpriifung etwa auf Folgerichtigkeit oder auf
verborgene Pramissen. Auch kann man beispielsweise untersuchen, ob ein
Autor eher konsequenzialistisch® oder eher deontologisch argumentiert bzw.
welche normativen Annahmen er Uberhaupt macht. All dies sind nebenbei
schéne Ubungen fir die Schilerinnen und Schiiler.

Wenn allerdings die schwerpunktmalliige Zielsetzung nicht die Analyse
vorgegebener Argumentationen ist, wird es in der Regel nicht vorteilhaft
sein, erganzende Stellungnahmen schon zu Beginn in den Urteilsprozess
einzufUhren, weil Schulerinnen und Schiler dann mdglicherweise in ihrem
eigenen Urteil zu stark beeinflusst werden. Im fortgeschrittenen Urteilspro-
zess konnen jedoch entsprechende Verdffentlichungen die Urteile der Schi-
lerinnen und Schuler auf den Prifstand stellen, indem sie neue Aspekte in
die Diskussion einbringen.

8 Der Praktische Syllogismus ist ein auf Aristoteles zurlickgehendes Schlussver-
fahren, bei dem aus einer deskriptiven und einer normativen Pramisse eine nor-
mative Konklusion gefolgert wird. Stephen Toulmin hat ein etwas komplexeres Ar-
gumentationsmodell zur Begrindung normativer Konklusionen entwickelt, das als
Toulmin-Schema bekannt geworden ist. Beide Argumentationsmodelle werden in
Franzen (2009) vorgestellt.

9 Konsequenzialistisch bedeutet die Folgen betreffend.



Fallanalysen im Ethikunterrcht 27
Schritt 5 — Das (vorlaufig) abschlieRende Urteil

Nachdem nun eine mehr oder weniger intensive Analyse des Falls statt-
gefunden hat, die auf der Basis von Spontanurteilen gestartet war, soll nun
ein (vorlaufig) abschlielendes Urteil gefallt und mit entsprechend guter Be-
grundung auch veroffentlicht werden. Dies erfordert eine sorgfaltige Abwa-
gung der im vierten Schritt erarbeiteten Kriterien. Die Veroffentlichung
schafft Verbindlichkeit und fordert dazu auf, Verantwortung fir das eigene
Urteil zu Gibernehmen.™ Sie kann auf verschiedene Weise geschehen: eine
Podiumsdiskussion, die Formulierung fiktiver oder auch echter Leserbriefe,
ein fiktiver Gesetzentwurf, das Schreiben eines Essays — es sind viele moti-
vierende Formen denkbar. Wenn schon zu Beginn des Urteilsprozesses
deutlich gemacht wird, dass am Ende eine Podiumsdiskussion, ein fiktiver
Gesetzentwurf 0.A. stehen soll, dann wird dies meist zusétzliche Motivation
erzeugen.

Auch wenn nun das abschlieRende Urteil veroffentlicht ist, sollte allen klar
sein: Der Urteilsprozess ist niemals abgeschlossen. Es kann ggf. auch zu
den Schritten 3 und 4 zurtckgekehrt werden, wenn die abschlieRenden Ur-
teile nach der Prasentation und Diskussion noch immer als (zu) vorlaufig an-
gesehen werden.

Schritt 6 — Reflexion des Urteilsprozesses

Nicht verzichtet werden sollte in der Regel auf eine Metadiskussion am Ab-
schluss des Prozesses, in der evaluiert wird, ob sich die Spontanurteile sub-
stanziell verbessert haben, und wenn ja, wodurch — nicht zuletzt deshalb
sollten die Spontanurteile schriftlich fixiert werden.

Eventuell herangezogene aus dem Unterricht bekannte Theorien kdnnen
auf diese Weise ebenfalls evaluiert werden: Trafen die mit ihrer Hilfe gefun-
denen ,LOosungen” die eigenen Intuitionen? Falls nein, sollten die Intuitionen
verandert oder die Theorien modifiziert werden? Waren die Theorien bei der
Entscheidungsfindung uberhaupt hilfreich?

Fazit

Ein ,ethisches Urteil, das fur die Praxis nichts taugt, muf3 gleichermalen an
einem theoretischen Defekt leiden, denn der ganze Zweck moralischer Urtei-
le liegt darin, die Praxis anzuleiten® (Singer 1994, 16). Mit Hilfe von Fallana-
lysen kann diese Praxistauglichkeit hervorragend Uberpruft und das ethische
Argumentieren und Urteilen geubt werden. Fur einen Ethikunterricht, der

10 Vgl. Sander 1983, 181.
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sich nicht in der bloRRen Rezeption klassischer Positionen, in der Lektire
Aristoteles’, Kants und Benthams erschopfen mochte, sind Fallanalysen
sehr ergiebig, wenn nicht unverzichtbar.
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Diffusion der Verantwortung

Hans-Werner Bierhoff — Elke Rohmann

In der Presse finden sich Berichte, in denen von Opfern von Verkehrsunfal-
len die Rede ist, die keine Hilfe von Gaffern in ihrer Nahe erhielten. Eine
zentrale Ursache flir diesen Uberraschenden Tatbestand ist Diffusion der
Verantwortung, unter der man eine Aufteilung der Verantwortung unter meh-
reren Beobachtern versteht. Sie ist ein Beispiel dafur, dass ,die Gedanken
zahlen®, die sich potenzielle Helfer Gber andere machen (Ames/Flynn/Weber
2004). Es finden Schlussfolgerungen auf die mentalen Zustande anderer
statt. Angewandt auf die Situation der Gaffer ergibt sich, dass sie nicht nur
Uber ihre eigenen Erwartungen und Geflihle nachdenken, sondern auch dar-
uber, ob sie diese mit anderen teilen. Das Ergebnis ist soziales Faulenzen,
das dadurch gekennzeichnet ist, dass man darauf baut, dass andere schon
das Richtige tun werden.

Viele empirische Studien lassen erkennen, dass Diffusion der Verantwor-
tung ein kognitiver Prozess ist, der regelmalig auftritt und Hilfsbereitschaft
verringert. Die Pioniere in diesem Forschungsbereich sind die amerikani-
schen Sozialpsychologen Bibb Latané und John Darley, deren Experimente
durch den Mord an der 28-jahrigen Catherine Genovese angeregt wurden.

Catherine  Kitty Genovese lebte in Queens, dem zweitgroRten Stadtbe-
zirk von New York City mit Uber zwei Millionen Einwohnern. Sie wurde im
Marz 1964 von einem Triebtater zweimal angegriffen; einmal vergewaltigte
er sie auf der Stral3e, und das zweite Mal brachte er sie in einem nahe lie-
genden Wohngebaude um. Die ursprungliche Berichterstattung uber den
Mord in der New York Times ging davon aus, dass 38 passive Nachbarn zu-
sahen, als Kitty Genovese vergewaltigt und ermordet wurde. Weitere Nach-
forschungen haben ergeben, dass diese Feststellung eine Ubertreibung dar-
stellt. Tatsachlich war hochstens ein halbes Dutzend von Personen in der
Lage, die Vorfalle zu beobachten, und von mehreren wird berichtet, dass sie
entweder durch lautes Rufen intervenierten oder versuchten, die Polizei an-
zurufen (Manning/Levine/Collins 2007).

Auch wenn die Berichterstattung die Untatigkeit der Zeugen zu einer mo-
dernen Parabel der unterlassenen Hilfeleistung Uberhdht hat, die in dieser
Weise den Tatsachen nicht standhalt, verhielten sich die vorhandenen Zeu-
gen doch nicht besonders hilfreich, und keiner eilte dem Opfer zur Hilfe. In-
sofern lasst auch die ,wahre® Geschichte erkennen, dass Apathie der Nach-
barn bei der Ermordung von Kitty Genovese eine traurige Rolle gespielt hat.
Die Ursache der Apathie wird als Diffusion der Verantwortung bezeichnet
(Latané/Darley 1970).
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Jenseits der Fallgeschichte von Kitty Genovese stellt sich die Frage, ob Dif-
fusion der Verantwortung ein reales Phanomen des sozialen Lebens dar-
stellt. Um das zu prifen, wurden Experimente durchgefuhrt. Darley und La-
tané (1968) veranstalteten Diskussionsrunden mit zwei, drei oder sechs Teil-
nehmern, in denen Uber personliche Probleme gesprochen wurde. Wahrend
der Diskussion wurde von einem Teilnehmer ein epileptischer Anfall simu-
liert. Die Teilnehmer wurden zu Beginn darauf hingewiesen, dass sie in Ein-
zelkabinen sitzen wurden. Auf diese Weise sollten sie sich frei fihlen, ihre
personlichen Probleme Uber eine Gegensprechanlage in der Diskussions-
runde darzustellen.

Die Diskussion war so organisiert, dass jeder Teilnehmer in mehreren Ge-
sprachsrunden nacheinander sprach. Das spatere Opfer sprach zuerst. Der
echte Teilnehmer sprach als letzter. In der zweiten Runde sprach das Opfer
wieder als erster. Nach wenigen Sekunden wurde erkennbar, dass der Spre-
cher verwirrt war. Nach 70 Sekunden Sprechzeit des Opfers war der epilepti-
sche Anfall offensichtlich. Nun wurde 55 Sekunden gewartet, um zu erfas-
sen, ob der echte Teilnehmer eingriff. Die Haufigkeit des Eingreifens unter-
scheidet sich deutlich zwischen den Versuchsbedingungen:

e |In der Zwei-Personen-Bedingung, in der nur der Teilnehmer als Zeuge
des Anfalls anwesend war, intervenierten 85% der Teilnehmer.

e Wenn ein zweiter Zeuge anwesend war, intervenierten 62%,
e wahrend bei vier weiteren Zeugen nur 31% eingriffen.

Je mehr potenzielle Helfer anwesend waren, desto geringer fiel die Hilfsbe-
reitschaft aus. Die Erklarung fur diesen Anzahl-Effekt besteht darin, dass ein
einzelner Zeuge die Gesamtverantwortung fur das Eingreifen tragt, wahrend
die Gesamtverantwortung auf mehrere potenzielle Helfer verteilt wird und
daher schwacher ausfallt.

Dieses Experiment wurde vielfach erfolgreich repliziert, wie eine Metaana-
lyse von mehr als 60 Studien zeigt. In der Allein-Bedingung findet sich eine
hohere Interventionsrate (84%) als in der Gruppenbedingung (54%; Latané/
Nida 1981). Es handelt sich um eines der bestgesicherten Ergebnisse der
Sozialpsychologie. Diffusion der Verantwortung tritt in unterschiedlichen Um-
gebungen, bei unterschiedlichen Opfern und unterschiedlichen Helfern glei-
chermalien auf. Sie scheint bei Frauen etwas starker zu wirken als bei Man-
nern. AulRerdem hangt sie mit individuellen Unterschieden in der Verantwor-
tungsabwehr zusammen. Darunter versteht man die gewohnheitsmalige
Tendenz einer Person, personliche Verantwortung fur negative Konsequen-
zen durch Rationalisierungen zu verleugnen (Montada 2001). Wenn Diffu-
sion der Verantwortung unter mehreren Zeugen stattfinden kann, ist die Ver-
antwortungsabwehr besonders intensiv. Im Ubrigen kann man feststellen,



Diffusion der Verantwortung 31

dass Diffusion der Verantwortung als Mechanismus der Verantwortungsab-
wehr zu kennzeichnen ist.

Die Bedeutung der Verantwortungszuschreibung zeigte sich in einer Un-
tersuchung, in der die Teilnehmer einen Diebstahl in der Kent State Univer-
sitatsbibliothek verhindern konnten, in zweifacher Weise (Shaffer/Rogel/
Hendrick 1975). Eine fremde Person machte sich an den Sachen eines ab-
wesenden Bibliothekbenutzers zu schaffen und nahm eine Uhr oder 20 Dol-
lar mit. Als Intervention wurde gewertet, wenn der Teilnehmer oder die Teil-
nehmerin, der/die neben dem Opfer sal3, den Dieb zur Rede stellte oder in
anderer Weise stoppte. Die Teilnehmer waren sich nicht bewusst, dass sie
an einem Versuch teilnahmen. Vielmehr handelt es sich um ein Feldexperi-
ment, in dem Bibliotheksnutzer zufallig und ohne ihr Wissen als Teilnehmer
ausgewahlt wurden. Vier Bedingungen wurden miteinander verglichen:

e Die Person, die bestohlen wird, bittet den Teilnehmer oder die Teil-
nehmerin vor dem Verlassen des Arbeitsplatzes, auf ihre Sachen auf-
zupassen (mit Bitte und ohne passiven Nachbarn).

e Wahrend die Bitte ausgesprochen wird, sitzt noch eine zweite Person
in der Nahe, die sich wahrend des Diebstahls passiv verhalt und in ih-
ren Unterlagen liest (mit Bitte und mit passivem Nachbarn).

e Ohne Bitte und ohne passiven Nachbarn.
e Ohne Bitte und mit passivem Nachbarn.

In der Bedingung mit Bitte und ohne passiven Nachbarn sollte die Interven-
tion am groften sein, weil die Verantwortung dem Teilnehmer oder der Teil-
nehmerin zugeschrieben wird, ohne dass ein Potenzial fur Diffusion der Ver-
antwortung besteht. Umgekehrt sollte in der Bedingung ohne Bitte und mit
passivem Nachbarn die Intervention am geringsten sein, da die Verantwor-
tung nicht auf die Teilnehmer fokussiert wird und gleichzeitig die Mdglichkeit
besteht, die verbliebene Verantwortung auf den passiven Nachbarn zu ver-
schieben. Diese Annahmen wurden bestatigt. Die Effekte der Bitte und des
passiven Nachbarn waren additiv. Wenn die Bitte die Verantwortung auf den
Teilnehmer oder die Teilnehmerin fokussierte und keine Diffusion der Ver-
antwortung auf einen Nachbarn moglich war, halfen 75%. Wenn die Verant-
wortung nicht fokussiert wurde und eine Diffusion der Verantwortung nahe-
liegend war, sank die Interventionsrate auf 0%.

Die Ergebnisse zeigten, dass die Teilnehmer und Teilnehmerinnen gene-
rell allein haufiger intervenierten (54%) als wenn ein passiver Nachbar an-
wesend war (25%). Dieses Ergebnis Iasst sich auf Diffusion der Verantwor-
tung zurtckfihren. Aul3erdem wirkte sich die Bitte forderlich auf die Hilfeleis-
tung aus. Mit Bitte halfen 62,5%, ohne Bitte nur 16%. Der Effekt der Bitte
lasst sich darauf zurlckfuhren, dass dadurch die Verantwortung auf den
Nachbarn fokussiert wurde. Tatsachlich zeigte sich in einer Nachbefragung,
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dass die Teilnehmer und Teilnehmerinnen mehr Verantwortung wahrnah-
men, wenn die Bitte gestellt wurde. Aullerdem wurde weniger Verantwor-
tung wahrgenommen, wenn ein passiver Nachbar anwesend war.

Wenn die soziale Situation die Hilfeleistung einschrankt, kann man von ei-
ner sozialen Hemmung sprechen. Sie tritt sowohl bei schwerwiegenden Not-
fallen wie Unfallen auf als auch bei harmlosen Gelegenheiten wie dem Auf-
heben von Bluromaterial im Aufzug oder dem Geben von Trinkgeld. Die Er-
gebnisse sind sehr aussagekraftig, da sie von einer Vielzahl unabhangiger
Forscher unter Einbeziehung von mehr als 6.000 Testpersonen konsistent
(bis auf wenige Ausnahmen) repliziert wurden. Per Zufall ware das Ergeb-
nismuster vollig unwahrscheinlich, da es nur einmal in 1.600.000.000 Fallen
zu erwarten ware. Etwa 11.000 zusatzliche Studien mit Falsifikationen der
Hypothese waren erforderlich, um das Phanomen der Diffusion der Verant-
wortung in Gruppen in Frage zu stellen. Trotzdem sind einige Bedingungen,
unter denen der Effekt der sozialen Hemmung verschwindet oder abge-
schwacht wird, zu erwahnen (siehe Latané/Nida 1981):

e bei Kindern unter neun Jahren,

e bei eindeutigen Notsituationen, die wenig Interpretationsspielraum zur
Verflgung stellen,

e bei Aufforderungen oder Bitten zu helfen (s. oben),

e wenn ein anderer Zeuge der Notlage weniger fahig ist als die Testper-
son, Hilfe zu leisten (z.B. Kinder oder Blinde),

e wenn die Zahl der Kommunikationskanale zwischen den Beobachtern
gering ist (s. unten).

Wie grol} ist die Chance eines Opfers, Hilfe zu erhalten? Diese Frage zielt
nicht auf die individuelle Wahrscheinlichkeit der Hilfe in Gruppen ab, son-
dern auf die Wahrscheinlichkeit, dass in einer Gruppe irgendeine Person
hilft. Diese Wahrscheinlichkeit kann mit der Wahrscheinlichkeit der Hilfe in
der Allein-Bedingung verglichen werden. Betrachtet man nur die Vergleiche
zwischen Einzelhelfern und Gruppen von Helfern, die frei miteinander kom-
munizieren, dann ergibt sich eine Gruppenwahrscheinlichkeit von 55%, der
eine Einzelwahrscheinlichkeit von 62% gegenubersteht. Es ist also aus der
Sicht des Opfers etwas gunstiger, wenn ein einzelner Passant am Unfallort
eintrifft, als wenn Passanten in Gruppen eintreffen (Latané/Nida 1981).

Bei der Aufzahlung der Bedingungen, die die soziale Hemmung verrin-
gern, wurde auch die geringe Kommunikationsmaoglichkeit unter den Beob-
achtern genannt. Eine Mindestvoraussetzung besteht darin, dass die Beob-
achter voneinander wissen, dass sie anwesend sind. Unter diesen Umstan-
den ist Diffusion der Verantwortung als alleiniger Hemmungsmechanismus
wirksam. Wenn ein Teilnehmer die Reaktion anderer Beobachter wahrneh-
men kann, ist zusatzlich eine Vorbildwirkung zu berucksichtigen. Denn ein
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passiver Beobachter liefert fur andere, die anwesend sind, ein Modell daflr,
wie man sich in der Situation verhalten sollte. Wenn andere Beobachter die
Reaktion des Teilnehmers wahrnehmen kénnen, kann sein Eingreifen zu-
satzlich dadurch gehemmt werden, dass er verunsichert reagiert und sich
nicht traut, sich durch ein Eingreifen vor anderen Beobachtern zu exponie-
ren (s. Bierhoff 2007, 2010).

Angesichts des schrecklichen Schicksals der Catherine Genovese liegt es
nahe, sich Uber die Passivitat der Gaffer zu empéren und ihnen Egoismus
und Gleichgultigkeit zu unterstellen. Die Untersuchungen lassen aber erken-
nen, dass die Situationsdynamik und weniger die Personlichkeit der Gaffer
die entscheidende Einflussgrofie ist.

Die Bedeutung dieser Situationsdynamik wird noch verstandlicher, wenn
man sich weniger sensationelle, beinahe schon alltagliche Notsituationen
vorstellt. Wie schnell kann man auf der Autobahn an einer Unfallstelle vor-
beifahren mit der festen Uberzeugung, dass bestimmt einer der vielen ande-
ren Autofahrer eingreifen wird? Das Dilemma der Diffusion der Verantwor-
tung liegt darin, dass in dem Moment, in dem jemand denkt, dass sich ein
anderer Passant um den Notfall kimmern wird, die anderen Passanten nach
der gleichen Logik handeln.

Nur wenige Untersuchungen, die von der Ermordung der Catherine Geno-
vese in New York inspiriert wurden, haben Situationen verwandt, die anna-
hernd mit dem dramatischen Geschehen vergleichbar sind. Eine Ausnahme
stellen die Experimente von Schwartz und Gottlieb (1976, 1980) dar, in de-
nen jeweils ein gewaltsamer Raububerfall simuliert wurde, der mit einem
Kampf zwischen Opfer und Angreifer verbunden war. In diesen Studien er-
gab sich ein deutlicher Effekt der Diffusion der Verantwortung. Der direkte
Vergleich in der Studie von 1976 zeigte, dass in der Allein-Bedingung in
92% der Falle eingegriffen wurde (es handelte sich bei den Teilnehmern um
Studenten), wahrend in der Diffusionsbedingung (mit vier weiteren anwesen-
den Zeugen) die Hilfsbereitschaft auf 45% sank. In der spateren Untersu-
chung stellten Schwartz und Gottlieb (1980) fest, dass der Diffusionseffekt
ausblieb, wenn der Teilnehmer glaubte, dem Opfer und eventuell auch an-
deren anwesenden Zeugen personlich bekannt zu sein. Die Bekanntschaft
mit dem Opfer unterdriickte die soziale Hemmung.

Die Bevolkerungsdichte kann als Faktor aufgefasst werden, mit dem die
Diffusion der Verantwortung zusammenhangt. Je grélier die Bevolkerungs-
dichte, desto eher besteht die Wahrscheinlichkeit der Diffusion der Verant-
wortung. Tatsachlich zeigen umfassende Feldexperimente in den USA, dass
die Hilfsbereitschaft in dicht besiedelten Gebieten geringer als in Iandlichen
Gegenden ausgepragt war (Levine/Martinez/Brase/Sorensen 1994).
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Diffusion der Verantwortung ist kein unausweichliches Schicksal. Vielmehr
besteht die Mdglichkeit, wie bei anderen ungunstigen psychischen Konstel-
lationen auch, das Phanomen bekannt zu machen und dadurch seine Auf-
tretenswahrscheinlichkeit zu verringern. Denn dadurch, dass der ungunstige
psychologische Mechanismus transparent gemacht wird, verliert er in der
Regel an Wirksamkeit. Aufklarung kann z.B. in Programmen geleistet wer-
den, deren Ziel die Forderung der Zivilcourage ist (Bierhoff, 2010). Schon im
Schulalter konnen Jugendliche fur sich die Erfahrung der Diffusion der Ver-
antwortung machen und dadurch gegen die hemmende Wirkung dieser
Schlussfolgerungen auf die mentalen Zustande anderer immunisiert werden.
Die Sensibilisierung fur das Phanomen kann den mentalen Automatismus
durchbrechen. Durch Ubungen und Spiele Iasst sich Diffusion der Verant-
wortung fuhlbar® und ,anfassbar® machen. In der Folge wird die soziale
Hemmung der Zivilcourage vermutlich verringert und eventuell sogar ganz
aufgehoben.
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Fragen

e Recherchieren Sie alltagliche Falle, bei denen man von einer Diffusion
der Verantwortung sprechen kann!

e Gilt dies auch fir den ,Fall’ Dominik Brunner (Minchener S-Bahn 2009)?

e Unterscheiden Sie bei der Analyse der Falle situative und personale Fak-
toren. Welche Rolle spielen Sie in den jeweiligen Fallen?

e Psychologisch erklarbar ist Diffusion der Verantwortung, ist sie aber auch
ethisch gerechtfertigt? Vermindert die schiere Anwesenheit weiterer Per-
sonen die eigene (moralische) Verantwortung? Unterscheiden Sie nor-
mative und deskriptive Aspekte!

e Wenden Sie die Analyse zur Diffusion der Verantwortung auf andere Fal-
le in diesem Band an!’

e Ist die (kollektive) Verantwortung einer Gruppe von Gaffern reduzierbar
auf die individuellen Verantwortungen der einzelnen Personen?

e Wie lasst sich der Diffusion der Verantwortung entgegenwirken? Welche
Faktoren entscheiden hier — personale oder situative?

e Lasst sich Zivilcourage lernen bzw. iben? Und wenn, wie?
e Darf man das Universitatsbibliothek-Experiment Uberhaupt durchfuhren?

e Und das Raubiberfall-Experiment von Schwartz und Gottlieb?? Werden
die Versuchspersonen in den Experimenten geschadigt? Waren sie infor-
miert bzw. wurden sie im Nachhinein informiert>?

1 Z.B. auf die Beispiele von Wissenschaftlern (Lenk), Konsumenten (Heidbrink/
Schmidt), kollektiver und korporativer Verantwortung (Maring).

2 Das Bibliothek- und das Raububerfall-Experiment wurden in den 1970er Jahren
durchgefihrt, als die ethische Genehmigung von Studien noch in den Anfangen
steckte. Man kann mit Sicherheit annehmen, dass heutzutage keine Genehmigung
durch die zustdndigen Ethikgremien zustande kommen wirde. Ahnliches gilt im
Ubrigen auch fiir die beriihmten Milgram-Experimente.

3 Die ,informierte Zustimmung“ der Versuchspersonen gilt als ein Kriterium der Zu-
lassigkeit von Humanexperimenten. Doch bei Anwendung dieses Kriteriums waren
die Experimente nicht moglich gewesen!



Uber die Verantwortbarkeit wissenschaftlicher
Erkenntnis: das Fallbeispiel Kernforschung
und Atombombe 1938-1945

Rolf-Jurgen Gleitsmann

1. Einleitung — das Dilemma der Grundlagenforschung

Als dem deutschen Chemiker Otto Hahn 1938 erstmals und vollig unerwartet
der Nachweis einer Kernspaltung des Urans 235 mittels thermischer Neutro-
nen gelang, war dies zunachst ein zwar wissenschaftlich spektakulares Er-
eignis, welches die bisherige Atomphysik in ihren Grundfesten revolutionier-
te, dennoch aber ein Ereignis, welches eigentlich doch nur die physikalische
Grundlagenforschung zu betreffen schien. Die genialsten Denker der Physik
wurden sich dieses akademisch interessanten Phanomens ohne Frage an-
nehmen, es weiter erforschen und irgendwann einmal sicherlich ,schone
neue Resultate*’ dariiber vorlegen, was die Welt im Innersten zusammen-
halt. Grundlagenforschung ,as usual’' sozusagen. Aber diesmal war dem
ganz und gar nicht so.

In den politisch brisanten Zeiten des Jahres 1938/39, d.h. bei den territo-
rialen ExpansionsgelUsten des Dritten Reiches, denen die ,Eingliederung®
Osterreichs in das Reich vom 12.3.1938, der Vollzug der Annexion des Su-
detenlandes nach dem Minchner Abkommen vom 30. September 1938 so-
wie schlieRlich die Besetzung der ,Resttschechei vom 15. Marz 1939 au-
genscheinlich immer noch nicht zu genigen schien, roch es auflenpolitisch
formlich nach Krieg. Und genau in dieser Situation lieferte die physikalische
Grundlagenforschung mit ihrer Erkenntnis der Kernspaltung, der dabei erfol-
genden Freisetzung von Neutronen sowie der hierdurch sich ergebenden
Mdglichkeit einer Kettenreaktion mit der Erzeugung unvorstellbar grolRer
Energiemengen jenen Stoff der Traume, der Machtpolitiker und Militars ge-
radezu magisch anzieht (elektrisiert). Eine Atombombe ware die ultimative
Waffe, ware Garant eines Sieges im vom NS-Regime unter Adolf Hitler am
1. September 1939 vom Zaune gebrochenen Zweiten Weltkrieg.

Und in der Tat bemachtigte sich bereits am 16. September 1939, also nur
14 Tage nach Kriegsausbruch, das Reichsministerium fur Bewaffnung und
Munition Uber die Forschungsabteilung seines Heereswaffenamts federfuh-
rend samtlicher Zustandigkeiten fur Kernspaltungsfragen und der Entwick-

1 Zit. aus dem Gutachten von Emil Fischer zu Otto Hahns Habilitationsschrift. Vgl.:
Krafft 1981, 22. — Vgl. zu diesem Thema auch Lenk — ,Zur Verantwortungsfrage in
den Naturwissenschaften® — in diesem Band.



Fallbeispiel Kernforschung und Atombombe 37

lung einer Atombombe. Das Berliner Kaiser-Wilhelm-Institut fur Physik wur-
de zu diesem Zwecke vom Heereswaffenamt ebenso beschlagnahmt, wie
alle uranhaltigen und damit strategisch wertvollen Rohstoffe. Flankiert wur-
den diese MalRnahmen noch durch Konstituierung einer eigenen einschlagig
tatigen Forschungsabteilung des Heereswaffenamtes in seinem Referat
Kernphysik sowie die nétige ,Personalbeschaffung®. Zahlreiche namhafte
Wissenschaftler wurden per Gestellungsbefehl zum Kriegsdienst eingezo-
gen und zur Mitarbeit am sog. Uranprojekt abgeordnet. Einer Mitarbeit also,
der sich keiner von ihnen zu entziehen vermochte. Die Forschungs- und Ent-
wicklungsarbeiten liefen mithin seit Herbst 1939 hochst zielgerichtet an, fuhr-
ten bereits seit dem Spatjahr 1940 zu ersten GrofRRversuchen mit ,Uranma-
schinen“ (Reaktoren), die bis zum Kriegsende fortgefihrt wurden und veran-
lassten den federfilhrend im deutschen ,Uranverein“® titigen Physiknobel-
preistrager Werner Heisenberg im September 1941 zu der Feststellung,
dass man nun eine freie StraRe zur Atombombe sehe.?

Bedenkt man zudem, dass — nach dem umstrittenen, offenbar von Bohr
ganzlich missverstandenen Gespriach mit Heisenberg in Kopenhagen®* 1941
und nach Bohrs Auswanderung in die Vereinigten Staaten von Amerika — in
diesen durch die Exilphysiker Leo Szilard und Albert Einstein ein Atombom-
benprojekt initiiert worden war, welches nach vielfaltiger Umstrukturierung
schliellich im Manhattan Projekt mundete, seit September 1942 zwecks
Atombombenentwicklung ausschlieBlich militarischer Gesamtkoordination
unterstand und bereits knapp drei Jahre spater, d.h. mit den verheerenden
Bombenabwiurfen auf Hiroshima (6.8.1945) sowie Nagasaki (9.8.1945) sei-
nen ,erfolgreichen® Abschluss fand.

Damit ist augenfallig, dass die Erkenntnisse reiner Grundlagenforschung
innerhalb kurzester Zeit in angewandte Forschung umgesetzt brandgefahr-
lich geworden waren und zu Konsequenzen gefuhrt hatten, die die Entde-
cker des Phanomens Kernspaltung so weder vorhersehen konnten noch be-
absichtigt hatten. Die von den besten und lautersten Absichten der beteilig-
ten Wissenschaftler getragene reine Grundlagenforschung hatte die Basis
gelegt, um innerhalb kirzester Frist nicht nur zu Atombomben zu fuhren,
sondern auch deren Einsatz wissenschaftlich zu begleiten, so, wie es der
,Vater der amerikanischen Atombombe®, der Physiker Robert J. Oppenhei-
mer, im Hinblick auf die Ermittlung der Zielstadte fir den Atombombenab-

2 Bezeichnung fiur jene Organisation, die die deutschen Kriegsarbeiten an einer
,<Jranmaschine“/Atombombe betrieb.

3 Vgl. Michael Schaaf: Heisenberg wollte Bohr helfen. Ein neues Dokument zum
Treffen der beiden Physiker in Kopenhagen 1941. Berliner Zeitung 5.4.2002. Zu-
dem Schaaf 2001.

4 Kopenhagen war 1941 von Deutschland besetzt.
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wurf in Japan sowie die Begrindung der Notwendigkeit dieser Anwendung
einer Massenvernichtungswaffe tat.’

Und auch die Wissenschaftler des deutschen ,Uranprojekts® konnten keines-
wegs fur sich beanspruchen, moralisch integrer als ihre amerikanischen Kol-
legen gehandelt zu haben. Einer der daran maf3geblich Beteiligten, der Phy-
siker, Heisenberg-Vertraute und SchwerwasserexperteG, Karl Wirtz”, hat 6f-
fentlich ganz unverblumt bekannt: ,Ja, wir hatten eine Atombombe gebaut,
aber die Umsténde stellten uns gottlob nicht vor eine solche Entscheidung.*®

2. Das ,,reine“ Gewissen: uber die Delegation
von Verantwortung auf Andere

Zur Frage, wozu Grundlagenforschung diene und wer die Verantwortung da-
fur zu tragen habe, was mit ihren Erkenntnissen geschehe, hat sich Otto
Hahn, die Geschichte der Atombombe vor Augen, wie folgt gedullert:

.~Ja, der Wissenschaftler hat der Wahrheit zu dienen. Was mit den
Ergebnissen seiner Forschungen (letztlich) geschieht, darauf hat der
Wissenschaftler keinen EinfluB.“®

Das Wesentliche dieser aus Sicht des Wissenschaftlers etwas resignativ an-
mutenden Argumentation besteht darin, dass es nicht der Gelehrte sei, der
uber die Konsequenzen seiner Forschungsergebnisse bestimmen oder die-
se gar vorausschauend in ihren Konsequenzen abschatzen kdnne.

Fir Hahn rechtfertigt dieser Sachverhalt und damit die Akzeptanz der
Ubertragung von Entscheidungshoheit Uber die Friichte der Grundlagenfor-
schung und ihrer gesellschaftlichen Verwendung auf Andere, hier der Politik,
mithin keineswegs den Rulckzug des Gelehrten aus der Grundlagenfor-
schung. Dieser steckt vielmehr in einem unentrinnbar scheinenden Dilem-
ma, dessen er sich mittels des Arguments der Delegation von Verantwor-
tung auf Andere aber entziehen kann. Im Falle von Hahn und dem Themen-
komplex ,Atomforschung® folgt dem gespaltenen Atom damit das ,gespalte-
ne Gewissen®. Paradigmatisch kann fur diese Art und Weise der Problemlo-
sung Julius Robert Oppenheimer gelten, der wissenschaftliche Leiter des

5 Vgl. Bird/Sherwin 2009, 292-297.

6 Bei Schwerwasser (Deuterium/D,0) handelt es sich um ein Isotop des normalen
Wassers (H,O). Schwerwasser ist zur Abbremsung von Neutronen erforderlich, um
diese fur das Spalten von Urankernen brauchbar zu machen. Karl Wirtz war seit
der Besetzung Norwegens im Mai 1940 u.a. fur den Ausbau und die Optimierung
der Schwerwasserproduktion durch die norwegische Firma Norsk Hydro zustandig.

7 Vgl. Hermann 2006.

8 Interview des Verfassers mit Karl Wirtz vom 13.10.1986. Vgl. auch von Wirtz
1988.

9 Aussage Otto Hahns in einem Interview von 1958.
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Los Alamos Atombombenprojekts der USA. Obwohl er ,rein wissenschaft-
lich“ sowohl die Notwendigkeit des Atombombeneinsatzes gegen Japan be-
firwortet und auch die Zielauswahl begrindet hatte, hielt er sich dennoch
zugute, fur das tatsachliche Geschehen nicht verantwortlich gewesen zu
sein. Sein ,reines Gewissen® basierte darauf, dass der Atombombeneinsatz
einzig und allein auf das Votum der demokratisch gewahlten amerikanischen
Regierung zuruckginge. Einer Entscheidung zudem, die augenscheinlich
von der Uberwaltigenden Mehrheit der amerikanischen Bevolkerung, also
dem eigentlichen Souveran des politischen Systems, — zumindest nachtrag-
lich — befirwortet wurde. Immerhin hatte schliel3lich eine Reprasentativum-
frage des Meinungsforschungsinstituts GALLUP vom August 1945, also
nach Bekanntgabe der Atombombenabwurfe auf Hiroshima und Nagasaki
ergeben, was tatsachlich Volkes Wille war. In eindrucksvoller Weise besta-
tigten die Umfrageergebnisse den Einsatz der Atombombe. 85 % aller Be-
fragten stimmten diesem namlich zu! Die beteiligten Politiker, Wissenschaft-
ler, Techniker und Militars hatten mithin unstrittig das Richtige getan und ins-
besondere die Wissenschaftler konnten demnach unstrittig fur sich in An-
spruch nehmen, die eigentlichen Helden der gesamten Aktion gewesen zu
sein.

Beide Sachverhalte, also die Ubergabe wissenschaftlich-technischer Er-
kenntnisse an einen demokratisch legitimierten Entscheidungstrager wie
auch die breite Zustimmung des politischen Souverans und seiner gewahl-
ten Vertreter, enthoben mithin die Wissenschaft von jedweder Verantwor-
tung fur den Einsatz ihres Forschungsprodukts und das Leid sowie den Tod
hunderttausender Menschen.

Wie eine naive Farce mag vor diesem Hintergrund der Vorschlag des Dra-
matikers Friedrich Durrenmatts klingen, gerade die Politik als Instanz und
Aufsichtsgremium dafur namhaft zu machen, dass Wissenschaft nicht ge-
fahrlich werden kann: ,Hinter der Wissenschaft®, so Dlrrenmatt, ,steckt ein
ganz grolRes Motiv, das ist die Neugier, und die Neugier kann man ja nicht
stoppen. Deshalb ist es nach meiner Ansicht Aufgabe der Politik, dafur zu
sorgen, dass Wissenschaft nicht gefahrlich wird.“'® Aber, so ist zu bedenken
zu geben, zeigt die historische Erfahrung nicht genau das Gegenteil? Lauft
der Lésungsvorschlag Diarrenmatts nicht gerade darauf hinaus, den ,Bock
zum Gartner® zu machen ?

Und neigt nicht auch die Wissenschaft selbst haufig zur vélligen Fehlein-
schatzung dessen, was ihre Entdeckungen etc. gesellschaftlich bedeuten.
So ruhmte und rechtfertigte, um nur ein einziges Beispiel anzufuhren, der
Erfinder des Sprengstoffs Dynamit, Alfred Nobel, seine grasslich Entde-

10 Zit. Friedrich Dirrenmatt, in Bild der Wissenschaft, Nr.12/1988, Herv. v. Verf.
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ckung als Segen fur die Menschheit, und zwar mit dem Argument: ,Jetzt ist
kein Krieg mehr mdglich, jetzt mussen sich die Menschen vertragen, denn
das Dynamit ist eine so schreckliche Waffe, dass niemand mehr wagen wird,
einen Krieg anzufangen.“"" Hier irrte Nobel ganz offensichtlich.

Kommen wir vor diesem Hintergrund auf Fragstellungen zuriick, welche die
eigentliche Grundproblematik unserer Uberlegungen betreffen.

3. Fragestellungen und Losungsperspektiven

Trifft die Auffassung der Wissenschaft denn tatsachlich zu, dass, wie
es Lise Meitner einmal formulierte, ,freie Wissenschaft (sei), wie frei-
es Atmen“'%?

Wann lasst sich denn eigentlich die Mdglichkeit einer Gefahr erken-
nen, die von der Grundlagenforschung fur die Menschheit ausgeht?
Einer Gefahr, die den Wissenschaftler dazu zwingen miusste, seine
Forschungen zu Uberdenken und ggf. eigenverantwortlich einzustel-
len? Dies im Ubrigen unter Hintanstellung jedweder Eigeninteressen
oder personlicher Konsequenzen, die sein Handeln auslésen kdnn-
ten.

Besitzt der auf naturwissenschaftlich-technischem Gebiet Grundla-
genforschung betreibende Wissenschaftler Gberhaupt die Kompetenz,
die gesellschaftspolitischen Konsequenzen seines Handelns zu er-
kennen und sich aktiv in die politische Diskussion einzumischen? Der
Schriftsteller Arthur Koestler hegte hier entschieden Zweifel. ,Nacht-
wandler” nannte er die Physiker, weil sie tagtraumerisch voranschrei-
ten und nicht bedenken wiirden, wohin sie die Welt fiihrten.™

Der Physiknobelpreistrager Max von Laue hatte hier seine Bedenken.
In einem Brief an Albert Einstein tadelte er 1933 dessen o6ffentliche
Kritik der nationalsozialistischen Politik mit den Worten: ,,Aber warum
musstest du auch politisch hervortreten. Ich bin weit entfernt, dir aus
deinen Anschauungen einen Vorwurf zu machen. Nur finde ich, soll
sich der Gelehrte damit zurickhalten. Der politische Kampf fordert an-
dere Methoden und andere Naturen als die wissenschaftliche For-
schung. Der Gelehrte kommt in ihm in der Regel unter die Rader.“™
Immerhin, um hier ein zweites Beispiel anzufuhren, musste sich auch
Otto Hahn als Mitunterzeichner der Goéttinger Erklarung, in der sich
die namhaftesten deutschen Atomforscher eingedenk ihrer Erfah-
rungen im Uranprojekt des Dritten Reiches 1957 offentlich dagegen

11 Nach Fant 1997. Vgl. auch: Dynamit-Erfinder Nobel. Knall auf Fall: www.eines-
tages.spiegel.de vom 21.9.2009.

12 Nach Krafft 1961, 23.
13 Vgl. Koestler 1959.
14 Brief v. Laue an Einstein, zit. nach Walker 2003, 9.
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aussprachen, ,an der Herstellung, der Erprobung oder dem Einsatz
von Atomwaffen in irgendeiner Weise*'® mitzuwirken, heftige Kritik
von politischer Seite gefallen lassen. Bundeskanzler Adenauer warf
ihnen namlich vor, nichts von AulRenpolitik zu verstehen, die Sicher-
heit der Bundesrepublik Deutschland zu gefahrden und dementspre-
chend von derartigen Bekundungen zukiinftig Abstand zu nehmen.

e Birgt nicht jedwede Suche nach Erkenntnis und ,Wahrheit* insbeson-
dere bei der heutigen Forschungsorganisation, die unvermeidbare
Gefahr in sich, nicht nur Segen, sondern auch Unheil Uber die
Menschheit zu bringen ?

e Ddrfte es mithin grundsatzlich keine ,Freiheit von Forschung und Leh-
re“ geben? Obwohl gerade diese in Artikel 5 Abs. 3 des Grundgeset-
zes der Bundesrepublik Deutschland garantiert werden und gemaf
der Interpretation des Bundesverfassungsgerichts jede Tatigkeit be-
treffen, ,die nach Inhalt und Form als ernsthafter planungsmafiger

Versuch zur Ermittlung der Wahrheit anzusehen ist*'".

e Muss nicht besonders bedenklich stimmen und damit Anlass zur Be-
schrankung der Forschungsfreiheit geben, dass sich deren tatsachli-
che Ergebnisse in der Regel jedweder Prognostik und Planung ent-
ziehen und haufig zu vollig uberraschenden und unvorhersehbaren
Befunden fuhren? Zu Befunden mithin, die in ihren gesellschaftlichen
Konsequenzen unverantwortbar sein kdnnen.

e Kann uberhaupt das, was einmal gedacht bzw. entdeckt worden ist,
zurickgenommen und damit ungeschehen gemacht werden? Und
falls ja, durch wen bzw. welche Instanz hatte dies gegebenenfalls zu
geschehen? Durch die Herrschenden einer Zeit etwa? Wie dies im
Falle Galileo Galileis (1564—1642) geschah, der 1633 vor dem Inqui-
sitionsgericht in Rom der kopernikanischen Erkenntnis abschworen
musste, dass die Sonne der Mittelpunkt unsers Planetensystems sei
und nicht, wie von der katholischen Kirche befohlen, die Erde? Oder
durch die physische Eliminierung des Forschers bzw. Inventors
selbst, wie im Falle eines Danziger Erfinders, der im 16. Jahrhundert
eine die Produktivitat der Weberei potenzierende Maschine entwickelt
hatte und daraufhin vom Rat der Stadt wegen ,gesellschaftsfeindli-
cher Umtriebe®, die zahlreichen Handwerkern Brot und Arbeit nehmen
wurde, zum Tode durch Ertranken verurteilt und hingerichtet
wurde?'® Oder durch die Wissenschaft bzw. die Wissenschaftler
selbst, die im Sinne einer Elite dariber zu entscheiden hatten, was an
Technik bzw. Forschung ,gut, oder was ,verwerflich“ und damit zu

15 Zit. www.uni-goettingen.de/54320.html

16 Vgl. ebd.

17 Zit. www.danisch.de/Uni/Pruefrecht/ForschungLehre.html
18 Vgl. Beckmann 1780, 122.
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verbieten sei? Kénnen, und dies ware ein weiterer Uberlegenswerter
Aspekt, wissenschaftlich-technische Entscheidungen denn Uberhaupt
einer demokratischen Willensbildung unterworfen werden, zumal ihr
letztendlicher Mal3stab doch Wahrheit im naturwissenschaftlichen
Sinne bzw. Effektivitat im technischen Sinne ist? Der Soziologe
Helmut Schelsky gibt hierzu mit seinen Uberlegungen zum
technischen Staat im Ubrigen eine eindeutig negative Antwort.™

e Und wie stellt sich die Entscheidungsfindung flr eine wissenschaft-
lich-technische Zukunft zum einen in totalitaren staatlichen Systemen
mit ihren begrenzten Partizipationsmoglichkeiten dar? Oder zum an-
deren im Rahmen von industrieller Projektforschung mitsamt ihrer
hierarchischen Strukturierung ? Sowohl am deutschen, vor allem aber
auch am amerikanischen Uranprojekt waren Industrieunternehmen
maldgeblich beteiligt, darin eingebunden und produktiv tatig.

e Oder sind es — last but not least — gar Zufalligkeiten oder die von Karl
Wirtz namhaft gemachten ,Zeitumstande®, die Wissenschaftler dazu
bringen oder sie davon abhalten, Atombomben zu bauen ?

4. Fazit: ,,aufrecht in dunkler Zeit“?

Was auch immer wir Uber die skizzierten Problemkreise sowie die genann-
ten Losungsmoglichkeiten denken mogen, eines ist offenkundig: Es lassen
sich, wenn Uberhaupt, keine einfachen Antworten auf die aufgeworfenen
Fragen und Problemkreise finden. Und auch der Gedanke, die Problematik
doch kurzerhand an die ,zustandige® Wissenschaftsdisziplin, also die Philo-
sophie und ihre Ethiker oder aber an die Kollegen der Technikfolgenab-
schatzung zu delegieren, klingt zwar verlockend, mutet bei genauerem Be-
denken dann aber doch eher an wie der von Robert Oppenheimer beschrit-
tene Weg eines gespaltenen Gewissens. Ebenso ist unschwer zu erkennen,
dass auch die Grundlagenforschung selbst als Adressat einer gesellschafts-
kritischen Reflexion ihres Handelns in der Regel vollig uberfordert sein durfte
— und dies trotz aller fachspezifischer Gelehrsamkeit, die sich in zahlreichen
Nobelpreisen fur Physik und Chemie der ersten Dekaden des 20. Jahrhun-
derts niedergeschlagen hatte. ,Nachtwandlern® ist eben nicht zuzutrauen,
dass sie wissen, wohin sie die Welt fuhren. Nur wenige Ausnahmen bestati-
gen im Rahmen unseres Fallbeispiels ,Kernforschung und Atombombe
1938-1945" diese Regel.

Das Pradikat, ,aufrecht in dunkler bzw. im Sturm der Zeit“*" gehandelt und
das Richtige getan zu haben, steht hier wohl nur ganz wenigen Forscherper-
sonlichkeiten zu. Auf Seiten des amerikanischen Uranprojekts zum einen

«20

19 Vgl. Schelsky 1961.
20 Formulierung nach Lemmerich 2007.
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Leo Szilard, zum anderen James Franck. Szilard hatte zwar aus grol3er Be-
sorgnis Uber die befurchtete Entwicklung einer Atombombe durch NS-
Deutschland 1939 die Konstruktion einer derartigen Waffe in den USA initi-
iert, dann aber, nachdem seit 1944/45 klar wurde, dass es keine Atomwaffen
aulBerhalb der USA geben wurde, sich vehement gegen die Verwendung
dieses Massenvernichtungsmittels im Krieg mit Japan gestellt. Auch war er
spater nicht bereit, an der Entwicklung der Wasserstoffbombe und dem da-
mit eingeleiteten Wettrusten zur Zeit des Kalten Krieges mitzuwirken.

Ahnlich der deutsche Exilphysiker und Nobelpreistrager James Franck.
Aus Protest gegen die antisemitische Politik der Nationalsozialisten 1933 in
die USA emigriert und getrieben von der méglichen Gefahr einer Atombom-
be fur Hitler, verweigerte er sich der Aufforderung, am Bau der amerikani-
schen Atombombe mitzuwirken, nicht.

Nachdem diese Motivation durch die Deutsche Kapitulation im Mai 1945
entfallen war, stellte er sich im sog. Franck-Report entschieden gegen den
Einsatz von Atomwaffen und warnte zudem vor den Folgen dieser Anwen-
dung, die unmittelbar in einem nuklearen Riistungswettlauf miinden wiirde.?’

Ein aufrechtes Handeln in dunkler Zeit ist hingegen im Kontext des deut-
schen Uranprojekts weniger eindeutig auszumachen. Moglicherweise kann
die Physikergruppe um Werner Heisenberg fur sich beanspruchen, das
Uranprojekt nicht mit aller Vehemenz propagiert und vorangetrieben zu ha-
ben. In seiner Autobiografie lesen wir:

,Die Regierung entschied (im Juni 1942), dass die Arbeiten am Re-
aktorprojekt nur in bescheidenem Rahmen weitergefuhrt werden soll-
ten. Ein Versuch zur Konstruktion von Atombomben wurde nicht an-
geordnet. Die Physiker hatten keinen Grund, eine Revision dieser
Entscheidung anzustreben.“#

Diese Entscheidung fiel vor dem Hintergrund der deutschen Kriegserfolge,
die einen ,Endsieg” in absehbarer Zeit erwarten liel3en. Projekte mit einer
Laufzeit von Uber einem halben Jahr waren mithin nicht mehr kriegswichtig.
Bereits im Herbst und Winter 1942/43 sah dies mit der Niederlage von Sta-
lingrad dann allerdings ganzlich anders aus. Bei einer zu diesem Zeitpunkt
bereits bis zum Bersten angespannten Kriegswirtschaft war es nun fur ein
deutsches Los Alamos langst zu spat und diese Zeitumstande waren es, die
die deutschen Wissenschaftler von der Entscheidung entbanden, sich flr
oder gegen den Bau von Atombomben auszusprechen. Wie eine derartige
Entscheidung der Mitglieder des ,Uranvereins” zweifelsfrei ausgefallen ware,

21 Vgl. ebd. 243-251.
22 Zit. Heisenberg 1969 (2001), 249.
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lasst uns Karl Wirtz wissen: ,Ja, wir hatten eine Atombombe gebaut, aber
die Umstande stellten uns gottlob nicht vor eine solche Entscheidung.”
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6. Nochmals Fragen — Eugen Roth:

,Das Bbse

Ein Mensch — was noch ganz ungefahrlich
Erklart die Quanten (schwer erklarlich!).
Ein zweiter, der das All durchspaht,
Erforscht die Relativitat.

Ein dritter nimmt, noch harmlos an,
Geheimnis stecke im Uran.

Ein vierter ist nicht fernzuhalten

Von dem Gedanken, kernzuspalten.
Ein finfter — reine Wissenschaft —
Entfesselt der Atome Kraft.

Ein sechster, auch noch bonafidlich,
Will die verwerten, doch nur friedlich.
Unschuldig wirken sie zusammen:

Wen durften einzeln wir verdammen?
Ist’s nicht der siebte erst und achte,
Der Bomben dachte und dann machte?
Ist’s nicht der Boseste der Bosen,
Der’s dann gewagt, sie auszulésen?
Den Teufel wird man nie erwischen:

Er steckt von Anfang an dazwischen.”



Der Fall des Mathematikers Fritz John
(1910-1994) und die Studienstiftung des
deutschen Volkes 1933. Eine zeitgeschichtliche
Mikrostudie Uuber das Funktionieren von Unrecht

Rolf-Ulrich Kunze

1. Die Studenstiftung und die ,Gleichschaltung‘ 1933/34

Uber das dunkelste Kapitel der Geschichte der 1925 gegriindeten Studien-
stiftung des deutschen Volkes, die Gleichschaltung im Jahr 1933 und den
Umbau zur ,Reichsférderung‘ im Rahmen des 1934 gegriundeten ,Reichsstu-
dentenwerks’, liegen bis zum heutigen Tag noch keine zeitgeschichtlichen
Detailstudien vor." Nach der Neugriindung der Studienstiftung 1948 beriefen
sich die Gremien und der Leiter auf die Auflésung der Studienstiftung im Zu-
sammenhang mit der Grindung des ,Reichsstudentenwerks’, betonten also
die Diskontinuitat zwischen Studienstiftung und ,Reichsférderung’. Daflr gab
es inhaltlich gute Argumente. Tatsachlich entsprach die gleichgeschaltete
Begabtenforderung der Studienstiftung schon vor ihrem Aufgehen in der
streng nationalsozialistischen ,Reichsférderung’ des ,Reichsstudentenwerks'
de facto ab Herbst 1934, de jure ab Januar 1935 in keiner Weise mehr der
Satzung von 1925 und der Auswahlpraxis von vor 1933.2 Am 17. Juni 1933
fuhrte der fUr die Studienstiftung zustandige kommissarische Vorstand des
Deutschen Studentenwerkes — die Wirtschaftshilfe der Deutschen Studen-
tenschaft hatte sich 1929 in ,Deutsches Studentenwerk’ umbenannt — den
,Arierparagraphen’ in der Studienstiftung ein.®> An dessen Umsetzung wirkte
die ,alte’ Studienstiftung vor der Gleichschaltung 1934 mit.

2. Der Fall des Mathematikstudenten und Stipendiaten Fritz John

Fritz John, geboren am 14. Juni 1910 in Berlin, gehorte als Aufnahmejahr-
gang 1929 zu den Studienstiftlern, welche die Studienstiftung von 1933 nicht
mehr in ihren Anfangen, sondern als voll entwickelte Institution erlebten, und

1 Vgl. Kunze (2001, 205-232); eine ausfuhrliche Version dieses Beitrages mit wei-
teren archivalischen Belegen liegt gedruckt vor: Kunze (2000).

2 Staatsarchiv Wirzburg, Bestand Reichsstudentenfiihrung, kiinftig: StA WU RSF;
StA WU RSF | 60 p 192/1: Nachrichtenblatt der Deutschen Studentenschaft 7
(1925/1926), vom 1. Dez. 1925, Folge 5, Wirtschaftsnummer, 67f., 67.

3 StA WU RSF | 60 p 357/3: Vorstandssitzung des DSW, Dresden, 17.6.1933,
,betr. Richtlinien fir den Abbruch der Férderung von Studierenden nicht-arischer
Abstammung durch die Studienstiftung [...].“
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deren Studienabschluss mit Hitlers Machtubernahme und der Gleichschal-
tung von Studienstiftung und Deutschem Studentenwerk zusammenfiel. Sei-
ne Biographie zwischen 1929 und 1933 ist charakteristisch fur die Entwick-
lung der Begabtenforderung in dieser Zeit. Fritz John war einer der wenigen
Universitatsvorschlage der ,alten® Studienstiftung, seine Leistungen in den
ersten Semestern des Mathematik-Studiums in Géttingen waren so Uberra-
gend gewesen, dass die renommierte Mathematische Fakultat der Georg-
August-Universitat, an deren Mathematischem Institut u.a. Richard Courant,
Gustav Herglotz und Hermann Weyl lehrten, John hauptsachlich auf Betrei-
ben Courants vorgeschlagen hatte.* Da somit an seiner auBerordentlichen
mathematischen Begabung kein Zweifel bestehen konnte, erhielt er im Juni
1929 den Ublichen Personalbogen der Wirtschaftshilfe und der Studienstif-
tung, um seine Bed(irftigkeit festzustellen.®

Fritz John wurde im Herbst 1929 als ,Vorsemester' aufgenommen: So nannte
man die Stipendiaten vor der endgultigen Aufnahme im Hauptstudium. Fir das
Wintersemester 1929/30 stellte er seinen ersten ,Semesterhaushaltsplan’ auf.
All dies war kleinlich und langwierig, zeitaufwendig und burokratisch. Bei dieser
Flut von erforderlichen Angaben, Bestatigungen und Berechnungen war es
nicht verwunderlich, dass die Dresdner GeschaftsfUhrung oft mahnen und
Nachtermine setzen musste. Sicherlich erzog dies buchhalterische Vorgehen
zur Sparsamkeit, aber sparen konnten nur die, die genug hatten. Dass das flr
John wie fiUr viele andere Studienstiftler im Sommer 1930 nicht zutraf, zeigte ein
besorgter Brief des Padagogen Prof. Hermann Nohl, in dem er als Vertrauens-
dozent nach einer Begegnung mit John der Dresdner Geschaftsfiuhrung von
dessen erheblicher Unterernahrung berichtete und um sofortige Abhilfe bat. Of-
fensichtlich sparte John an der Ernahrung; zu seiner in Zoppot lebenden Mutter
kam er auch nur unregelmafig. Von solchen Problemen schrieb John in seinen
Semesterberichten nichts, daflir um so mehr Uber sein Lektlireprogramm:

.[---] Ich habe sonst noch in diesem Semester Gelegenheit gehabt,
mich mit Philosophie zu beschaftigen und habe einiges von Hobbes,
Spinoza, Descartes und Montaigne gelesen. Ich habe sehr viel Inter-
esse fur metaphysische Gedankengebaude, wie z.B. bei Spinoza
und Descartes, die rein asthetisch befriedigen [...]. Ich wirde es auch

4 Zur Mathematik in Goéttingen vgl. u.a. http://www.math-cs.uni-goettingen.de/
[30.11.2010].

5 Die Studienstiftung des Deutschen Volkes, die ,alte® Studienstiftung, war eine
Unterabteilung der am 21.2.1921 gegrundeten Wirtschaftshilfe der Deutschen Stu-
dentenschaft. Wahrend die Wirtschaftshilfe die sozialstudentischen Belange wie
Mensen, Studentenhduser und Studienférderung organisierte, war die Deutsche
Studentenschaft (DST) das zwangskorporative politische Vertretungsorgan aller
deutschen Studierenden. Die in Dresden ansassige Wirtschaftshilfe nannte sich ab
1929 Deutsches Studentenwerk (DSW).
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nicht far richtig halten, zu verlangen, einen Teil der Studienkosten
durch Werkarbeit aufzubringen; man hat in den Ferien noch vom
Semester her aufzuarbeiten und zu erweitern, da® man nicht neben-
bei noch voll arbeiten kann und ich halte es fur unvermeidlich, dal}
man bei voller Werkarbeit im Studium zurlckbleibt und es sehr
schwer hat, auch nur das nétigste Wissen sich zu erwerben.“®

Johns Aufnahme als ,Mitglied’ — heute wiurden wir sagen: seine endgultige
Aufnahme — erfolgte 1931. John studierte mit voller Energie weiter, und das
nicht nur auf mathematischem Gebiet: ,Mir ist Uberhaupt klar geworden,
dass eine einseitige Spezialisierung in der Mathematik nicht weit fihren
kann und dass von der Philosophie bis zur Physik alles in Wechselwirkung
steht.*” Seine wirtschaftliche Lage blieb dauerhaft miserabel, seine vielfa-
chen wissenschaftlichen Interessen lieRen nicht viel Zeit fur einen eintragli-
chen Nebenerwerb: ,Aber die hauslichen Verhaltnisse haben sich inzwi-
schen stetig weiter so verschlechtert, dass ich vielleicht noch viel Zeit auf ei-
nen Nebenerwerb verschwenden muss, um mich in den Ferien uber Wasser
zu halten.“® Das wiederum zwang ihn zur Konzentration auf die Pflichtfacher,
die ihn schnell zum Examen brachten. Eine fur sein Alter ungewdhnliche An-
stellung als Hilfsassistent auf Zeit bei dem fur einige Zeit in Gottingen leh-
renden amerikanischen Mathematiker Oswald Veblen sicherte ihn fur den
Sommer 1932 soweit ab, dass die Heimfahrt nach Zoppot gesichert war.®
Der Gastprofessor schrieb ihm, beeindruckt von seinen intellektuellen Leis-
tungen, unaufgefordert ein Gutachten: ,Mr. Fritz John has been my assistant
during the two months that | have been lecturing here in Goéttingen. He has
helped me substantially in my work and has been both diligent and efficient.
It seems to me that he has good mathematical ability and, for his years, a
very good knowledge. | have no doubt whatever that he is worthy of what-
ever help you can give him.“'® Alles sprach dafiir, dass John einer glanzen-
den wissenschaftlichen Karriere entgegensah.' Ende 1932 arbeitete er be-

6 StA WU RSF | 60 p 575: Fritz John, Semesterbericht, 30.7.1930. Zum Vergleich:
Nach der WiHi-Erhebung im WS 1927/28 leisteten von 24.524 Studierenden im SS
1927 6.867 Werkarbeit, davon 1.140 als Nebenbeschaftigung im Semester; 4.372
als Werkarbeit wahrend der Ferien; 1.355 als praktische Arbeit wahrend des Se-
mesters und der Ferien.

7 StA WU RSF | 60 p 575: Fritz John an StSt, Semesterbericht, Géttingen,
25.1.1931.

8 StA WU RSF 1 60 p 575: Fritz John an StSt, Géttingen, 8.8.1931.

9 StA WU RSF | 60 p 575: Fritz John an StSt, Semesterbericht, Géttingen,
29.7.1932.

10 StA WU RSF 1 60 p 575: Oswald Veblen an StSt, Géttingen, 29.7.1932.

11 StA WU RSF | 60 p 575: Prof. Kienle an StSt, Géttingen, 27.2.1933: ,Der Fall
John ist ganz eindeutig. Nach dem Urteil der Mathematiker [ist] hier ein ganz unge-
wdhnlich begabter Mann, der, wenn irgend moglich, in die akademische Laufbahn
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reits an seiner Dissertation bei Professor Courant. Fraglich und mit der Stu-
dienstiftung zu klaren war, ob John zuerst promovieren oder sicherheitshal-
ber erst das Staatsexamen ablegen sollte. Vom 11. bis 13. Januar 1933 hat-
te Dr. Heinrich Brugelmann, Mitarbeiter der Dresdner Geschaftsfihrung und
Auswahlausschussmitglied, die Gottinger Stipendiaten besucht.

Brugelmann, dessen Tatigkeit der eines heutigen ,Referenten der Studienstif-
tung‘ schon recht ahnlich war, hielt in seinem Visitationsbericht fest, dass John
seine Dissertation bei Courant schon fast abgeschlossen habe. Er habe aus
Angst, mit dem schwierigen Thema zu scheitern, niemandem, auch nicht dem
Dresdner Sekretariat, von seinem Dissertationsvorhaben erzahlt. Die Promotion
sei fur den Beginn des Sommersemesters 1933 geplant, das Staatsexamen
wolle John dennoch termingerecht am Ende des Sommersemesters ablegen.
Brigelmann zeigte sich von dieser Konsequenz beeindruckt und bot John an,
die auslaufende Forderung vom 1. November 1933 an in ein Teildarlehen um-
zuwandeln, falls sich der Herbst-Staatsexamenstermin hinausschieben sollte.™
John meldete sich am 6. Februar 1933 in Dresden, da er die 200 Mark Promo-
tionsgebiihr nicht aus eigenen Riicklagen zahlen konnte." Eine Antwort erhielt
er, auch auf nochmalige Nachfrage, nicht. Am 29. Mai 1933 tagte in Géttingen
der mittlerweile auf Anweisung des Rektors gegrindete ,Ausschuf} fur Suspen-
sion von Mitgliedern der Studienstiftung: ,Es treten zunachst Zweifel dartuber
auf, wie die Frage der arischen Abstammung zu bewerten ist. Hierliber sollen
bis zu der nachsten entscheidenden Sitzung genaue Informationen eingezogen
werden. Es wird ferner darauf hingewiesen, dass die Frage marxistischer Beta-
tigung in voller Verantwortung des ortlichen Ausschusses zu entscheiden ist.“™
Die Sitzung hatte vier Falle zu beraten, drei ,nichtarischer' Abstammung und ei-
nen Marxisten: '

gelenkt werden musse. Herr Courant hofft, ihn nach dem Examen zunachst noch
eine Weile als Mitarbeiter halten zu kdnnen, um ihn dann mit einem Rockefeller-Sti-
pendium nach Amerika zu schicken, wo seine Arbeiten mit grolem Interesse auf-
genommen werden.”

12 StA WU RSF | 60 p 575: Aktennotiz Reise Dr. Briigelmann, Géttingen, 11.—
13.2.1933, Dresden, 23.1.1933.

13 StA WU RSF |1 60 p 575: Fritz John an StSt, Géttingen, 6.2.1933.

14 StA WU RSF | 60 p 575: Abschrift Protokoll der Sitzung des 6rtlichen Aus-
schusses fur Suspension von Mitgliedern der Studienstiftung, Montag, 29.5.1933.

15 Ebd.: ,1. G.W.: W. ist 9. Semester, studiert Mathematik, hat die Absicht, in das
hdhere Lehramt zu gehen. Arbeitersohn aus Spandau. Die Dozentengutachten sind
sehr gut; vor allen Dingen ist er von Prof. Courant ausgezeichnet begutachtet und
ist ebenso von Prof. Herglotz als wertvoll bezeichnet. Er hat in der AG der Studien-
stiftler mitgearbeitet, ebenso im Arbeitslager Altenau, hat von dort ein gutes
Zeugnis mitgebracht [...].“ Wie aus der Beurteilung weiter hervorgeht, hatte G.W.
der Antifaschistischen Studentengruppierung angehdrt.
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»[...] 2. Fritz John: John ist Jude, steht unmittelbar vor dem Examen.
Es handelt sich darum, ob ihm die bereits bewilligten Examensge-
bdhren noch ausgezahlt werden. Das Gutachten von Prof. Courant
ist sehr gut. Es soll Herr Privat.-Doz. Dr. Weber noch befragt werden.
3. E.A.: Es wird festgestellt, da® E.A. daher nichtarisch ist, da sie ei-
ne tartarische Mutter hat. 4. P.S.: er hat einen judischen Groleltern-
anteil. Die Uber ihn vorliegenden Gutachten zeichnen ihn als fleiRig,
nachdenklich, feinsinnig. S. steht in diesem Semester vor dem Exa-
men. Er macht einen durchaus guten Eindruck. Er hat selbst von
dem judischen Grol3elternanteil nichts gewul3t, da er im Ubrigen aus
einer preuRisch-theologischen Familie stammt.“®

Der Suspensions-Ausschuss trat am 1. Juni 1933 wieder zusammen. Einige
andere Falle wurden entschieden, nur bei Fritz John wurde eine Entschei-
dung zuruckgestellt: ,Fritz John: Nach Ansicht der Studentenschaft muf der
Fall John negativ entschieden werden. [...] Doch muf3 vor einer endgultigen
Entscheidung festgestellt werden, ob Herr John Volljude ist und aul3erdem
soll noch ein Gutachten von einem mathematischen Dozenten eingeholt
werden. [...].“"" Johns Fall klarte sich Anfang Juli 1933, das Studentenhaus
Gottingen teilte dem Deutschen Studentenwerk abschlieRend mit: ,Eine
neue Sitzung ist nicht mehr anberaumt worden, da durch die Feststellungen
lhres Rundschreibens !'®! die bei der zweiten Sitzung noch strittigen Fragen
geklart sind, so dal® also die Mitglieder S. und John infolge Nichtzugehorig-
keit zur DST als suspendiert zu gelten haben.“' Intern verhangte die Stu-
dienstiftung gegentber John am 6. Juli 1933 eine Auszahlungssperre. Am
11. Juli 1933 wandte sich die Geschaftsfuhrung direkt an John:

,Beendigung der Mitgliedschaft. Der kommissarische Vorstand des
Deutschen Studentenwerks hat eine Kommission eingesetzt mit dem
Auftrag, zu prufen, welche Mitglieder und Vorsemester wegen nicht-
arischer Abstammung der Studienstiftung nicht mehr angehéren sol-
len. In Ihrer Sitzung am 4. Juli 1933 hat diese Kommission festge-
stellt, dal} Sie wegen lhrer nicht-arischen Abstammung nicht Mitglied
der DST werden kdonnen. Die Kommission hat deshalb beschlossen,
Ihre Zugehorigkeit zur Studienstiftung zu beendigen. Da lhnen die
Studienstiftung insgesamt RM 3.141,25 zur Verfugung stellte, tber-

16 StA WU RSF | 60 p 575: Abschrift Protokoll der Sitzung des értlichen Aus-
schusses fur Suspension von Mitgliedern der Studienstiftung, 29.5.1933.

17 StA WU RSF | 60 p 575: Abschrift Protokoll tiber die Sitzung des Ausschusses
zur Suspension von Mitgliedern der Studienstiftung.

18 Darin war darauf hingewiesen worden, dass nur DST-Mitglieder auch Mitglieder
der Studienstiftung sein konnen. ,Nicht-Arier waren von der DST-Mitgliedschaft
ausgeschlossen.

19 StA WU RSF | 60 p 575: Studentenhaus Géttingen an DSW, Géttingen,
1.7.1933.
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mitteln wir Ihnen als Anlage eine Schuldurkunde tUber RM 1.200,-
[...].%°

3. Johns Karriere nach der Studienstiftung und ohne sie

Damit war der Fall John flr die Studienstiftung abgeschlossen. Unmittelbar
nach seiner mit der Unterstutzung von Professor Courant doch noch ge-
gluckten Promotion in Gottingen ging Fritz John, wiederum auf Vermittlung
von Professor Courant, in die USA: 1934/35 lehrte er als Research Scholar
an der Cambridge University. 1935 wurde er Assistant Professor an der Uni-
versity of Kentucky, 1942 Associate Professor. Zwischen 1943 und 1945
diente er dem Ballistic Research Laboratory des U.S. War Department.
1946 wurde er Associate Professor an der New York University (NYU). Von
1951 bis 1980 hatte er den Lehrstuhl seines Lehrers Courant inne. Er wurde
mit zahlreichen Stipendien und Ehrungen ausgezeichnet.?’ Das spater nach
dem 1972 in New Rochelle verstorbenen Courant benannte Mathematische
Institut der NYU ist bis heute, und nicht zuletzt aufgrund der wissenschaftli-
chen Kontinuitat zur ,Goéttinger Mathematik' der spaten 1920er und frihen
1930er Jahre, hoch angesehen. Fritz John, der bis 1991 nicht wieder nach
Deutschland kam, starb 1994.
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5. Fragen

Fir die zeit- und wissenschaftsgeschichtliche Forschung wirft der Fall John
eine Reihe von grundsatzlichen Fragen mit wissenschaftsethischem Bezug
auf, die von Bedeutung fur das bessere Verstandnis der Frihphase der NS-
Herrschaft und der Selbstgleichschaltung von Wissenschaftsinstitutionen
sind:

e Hatte die Dresdner Geschaftsfuhrung Alternativen zu ihrem vorauseilend
systemkonformen und konkret satzungswidrigen Verhalten und wie sah
der Diskussionsprozess dazu innerhalb des beteiligten Personenkreises
aus?

e Gab es eine Guterabwagung bei den Entscheidungstragern, eventuell
mit dem Verweis auf mdgliche Handlungsspielrdaume, die durch eine har-
te Handhabung des ,Arierparagraphen’ entstehen konnten?

e Hat die GeschaftsfUhrung in Dresden Uber die Vertrauensdozenten in
Gottingen aktiv dazu beigetragen, dass John nach seinem Ausschluss
aus der Studienstiftung in die USA ausreisen konnte?

e Hat die Geschaftsfihrung sich am Verhalten anderer Wissenschaftsinsti-
tutionen wie z.B. der Kaiser-Wilhelm-Gesellschaft orientiert?

e Wie ist der Fall John in der mittlerweile dicht erforschten Wissenschafts-
geschichte des Nationalsozialismus®? einzuordnen?

e Wie steht die Studienstiftung heute zu den Fragen der ,zweiten Schuld’
der Nichtthematisierung dieses Falls nach 1945 und der mdglichen ,drit-
ten Schuld® einer legitimatorisch bezweckten symbolischen ,Entschuldi-
gung‘ und Funktionalisierung fur das Selbstbild der Institution?

22 Vgl. als Uberblick zur Mainstream-Interpretation Grittner (1997).



Drei Ebenen der Schuld. Die V 2,
Wernher von Braun und der Kampf
um die offentliche Deutungshoheit

Gunther Oetzel

1. (...) ein groBer Schritt fur die Menschheit

Juli 1969, unter den Augen eines globalen Livepublikums betrat Neil Arm-
strong als erster Mensch den Mond. Die Kommentatoren ergingen sich in
Superlativen. Eine neue Ara schien angebrochen. Der Jubel in den StralRen
US-amerikanischer Stadte kannte keine Grenzen. Amerika feierte seine Hel-
den und den Triumph Uber die zweite Supermacht im Rahmen des Kalten
Krieges. Mit der Mondlandung schienen die Schatten und Selbstzweifel Gber
die eigene technologische Uberlegenheit, die seit den Erfolgen der UDSSR
im Orbit erschuttert war, ausgeraumt. Fur ein letztes Mal triumphierte das
fortschrittsglaubige Amerika der konservativen weilden Mittelschicht, bevor
die Rebellion der Jugend gegen die amerikanischen Werte, die militarische
und moralische Niederlage des Vietnam-Krieges, die Burgerrechtsbewegung
und der wirtschaftliche Niedergang der Stadte das Panorama einer erschit-
terten Weltmacht bis in die 1980er Jahre beherrschte.

Unter den Helden des ,alten Amerika“ tauchte als Symbolfigur ein attrakti-
ver, sympathischer Mittfinfziger auf, der flr die Rolle des Nationalhelden
pradestiniert schien: Wernher von Braun. Im April 1945 hatte sich von Braun
und sein Team aus Rustungsmanagern und Entwicklungsingenieuren ent-
schlossen, das nachste Mal auf der Seite der Sieger zu stehen. Mit Wagen-
ladungen von Dokumenten und dem Know-how aus dem deutschen Rake-
tenprojekt, diente sich von Braun der Siegermacht des Zweiten Weltkrieges
an, der er das grofdte Potenzial bescheinigte, den Vereinigten Staaten. Im
Angesicht des latenten Kalten Krieges mit der Sowjetunion, lieBen sich die
USA nicht zweimal bitten und griffen im Rahmen des Unternehmens Paper-
clip zu'. Der Schritt ins Rampenlicht der Weltoffentlichkeit gelang allerdings
erst nach dem Sputnik-Schock im September 1957. Von Brauns Team liefer-
te die (Militar-)Rakete fur den Start des ersten amerikanischen Satelliten,
nachdem sich das Zivilprojekt ,Vanguard® vor den Augen der Weltoffentlich-
keit blamiert hatte. Die US-Weltraumforschung militarisierte sich ultimativ,
wahrend der Weltraum selbst zum spektakularen Symbol-Schauplatz der
globalen Konfrontation der Supermachte wurde. Mit der Ankindigung von

1 Bower 1988.
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John F. Kennedy, innerhalb eines Jahrzehnts einen Menschen auf den
Mond und wieder zurickzubringen, mutierte der eingeburgerte deutsche Ad-
lige zum Hoffnungstrager im beschworenen ,Wettlauf zum Mond*.

2. Aufbruch zu den Sternen oder Geburt
aus dem Geist der Unmenschlichkeit?

Mit Kriegsende verschwanden die deutschen Raketenspezialisten im Rah-
men des Unternehmens Paperclip in geheimen US-amerikanischen Militar-
projekten. Weder das US-Militar, noch die Spezialisten selbst hatten ein In-
teresse an einer offentlichen Diskussion ihrer Rolle im Dritten Reich. Die mi-
litarische und technische Leitung, sowie das gesamte eingespielte Entwick-
lungsteam wurden amerikanisiert und in die Militarhierarchie integriert. Der
Kalte Krieg gegen die Sowjetunion lieferte die ideologische und technische
Legitimation dieser erstaunlich konfliktlosen Assimilation. Anfang der 1950er
Jahre hatte sich die Position des deutschen Raketenteams institutionell der-
art weiterentwickelt und stabilisiert, dass der Gang an die Offentlichkeit kein
Risiko mehr darstellte. Walter Dornberger prasentierte stellvertretend den
Gruppenkonsens hinsichtlich der Interpretation der Kollektivvergangenheit.
Mit dem zunehmenden Erfolg der Gruppe und der personlichen Popularitat
Wernher von Brauns ubernahm die neu gegrundete National Aeronautics
and Space Administration (NASA) den Gruppenkonsens als offizielle Ver-
sion.

2.1. The Huntsville School of History

Im Jahr 1952 veroffentlichte der militarische Leiter des V 2-Projektes, Walter
Dornberger, seine Erinnerungen unter dem programmatischen Titel ,Schuf3
ins Weltall“?. Im Jahr 1963, dem Jahr der Mondoffensive Kennedys, wieder-
holte Dornberger in dem renommiertesten technikhistorischen Fachperiodi-
kum der USA ,Technology and Culture® seine Version der deutschen Rake-
tenentwicklung®. Die Argumentationsmuster und Sprachregelungen Dorn-
bergers bildeten bis in die 1980er Jahre hinein den offiziellen Konsens der
Raumfahrtgeschichte und bestimmen bis heute die popularwissenschaftli-
chen Darstellungen.

Dornbergers Ausgangspunkt bildete die Relativierung der Militarisierung
der Raumfahrtforschung seit 1930. Technologische Entwicklung und speziell
technologische Revolutionen waren flr Dornberger stets eine Funktion des
Krieges, was er bedauerte, aber als naturgegeben interpretierte. Damit
konnte den deutschen Raketenarbeitern auch nicht mehr der Vorwurf einer

2 Dornberger 1984.
3 Dornberger 1963.
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individuellen Verantwortung gemacht werden, da es sich um ein allgemeines
Entwicklungsgesetz handelte. Oder wie von Braun es ausdruckte: ,dal® wir
Raketen fur militarische Zwecke entwickeln multen, haben wir immer nur als
Umweg betrachtet**. Das zweite Grundaxiom war die strikte Trennung der
Entwicklungsarbeiten von dem militarisch-politischen und ideologischen
Kontext in Deutschland. Das Raketenteam erschien als sachliche Experten-
gruppe ohne Anbindung an die historische Realitat, was Dornberger durch
die wiederholte Stilisierung zu Traumern und Enthusiasten unterstrich, die er
selbst von Fall zu Fall auf den Boden der Tatsachen zurtickholen musste.
Die Leistung des Entwicklungsteams bestand demnach gerade darin, trotz
der Umstande, eine der wichtigsten technologischen Entwicklungen der Mo-
derne erfolgreich durchgeflihrt zu haben.

Der amerikanische Raumfahrthistoriker Michael Neufeld skizzierte in einer
Rezension der von Braun Biografie von Ernst Stuhlinger und Frederick Ord-
way die sog. ,Huntsville School of History“ folgendermalien: Die offizielle
Raumfahrtgeschichtsschreibung liefere eine banale Heldengeschichte und
zeichne sich durch eine rhetorische Endlosschleife aus. Das Fazit Neufelds
lautete: ,Their selection and use of sources is simultaneously naive and bia-
sed. Interviews and memoirs are cited as if they are unadulterated truth“®.
Dies alles verhinderte allerdings in keiner Weise deren Erfolg. Wernher von
Braun erreichte als wissenschaftlicher Leiter der Mondlandung global, aber
vor allem in seiner neuen Heimat, Kultstatus. Sein markantes Gesicht war
allgegenwartig in den US-Medien und der Sprung als Popikone in das Be-
wusstsein einer ganzen Generation gelang ihm schliel3lich als Protagonist
mehrerer Walt Disney Filme, in denen er seine extraterrestrischen Visionen
massenkompatibel verkiindete®.

2.2. Die V 2 als Vernichtungswaffe
2.2.1. ,0nce the rockets are up, who cares where they come down?*

Der Physiker und Liedermacher Tom Lehrer bestritt in den Jahren 1964/65
eine regelmafige Satiresendung im amerikanischen Privatfernsehen. Neben
kurzen Wortbeitragen bildeten selbst geschriebene und selbst interpretierte
Songs zu aktuellen Ereignissen den Mittelpunkt der Sendereihe. Der Erfolg
war fur dieses Sendeformat beachtlich und seine Ausstrahlung im Abend-
programm der NBC garantierte eine landesweite Rezeption. Der Song

4 Zitiert nach Budeler 1999, 237.
5 Neufeld 1994.

6 Walt Disney: Man in Space (1955), Man and the Moon (1955) und Mars and Be-
yond (1957).
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~Wernher von Braun“ nahm die Heldenpose aufs Korn und stellte unerbitter-
lich die Frage nach der moralischen Integritat des Nationalhelden.

Lehrer konzentrierte sich auf das Produkt der technologischen Entwick-
lung und dessen Einsatz in der Endphase des Zweiten Weltkrieges. Wern-
her von Braun erscheint dabei als Archetypus des Technokraten, der ohne
Rucksicht auf den Kontext an der Erfullung seiner Aufgabe arbeitet. Die
technische und wissenschaftliche Arbeit wird strikt von der gesellschaftlich
zu verantwortenden Verwendung getrennt. Diese apolitische Wissenschafts-
und Technikdoktrin” kennzeichnet dabei nicht das Individuum von Braun,
sondern bezeichnet eine dominierende Kollektivideologie. Im Kontext der
Waffenentwicklung und -forschung im Zweiten Weltkrieg gilt sie als Rechtfer-
tigung ebenso fur die Arbeiten an einer deutschen Atombombe oder fur die
Arbeiten im Rahmen des Manhattan-Projektes®. Lehrer kennt als Physiker
diese Grundhaltung seiner Wissenschaftskollegen und bricht diese Perspek-
tive auf, indem er die Opfer mit einbezieht, die der Einsatz der V 2 als Ter-
rorwaffe kostete. Die Alleinstellung von Brauns besteht dabei fur Lehrer al-
lerdings in dessen ungehemmten Opportunismus. Ob das nationalsozialis-
tische Deutschland, die USA oder das kommunistische China, sobald es
sich rechnet, ist bzw. ware Wernher von Braun dabei.

Festzuhalten bleibt: Im intellektuellen Amerika waren Ansatze eines Kkriti-
schen Diskurses vorhanden, die durchaus auch eine massenmediale Offent-
lichkeit fanden. Lehrer konnte darauf bauen, dass seine Zuhorer und Zuse-
her im Bilde waren. Gegen die massive Mythologisierung blieben derartige
satirische Storrufe aber machtlos.

2.2.2. Der Blick vom Mond

Im Angesicht der Mondlandung und ihrer medialen Inszenierung lieferte
Giinther Anders eine Medienanalyse des Ereignisses®. Die fiir Anders offen-
bare Sinnlosigkeit des Vorhabens passte sich in eine moderne Konsumkul-
tur ein, in der der Konsument und der Held nur zwei Seiten eines umfassen-
den Entmundigungsprozesses waren. Die Astronauten wurden zu Helden,
eben weil sie auf jede Form der Aktivitat verzichteten und sich selbst zu Ap-
paraten degradierten. Die Muster der Inszenierung folgten den erfolgreicher
Werbemethoden, die jeden Sinn zugunsten der Form auflésten.

Die Mythisierung Wernher von Brauns musste Anders erstens medienkri-
tisch und zweitens politisch-ideologisch auffallen. Wernher von Braun als

7 Vgl. Walker 1990.

8 Vgl. zu diesem Thema auch Lenk — ,Zur Verantwortungsfrage in den Naturwis-
senschaften® — in diesem Band.

9 Anders 1970.
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amerikanischer Nationalheros l6ste die Forderung nach einer Aufarbeitung
seiner nationalsozialistischen Vergangenheit aus. Fur Anders war es keine
Frage, dass von Braun und sein Raketenteam schuldig geworden waren.
Sie hatten ohne Hemmungen an einer Massenvernichtungswaffe fur Hitler
gearbeitet. Wer in diesem Kontext an Waffen arbeitet, ist verantwortlich fur
den Einsatz der Produkte. Anders sprach von Braun jede Form des Gewis-
sens ab und bezichtigte ihn direkt der Mitarbeit am Massenmord. Die media-
le Stilisierung in den USA nutzte Anders nicht nur zur Frage der Verantwor-
tung der Mitarbeiter am V 2-Projekt, sondern auch um das Verhalten der
Siegermachte nach 1945 in den Blick zu nehmen.

2.3. Technik und Totalitarismus

Mit Beginn der 1990er Jahre verlagerte sich das Interesse an der Thematik
deutlich von den historisch Beteiligten bzw. NASA-Mitarbeitern hin zu pro-
fessionell ausgebildeten und tatigen Historikern. Diese Verwissenschaftli-
chung der Auseinandersetzung um die Raumfahrtgeschichte brachte durch
die methodische und konzeptionelle Neuorientierung eine fundamentale
Neubewertung der historischen Entwicklung.

2.3.1. Die Rakete und das Reich

Nach der erfolgreichen Mondlandung verblasste die Medienikone von Braun
rasant. Hatte die erste Mondmission eine Nation und die Welt elektrisiert,
kampften die weiteren Mondmissionen der Amerikaner gegen eine zuneh-
mende Indifferenz. Andere Themen besetzten die nationale Agenda, wah-
rend der Mond mit dem Erreichen jeden Medienreiz verlor. Die NASA und
von Braun setzten auf eine Erhdhung der Dosis und lancierten eine Mars-
mission und die Errichtung riesiger orbitaler Stationen als unangreifbare Mili-
tarbasen. Doch die Zeit des Raumfahrtenthusiasmus war endgultig vorbei,
und die Bereitschaft, enorme Ressourcen an Geld, Material und Manpower
in die Plane zu investieren, nicht mehr vorhanden. Von Braun wechselte als
Promotor in die Industrie, und die NASA strukturierte sich neu, wobei dies
auch mit einem Generationenwechsel eingeleitet wurde.

Damit war auch der Weg fur eine Neubewertung der eigenen Vergangen-
heit offen. Mit Michael Neufeld wurde im Jahr 1990 ein Historiker als Kurator
an das Smithsonian National Air and Space Museum nach Washington, DC
berufen, der fir eine Revision des popularen Braun-Mythos in der amerikani-
schen Fachoffentlichkeit sorgte.

Neufeld argumentierte gegen die Selbststilisierung des Entwicklungs-
teams als einer Enklave der Sachrationalitat in einer durch und durch irratio-
nalen Umwelt. Das Raketenprojekt scheiterte demnach nicht am Unver-
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standnis der politischen Fuhrung, sondern das Raketenprojekt selbst hatte
von Beginn an einen irrationalen Charakter'®. Die Entwicklung eines weit rei-
chenden Tragersystems fur 1.000 kg Nutzlast unter Aufwendung eines enor-
men Ressourceneinsatzes, konnte nicht durch die potenzielle Wirkung auf
den Kriegsverlauf legitimiert werden. Dies wurde von der militarischen und
politischen Fuhrung auch in dieser Weise wahrgenommen, und es wurden
entsprechende Konsequenzen gezogen. Erst in der Situation der nahenden
totalen Niederlage konnte ein derartiges Projekt attraktiv werden und mit sei-
ner eigenen Irrationalitat an die Irrationalitat der utopischen Siegtraume an-
schlielen. Das Team von Braun lieferte mit der Terrorkonzeption und den
unrealistischen technischen und produktionstechnischen Vorgaben die
Grundlage des Scheiterns. Das Raketenteam war demnach nicht Fremdkor-
per, sondern integraler Bestandteil der totalitaren Umwelt und funktionierte
nach denselben Mustern.

Eine umfangreiche Biografie von Neufeld zeigte von Braun eben nicht als
den unpolitischen Experten und Technokraten, sondern im Gegenteil eine
bemerkenswerte Konstanz seiner ideologischen Denk- und Handlungsmus-
ter, die in die Zeit der Weimarer Republik verwiesen''. Eine antidemokrati-
sche Grundhaltung, rassistische Ressentiments, eine Lebenskampfideologie
standen neben reaktionaren Gesellschafts- und Sozialmustern, die ihn gera-
de fur die 1950er und 1960er Jahre und die Zeit des Kalten Krieges und die
McCarthy Ara anschlussfahig machten. Der Nationalheld von Braun steht als
Symbol fir ein signifikantes politisches Klima in den USA und wirft ein be-
zeichnendes Licht auf die Grundlagen und Befindlichkeiten der weillen Mit-
telschichten bis Ende der 1960er Jahre. Damit wird auch das plétzliche Ver-
schwinden nach der Mondlandung verstehbar.

2.3.2. Mondstichtig?

Die Deutungshoheit der Protagonisten des Raketenprojektes und den immer
noch intakten Mythos des Projektes unterzog in der deutschen Fachwissen-
schaft Rainer Eisfeld einer eingehenden Analyse. Im Jahr 2000 veroéffentlich-
te Eisfeld seine Studie zu den ideologischen Grundlagen der Raumfahrt'?.
Dabei formulierte Eisfeld zwei Konsequenzen, die eine Beschaftigung mit
den deutschen Raketenarbeiten in der Zeit des Nationalsozialismus uber ei-
ne Detailstudie hinaus bedeutsam machten. Zum einen stellte Eisfeld explizit
die Frage nach einer Kontinuitat von Handlungs- und Legitimationsmustern
uber den Mai 1945 hinaus. Zum anderen interpretierte Eisfeld den Mythos

10 Neufeld 1993.
11 Neufeld 1990, 2009.
12 Eisfeld 2000.
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von Braun als allgemeinen technischen Mythos, d.h. er betrachtete von
Braun als signifikant fur eine spezifische Parallelitat von Technik und Totali-
tarismus.

Das Entwicklungsteam und dessen technische und organisatorische Lei-
tung nahmen an der Projekteskalation nicht nur Teil, sondern erwiesen sich
als Aktivitatszentrum. Sowohl der Einsatz der zu entwickelnden Rakete als
Terrorwaffe in Flachenbombardements als auch die Einbindung der Rake-
tenproduktion in den SS-Staat gingen auf Initiativen des Teams zurlck. Bei-
des diente in erster Linie einer Beschleunigung des Projektes. Die Stilisie-
rung der Rakete zur Wunderwaffe war demnach vor allem ein Marketingin-
strument der Teamleitung, das mit irrealen Zahlenspielen die Fantasien des
Untergangs befligelte. Die logische Konsequenz der Enthemmung der Pro-
duktion lag in der Effizienzsteigerung um jeden Preis, d.h. den Einbezug des
Arbeitskraftepotenzials der Konzentrations- und Kriegsgefangenenlager.
Erst in der Situation der Endphase des Dritten Reiches kam das Raketen-
projekt zu sich selbst. Erst jetzt fielen alle restriktiven Begrenzungen des
Ressourceneinsatzes, jede Effektivitatskontrolle und es entfiel die bisher li-
mitierende Sinnfrage. Dieser ,positive Zeitkontext bildete die Voraussetzung
des Erfolgs. Auch die zweite Hochphase der Raketenentwicklung von 1957
bis 1969 fiel in einen Ausnahmezustand, jenen der globalen Systemkonfron-
tation innerhalb des Kalten Krieges. Von Braun wird somit zu einer Chiffre
der Moderne, zum Symbol einer technischen Rationalitat, die erst jenseits
der Rationalitat funktioniert.
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4. Fragestellungen — Chronologien und
Kontexte einer Bedeutungszuschreibung

e Technologische GroRprojekte neigen zur Entwicklung eigener Mythen.
Mythen sind Erklarungsmuster, die der technologischen Entwicklung ei-
genen Entwicklungsgesetze und inharente Ziele zuordnen. Auf welche
Weise kdnnen Groldprojekte offen fur Alternativen und Revisionen blei-
ben?

e Auf welche Weise und wann schlagt instrumentelle Vernunft in Irrationali-
tat um?

e Welche Rolle spielt dabei die Neigung der Protagonisten, Projektverlauf
und Individualbiografie zu verbinden und als ldentitadtskonstrukte zu ver-
teidigen?

e Technologische GrofR3projekte sind immer auch Symbolbaustellen (Wolf-
gang Schivelbusch), d.h. kommunikative Produzenten und Produkte. Wie
bestimmt die Bedeutungszuschreibung die gesellschaftliche Wahrneh-
mung?

e Die Bedeutungszuschreibungen fur technische Grofl3projekte unterliegen
Konjunkturen, die aus der gesellschaftlichen Gegenwart jeweils unter-
schiedliche Perspektiven entwickeln. Welche Kriterien fihren zu einer
Anbindung an spezifische Deutungsmuster? (Kalter Krieg, Infragestel-
lung des Fortschrittsparadigmas, Historisierung (1990er Jahre).)

e Die gesellschaftliche Deutung technischer Grol3projekte vollzieht sich im
Gegeneinander differierender Offentlichkeiten. Welche Mechanismen
und Prozesse fuhren zur Dominanz spezifischer Deutungsangebote?

e Weshalb erweisen sich der technische Mythos und seine mediale Insze-
nierung als auffallend stabil und teilresistent gegen die Dekonstruktion?

e Anhand des Diskurses zur deutschen Raketenentwicklung lassen sich
drei Modelle der Verantwortungszuschreibung analysieren: 1. Die Ent-
wicklung und die gesellschaftlichen Folgen werden strikt voneinander ge-
trennt (Huntsville School). 2. Technologische Entwicklung und Anwen-
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dung der Produkte bilden eine Einheit (Lehrer, Anders). 3. Technikent-
wicklung vollzieht sich als komplexer Prozess innerhalb eines gesell-
schaftlichen Kontextes (Neufeld, Eisfeld). — Welche Konsequenzen erge-
ben sich fur den Menschen (als Entwickler, Produzent und Nutzer von
Technik) und die Gesellschaft (als Entwicklungs-, Produktions- und Nut-
zungskontext von Technik) aus diesen unterschiedlichen Perspektiven?
Und welche Folgen hat dies fir die Einschatzung und ethische Beurtei-
lung technologischer Entwicklung?



Zur Verantwortungsfrage in
den Naturwissenschaften

Hans Lenk

Der Physik-Nobelpreistrager Rudolf MoRbauer antwortete in einem Inter-
view' auf die Frage, was er Uber die Verantwortung der Naturwissen-
schaftler denke:

L2Auf dem Gebiet der Grundlagenforschung hat man Uberhaupt keine
Verantwortung. Wir versuchen zu verstehen, wie die Natur arbeitet.
Etwas anderes ist es, wenn man angewandte Physik betreibt. Aber
auch das wird hierzulande mallos ubertrieben. Ich denke dabei an
die Reaktortechnologie [...]. Sie konnen die Wissenschaft nicht ein-
fach verbieten. Und wenn wir hier in Deutschland die Wissenschaft
einstellen, geht es eben irgendwo anders weiter. In Deutschland
steuert durch die Wissenschaftsfeindlichkeit die ganze Forschungs-
landschaft in eine sehr kritische Situation.”

Die Frage der Verantwortung — zumal der externen gegenuber der Gesell-
schaft bzw. der gesamten Menschheit — bei der Grundlagenforschung ist ei-
ne Problematik, die in der Physik — und nicht nur in der angewandten Physik
— eine Tradition hat. Insbesondere seit dem amerikanischen Manhattan-En-
gineer-Project, namlich jenem der Atombombenentwicklung, ist das Problem
viel diskutiert worden. Doch hatte die Wissenschaft schon sehr viel friher
Lihre Unschuld“ (Hermann 1982) verloren.? Man kann z.B. auf die Kampfgas-
entwicklung von Fritz Haber verweisen, der ja bekanntlich den ersten deut-
schen Giftgaseinsatz im Ersten Weltkrieg geplant und forciert hat und die
entsprechenden Forschungen (etwa zur Entgiftung von Mehl®) auch noch
nach dem Krieg (!) weiterbetrieb.

1. Habers Verwicklung in den gaschemischen Krieg

Am 22. April 1915 fand in Ypern, Belgien, der erste militartechnische, syste-
matische GrofReinsatz von Giftgas statt. Der eigentliche Erfolg, den Feind in
die Flucht zu jagen, eine Panik zu verursachen, wurde erreicht. Die deut-

1 Ventil Nr. 94, 1994, Studentenzeitschrift der Universitat Karlsruhe.

2 Der grofite Teil der Normalforschung in der Physik und Chemie zeigt freilich nicht
die extreme Zuspitzung der externen Verantwortlichkeit, wie sie hier an Ausnahme-
beispielen diskutiert wird.

3 Da das daflir benutzte Zyklon A den Verboten der Siegermachte des Ersten Welt-
kriegs nicht entsprach, wurde es abgewandelt in das berlchtigte Zyklon B, welches
die Nazis spater fur die Vergasung von Menschen in den Konzentrationslagern ver-
wendeten. — Auch einige judische Verwandte von Haber wurden dadurch ermordet.
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sche Heeresleitung hatte allerdings, so Stoltzenberg (ebd. 249f.), noch nicht
genugend Vertrauen in die Wirkung des Giftgases gehabt, daher reichten
die Reserven nicht aus, um diesen Erfolg auszunutzen und militarisch wirk-
sam nachzustolden. So ging es ein Jahr spater immer noch bei Ypern um die
Auseinandersetzungen in den Schutzengraben; die Deutschen verwendeten
zu dieser Zeit Granaten aus einem Phosgen-Chlor-Gemisch. Aber die alliier-
ten Truppen waren schon so gut darauf eingestellt, dass sie dieses Gemen-
ge sehr schnell analysieren konnten und entsprechend darauf reagierten.
Und so wurde keine grol’e Wende des Krieges durch den Giftgaseinsatz
herbeigefuhrt.

Haber war in der Tat bewusst der Initiator des Giftgaseinsatzes: Er hatte
die Idee, mit 20 kg Chlorgas gefullte Stahlflaschen an den Schitzengraben
zu positionieren. In diese Flaschen waren Siphonrohre eingesetzt, sodass
bei ,glunstigem‘ Wind das Chlor abgelassen werden konnte. Da Chlor schwe-
rer als Luft ist, konnte es auf diesem Weg in die gegenuberliegenden Schut-
zengraben gelangen und die feindlichen Truppen dann zum Verlassen der
Stellungen zwingen (Stoltzenberg 1994, 243f.). — Haber leitete im Ubrigen
eine grol3e Abteilung im Kaiser-Wilhelm-Institut, die sich mit der Entwicklung
von Gaswaffen beschaftigte.

Als Chemiker bereitete also Haber, der die Ammoniak-Synthese entwi-
ckelt hatte, im Ersten Weltkrieg unter dem (ihm zugeschriebenen) Motto ,Im
Frieden der Menschheit, im Kriege dem Vaterlande® Kampfgase techno-
logisch bis zum ersten Einsatz durch die Deutschen in Flandern vor und lei-
tete bzw. ,begleitete’ diesen personlich. Haber rechtfertigte spater den
schnellen Gifttod gar noch als eine ,Humanisierung® in der kriegerischen
Auseinandersetzung (Haber 1927, z.B. 17). (Leonardo da Vinci hingegen
hatte seine skizzierte ,Erfindung’ des U-Bootes noch verschwiegen, um
,Meuchelmorde auf dem Meeresgrund“ zu verhindern: Obwohl er als Waf-
feningenieur, der er auch war, ,die Freiheit [...] durch Offensiv- und Defen-
sivwaffen zu schutzen® fur noétig hielt, lehnte er heimtlckische Totung im
Krieg ab (vgl. Luck 1976, 224f.).) Nun aber hatte spatestens mit dem Gas-
einsatz in Flandern ,die Wissenschaft®, vertreten durch einen ihrer grof3en
Forscher, endgultig ihre moralische Unschuld verloren. Max Born (Born
1969, 224f.), wie Haber Nobelpreistrager, aber am Ende seines Lebens sehr
nachdenklich und geradezu hoffnungslos geworden (s.u.), erwahnte, dass
Rutherford, einer der ersten und grofdten Kernphysiker, sich geweigert hat,
,eine Einladung in mein Haus zusammen mit Haber anzunehmen, weil er
dem Erfinder des Gaskrieges nicht die Hand geben wollte“. Rutherford un-
terschied ahnlich wie Leonardo da Vinci zwischen annehmbaren Waffen — er
selbst hatte an der Entwicklung solcher mitgearbeitet — und ,Vernichtungs-
mitteln“. Born meint (ebd.), dass ,der Gaskrieg [...] eine entscheidende mo-
ralische Niederlage der Menschheit” war.
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2. Manhattan-Engineer-Project*

Deutlich wurde ein Zwiespalt der beteiligten Forscher auch bei der Entwick-
lung der ersten Atombombe (Manhattan-Engineer-Project). Amerikanische
Wissenschaftler und Politiker glaubten, einer angeblichen Nuklearwaffe der
Nazis zuvorkommen zu mussen. (Niels Bohr hatte nach einem von ihm
missverstandenem Gesprach davor gewarnt.)

Die Problematik war besonders deutlich geworden durch Einsteins (ei-
gentlich von Szilard geschriebenen) Brief an Prasident Roosevelt, in dem er
auf Anraten von Szilard, Teller und Wigner schweren Herzens die Entwick-
lung der amerikanischen Atombombe empfahl. Selbst der spatere Leiter des
Projekts, Robert Oppenheimer, lehnte die ihm gelegentlich zugeschriebene
Verantwortung fir die erste Atombombe und deren Einsatz ab; es habe sich
um ,Forschung®, um Grundlagenforschung gehandelt. Immerhin betonte
auch Oppenheimer, die Forscher hatten dabei ,eine Erfahrung der Sunde
gemacht, die sie nie wieder verlassen kann“ (Oppenheimer 1955, 50f., 87f.).
Besonders Edward Teller (z.B. im FAZ-Magazin 8.7.1988), leitender Kon-
strukteur der amerikanischen Wasserstoffoombe, hat immer wieder betont,
der Wissenschaftler sei nur fur das Wissen und dessen Entwicklung ver-
antwortlich, aber nicht dafur, ,wie man es anwendet®. Jedoch wurde ein Brief
Tellers an Leo Szilard® vom 2. Juli 1945, also kurz vor dem ersten Bomben-
test in Neumexiko, bekannt, in dem Teller jede ,Hoffnung“ aufgibt, ,jemals
mein Gewissen lautern zu kdnnen. So schrecklich sind ja unsere Forschun-
gen, dass unsere Seelen weder durch Proteste noch durch politische Einmi-
schungsversuche gerettet werden konnen [...]. Und ich kann auch nicht be-
haupten, dass ich lediglich meine Pflicht zu erfullen suchte, im Gegenteil:
echtes Pflichtgefuhl hatte mich doch von solcher Arbeit abgehalten® (z. nach
Zeitmagazin 25.2.1983). Konnten derartige Rollen-, Verantwortungs- und
Gewissenskonflikte der Wissenschaftler Gberhaupt noch blof3 personlich ver-
standen gelost, geregelt oder verarbeitet werden? Die Naturwissenschaft —
gerade auch die Grundlagenforschung — war hier nunmehr so eng mit der
Entwicklung von Vernichtungswaffen verbunden, dass personliche Dimen-
sionen der Verantwortung weit Uberstiegen wurden (obwohl sie doch auch
wieter — etwa fur das Gewissen — relevant blieb). Doch finden sich die meis-
ten Wissenschaftler und ,die Wissenschaft' keineswegs generell in einer sol-
chen vermeintlichen (?!) Zwangslage wie in Kriegszeiten.

Die Atomphysiker selbst haben Gegenbeispiele des Verantwortungsbe-
wusstseins gesetzt: Schon der Franck-Report — benannt nach dem emigrier-

4 Vgl. auch Gleitsmann und Oetzel in diesem Band.

5 Szilard hatte bereits um 1933 die erste Idee einer Nuklearbombe durch Kettenre-
aktion entwickelt und sich diese Idee in England geheim patentieren lassen.
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ten deutschen Physiker, der selber an der Atombombenentwicklung mitgear-
beitet hatt — forderte, die Atombombe nicht Uber Stadten mit Zivilbevolke-
rung abzuwerfen, sondern eine Demonstrationsexplosion ,in einer geeignet
ausgewahlten unbewohnten Gegend® bzw. Uber dem Meer vor geladenen
japanischen Militars vorzusehen. Leo Szilard initiierte in den kritischen Mo-
naten Juni und Juli 1945 eine Petition gegen den geplanten direkten Bom-
beneinsatz (der dann auf Trumans Anweisung und der der Militars trotzdem
uber Hiroshima und Nagasiki stattfand). Gegen Ende 1945 schlossen sich
dann Atomwissenschaftler aus Chicago zur ,Federation of Atomic Scientists®
zusammen, welche 1946 mit der ,Federation of American Scientists® fusio-
nierte. Aufgrund britischer Initiativen wurde 1946 die ,World Federation of
Scientific Workers® gegrundet. 1949 bildete sich die ,Society for Social Res-
ponsibility in Science®. Diese Vereinigung betont besonders die Gewissens-
orientierung, die personliche Mitverantwortlichkeit fur voraussehbare Konse-
quenzen der eigenen wissenschaftlichen Arbeit und die Abstinenz von vor-
aussehbar schadlichen Entwicklungen.

Eine entsprechende ,Gesellschaft fur Verantwortung der Wissenschaft®
entstand in der Bundesrepublik Mitte der sechziger Jahre, fihrt aber heute
eher ein Schattendasein. Fur die Bundesrepublik muss freilich auf die Initiati-
ve der Géttinger Achtzehn schon im Jahre 1957° hingewiesen werden: Das
vor allem moralisch motivierte Engagement dieser Atomwissenschaftler ge-
gen die atomare Ausrustung der Bundeswehr wurde im Wesentlichen poli-
tisch gewertet und fiuhrte spater zur Grindung der Vereinigung Deutscher
Wissenschaftler, in der manche konkreten Projektanalysen und -kritiken —
z.T. auch von beachtlicher politischer Brisanz — ausgearbeitet und diskutiert
wurden. Die Vereinigung existiert noch, hat aber an Einfluss verloren.

Einer der Goéttinger Achtzehn, Max Born (1969), aulRerte sich extrem pes-
simistisch:
,In unserem technischen Zeitalter hat die Naturwissenschaft soziale,
politische und 6konomische Funktionen. Wieweit auch immer die ei-
gene Arbeit von der technischen Anwendung entfernt ist, bedeutet
sie doch ein Glied in der Kette von Handlungen und Entscheidungen,
die das Schicksal des Menschengeschlechtes bestimmen. Dieser
Aspekt von Wissenschaft kam mir in seiner vollen Auswirkung erst
nach Hiroshima zum Bewuldtsein. Dann aber bekam er Uberwaltigen-
de Bedeutung. Er lie® mich Uber die Veranderungen nachdenken,
welche die Naturwissenschaften in den Angelegenheiten der Men-
schen in meiner eigenen Zeit verursacht haben, und wohin sie flihren
mdgen. Trotz meiner Liebe zur wissenschaftlichen Arbeit war das Er-

6 Ebenfalls 1957 fand die erste Pughwash-Konferenz statt, deren Mitbegrunder
Joseph Rotblat 1995 mit dem Friedensnobelpreis ausgezeichnet wurde.
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gebnis meines Nachdenkens entmutigend. Es scheint mir, dafl3 der
Versuch der Natur, auf dieser Erde ein denkendes Wesen hervorzu-
bringen, gescheitert ist. Der Grund daflr ist nicht nur die betrachtli-
che und sogar noch wachsende Wahrscheinlichkeit, dal} ein Krieg
mit Kernwaffen ausbrechen und alles Leben auf der Erde zerstoren
kann. Selbst wenn die Katastrophe vermieden werden kann, wage
ich fur die Menschheit lediglich eine distere Zukunft zu sehen®.

3. Neutralitat der Wissenschaft — Entdecker und Erfinder

Man meint vielfach heute noch, dass Wissenschaft als theoretische und
experimentelle beschreibende Untersuchung der Naturgesetze keine ethi-
sche und moralische Qualitat hat, ethisch neutral sei. Daher, meint Ernst
Chain (1970), konne der Wissenschaftler nicht fur eventuell schadigende
Wirkungen seiner Erfindungen verantwortlich sein, sondern die Gesellschaft
sei verantwortlich, der jeder Wissenschaftler als Biirger auch verpflichtet ist.
Insbesondere sei der Wissenschaftler nicht fur die technische und praktische
Anwendung eines von ihm entdeckten fundamentalen Gesetzes oder Instru-
mentes (wie z.B. einer Waffe) verantwortlich, von dessen Verwendbarkeit er
zu Beginn seines Projektes noch gar nichts ahnen konnte. lhn fur seine Ent-
deckung verantwortlich zu machen, sei ahnlich absurd wie zu fordern, dass
er das Ergebnis seiner Untersuchung zutreffend schon voraussieht, bevor er
sie begonnen hat.

Demgegenlber hat man hervorgehoben, z.B. Belsey (1978), dass bei al-
ler auf den ersten Blick allgemein vorgegebenen ,Freiheit der Forschung“7
dennoch Einschrankungen und besondere Verantwortlichkeiten angesichts
gefahrlicher Forschungsbereiche bestlinden, die z.B. besondere Risiken
oder Schaden fur die Menschheit einschlielen. Zumal dann, wenn der Wis-
senschaftler gute Grinde hat zu glauben, dass seine Entdeckung so ver-
wendet werden kann, dass beispielsweise eine Regierung diese Entwicklung
in solch missbrauchlicher Weise benutzen wirde. In diesem Fall, so Belsey,
sollte er diese Entdeckung nicht in die Hande der Regierung legen. Der Wis-
senschaftler kdnne (und das wird heutzutage besonders brisant in dem Be-
reich der Biotechnik und der Gentechnologie) nicht einfach seine Hande 6f-
fentlich in Unschuld waschen, wenn er etwas entdeckt, das sich katastrophal
fur die Menschheit auswirken kdonnte. Man kdnne zwar nicht verlangen, dass
der Wissenschaftler das Ergebnis seiner Untersuchungen schon vor dem
Beginn exakt voraussagen konne, aber man kann fordern, dass er wahr-
scheinliche Ergebnisse in manchen Risikobereichen der Forschung ab-
schatzt und in den Gesamtrahmen einbettet sowie abwagend beurteilt. Das

7 Diese Freiheit der Forschung ist im Grundgesetz Art. 5 Abs. 3 verankert und ist
vor allem als Abwehrrecht gegen staatliche Eingriffe zu verstehen.
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jedoch gehore zu seiner normalen menschlichen Verantwortung, meint Bel-
sey. Man brauche dazu keine wissenschaftsethische Sondermoral. Doch be-
sonders die in der anwendungsorientierten Forschung arbeitenden Wissen-
schaftler und Techniker stehen gelegentlich an strategischen Schaltstellen
der Entscheidung, die auRertechnische und ubergreifende Zusammenhange
ins Spiel bringen und verlangen, gewissenhaft (im wahrsten Sinne des Wor-
tes ,Gewissen’) die moglichen Folgen der Entscheidung mitzubedenken,
selbst wenn diese Folgen im Voraus nur unvollstandig zu ubersehen sind.

Interessant ist im gegenwartigen Zusammenhang noch eine Unterschei-
dung C.F. von Weizsackers (in Heisenberg 1969) zwischen dem Entdecker
und dem Erfinder. Er sagt, der Entdecker kdnne schon definitionsgemal in
der Regel vor der Entdeckung nichts Uber die Anwendungsmdglichkeiten
wissen, und auch nachher kann der Weg bis zur praktischen Ausnutzung
noch so weit sein, dass Voraussagen unmaoglich sind. Hahns Experimente
uber die Spaltung des Atomkerns waren eine Entdeckung, die Herstellung
der Bombe jedoch eine Erfindung. Ist der Entdecker in diesem Sinne vollig
frei von jeglicher Mitverantwortung, der Erfinder aber nicht? Ist also der
Wissenschaftler und Entdecker Hahn nicht moralisch verantwortlich, aber
Edward Teller als leitender Konstrukteur der Wasserstoffbombe durchaus?

Die Unterscheidung scheint auf den ersten Blick plausibel; und sie ist es
wohl auch — allerdings nur im ideal vereinfachenden Sinne. Sie unterstellt
namlich zu einfache Verhaltnisse — wie Ubrigens fast jede generelle Unter-
scheidung. Auch angewandte wissenschaftliche und technische Entwicklun-
gen, zum Beispiel die Entwicklung des Verbrennungsmotors oder die Her-
stellung von Dynamit oder die Kernenergie haben die Ambivalenz einer
moglichen positiven und destruktiven Verwendbarkeit an sich. Zudem lassen
sich Grundlagenforschung und technische Entwicklung heute zumal in Be-
reichen wie der Gentechnik und Genbiologie nicht mehr so glatt und einfach
trennen, wie es die idealisierte reine Unterscheidung zwischen dem Entde-
cker und dem Erfinder unterstellt. (Hier sind Grundlagenforschung und Tech-
nikfortentwicklung besonders eng verzahnt, gehen geradezu flieRend inein-
ander Uber.)

4. Forderungen eines Physikers von heute

Der ehemalige Prasident der Europaischen Gesellschaft fur Physik und
Festkorperphysiker Werner Buckel hat 1995 in Gottingen anlasslich der
50jahrigen Wiederkehr der ersten Versuchsatombombenexplosion am Trini-
ty-Site in New Mexico einen Vortrag Uber ,Wissenschaft in der Verantwor-
tung” gehalten. In diesem meinte er, dass ,angesichts der vielen Risiken, die
aus wissenschaftlichen Ergebnissen entstehen kénnen* — die Kernforschung
sei ja nur ein Beispiel — nicht mehr gesagt werden kann: ,,Der Wissenschaft-
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ler liefert neue Erkenntnisse. Was damit gemacht wird, ist nicht seine Sa-
che™: ,Mit dieser Argumentation mul} endgultig Schlul® sein. Diese Behaup-
tung ist auch schon deshalb nicht haltbar und unehrlich, weil alle Wissen-
schaftler sehr wohl bereit sind, die Verantwortung fur positive Entwicklungen
aus ihren Ergebnissen zu ubernehmen.” Naturlich hatte man nach strengs-
ten Maldstaben, so meint auch Buckel (ich habe das ja ebenfalls schon be-
tont), Otto Hahn nicht fur die Atombombe verantwortlich machen kdnnen.
,Man kann nicht wissen, was man finden wird. Also kann Verbieten und Ver-
teufeln der wissenschaftlichen Forschung — von einigen Beispielen abge-
sehen — nicht das Mittel sein, die Menschheit vor vielleicht schlimmen Ent-
wicklungen zu bewahren. Man musste dann schon jede Forschung einstel-
len. Dies kann niemand im Ernst wollen, weil sich die Menschheit damit je-
der Chance zur Losung neu auftretender Probleme berauben wirde.*

,Nach meiner festen Uberzeugung®, sagte Buckel weiter, ,gibt es nur ei-
nen Weg, den wir bewul3t gehen sollten: Wir missen versuchen, einen ver-
antwortungsbewul3ten Umgang mit den Ergebnissen der Wissenschaft zu
erreichen. Die Wissenschaftler haben dabei eine grof’e Aufgabe. Sie sind
wie niemand anders in der Lage vorauszusehen, welche Konsequenzen aus
ihren Forschungsergebnissen entstehen konnen. Sie mussen sich dieser
Aufgabe stellen und sie mussen schonungslos sagen, was sie als Moglich-
keit voraussehen kénnen.”
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6. Fragen

e Im Frieden der Menschheit, im Kriege dem Vaterlande®: Ist Habers Aus-
sage verstandlich und gerechtfertigt, besonders etwa auch, wenn man
aus heutiger Zeit die damaligen Auffassungen und die vorherrschende
national(istisch)e Mentalitat — z.B. die Kriegsbegeisterung, mit der 1914
viele Freiwillige ,zu den Waffen eilten’ — berucksichtigt? Ware eine solche
Auffassung heute noch vertretbar?

e Was heilt externe Verantwortung der Wissenschaftler bzw. der For-
scher? Worin besteht diese? Und was bedeutet interne Verantwortung?

o Bei Experimenten mit Menschen, so genannten Humanexperimenten,
werden Menschen unmittelbar Objekt der Forschung — andert dies etwas
an ,der* Verantwortung der Wissenschaftler?

e Lassen sich wissenschaftliche GroRprojekte noch von einem (etwa lei-
tendem) Einzelnen allein verantworten?

e Fuhrt Mitverantwortung vieler Wissenschaftler an einem Forschungspro-
jekt nicht zu einer Verwasserung der Verantwortung, weil sich niemand
mehr personlich verantwortlich fiihit?® Lasst sich Verantwortung teilen
bzw. aufteilen?

e Traditionellerweise hielt man die Wissenschaft fir moralisch neutral. Man
konnte deren Resultate zum Guten wie zum Bdsen verwenden. Lasst
sich diese Auffassung heute noch aufrecht erhalten? Und wie ist so ge-
nannte Dual-use-Problematik — zivile und militarische Nutzung von Gu-
tern — einzuschatzen und zu bewerten?

e Wenn Voraussehbarkeit notwendige Voraussetzung der Verantwortung
ist, ist dann der Entdecker frei von jeglicher Verantwortung — auch fur die
Anwendung seiner Entdeckungen? Ist die Unterscheidung Entdecker-Er-
finder sinnvoll und noch zeitgeman?

e Gilt dies auch fur die Unterscheidung von ,verantwortungsfreier’ Grundla-
genforschungen und zu verantwortender angewandter Forschung? Re-
cherchieren Sie hierzu nach Forschungsprogrammen und Forschungs-
projekten an Hochschulen, Grol3forschungseinrichtungen!

8 Vgl. auch Bierhoff/Rohmann in diesem Band.
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Vielfach soll die Forschung in einer ,abgestimmten Wertschopfungskette
von der Grundlagenforschung bis zur Anwendung® fuhren (so am Karls-
ruher Institut fiir Technologie). Andert dies etwas an ,der’ Verantwor-
tung? Andert sich etwas hinsichtlich der Verantwortlichen? Die OECD
unterscheidet zwischen reiner und orientierter — angewandter — Grundla-
genforschung: Ziel der Ersteren sei die ,Gewinnung neuen Wissens [...],
ohne dass eine spezifische Anwendung in den Blick genommen wird;
Letztere strebe auch nach neuem Wissen und danach, ,dass die Ergeb-
nisse zur Losung von gegenwartigen oder zukunftigen praktischen Pro-
blemen beitragen konnen“ — ist diese Unterscheidung verstandlich und
machbar? Und: Andert dies etwas an ,der Verantwortung?

Gibt es unterschiedliche Typen von Verantwortlichkeit? Missen solche
letztlich von jedem Beteiligten auch personlich integriert werden (etwa im
Sinne der ,Humanitat‘)?

Welche Rolle sollte das persoénliche Gewissen (moralisch bzw. auch
rechtlich) bei Verantwortungsentscheidungen spielen?



Militarisches Forschungsprojekt:
elektronische Geruchserkennung mit
selbstlernenden Neuronalen Netzen

Wolfgang Eppler

Falldarstellung’

An einem Forschungszentrum in Deutschland werden elektronische Sen-
soren entwickelt, die ,riechen” konnen. Sie werden auch als ,elektronische
Nasen® bezeichnet. Eine Sorte davon funktioniert nach dem Prinzip der
akustischen Oberflachenwellen: das sind elektronische Schwingungskreise,
die mit verschiedenen chemischen Materialien beschichtet daruber strei-
chende Gase kurzzeitig haften und den Schwingkreis dadurch langsamer
schwingen lassen. Diese ,Verstimmung® gegenuber der ursprunglichen Fre-
quenz wird gemessen. Werden mehrere dieser Sensoren mit unterschiedli-
chen Materialien beschichtet, sind sie aufgrund der verschiedenen Verstim-
mungen gegenuber unterschiedlichen Gasbestandteilen sensitiv. Gasgemi-
sche koénnen so in ihrer Zusammensetzung erkannt werden.

Ziel des Projekts ist die fortschreitende Miniaturisierung der elektroni-
schen Nase, um mobile Anwendungen zu erschlie3en. Probleme fur die For-
schung sind das schnelle Altern der Sensoren und das gleichmaldige Auftra-
gen der Beschichtung, ohne dass die Zusammensetzung des Gases nicht
genau genug vorhergesagt werden kann. Des Weiteren stellen die gemes-
senen Frequenzen der Sensoren (haufig acht Stuck) ein Mustererkennungs-
problem dar. Die gemessenen Muster sollen bestimmten Gasgemischen zu-
geordnet werden. Im vorliegenden Fall werden als Methode Neuronale Net-
ze verwendet, die sich selbstlernend auf die verschiedenen Materialien und
zu erkennenden Gasgemische einstellen.

Das Projekt wird ausschlieBlich mit privaten Mitteln einer Firma finanziert,
die sich auf die Vermarktung von Sensortechnik-Systemen spezialisiert hat.
In immer wieder neuen Anwendungen, deren Anpassung des Gerats jeweils
einige Wochen beansprucht, soll das Gerat fur verschiedenste Bereiche er-
schlossen werden. Geruchs- oder Gas-Sensoren finden Anwendung in bio-
medizinischen Verfahren, bei der Lebensmitteliberwachung, bei der intelli-
genten Branderkennung — aber auch beim Erschnuffeln von Minen.

Letzteres stellt sich in einer Arbeitsgruppe des Forschungszentrums her-
aus, nachdem bereits mehrere Jahre mit verschiedenen Gasen und Geru-

1 Vgl. in diesem Band auch Weber-Wulff u.a. ,Zivilitare Forschung®.
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chen experimentiert wurde. Fur die auswertenden Informatiker prasentieren
sich die verschiedenen Gase im Wesentlichen in elektronischen Mustern
und chemischen Abkurzungen, deren Verstandnis und Bedeutung flir das
Lésen der Mustererkennungsaufgabe nicht wesentlich ist.

Kurz vor Abschluss eines Zwischenberichts erfahrt Paul, der als Gruppen-
leiter die Auswertung der Daten zu verantworten hat, was hinter einem Kur-
zel eines bestimmten Gasgemisches steckt — ein Kampfstoff. Der Projektlei-
ter, ein Chemiker, erklart ihm nach Rlckfrage, der Sensor solle zur Detek-
tion von Minen eingesetzt werden. Das sei lediglich eine der Anwendungen,
welche die kooperierende Firma in Auftrag gegeben habe. Es sei aulder in
diesem Experiment nicht geplant, starker in dieses Anwendungsfeld einzu-
dringen.

Paul ist unsicher, wie er sich weiter verhalten soll. Einerseits interessiert
ihn das Projekt sehr. Praktische Anwendungen seiner Arbeit findet er sehr
wichtig, da zu der Zeit, in der das Projekt gefordert wurde, die Industrie ge-
genuber der neuen Technologie noch sehr zurlckhaltend war. Jede zusatz-
liche, durch die Industrie geférderte Anwendung verstarkt die Anerkennung
der bis dahin geleisteten Forschungsarbeiten. Fur die Projektbeteiligten ist
sie eine Bestatigung, dass ihre Arbeit gebraucht wird und nicht blof3 fur den
Elfenbeinturm ist. Weitere Projektmittel werden wahrscheinlich, und die Ar-
beiten am Forschungsprojekt kdnnen fortgesetzt werden — falls die Konkur-
renz nicht noch erfolgreicher ist. Die interdisziplindre Zusammenarbeit zwi-
schen Chemikern, Informatikern und Elektronikern aus mehreren Instituten
klappt ganz gut, was keine Selbstverstandlichkeit ist. Nicht zu vergessen:
Das Projekt bietet reichlich Stoff fur neue Veroffentlichungen. Andererseits
ist fur Paul unzweifelhaft, dass seine Forschungsarbeit der Gesellschaft nit-
zen soll. Und: Jegliche Nutzung in kriegerischen Zusammenhangen lehnt er
strikt ab.

Paul erinnert sich nun daran, dass im Gesellschaftsvertrag des For-
schungszentrums, in dem er arbeitet, eine Zivilklausel verankert ist: ,Die Ge-
sellschaft verfolgt nur friedliche Zwecke*“ lautet der entscheidende Satz. Er
diskutiert diese Klausel mit seinem Institutsleiter. Dieser geht davon aus,
dass die Klausel fur Drittmittelprojekte nicht gilt. Aulerdem sei fur ihn die Mi-
nensuche sogar (ethisch) geboten, da sie Menschenleben rette. Die Unter-
scheidung zwischen Offensiv- und Defensivwaffen, die in dieser Argumenta-
tion anklingt, ist fur Paul aber nicht relevant, da er seinerseits davon aus-
geht, dass Rustungsfirmen immer Offensiv- und Defensivwaffen parallel ent-
wickeln und verkaufen und so die Ristungsspirale immer weiter nach oben
treiben.

Der Institutsleiter hingegen meint, dass zwischen Militarforschung, Sicher-
heitsforschung (s.u.) und ziviler Forschung ohnehin nicht mehr unterschie-
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den werden kénne, da die Ubergange flieRend seien und ein und dasselbe
Produkt in jedem dieser Bereiche Anwendung finden kdnne. Die Sicherheits-
forschung sei in jedem Fall rein defensiv und zum Schutz der Bevolkerung
notwendig. Paul kontert gegen das ihm wohlbekannte Dual-use-Argument,
dass er weiterhin an der Erforschung der elektronischen Nasen arbeiten wol-
le und sich lediglich gegen die Erkennung von Kampfstoffen wende — und
diese sei eindeutig militarisch. Gegen die Sicherheitsforschung fallt ihm im
Moment nur das Argument ein, dass die Gefahren durch den Terrorismus
politisch aufgebauscht und als Rechtfertigung fur eine weitere Starkung von
Polizei und Militar missbraucht werden. Auch bestehe in diesem Zusammen-
hang die Gefahr, dass Grundrechte (weiter) eingeschrankt werden?. Je mehr
Sicherheitsforschung betrieben werde, desto leichter haben es Uberdies Ter-
roristen, z.B. an Kampfstoffe zu gelangen. Das haben u.a. die Anthrax-An-
schlage des Jahres 2001 gezeigt, deren Material vermutlich aus einem Bio-
waffenlabor in den USA stammt.

Paul verzichtet im Folgenden darauf, der Frage nachzugehen, ob die Zivil-
klausel solche durch Drittmittel finanzierte Arbeiten verbietet oder nicht. Mit
etwas schlechtem Gewissen beschliel3t er, seinen Mitarbeiter den Zwischen-
bericht abschliel3en zu lassen, Fortsetzungsarbeiten im militarischen Bereich
aber zu unterbinden. Eine weitere Zusammenarbeit mit der Firma ist bis auf
Weiteres maoglich.

Informationsmaterial und Links

Wesentliche und relevante Artikel des Grundgesetzes sind Art. 5, Abs. 3 Frei-
heit der Forschung und Art. 4, Abs. 1 Freiheit des Gewissens.

Auch eine Entscheidung des Bundesarbeitsgerichts ist wichtig: ,Danach ist als
eine Gewissensentscheidung jede ernste sittliche, d.h. an den Kategorien von
,gut’ oder ,bdse’ orientierte Entscheidung anzuerkennen, die der Einzelne in
einer bestimmten Lage als flr sich bindend und verpflichtend erfahrt. Hierbei
mul} ein Arbeitnehmer seine Konfliktlage im einzelnen darlegen und erlautern,
wobei es fur das Gericht tUberprifbar bleibt, ob der vom Arbeitnehmer geltend
gemachte Gewissenskonflikt bei der vereinbarten Tatigkeit tatsachlich auftritt.
Das verfassungsrechtlich geschutzte ,subjektive Gewissen' wird gesetzwidrig
verkurzt, wenn aus Zweckmaligkeitserwagungen auf sogenannte objektive
Kriterien wie ,Mindestrang’, ,Realitdtsbezug‘ oder darauf abgestellt wird, ob der
Konflikt fur einen dritten ,nachvollziehbar* ist (kein objektiver Gewissensbegriff).”
(Pressemitteilung des Bundesarbeitsgerichts Nr. 17/89 Gewissensentscheidung
und Kindigung, vgl. Gatzemeier in diesem Band.)

2 Z.B. Privatheit, informationelle Selbstbestimmung. Vgl. in diesem Band auch das
Beispiel ,Korperscanner” von Nagenborg aus dem Forschungsprogramm fir die
,Zivile Sicherheit” des Bundesministeriums fur Bildung und Forschung (s.u.).
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Ebenfalls einschlagig ist auch § 40, Abs. 8 Tarifvertrag der Lander (TdL): ,'Der
Arbeitgeber hat bei der Wahrnehmung des Direktionsrechts die Grundrechte
der Wissenschaftsfreiheit und der Kunstfreiheit sowie das Grundrecht der Ge-
wissensfreiheit zu beachten. 2Fir Konfliktfalle wird eine Ombudsperson oder
eine Schlichtungskommission durch die Betriebsparteien bestimmt, die Empfeh-
lungen zur Konfliktldsung aussprechen kann. *Gesetzliche Anspriiche bleiben
von den Empfehlungen der Schlichtung unberahrt.”

Auch bei Forschungseinrichtungen und Ingenieurgesellschaften finden sich
Aussagen zur militarischen Forschung. Z.B.:

,Die Organisation soll nichts zu tun haben mit Arbeiten fur militarische Zwecke,
und die Ergebnisse ihrer Experimente und theoretischen Arbeit sollen veroffent-
licht werden oder anderweitig der Allgemeinheit zuganglich gemacht werden.”
So lautet einer der zentralen Satze der ,Mission” von CERN, der Europaischen
Organisation fur Kernforschung in Genf.

Verhaltenskodex der Gesellschaft Deutscher Chemiker (GDCh):

,Die GDCh und ihre Mitglieder unterstitzen und férdern eine nachhaltige und
dauerhafte Entwicklung in Gesellschaft, Wirtschaft und Umwelt. Sie handeln
stets auch im Bewusstsein ihrer Verantwortung gegenuber kinftigen Generatio-
nen. Sie beachten die fur ihre Arbeit und deren Ergebnisse und Wirkungen gel-
tenden Gesetze und internationalen Konventionen und stellen sich gegen den
Missbrauch der Chemie, z.B. zur Herstellung von Chemiewaffen und Suchtmit-
teln. Bei der Erarbeitung, Anwendung und Verbreitung von chemischem Wissen
sind sie der Wahrheit verpflichtet und bedienen sich keiner unlauteren Metho-
den.”

In einem ahnlichen Bereich wie dem oben behandelten forscht die Hochschule
Bonn-Rhein-Sieg: ,Sicherheitsforschung” — so kénnen wir lesen® — wird ,zukiinf-
tig Hochschulforschungsschwerpunkt®; eine ,Zusammenarbeit der Fachberei-
che Informatik (FB 02), Elektrotechnik, Maschinenbau und Technikjournalismus
(FB 03) und Angewandte Naturwissenschaften (FB 05)" ist hierzu vorgesehen.
Im Einzelnen: ,Die genannten Fachbereiche arbeiten bereits seit mehreren Jah-
ren erfolgreich in unterschiedlichen Projekten des Themenbereichs ,Sicherheit'.
Exemplarisch genannte Beispiele sind: 1) FB 05 — die Sensorik fir Detektion
und Analytik von Sprengstoffen bzw. energetischen Materialien (Forschungsbe-
reich ,zivile Sicherheit'), 2) FB 02 — die Entwicklung sicherer Software und si-
cherer Kooperation Mensch-Maschine (Forschungsbereich ,Informationssicher-
heit' 3) FB 02 und FB 03 — die sichere Sensorik zur berthrungslosen Gefahr-
dungserkennung von Maschinenbedienpersonal sowie Sicherheitsertiichtigung
von Produktionsanlagen (Forschungsbereich ,Funktionale Sicherheit')".

Neuerdings gibt es auch vom Bundesministeriums flr Bildung und Forschung
geforderte Projekte zur ,Forschung fur zivile Sicherheit® (s.0.):

http://www.bmbf.de/de/6293.php

3 http://fb05.h-bonn-rhein-sieg.de/Der+Fachbereich/Aktuelles/News/HFSP.html.
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Informationen zur Forschung Sicherheitsethik:

http://www.uni-tuebingen.de/print/einrichtungen/internationales-zentrum-fuer-
ethik-in-den-wissenschaften/forschung/ethik-und-kultur-
sicherheitsethik/forschungsschwerpunkt-sicherheitsethik.htmi

Vgl. hierzu auch kritisch:
http://www.zeit.de/online/2008/49/sicherheitsforschung-verwirrend-geheim
In den VDI nachrichten (3.12.2010) lasst sich hierzu lesen®:

»~>ehnsucht nach Sicherheit treibt Forschungsvorhaben voran

Sicherheitstechnik: Der Schutz vor Anschlagen ist ein Zukunftsmarkt fir Ingeni-
eure. Ein Umsatzwachstum von 5 % pro Jahr sei realistisch, meint Bundeswirt-
schaftsminister Rainer Bruderle. Im Zuge der Terrorbekampfung bauen Staat
und Unternehmen verstarkt auf die Hochschulforschung. Die Akzeptanz neuer
Hilfsmittel bleibt aber nicht allein eine technische Frage, sondern auch eine von
Recht und Ethik. [...]

Tobias Leismann von der Fraunhofer Gesellschaft warnt vor einer einfachen
,Dual-Use-Vorstellung® fur militarische wie zivile Zwecke: Es sei eben etwas an-
deres, eine Sprengfalle am Strallenrand in Afghanistan neutralisieren zu wollen
oder in einem deutschen FulRballstadion.

Die Industrieforschung verbindet sich zunehmend mit Hochschulen. Der Luft-
fahrtkonzern EADS etwa hat [...] der FH Bonn-Rhein-Sieg einen Lehrstuhl flr
Detektionstechnologien gestiftet, also fur die Entdeckung von Gefahr- und Ex-
plosivstoffen. ,Wir sind fir das Engagement der Industrie dankbar‘, sagt Hoch-
schulprasident Hartmut lhne. [...]

Da die Forschung — wie bei Nacktscannern und Mikrodrohnen — auch Recht
und Ethik bertcksichtigen sollte, fordert das Bundesforschungsministerium sol-
che wissenschaftlichen Vorhaben, die von einer entsprechenden ,weichen’,
nichttechnischen Begleitforschung flankiert sind.”

Informationen zur Friedensforschung und verwandten Themen finden sich bei:
http://www.ag-friedensforschung.de/

http://www.wissenschaft-und-frieden.de/

Informatikerlnnen fur Frieden und gesellschaftliche Verantwortung e.V.:
http://www fiff.de/

Fragen

e Zeigt das Fallbeispiel Uberhaupt einen genuinen ethischen Konflikt? Auf
der einen Seite haben wir ethische Bedenken wegen der Militarfor-

4 http://www.vdi-nachrichten.com/vdi-nachrichten/aktuelle_ausgabe/akt_ausg_de-
tail.asp?cat=1&id=50705.
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schung, auf der anderen Seite die Profilierung eines Wissenschaftlers
mit seinen Forschungsergebnissen — kein explizit ethisches Ziel.

Ist die Antwort des Institutsleiters (,Minensuchgerate retten Menschenle-
ben“) mit ihrer konkreten moralischen Ausrichtung Pauls Bedenken
(,auch Defensivwaffen treiben die Rustungsspirale an®), die eher poli-
tisch motiviert sind, ethisch Uberlegen?

Lasst sich Uberhaupt noch zwischen Militarforschung, Sicherheitsfor-
schung und ziviler Forschung unterscheiden? Suchen Sie nach konkre-
ten Beispielen!

Warum verfolgt Paul nicht weiter die Anwendbarkeit der Zivilklausel auf
sein Projekt? Wirde das Klarheit bringen? Hat Paul Angst, dass die Ant-
wort zu formal ausfallt und die ethische Bewertung zur Nebensache
wird? Was ist dann der Zweck der Zivilklausel?

Recherchieren Sie zu ,Zivilklausel und Forschung“ u.a. in Satzungen von
Forschungseinrichtungen und Hochschulen, Kodizes von Wissenschaft-
ler- und Ingenieurgesellschaften, in Stellungnahmen von Studierenden-
vertretungen. Gibt es Gemeinsamkeiten, Unterschiede usw.? (Vgl. oben
CERN, GDCh.)

Was ist die Folge von Pauls Entscheidung? Hat er seine Seele mit der
Veroffentlichung des Zwischenberichts nicht bereits verkauft? Der milita-
rischen Anwendung sind doch Tur und Tor geoffnet. Oder ist der Weg bis
zum konkreten Einsatz beim Militar noch weit, und die Verantwortung, ob
die elektronische Nase zur Kampfstofferkennung eingesetzt wird, auf so
viele Schultern verteilt, dass Pauls ,Anteil minimal ist?

Helfen Art. 4, Abs. 1 (Freiheit des Gewissens), die Gewissensentschei-
dung des Bundesarbeitsgerichts oder § 40 TdL Beschaftigte bei Gewis-
senskonflikten? Auch in ganz konkreten Arbeitssituationen?

Falls ja, stellt dies Beschéftigte besser als Studierende?®. Oder: Wenn
ein Dozent von Studierenden ,bestimmte’ Leistungen fordert, kdnnen die-
se sich nicht auf Gewissenskonflikte berufen und Leistungen verwei-
gern?

Wie sind das Programm ,Forschung fur zivile Sicherheit und der ge-
nannte Schwerpunkt der Hochschule Bonn-Rhein-Sieg zu beurteilen?
Informieren Sie sich auch hierzu bei den ,Informationen zur Friedensfor-
schung® (s.0.)!

5 Vgl. hierzu exemplarisch einen Fall an der Universitat Karlsruhe — Tierversuche
im Studium: http://www.satis-tierrechte.de/fakten/prozess.htm. Mussen Studierende
heute noch Tierversuche im Studium durchfihren?



Fallbeispiel: ,,Zivilitire Forschung*’

Debora Weber-Wulff — Christina Class — Wolfgang Coy —
Constanze Kurz — David Zellhofer

Darstellung

Tobias ist Informatiker und arbeitet als Programmierer in einem universitaren
Projekt. Er ist schon als Student in der Gruppe der Programmierer des Pro-
jektes gewesen, dessen Ziel es ist, Software fur kleine autonome Roboter zu
entwickeln. Die zweibeinigen Roboter sind nach einigen Monaten Arbeit nun
in der Lage, miteinander uber ein Funknetz zu kommunizieren und sich zwar
langsam, aber selbstbestimmt zu bewegen. Tobias und seine Kollegen sind
stolz auf das Erreichte.

Die Teamleiterin der Programmierer ist Juliane, sie konzipiert die zukunfti-
gen Programmiervorhaben und koordiniert die Arbeit zwischen Tobias, sei-
nen Mitstreitern und dem Hardware-Team. Sie ist eine erfahrene Informati-
kerin und das Ruckgrat des gesamten Projektes. Fur Tobias ist Juliane auch
ein Vorbild.

Tobias interessiert sich sehr fur die Forschung in seinem Arbeitsgebiet. In
einem Artikel in der Fachzeitschrift ,Robotics and Information®, die Tobias
aus beruflichen Grinden regelmafig liest, entdeckt er einen Artikel Gber ein
Forschungsprojekt zu zweibeinigen autonomen Robotern. Als er den Artikel
liest, stellt er fest, dass die Herangehensweise der Forscher seiner eigenen
stark ahnelt. Am Ende des Artikels ist sogar ein Paper seiner universitaren
Forschungsgruppe zitiert, in dem Juliane und ein weiterer Kollege ihre Arbeit
dargestellt hatten. Sofort schreibt Tobias eine E-Mail an seine Projektgruppe
und berichtet Uber den Zeitschriftenartikel.

Er sieht sich aulerdem die Daten des Forschungsprojektes im Internet an
und nimmt Kontakt zu einem der dortigen Programmierer auf. Sein Name ist
James, er meldet sich auch sofort zurlick. Tobias ist hocherfreut, sich mit je-
mandem austauschen zu kdnnen, der an einer vergleichbaren Aufgabe wie
er selbst arbeitet. Aus diesem Kontakt entsteht mit Hilfe von Juliane nach
kurzer Zeit ein gemeinsames Projekt.

Die Programmierer, darunter auch Tobias, empfinden diese Zusammenar-
beit als motivierend und anregend. Der |deenaustausch mit den neuen Kol-

1 Nachdruck mit Genehmigung aus: Weber-Wulff, D. — Class, C. — Coy, W. — Kurz,
C. — Zellhofer, D.: Gewissensbisse — Ethische Probleme der Informatik. Biometrie —
Datenschutz — geistiges Eigentum. transcript verlag, Bielefeld 2009. — Vgl. zur
Thematik auch Eppler in diesem Band.
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legen funktioniert gut. Einige Zeit spater erfahrt Tobias durch einen Zei-
tungsartikel, dass die Roboter, an denen James arbeitet, als eine Art ,Solda-
ten der Zukunft“ geplant und programmiert werden. Tobias erschrickt; er hat-
te sich in den letzten Wochen ganz intensiv mit James Uber bevorstehende
Programmierarbeiten und Plane ausgetauscht, ohne dass ihm bewusst war,
an einem explizit militarischen Projekt mitzuarbeiten. Er macht sich Vorwur-
fe: Hatte er sich besser darUber informieren mussen, welchen Zweck das
Forschungsprojekt hat? Aber er fragt sich auch, warum Juliane niemals er-
wahnt hatte, fir welchen Zweck die Software dieses Projektes verwendet
werden soll.

Als er Juliane zur Rede stellt, erwidert sie nur, dass die Teams ja nicht ge-
meinsam an einer konkreten militarischen Forschung arbeiten und dass sie
personlich kein Problem damit hat. Uber die Zielsetzung hatte sie zwar gele-
sen, wollte aber in der Programmiergruppe niemanden beunruhigen. Tobias
argert sich Uber diese ,Rucksichtnahme®, er ist aber andererseits etwas be-
ruhigt, denn er findet, dass er Julianes Position achten sollte und ihr vertrau-
en kann. Zudem hat sie ihm versichert, dass fur sein Team keinerlei Militar-
gelder bezahlt wirden.

Danach hatte sie leicht ironisch hinzugefugt, dass das Modul, an dem To-
bias gerade programmiert, wirklich keine Relevanz fur etwaige ,Kampfrobo-
ter® hatte. Man musse ja sowieso immer davon ausgehen, dass Rustungs-
forscher die Fachzeitschriften, in denen Juliane und andere aus dem Team
publizieren, lesen. Schon deshalb sei im akademischen Umfeld eine Ab-
grenzung zur militarischen Forschung eigentlich gar nicht moglich. Tobias
solle sich auch mal Uberlegen, welche wichtigen Erfindungen und Technolo-
gien, die fur alle Menschen von Nutzen seien, durch Geld aus der Ristungs-
forschung mitfinanziert wurden.

Tobias bleibt freilich verunsichert. Ein Freund, mit dem er tUber den Fall
gesprochen hat, erzahlte ihm von einem Bewerbungsgesprach, wo dieser
als erstes gefragt wurde, ob er bereit sei, an militdrischen Projekten mitzuar-
beiten. Als der Freund das verneinte, sei ihm jedoch ein Stellenangebot in
einer medizinischen Entwicklungsabteilung des gleichen Konzerns angebo-
ten worden.

Soll Tobias sich weiter mit James austauschen? Soll er unter den ihm nun
bekannten Umstanden weiter an den Robotern programmieren? Soll er sich
um eine andere Stelle bemuthen — und den Kontakt zu Juliane und den Kol-
legen aufgeben?
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Fragen

In diesem Szenario werden unterschiedliche ethische Fragestellungen auf-
geworfen. Tobias war nicht von Anfang an klar, dass die Software, die er
schreibt, vielleicht auch fur militarische Kampfroboter verwendet werden
kann.

e |Ist es ein ethisches Problem, dass sich Tobias einfach keine Gedanken
dazu gemacht hat?

e Hatte er sich mit den Fragen nach dem sogenannten ,Dual Use®, der zivi-
len und militarischen Nutzung derselben Technologie, von sich aus be-
schaftigen miussen?

e Kann er uberhaupt an autonomen Robotern arbeiten, ohne mittelbar mili-
tarische Forschung zu unterstitzen?

e Ware es gar kein Problem, wenn er Militarforschung fur ein notwendiges
Forschungsgebiet hielte?

e Darf er seine pazifistische Haltung einfach in ein Forschungsprojekt ein-
bringen?

e War Juliane verpflichtet, die Programmierer Uber den Zweck des neuen
Kooperationsprojektes zu unterrichten?

e Hat sie gegenuber ihrem Untergebenen Tobias angemessen argumen-
tiert, als sie ihm sagte, sie hatte keine Unruhe stiften wollen?

e Wie sollte sich Juliane als Projektleiterin prinzipiell zu dem Problem ,Dual
Use® stellen?

e Muss sie es thematisieren, auch wenn sie selbst kein Problem darin
sieht?

e Darf jemand die Arbeit an so einer Technologie aus Gewissensgrinden
verweigern?

e Was hilft es, wenn sich Tobias gegen eine Mitarbeit an potenzieller Rus-
tungstechnologie entscheidet, wenn er genau weil3, dass andere seine
Arbeit ohnehin fortfuhren?

Diskussion

Das Problem von Technologie, die sowohl zu friedlichen als auch zu kriege-
rischen Zwecken eingesetzt werden kann, ist ein recht komplexes Problem.
Jeder einzelne muss sich die Frage stellen, inwieweit man bei der Entwick-
lung einer solchen Technologie mitwirken méchte. Verzichtet man auf eine
Mitarbeit, unterlasst man es u.U. ein Produkt zu entwickeln, dass fur viele
Menschen nutzlich sein kann und deren Leben verbessern oder zumindest
erleichtern kann. Wirkt man jedoch mit, besteht das Risiko, dass die eigene
Arbeit zum Schaden anderer eingesetzt wird. Es ist schwer, hier eine allge-



80 D. Weber-Wulff — C. Class — W. Coy — C. Kurz — D. Zellhdfer

meine Antwort zu geben. Aber niemand darf sich der Verantwortung entzie-
hen, sich diesen Fragen zu stellen und fiur sich selber eine gultige Antwort
zu finden, die man dann anderen gegenuber vertreten und wofir man auch
die Verantwortung Ubernehmen muss.

Die Argumentation ,wenn ich das nicht mache, dann macht es eben ein an-
derer” ist hierbei eine zu schwache Argumentation, wie Joseph Weizenbaum
in einem Vortrag zu Studierenden im Film Weizeneaum. ReseL a1 Work ganz
deutlich sagte: ,Oh Scheilde, excuse my language, also ich bin ganz sicher,
dass in dem Monat November in Berlin oder vielleicht sogar in Potsdam,
dass eine Frau oder Frauen vergewaltigt werden, bin ich ganz sicher! Und
wenn ich es nicht mache, macht es bestimmt ein anderer! Also was fir ein
Argument ist das?“

Links und Literatur?

Liebert, W. (2006): Einstein weiterdenken: Wissenschaft — Verantwortung — Frie-
den. S. 48-52 in Wissenschaft und Frieden 24 (2006).

Bender, W. — Wendland, K. (Hrsg.) (2006): SoGIK. Sozialorientierte Gestaltung von
Informations- und Kommunikationstechnologien. Darmstadter Reflexionen und
Erfahrungen. Minster 2006.

Der Film ,Plug and Pray“ (2010) von Jens Schanze handelt genau von diesen
Thema.

Gesellschaft fur Imformatik (Gl): http://www.gi-ev.de/

Fachgruppe Informatik und Ethik der GI: http://www.fg-ie.gi-ev.de/

Ethische Leitlinien der Gl:
http://www.gi-ev.de/wir-ueber-uns/unsere-grundsaetze/ethische-leitlinien.html
Blog zu ,Gewissensbisse*’: http://gewissensbits.gi-ev.de/

2 Teilweise erganzt zum Originalbeitrag.
3 ,Gewissensbisse® ist ein Projekt zu Fallbeispielen aus Informatik und Ethik.



Die Europaische Wahrungsunion als ethische
Herausforderung — Fiskalpolitik zwischen
Politischer Union, Transferunion oder harter
Marktanpassung

Ulrich Arnswald

1. Die Europaische Wirtschafts- und Wahrungsunion

Die Grundung der Europaischen Wirtschafts- und Wahrungsunion (EWWU)
erfolgte durch den ,Vertrag Uber die Europaische Union“, der im Dezember
1991 vom Europaischen Rat angenommen und im Februar 1992 von den
Mitgliedstaaten unterzeichnet wurde. Dieser ist einer breiten Offentlichkeit
als der so genannte ,Maastrichter Vertrag“ bekannt. Ziel des Vertrages war
es, eine Wahrungsunion mit einer harmonisierten Wirtschaftspolitik in der
Europaischen Union (EU) zu schaffen. Mit Beendigung der innerstaatlichen
Ratifizierungsverfahren trat der Vertrag formell am 1. November 1993 in
Kraft. Erganzt wurde der Vertrag zur Vervollstandigung und Konkretisierung
seiner Vertragsbestimmungen durch einen so genannten ,Stabilitats- und
Wachstumspakt®, der im Juni 1997 vom Europaischen Rat verabschiedet
wurde und dem zwei Verordnungen zugefugt wurden, die auf die Sicherung
der Haushaltsdisziplin innerhalb der Wahrungsunion abzielen.

Das Projekt der EWWU war 1990 mit einem Drei-Stufen-Plan von den
Mitgliedern der Europaischen Wirtschaftsgemeinschaft (EWG) in die Wege
geleitet worden. Dabei begann die erste Stufe bereits am 1. Juli 1990 mit der
Herstellung des freien Kapitalverkehrs zwischen den Mitgliedstaaten, der
Aufstockung der Mittel zum Ausgleich des wirtschaftlichen Entwicklungsge-
falles zwischen den europaischen Regionen (Strukturfonds) sowie der multi-
lateralen Uberwachung der nationalen Wirtschafts- und Wahrungspolitiken
der Mitglieder.

Die zweite Stufe setzte am 1. Januar 1994 mit der temporaren Errichtung
des Europaischen Wahrungsinstituts (EWI) als Vorstufe der Europaischen
Zentralbank (EZB) ein, das die Zusammenarbeit zwischen den nationalen
Zentralbanken als auch die Koordinierung der nationalen Geldpolitiken unter
Einddmmung der nationalen Haushaltsdefizite einerseits starken, anderer-
seits die Vorarbeiten zur Errichtung des Europaischen Systems der Zentral-
banken (ESZB) sowie die Schaffung einer einheitlichen Wahrung gewahr-
leisten sollte. Mit Grindung der Europaischen Zentralbank am 1. Juni 1998
hatte das EWI seine Aufgabe erfullt und wurde aufgelost.
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Die dritte und letzte Stufe in Form der Wahrungsunion wirkt seit 1. Januar
1999. Bei Errichtung der Wahrungsunion wurden durch Beschluss des Euro-
paischen Rates im Mai 1998 elf Staaten als Teilnehmer der ersten Runde in
die Wahrungsunion aufgenommen, nachdem diese — laut Auslegung des
Rates — die fur die Teilnahme vorgeschriebenen Konvergenzkriterien erfull-
ten. Es waren dies: Belgien, Deutschland, Finnland, Frankreich, Irland, Ita-
lien, Luxemburg, Niederlande, Osterreich, Portugal und Spanien. Seitdem
kamen mit Griechenland (2001), Slowenien (2007), Malta und Zypern
(2008), Slowakei (2009) und Estland (2011) sechs weitere Staaten hinzu.

Mit Eintritt in die Wahrungsunion wurden die Wechselkurse der Mitglieder
untereinander unwiderruflich festgelegt, und die gemeinsame Wahrung Euro
als gesetzliches Zahlungsmittel und Buchgeld festgelegt. Drei Jahre danach
wurde zum 1. Januar 2002 der Euro ebenso als Bargeld in Form von Euro-
Banknoten und -Munzen im gesamten Wahrungsgebiet eingefuhrt. Seit Be-
ginn der Wahrungsunion betreiben aulRerdem nicht mehr die Zentralbanken
der Mitgliedslander die jeweilige nationale Geldpolitik, sondern vielmehr das
ESZB. Dieses setzt sich aus der EZB sowie den nationalen Zentralbanken
(NZBen) zusammen, die gemeinsam die Geldpolitik fur die einheitliche Wah-
rung und damit einhergehend fur die gesamte Eurozone bestimmen.

Formal betrachtet sind alle 27 Lander der Europaischen Union Mitglied
der EWWU. Im engeren Sinne werden aber darunter nur die Mitglieds-
staaten verstanden, die uber den Euro als Wahrung verfugen. Dieser so ge-
nannten ,Eurozone“ — manchmal auch ,Euroraum® oder ,Euroland® genannt
— gehodren also derzeit insgesamt 17 Mitgliedsstaaten an. EU-Staaten, die
den Euro noch nicht eingefuhrt haben, sind bei Einhaltung der im EG-
Vertrag' (EGV) festgelegten Konvergenzkriterien verpflichtet, den Euro ein-
zufihren und somit der Eurozone beizutreten. Von dieser Regelung sind
zwei Lander ausgenommen: GroRbritannien und Danemark. Letztere hatten
sich im Vertrag von Maastricht eine Sondervereinbarung in Form einer so
genannten ,Opting-out-Klausel vorbehalten, die es ihnen erlaubt, selbst zu
entscheiden, ob sie zukinftig der Wahrungsunion bei Erfullung der Konver-
genzkriterien beitreten wollen oder nicht. Schweden besitzt eine solche
Klausel nicht, de facto entspricht aber die schwedische Entscheidung, ein
Referendum vor einem Euro-Beitritt abzuhalten, einer Opting-out-Klausel
(Jones 2001, 311).

1 EG-Vertrag: Vertrag zur Grindung der Europaischen Gemeinschaft. — Zwischen-
zeitlich wurde der EG-Vertrag zum 1.12.2009 in den ,Vertrag von Lissabon® Uber-
fuhrt und hat eine neue Abfolge erhalten. Dabei haben sich auch einzelne Ziffern
der Artikel geandert. Da die Forschungsliteratur aber auf dem vormaligen EG-
Vertrag basiert, habe ich auf diese Umstellung bewusst verzichtet.



Die Europaische Wahrungsunion als ethische Herausforderung 83

Zur Einbindung und wirtschaftlichen Annaherung der noch nicht beigetrete-
nen EU-Lander wurde das Europaische Wahrungssystem Il (EWS II) — oft
auch Wechselkursmechanismus Il (WKM I1l) bezeichnet — geschaffen. Staa-
ten, die den Euro noch nicht eingefluhrt haben, durchlaufen eine zweijahrige
Vorbereitungsphase auf den Euro innerhalb eines Festkurssystems, wobei
die jeweilige Landeswahrung der Beitrittskandidaten an den Euro als Anker-
wahrung gekoppelt wird und nur in einer gewissen Wechselkursbandbreite
zu diesem schwanken darf. Im Falle einer Abweichung von den vereinbarten
Bandbreiten ist eine Interventionspflicht des betroffenen Staates vorgese-
hen.

2. Konvergenzkriterien und ihre Aussagekraft

Als Voraussetzung zum Ubergang in die dritte Stufe und damit zur Teilnah-
me an der Wahrungsunion wurden folgende funf Bedingungen als Konver-
genzkriterien festgelegt:

o Preisstabilitét: Die Inflationsrate darf die durchschnittliche Inflationsrate
der drei preisstabilsten Mitgliedsstaaten um nicht mehr als 1,5 Prozent
ubersteigen.

e Zinssétze: Die langfristigen Zinssatze durfen von den durchschnittlichen
Zinssatzen der drei Mitgliedstaaten mit der niedrigsten Inflation nicht
mehr als 2 Prozent abweichen.

e Haushaltsdefizit. Das Haushaltdefizit eines Mitgliedstaates darf 3 Prozent
des Bruttoinlandsproduktes nicht Ubersteigen.

o Offentlicher Schuldenstand: Die Staatsverschuldung darf maximal 60
Prozent des Bruttoinlandsproduktes betragen.

o Wechselkursstabilitdt. Die Wechselkurse durfen in den zwei Vorjahren
die zulassige Bandbreite nicht Uberschritten haben.

Die Konvergenzkriterien dienen der Beurteilung der ,Stabilitatsreife” poten-
zieller Wahrungsunionsbeitrittslander. Auf ihrer Basis entscheidet der Euro-
paische Rat, ob ein Land die gemeinsame Wahrung einfihren darf oder
nicht. Bei der Aufnahme neuer Wahrungsunionsmitglieder soll dabei das
Hauptaugenmerk besonders auf die Nachhaltigkeit der Finanzlage eines Mit-
gliedskandidaten gelenkt werden. Im Artikel 121 Abs. 1 des EG-Vertrages ist
hierflr als Voraussetzung eine ,auf Dauer tragbare Finanzlage der offentli-
chen Hand" gefordert. Auch wenn der Vertrag keine weitergehenden quanti-
tativen Vorgaben macht, ist die Intention der strikten Auslegung der explizi-
ten wie impliziten Staatsverschuldung von Mitgliedskandidaten eindeutig for-
muliert. Die Tatsache, dass der Rat in letzter Instanz allein dartiber entschei-
det, ob eine auf Dauer tragbare Konvergenz seitens eines Kandidatenlandes
vorliegt, wird in der Literatur skeptisch betrachtet (vgl. z.B. Frohlich 1993,
194; Doring 2000, 143).
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3. Der Stabilitats- und Wachstumspakt

Auf Vorschlag der Bundesrepublik Deutschland wurden die im Maastricht-
Vertrag bestimmten Konvergenzkriterien zudem durch den so genannten
yotabilitats- und Wachstumspakt® (SWP) verscharft (vgl. Kéhler 1999, 100).
Der Pakt zielt darauf ab, so genannte ,Defizitverfahren® gegen Mitglieder der
Wahrungsunion bei exzessiven Staatsdefiziten zu beschleunigen und die
Auslegung des Verfahrens zu konkretisieren. Darlber hinaus verpflichten
sich die Mitgliedsstaaten der Wahrungsunion, eine nachhaltige Haushalts-
disziplin anzustreben, die mittelfristig in jedem Mitgliedstaat zu einem ausge-
glichenen Haushalt fuhren soll (vgl. Gérgens et al. 1999, 210ff.).

Technisch betrachtet setzt sich der SWP aus drei Bestandteilen zusam-
men:

o die EntschlieBung des Europaischen Rates vom 17. Juni 1997 Uber den
Stabilitats- und Wachstumspakt aus Anlass der Annahme des Vertrages
von Amsterdam,

e die Verordnung (EG) Nr. 1466/97 vom 7. Juli 1997 uber den Ausbau der
haushaltspolitischen Uberwachung und der Uberwachung und Koordinie-
rung der Wirtschaftspolitiken sowie

e die Verordnung (EG) Nr. 1467/97 vom 7. Juli 1997 Uber die Beschleuni-
gung und Klarung des Verfahrens bei einem ubermafigen Defizit.

Letztlich kann man dem SWP neben der Koordination und Uberwachung der
Einhaltung der Konvergenzkriterien die Aufgabe zuweisen, einerseits den
nationalen Finanzpolitikern bei der Verschuldung die Hande zu binden, an-
dererseits den Wert der Gemeinschaftswahrung Euro sicherzustellen. Hierzu
verflgt der Pakt Uber zwei zeitlich unterschiedlich gelagerte Vorgehenswei-
sen:

e Der ,praventive Arm“ des SWPs soll UbermafRige Staatsdefizite aus-
schlielen. Mitgliedstaaten mussen daher jahrliche Stabilitats- und Kon-
vergenzprogramme der Kommission unter anderem in Form von Rechen-
schaftsberichten zur Entwicklung des o6ffentlichen Haushalts sowie der
Staatsverschuldung, zu den makrookonomischen Grundlagen ihrer
Haushaltsentwurfe, zur langfristigen Nachhaltigkeit der offentlichen Fi-
nanzen und zu den wichtigsten finanz- und wirtschaftspolitischen Malf3-
nahmen vorlegen und darlegen, wie sie einen soliden Haushalt erreichen
bzw. absichern wollen. Der Rat bewertet diese Programme in Form einer
Stellungnahme. Neben der multilateralen Uberwachung der nationalen
Fiskalpolitiken dient der praventive Teil des Paktes der verfahrenstechni-
schen Regelung des so genannten ,Frihwarnsystems®. Dieses soll frih-
zeitig Warnsignale bei Fehlentwicklungen aussenden, um erhebliche Ab-
weichungen vom mittelfristigen Haushaltsziel zu verhindern. Das Fruh-
warnsystem beinhaltet wiederum zwei politische Instrumente: (1) Der Rat
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kann dabei auf Grundlage einer Empfehlung der Kommission eine Frih-
warnung aussprechen. (2) Die Kommission kann einem Mitgliedstaat di-
rekte Empfehlungen zu dessen Finanzpolitik erteilen, in denen eindeutige
Fristen fur das Ergreifen wirksamer Malinahmen benannt werden.

e Der ,korrektive Arm“ des Paktes umfasst den Sanktionsmechanismus,
der bei exzessiven Defiziten der Mitgliedstaaten einsetzt. Die Einleitung
eines Defizitverfahrens obliegt dem Initiativrecht der Kommission. Bei Er-
reichen oder Uberschreiten der Defizitgrenze kann nach Artikel 104 Abs.
3 EGV ein Bericht der Kommission sowie gemaf Artikel 104 Abs. 5 und 6
EGV eine Stellungnahme und eine Empfehlung an den Rat erfolgen.
Endglltig entscheidet der ECOFIN-Rat (,Rat der Wirtschafts- und Fi-
nanzminister®) mit qualifizierter Mehrheit, ob ein ,lUbermaRiges* Defizit
vorliegt oder nicht (Artikel 104 Abs. 6 EGV).

Wenn der ECOFIN-Rat ein solches Defizit fir gegeben ansieht, richtet er ge-
maf Artikel 104 Abs. 7 EGV Empfehlungen an den betroffenen Mitglieds-
staat. Der Defizitsinder erhalt dann nach Artikel 3 Abs. 4 der Verordnung
(EG) Nr. 1467/97 eine Frist von hochstens sechs Monaten fur das Ergreifen
wirksamer MaRnahmen. Weiterhin wird seitens des Rates eine Frist zur Kor-
rektur des UbermaRigen Defizits genannt. Wahrend dieser Frist ruht das Ver-
fahren. Sollte der betroffene Staat den Empfehlungen nicht folgen, kann der
Rat dies feststellen und ggf. seine Empfehlungen veroffentlichen (Artikel 104
Abs. 8 EGV). Innerhalb von zwei Monaten nach dieser Feststellung kann der
Rat den Mitgliedstaat mit der MalRgabe in Verzug setzen, innerhalb einer
weiteren Frist von vier Monaten Malihahmen zum Defizitabbau zu treffen
(Artikel 104 Abs. 9 EGV).

Wenn das betreffende Land diesem Beschluss immer noch nicht nach-
kommt, kann der Rat wahlweise folgende weitergehende MalRnahmen (auch
kumulativ) nach Artikel 104 Abs. 11 EGV ergreifen:

e Der Mitgliedsstaat kann gezwungen werden, vor der Emission von
Schuldverschreibungen sowie anderen Wertpapieren vom Rat naher zu
bezeichnende Angaben zu publizieren,

e die Europaische Investitionsbank kann ersucht werden, ihre Darlehens-
politik zu Uberdenken,

e der Mitgliedsstaat kann angehalten werden, eine unverzinsliche Einlage
bis zur Korrektur des ubermafigen Defizits bei der Kommission zu hinter-
legen.

e GeldbuRen in angemessener Hohe kdnnen ausgesprochen werden.

Bei Einleitung geeigneter Malinahme zur Bekdmpfung des Ubermafligen De-
fizits seitens der Regierung des betroffenen Landes kann das Verfahren
ausgesetzt werden. Die Kommission und der Rat kontrollieren die Fortschrit-
te bei der Umsetzung der MalRnahmen und legen auch fest, wann das uber-
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malige Defizit als korrigiert angesehen werden kann. Bei ausbleibendem
Erfolg der beschlossenen MaRnahmen bzw. Zuwiderhandlung in der Umset-
zung dieser kann das Verfahren jederzeit erneut wieder aufgenommen wer-
den.

Zusammenfassend kann man sagen, dass es ein zentraler Bestandteil
der Logik des SWPs ist, die offentlichen Haushalte in einem tragfahigen Zu-
stand zu halten und zudem sicherzustellen, dass diese in antizyklischen
Phasen Uber genltgend finanzpolitischen Spielraum verfigen, um Nachfrage
stabilisierend eingreifen zu konnen.

4. Die Theorie der optimalen Wahrungsraume

Die Theorie optimaler Wéhrungsrdume ist Grundlage der EWWU. Die Theo-
rie entstand in den 1960er Jahren; sie hatte die Vor- und Nachteile fester
Wechselkurse bzw. eines einheitlichen Wahrungsgebiets zum Untersu-
chungsgegenstand. Anhand einer Kosten-Nutzen-Analyse soll dabei geklart
werden, ob in einer bestimmten Situation eine Fixierung der Wechselkurse
bzw. eine Wahrungsunion vorteilhaft ist oder nicht. Die Theorie liefert somit
Okonomische Kriterien fur den Zusammenschluss von Staaten mit zuvor ge-
trennten Wahrungen zu einem einheitlichen Wahrungsgebiet. Zu den Pionie-
ren dieser Theorie gehdéren Mundell (1961), McKinnon (1963) und Kenen
(1969).

Die Theorie optimaler Wahrungsraume besagt, dass sich eine einheitliche
Wahrung am besten fur solche Wirtschaftsraume eignet, die durch Aulien-
handel und Faktorbewegungen stark integriert sind. Ein Land sollte also nur
dann sich einem Wahrungsverbund anschliel3en, wenn es hinreichend mit
den anderen Volkswirtschaften des Wahrungsraumes verflochten ist. In die-
sem Falle kann ein Mitgliedsland einen monetaren Effizienzgewinn in Form
des Entfallens von Wechselkursunsicherheits-, Devisenumtausch-, sowie In-
formationskosten verbuchen, die im Falle von flexiblen Wechselkursen zu
bertcksichtigen waren. Weiterhin wird, da der gemeinsamen Wahrung eine
grollere Bedeutung als Leitwahrung in der Welt zukommt, diese in groRerem
Umfang als Reservewahrung weltweit gehalten, und es werden daher mehr
Transaktionen in der eigenen Wahrung fakturiert. Dies fuhrt zu Kostenein-
sparungen bei Transaktionen mit Drittstaaten. Insgesamt werden die Trans-
aktionskosten fur die Marktteilnehmer in einer Wahrungsunion deutlich redu-
ziert.

Neben dem Wegfall der Gebuhren flir den Devisenumtausch sowie die
preisliche Berucksichtigung maoglicher Wechselkursunsicherheiten wird vor
allem die Markttransparenz als Vorteil einer Wahrungsunion betrachtet. Prei-
se lassen sich innerhalb des Wahrungsgebietes besser miteinander verglei-
chen. Die erhohte Markttransparenz soll den Wettbewerb innerhalb des
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Wahrungsgebietes steigern und somit die Effizienz der Unternehmen star-
ken. Hierbei gilt die Annahme, dass, umso starker die Handelsverbindungen
eines Beitrittslandes mit den Landern des gemeinsamen Wahrungsraums
sind, umso groler der potenzielle Gewinn aus dem Beitritt in den gemeinsa-
men Wahrungsraum sein wird. Als Voraussetzung fur eine optimale Wah-
rungsunion werden dabei folgende Kriterien in der 6konomischen Literatur
angesehen:

Faktormobilitat. Kapital und Arbeitskrafte sollen in einer Wahrungsunion
zu einem hohen Grad mobil sein, um als Ersatz fur Preis- und Lohnflexi-
bilitat bei einer notwendigen Schockabsorption in Betracht zu kommen.

Offenheitsgrad: Nach dem Kriterium der Offenheit sollen Lander, die
stark miteinander verflochten sind, keine auseinander laufenden Wirt-
schaftspolitiken anstreben, wobei kleinere Landern bei hoher Verflech-
tung den grélieren Landern in ihrer Wirtschaftspolitik folgen sollen. Desto
hoher der Offenheitsgrad einer Volkswirtschaft — insbesondere bei klei-
nen Volkswirtschaften —, desto geringer sind die Kosten des Verlusts der
nationalen Geldpolitik.

Finanzmarktintegration: Kompensation von Leistungsbilanzungleichge-
wichten in Volkswirtschaften der Wahrungsunion sollen durch entgegen-
gesetzte Kapitalbewegungen ausgeglichen werden, da zum Ausgleich
der Zahlungsbilanz Wechselkursanderungen nicht mehr zur Verfigung
stehen.

Inflationsentwicklung: Hohere Inflationsraten belasten die Wettbewerbs-
position in den starker inflationaren Volkswirtschaften. Die Leistungsbi-
lanzen dieser Lander rutschen tiefer ins Minus und kénnen nur mit han-
delshemmenden Malnahmen beseitigt werden. Daher ist eine Anglei-
chung der Inflationsraten wiinschenswert.

Produktdiversifizierung: Teilnehmerlander sollen ein stark diversifiziertes
Exportproduktprofil besitzen, um weniger empfindlich fur aul3enwirt-
schaftliche Stérungen zu sein. Bei geringer Produktdiversifizierung ist die
Abhangigkeit von einzelnen, sektorspezifischen Nachfrage- oder Techno-
logieschocks zu stark.

Wirtschafts- und Finanzpolitik: Neben der vollstandigen Integration der
Geldpolitiken sollte eine Wahrungsunion auch eine partielle Angleichung
der nationalen Fiskalpolitiken bedingen, denn je homogener die beteilig-
ten Volkswirtschaften in ihren wirtschaftspolitischen Praferenzen sind,
desto leichter kann auf eine eigenstandige Politik verzichtet werden.

All diese als notwendig betrachteten Voraussetzungen fir einen optimalen
Wahrungsraum sind in EWWU nur in beschranktem Mal} vorhanden. Hierzu
gehoren insbesondere folgende Unzulanglichkeiten:

Unterschiedliche nationale Konjunkturzyklen
Geringe innereuropaische Mobilitat der Arbeitskrafte
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e Dominanz von lokalen Konjunkturstérungen
e Geringere Finanzmarktintegration als in anderen Wahrungsgebieten
e Unterschiedliche Handelsstrome der teilnehmenden Volkswirtschaften

e Auseinanderentwicklung der nationalen Inflationsraten nach Einflhrung
des Euros

Robert A. Mundell (1961) fuhrt in seiner Theorie des optimalen Wahrungs-
raumes Arbeitslosigkeit und Inflation als Kosten einer Wahrungsunion an, da
er bei auftretendem Anpassungsbedarf sowohl von einer Lohn- als auch
Preisrigiditat ausgeht. Im Gegensatz zu einer nationalen Wahrung kann der
Anpassungsbedarf namlich nicht langer durch Wechselkursanderungen be-
hoben werden. Dies verhindert somit die notwendige schnelle Anpassung
von Nachfrageschocks in den Arbeits- und Gutermarkten. Neben der stei-
genden Arbeitslosigkeit durch mangelnde Wettbewerbsfahigkeit sieht Mun-
dell tendenziell in einer Wahrungsunion einen Druck zur Ausweitung der
Geldmenge mit erhohter Inflation als Folge. Zwar stehen diesen Kosten
auch bei flexiblen Wechselkursen Kosten in Form von strategischem Verhal-
ten in der Wechselkurspolitik und dadurch bedingte so genannten ,Spillover-
Effekte” und andere Externalitdten gegenlber, die man in einer Wahrungs-
union zu internalisieren versucht. Dennoch sieht Mundell es fir einen Vorteil
an, dass flexible Wechselkurse bei geringeren Kosten helfen, Leistungsbi-
lanzungleichgewichte zu beheben und jedem Land zu erlauben, eine unab-
hangige Geld- und Finanzpolitik durchzufihren. Damit einhergehend kann
sich jedes Land bewusst fur eine unterschiedliche Inflationsrate entscheiden.
Da diese Anpassungsmdglichkeit in einer Wahrungsunion wegfallt, muss
demnach der marktgegebene Anpassungspfad Uber sinkende Lohne sowie
Produktivitatssteigerung erfolgen, die unmittelbar die Arbeitslosigkeit erst
einmal steigen lassen.

5. Fiskalpolitik in der Wahrungsunion

Die Ausrichtung der Geldpolitik primar am Ziel der Preisstabilitat sowie die
Orientierung an der durchschnittlichen Inflationsrate der Mitgliedstaaten der
Eurozone fUhren zwangslaufig bei breiter Inflationsstreuung fir einige Mit-
gliedstaaten zu geldpolitischen Rahmenbedingungen, die ihre gesamtwirt-
schaftliche Bedurfnisse nicht adaquat widerspiegeln.

Aufgrund der Beseitigung der geldpolitischen Autonomie sind die Moglich-
keiten seitens der nationalen Politik auf die nationale Wirtschaftsentwicklung
sowie Beschaftigung Einfluss zu nehmen, a priori deutlich eingeschrankt.
Die Tatsache, dass eine eigenstandige Fiskalpolitik in einer Wahrungsunion
nicht wiinschenswert ist, sondern vielmehr der Koordinierung und Uber-
wachung seitens der Gemeinschaft unterliegen soll, fihrt weiterhin zu einer
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deutlichen Begrenzung des wirtschaftspolitischen Handlungsspielraums ei-
nes jeden Mitgliedstaats. Man kann also davon sprechen, dass in der Euro-
zone sowohl die geld- als auch die fiskalpolitische Steuerung der staatlichen
Volkswirtschaft den nationalen Politikern ohne Zustimmung der wahrungspo-
litischen Partner nicht mehr im nennenswerten Umfang zur Verfligung ste-
hen. Faktisch unterwerfen sich in der EWWU die Mitgliedstaaten freiwillig ei-
nem engen ,geld- und fiskalpolitischen Korsett, so dass ein gezieltes Rea-
gieren auf die jeweiligen wirtschaftspolitischen Bedurfnisse eines Mitglieds-
landes kaum mdglich ist (vgl. Dohse/Krieger-Boden 1998, 3).

Zweifelsohne sind an der Euro-Staatsverschuldungskrise die verschiede-
nen Mitgliedslander Schuld, die sich fiskalpolitisch weit Gber die Malen ver-
schuldet haben. Zugleich wird aber deutlich, dass es sich zudem um ein
Problem der Konstruktion der EWWU handelt. Es ist zu berucksichtigen,
dass im Gegensatz zu den USA, wo die Einheitswahrung auch fur ein politi-
sches Staatsgebiet gilt, der Euro nur den geldpolitischen Zusammenschluss
souveran bleibender Staaten darstellt. Daher erheben seit Jahren viele Oko-
nomen die Forderung nach einer Politischen Union, die mit der gemeinsa-
men Wahrung einhergehen musse, da nur diese die Trennung zwischen
Geld- und Fiskalpolitik aufheben wirde, denn bis dato gebe es kein Beispiel
einer dauerhaft erfolgreichen ,staatenlosen“ Wahrung oder alternativ ausge-
drickt ,eines Geldes ohne Staat” (vgl. Issing 1993, 183, 188, 192; Ohr 1993,
9).

6. Moral Hazard

In der Okonomie wird gerne auf das Phanomen des moral hazard — wértlich
aus dem Englischen als ,sittliche Gefahrdung“ zu Ubersetzen — verwiesen.
Im Deutschen spricht man auch von der ,moralischen Versuchung®, dem
,moralischen Risiko“ bzw. dem ,moralischen Wagnis®. Dabei scheint sich der
Begriff ,moralisches Wagnis“ zunehmend in der deutschsprachigen 6kono-
mischen Fachliteratur durchzusetzen.

Der Begriff moral hazard, der in der Versicherungswirtschaft gepragt wur-
de, beschreibt eine Veranderung des Verhaltens von individuellen Marktteil-
nehmern bei einer Versicherung gegen ein Risiko (vgl. Molho 1997, 9).
Wenn der Marktteilnehmer weil3, dass er versichert ist, verandert er sein
Marktverhalten und ist dadurch bereit, ein groReres Risiko einzugehen. In
gewisser Hinsicht entspricht dies einer ,Enthaftung® des Versicherten aus
der Verantwortung seines eigenen Tuns.

Z.B. werden Kreditgeber und Kredithehmer unter Umstanden in den Fi-
nanzmarkten durch staatliche Absicherung von Risiken entlastet, die sie in
Hoffnung auf hohe Renditen bewusst und gezielt eingehen. Diese Ruckver-
sicherung des Risikos auf Kosten der Allgemeinheit entspricht flr die Akteu-
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re in den Finanzmarkten einem Anreizsystem, zuklnftig noch hohere Risi-
ken einzugehen. In einem solchen Fall suchen Einzelpersonen eigene Vor-
teile gezielt auf Kosten der Allgemeinheit. Ein solches Verhalten kann z.B.
auch innerhalb einer Versicherung auftreten, wo einzelne — im Englischen
bezeichnet man diese Leute als ,free rider” — durch erhohte Leistungsinan-
spruchnahme Trittbrettfahrer-Vorteile fir sich zu verbuchen suchen.

Neben der Trittbrettfahrer-Problematik gibt es aber einen weiteren Bereich
der Wirtschaftswissenschaften, in dem man von moral hazard spricht. Hier-
bei handelt es sich um eine Art von nachvertraglichem Opportunismus zwi-
schen mindestens zwei Transaktionspartnern. Dabei nutzt einer der Partner
einen Vorteil aus, der entweder durch eine versteckte Handlung (,hidden ac-
tion*) oder durch eine versteckte Information (,hidden information“) mdglich
wird und dem Geist widerspricht, der dem geschlossenen Vertrag zugrunde
liegt (vgl. Molho 1997, 8f.; Linde 2005, 29f.). Diese Problematik tritt derzeit
aufgrund der bewusst in Kauf genommenen Schuldenkrise einzelner Mit-
gliedsstaaten in der EWWU auf.

Im Gegensatz zum Geist der Wahrungsunion haben einige Staaten eine
unzulassige Verschuldungspolitik gefahren, die im Widerspruch zu den Inte-
ressen der gesamten Wahrungsunionsgemeinschaft stehen. Die Tatsache,
dass die vertragskonformen Staaten aufgrund der vertragsbrechenden Staa-
ten hohere Realzinsen bei ihren Krediten bezahlen mussen, ist dabei ein
moral hazard in Form eines Trittbrettfahrer-Problems. Die verursachenden
kreditkonsumierenden Lander nehmen dabei die durch ihr Handeln steigen-
den Kreditzinsen der vertragskonformen Lander billigend in Kauf. Es handelt
sich um einen ,Spillover-Effekt, denn die Kapitalmarktzinsen bei zusatzli-
cher Kreditaufnahme werden auf die gesamte Wahrungsunion verteilt, so-
dass fur alle Mitgliedsstaaten die Kosten der Kreditaufnahme steigen.

Hingegen ist der bewusste Widerspruch gegen die selbst aufgelegten
Verschuldungsgrenzen der Wahrungsgemeinschaft ein Beispiel fur die
Durchsetzung eigener Interessen gegen die Kollektivrationalitat der Gemein-
schaft, die zwar den Individualinteressen einzelner Mitgliedslander entspre-
chen mag, aber zugleich den Interessen der kollektiven Instanz der Wah-
rungsgemeinschaft widerspricht und deren Vertragsgrundlage unterlauft. Im
Hinblick auf die gemeinsame Wahrung handelt es sich hierbei vor allem um
die bewusst hingenommene Politik der Inflationierung von o6ffentlichen Defi-
ziten in einer Wahrungsunion: Die expansive Fiskalpolitik der vertragsbre-
chenden Mitgliedslander kann zu einer expansiven Geldpolitik fihren, die
dann die Preisstabilitat der Gemeinschaftswahrung gefahrden kann.

Dies lauft wie folgt ab: Um die Preisstabilitat der Gemeinschaftswahrung
zu schutzen und den durch die expansive Fiskalpolitik bedingten Realzins-
auftrieb einzudammen, wird das Defizit durch eine Geldmengenexpansion
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seitens der EZB ganz oder teilweise inflationiert. Die unionsweite Geldmen-
genexpansion fuhrt zu einem Inflationsauftrieb, der die vertragskonformen
Mitgliedslander negativ trifft, wahrend das vertragsbrechende Land davon
profitiert, denn fur diesen Wahrungsunionsteilnenmer fallt der Inflationsauf-
trieb dann durch die Wahrungsgemeinschaft deutlich geringer aus als es
vormals im eigenen Land mit eigener Wahrung der Fall gewesen ware, da
der Geldmengenexpansion die Geldnachfrage aller Wahrungsteilnehmerlan-
der gegenubersteht.

Es handelt sich um ein moral hazard insofern, als das, was fur das Kollek-
tiv der Wahrungsgemeinschaft vernunftig ist, offensichtlich nicht vernunftig
fur die vertragsbrechenden Mitgliedsstaaten zu sein scheint, die einen eige-
nen Vorteil gezielt auf Kosten der Allgemeinheit zu erzielen versuchen. Die
strikte ,No-bail-out-Klausel“ (Haftungsausschlussklausel) der Wahrungs-
union kann zwar nicht den eingetretenen Schaden verhindern, sie dient aber
dazu, sicherzustellen, dass den vertragsbrichigen Staaten dadurch keine
Enthaftung aus der Verantwortung ihres eigenen Tuns gelingen soll. Die No-
bail-out-Klausel bedeutet dabei, dass kein anderes Land fir Schulden ande-
rer Staaten in der Wahrungsunion haftet.

7. Die Euro-Wahrungskrise

Im Jahr 2009 informierte die neu ins Amt gekommene griechische Regie-
rung von Ministerprasident Georgios A. Papandreou die Offentlichkeit, dass
das Defizit der 6ffentlichen Haushalte statt bis dahin angenommene 3,7 Pro-
zent fast 13 Prozent betragen wurde. Zwischenzeitlich wurde das Defizit so-
gar weiter nach oben revidiert. Dies, obwohl Griechenland angeblich seit
Jahren einer griindlichen fiskal- und wirtschaftspolitischen Uberwachung sei-
tens des ECOFIN-Rats unterzogen wurde (vgl. Schwarzer 2010, 1ff.). In der
europaischen Offentlichkeit wurde die Frage aufgeworfen, ob das Land
uberhaupt in der Wahrungsunion verbleiben soll.

Auch wenn der Fall Griechenland vom Ausmal} weit vor anderen massiv
vertragsbrechenden Wahrungsmitgliedsstaaten (u.a. Portugal, Irland, Italien
und Spanien) liegt, so lassen sich doch seit Jahren in einer Reihe an der
Wahrungsunion beteiligter Lander ahnliche der Wahrungsunion zuwiderlau-
fende Fehlentwicklungen manifestieren. Der geschilderte Mechanismus des
SWPs hat nicht gegriffen, da im Europaischen Rat die Regierungen kein In-
teresse hatten, sich die Vorschriften des SWPs zur Richtschnur Uber ihre ei-
gene Fiskalpolitik zu machen. Offensichtlich ist zudem, dass die Konsolidie-
rungsbemuihungen der o6ffentlichen Haushalte unmittelbar mit dem erfolgrei-
chen Eintritt in die Wahrungsunion beim Gros der teilnehmenden Lander
spurbar abnahmen.
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Selbst wenn der SWP vermutlich ein wirtschaftshistorisch einmaliger Pakt
zur Regelung der Sanktionierung unsolider Haushaltsfuhrung in einer Wah-
rungsunion darstellt, so ist er doch, wie sich jetzt herausgestellt hat, weder
hinreichend fur das Funktionieren einer Wahrungsunion konzipiert, noch
kann er die explizite Koordinierung der nationalen Fiskalpolitiken in einer
Wahrungsunion ersetzen. Die Staatsverschuldung ist ein Politikbereich, der
von allerhochster Relevanz fur die Eigenstandigkeit staatlicher Finanz- und
Wirtschaftspolitik ist. Es bleibt aul3erst fragwurdig, ob bei einer ,staatenlo-
sen“ Wahrung die nationalen Regierungen bereit sind, sich dieses Instru-
ments dauerhaft, freiwillig und wahrhaftig zu entledigen.

Weiterhin steht aktuell die Frage einer harten Marktanpassung der gegen-
wartigen Defizitsinder und/oder der Zahlung von Transferzahlungen der ver-
tragskonformen Staaten an diese im Raum. Nach der Idee des SWPs muss
die Anpassung uber Lohnsenkungen sowie Produktivitatssteigerungen in
den betroffenen Landern selbst erfolgen. Die Senkung der Einkommen lasst
aber das Bruttosozialprodukt dieser Lander spurbar fallen, und dies einher-
gehend mit der Folge von weiteren Ausfallen auf der Nachfrageseite und pa-
rallel zu einer weiter steigenden relativen Staatsverschuldung, die sich ja im
Verhaltnis zum Bruttosozialprodukt bemisst. Die gewlnschten Produktivitats-
steigerungen sind zudem nur durch erhebliche Investitionen in Bildung und
Produktivkapital mdglich, aber auch dies fuhrt unmittelbar zu einem weiter
steigenden Staatsdefizit, zumindest solange man annimmt, dass der Staat
sich an diesen Investitionen z.B. durch Bildungsausgaben bzw. durch Steu-
erausfalle bei Abschreibungen etc. zwangslaufig beteiligen muss. Die durch
eine erfolgreiche Produktivitatssteigerung sich erst einmal erhdhende Ar-
beitslosigkeit belastet zudem den Staatshaushalt zusatzlich.

Daruber hinaus konnte es — insbesondere in Griechenland — der Fall sein,
dass sich 6konomisch trotz vorhandenem politischen Willen zu einer harten
Marktanpassung mittels Senkung von Léhnen und Gehaltern sowie der Prei-
se unter Wettbewerbsgesichtspunkten ein Abbau des Ubermaligen Staats-
defizits mit dem zwangslaufigen ansteigenden Schuldendienst nicht langer
eigenstandig bewaltigen lasst. Hier kommt einerseits die Frage eines geord-
neten staatlichen Insolvenzverfahrens, andererseits die der direkten oder in-
direkten Transferzahlungen durch die vertragskonformen Wahrungsunions-
staaten ins Spiel. Letztere kdnnen dies entweder durch direkte zwischen-
staatliche Transferzahlungen, Uber supranationalen Transferzahlungen (z.B.
Strukturfonds) oder Uber einen auszuhandelnden Schuldenerlass vorneh-
men, der indirekt jedoch immer auch einem Realtransfer entspricht. Zur
Staatsinsolvenz gibt es nur erste theoretische Uberlegungen, da ein staatli-
ches Insolvenzverfahren bis dato nie zur Anwendung kam (vgl. Schwarzer
2010).



Die Europaische Wahrungsunion als ethische Herausforderung 93

Wenn die vertragskonformen Wahrungsunionsstaaten qua Transferzahlun-
gen den notleidenden vertragsbrichigen Staaten helfen, entspricht dies
zwar im juristischen Sinne keiner Haftung, da die Zahlungen formell freiwillig
erfolgen, faktisch ist aber eine solche fiskalpolitische Rettungsaktion einem
,Bail-out® gleichzusetzen — und dies obwohl das Vertragswerk dies explizit
ausschlief3t. Die erlauterten Moral-hazard-Probleme gehen also nicht nur un-
mittelbar mit der gegenwartigen Situation einher, sondern werden dauerhaft
zu einem im Raum stehenden jederzeit wiederholbaren Szenario in der
Wahrungsunion. Es ist somit eine Option, auch zuklnftig auf Kosten der an-
deren Wahrungsunionsteilnehmer Uber den eigenen Verhaltnissen zu leben.
Der Glaube, dass gemal Artikel 99 EGV die Mitgliedsstaaten ihre Wirt-
schaftspolitik als eine Angelegenheit von gemeinsamen Interessen betrach-
ten wlrden, hat sich jedenfalls als aul3erst naiv und illusionar herausgestellt.
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2 Unter ,Bail-out* versteht man die teilweise oder ganze Ubernahme von Schulden,
die teilweise oder vollstandige Tilgung laufender Schuldenzahlungen oder die
Ubernahme der Haftung bei Schulden durch Dritte. Letzteres hat die Europaische
Union durch das 110-Milliarden-Euro-Hilfspaket flr Griechenland sowie den 750-
Milliarden-Euro-Rettungsschirm fir die Eurozone vorgenommen (vgl. Dullien/
Schwarzer 2010). Dies entspricht letztlich einer Garantie fur die Schuldenrickzah-
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umzustrukturieren, dass er seine laufenden Kredite noch bedienen kann.
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9. Fragen

e Inwieweit trifft den Europaischen Rat eine Mitschuld an der Euro-Krise?
Oder sind einzelne Staaten ausschliefRRlich allein verantwortlich?

¢ Inwieweit erlaubt die Logik der EWWU Uberhaupt Lohnerhohungsspiel-
raume in den unterschiedlichen Volkswirtschaften? Ist dies ein indirekter
Eingriff in die Tarifautonomie?

e |st es demokratietheoretisch und ethisch problematisch, wenn in der Eu-
rozone sowohl die geld- als auch die fiskalpolitische Steuerung der staat-
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lichen Volkswirtschaft den nationalen vom Volk gewahlten Politikern nicht
mehr nach Belieben zur Verfugung steht? Wird bei einem Zwang zum
Einholen der Zustimmung der wahrungspolitischen Partner die Rechte
des jeweiligen nationalen Burgers als Souveran eingeschrankt?

Lassen sich Moral-hazard-Probleme bei einer ,staatenlosen“ Wahrung
(ohne Politische Union) Gberhaupt ausschlieen? Welche ethischen Imp-
likationen gehen damit einher?

Fahrt eine ,One-size-fits-all*-Geldpolitik nicht immer zwangslaufig zu
wahrungsunionsimmanenten Ungleichgewichten?

Kann eine Verletzung der vereinbarten Defizitobergrenzen Uberhaupt
sinnvoll Sanktionsmechanismen ausldsen, wenn die Staatsschuld bereits
eine nur schwer oder gar nicht mehr zu stabilisierende Schuldenquote er-
reicht hat?

Wenn die Schuldenquote eines Staates faktisch nicht mehr seitens des
Staates selbst stabilisiert werden kann, was bedeutet dies dann fur die
anderen teilnehmenden Staaten einer Wahrungsunion? Gibt es einem
solchen Staat gegenuber eine ethische Verpflichtung zur Hilfe zur Selbst-
hilfe?

Wer bezahlt letztlich die Rechnung flr Transferzahlungen oder ,Bail-
outs®* in einer Wahrungsunion? Welche ethischen Probleme sind damit
verbunden?

Werfen Moral-hazard-Probleme weitergehende demokratietheoretische
Fragen auf? Unterlaufen die Folgen eines insolventen Wahrungsunions-
teilnehmers in Form von dann de facto falligen Rettungspaketen der an-
deren (im Sinne der Solidarhaftung) den vorgesehenen parlamentari-
scher Legitimationsverfahren?

Lassen sich Moral-hazard-Probleme ethisch und rechtlich auflosen?



Konsumenten als verantwortliche Marktakteure
Ludger Heidbrink — Imke Schmidt

1. Konsumentenethik und Wirtschaftsethik

Soziale und Okologische Folgeschaden des marktwirtschaftlichen Systems
wie das Armutsgefalle zwischen Nord und Sud, der Klimawandel und Res-
sourcenknappheit sind zu zentralen Herausforderungen der globalisierten
Gesellschaft geworden. Die Einsicht, dass der Wohlstand einiger weniger
Bevolkerungsgruppen auf ungleich verteilten gesellschaftlichen Kosten auf-
baut, hat in den letzten Jahren zum Ruf nach einer neuen Verantwortung der
Marktakteure gefuhrt, die sich vor allem am Leitbild der sozialen, dkologi-
schen und 6konomischen Nachhaltigkeit orientiert.

Die Wirtschaftsethik beschaftigt sich vorrangig damit, wie Unternehmen
und gesellschaftliche Akteure diesem Ruf gerecht werden kénnen. So sollen
Unternehmen im Rahmen von Corporate Social Responsibility-MaRnahmen
daflr sorgen, dass die Mitarbeiter ihrer Zulieferbetriebe ausreichend entlohnt
werden und ihre Angestellten Arbeit und Freizeit in Einklang bringen konnen,
dass Sprit sparende klimafreundliche Autos auf den Markt kommen oder
dass Kinderspielzeug keine Schadstoffe enthalt. Die Politik ist aufgefordert,
uber geeignete Rahmenbedingungen z.B. gesetzliche Regelungen oder glo-
bale Verhaltenskodizes — wie den Global Compact oder die OECD-Leitlinien
— dazu beizutragen, dass Versprechungen dieser Art erfullt und flachende-
ckend eingehalten werden.

Vergleichsweise selten wird in den wirtschaftsethischen Diskussionen die
Rolle des Konsumenten bei der Vermeidung sozial-6kologischer Folgescha-
den in den Vordergrund gestellt. Dabei hat der Konsument vielfaltigere
Wahl- und Einflussmaoglichkeiten als jemals zuvor, bedingt etwa durch die im
letzten Jahrhundert stetig gestiegenen Einkommen, die verbesserten Infor-
mationsmaoglichkeiten im Zusammenhang mit den digitalen Medien und auf-
grund der Verfugbarkeit Uber zahlreiche Produkt- und Handlungsalternativen
(Stehr 2007).

Diese geschichtlich relativ neue Konsumfreiheit fuhrt dazu, dass der Kon-
sument eine besondere Mitverantwortung fur die marktwirtschaftlichen Pro-
zesse tragt, da er uber sein Kauf- und Verbrauchsverhalten an diesen Pro-
zessen partizipiert. Die Konsumentenethik stellt daher neben der Ordnungs-
und Unternehmensethik einen integrativen Bestandteil der Wirtschaftsethik
dar (Heidbrink/Schmidt/Ahaus 2011).
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2. Die Mitverantwortung der Konsumenten

Konsumenten sind durch Kauf, Gebrauch und Entsorgung von Gutern sowie
die Inanspruchnahme von Dienstleistungen maf3geblich an der Entstehung
der sozialen und okologischen Probleme beteiligt, die die Lebensgrundlagen
heutiger und zukunftiger Generationen gefahrden. Zwar ist der Beitrag des
einzelnen Konsumenten zu Folgeschaden wie dem Klimawandel oder uber-
maRigem Ressourcenverbrauch als marginal zu bezeichnen. Moralisch
muss sein individuelles Verhalten dennoch hinterfragt werden, da es auf-
grund seiner kollektiven Auswirkungen dem Kantischen Grundsatz der Ver-
allgemeinerungsfahigkeit von Einzelhandlungen in der Regel nicht standhalt:

.Ist eine Konsumhandlung dergestalt, dass sie, einmal ver-

allgemeinert, die Natur selbst zerstort, deren Prinzip das des Lebens

ist, so ist die Norm, sie auszufuhren, nicht moralisch® (Cortina 2006,

96).
Angesichts der Tatsache, dass solche nicht verallgemeinerbaren Konsum-
handlungen bislang fast ausschliellich von einem relativ kleinen, Uberwie-
gend nordamerikanischen und europaischen Bevolkerungsteil ausgefuhrt
wurden, muss der Konsum der westlichen Industrienationen auch unter Ge-
sichtspunkten der globalen Gerechtigkeit als moralisch fragwurdig bezeich-
net werden (Pogge 1998). Fur den Konsumburger westlicher Industrienatio-
nen besteht somit die Verpflichtung, sein Verhalten moralisch zu legitimieren
und die Mitverantwortung fur die Verhinderung weiterer sozial-6kologischer
Schaden zu ubernehmen.

Diese Mitverantwortung der Konsumenten lasst sich in dreifacher Hinsicht
unterscheiden, in die Norm der Sozialvertraglichkeit, die Norm der Naturver-
traglichkeit und die Norm der Flrsorgepflicht fir sich selbst (Neuner 2008):

e Die Norm der sozialen Vertraglichkeit des Konsums bezieht sich darauf,
Auswirkungen auf Mitmenschen im Nah- oder Fernbereich sowie in der
Zukunft zu vermeiden, sofern sie diese negativ treffen und ihre sozialen
Lebensbedingungen beeintrachtigen.

e Mit der Norm der Naturvertrdglichkeit ist die Vermeidung solcher Verhal-
tensweisen gemeint, die aufgrund der aus ihnen resultierenden Umwelt-
schaden die physischen Lebensgrundlagen jetziger oder folgender Ge-
nerationen (beziehungsweise Lebewesen) irreversibel zerstoren.

e Die Fiirsorgepflicht des Konsumenten fiir sich selbst umfasst die eigene
Gesundheit, die vernunftige Verwaltung der eigenen Finanzen oder auch
das Streben nach Selbstverwirklichung und einem gelingenden Leben.
Die Selbstfursorge ist letztlich die Grundlage fur die Erfullung der ande-
ren Normen, denn erst die Sicherung des eigenen Wohlergehens setzt
Kapazitaten fur die Verfolgung des Gemeinwohls frei.
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Es wurde bereits betont, dass eine Verantwortungsubernahme nur madglich
ist, wenn Konsumenten auch die Freiheit haben, alternative, weniger schad-
liche Konsumweisen im Sinne der drei genannten Normen zu wahlen. Eine
solche Freiheit ist Konsumenten auf unterschiedliche Weise gewahrt:

Grundsatzlich haben Konsumenten die Moglichkeit, ihre eigenen Kon-
sumwinsche zu hinterfragen: Inwiefern tragt der Erwerb von neuen Pro-
dukten zum eigenen Gluck bei? Kann auf bestimmte Produkte verzichtet
werden, ohne dass das eigene Wohlergehen beeintrachtigt wird? Lassen
sich ressourcenintensive Guter und Dienstleistungen nicht auch durch
Formen immateriellen Konsums in Gestalt kultureller oder sozialer Aktivi-
taten ersetzen? Konsumentenverantwortung kann somit bedeuten, den
Umfang der konsumierten Guter insgesamt zu reduzieren. Vor allem im
Sinne der Norm der Naturvertraglichkeit stellt die so genannte Suffizienz-
strategie eine Grundlage fur zukunftsfahigen Konsum dar (Hansen/
Schrader 2009).

Uber individuelle Kaufentscheidungen kann der Konsument mitbestim-
men, welche Produkte und Anbieter am Markt bestehen bleiben. Je mehr
Konsumenten recycelbare, O0kologische oder fair gehandelte Produkte
kaufen, desto mehr Anbieter stellen sich auf diese Nachfrage ein. Der
bewusste Einsatz der Kaufkraft zu sozialen und 6kologischen Zwecken
bildet eine Form des Consumption as Voting und kann sich in einem
Buycott, der Unterstutzung von umwelt- und sozialfreundlichen Produk-
ten, oder in einem Boykott, der zielgerichteten Vermeidung von schadli-
chen Produkten und Unternehmen, auflern (Shaw/Newholm/Dickinson
2006).

Ein wesentlicher 6kologischer Faktor ist auch die Art der Glternutzung,
die ebenfalls in der Macht des Konsumenten liegt, denn negative Um-
weltauswirkungen finden besonders in der Gebrauchsphase eines Pro-
duktes statt (Hansen/Schrader 2004). Zur Ressourcen schonenden Ver-
wendung von Produkten gehéren z.B. Sprit sparendes Autofahren, Wa-
schen bei Niedrigtemperaturen oder die langere Verwendung von Pro-
dukten. Im Sinne des eigenen Wohlbefindens zahlt unter anderem auch
die gesunde Zubereitung von Lebensmitteln zu diesem Verantwortungs-
bereich.

Verantwortlicher Konsum besitzt daruber hinaus eine explizit politische
Dimension, indem Konsumenten durch zivilgesellschaftliche Aktivitaten
Einfluss auf die Nachhaltigkeit des marktwirtschaftlichen Systems neh-
men. Beispiele fir Praktiken des Consumer Citizenship (Kneip 2010,
Lamla 2007) sind das Engagement in Nichtregierungsorganisationen, die
soziale oder 6kologische Missstande adressieren, die Teilnahme an Ver-
braucherprotesten oder auch die Beteiligung an Bundestagspetitionen.”

1 Haufig wird auch das bloRRe Nachfrage- und Nutzungsverhalten als (impliziter)
»politischer Konsum® bezeichnet, da Konsumenten ,mit ihnrem Einkaufswagen® Ein-



Konsumenten als verantwortliche Marktakteure 99

Verantwortliches Konsumentenhandeln kann, zusammenfassend, definiert
werden als ein Akt des Konsumierens, bei dem Belange der sozialen und
naturlichen Umwelt sowie des eigenen Wohlergehens im Vordergrund ste-
hen. Die Mitverantwortung des Konsumenten folgt aus dem Umstand, dass
das Konsumverhalten in westlichen Industrienationen malfigeblich zu sozial-
dkologischen Problemlagen beigetragen hat. Uber ein ethisch reflektiertes
Nachfrage-, Nutzungs- und Entsorgungsverhalten sowie Uber ihr politisches
Engagement konnen Verbraucher auf die globalen Folgeschaden ihres bis-
herigen Konsumstils mafRgeblichen Einfluss nehmen.

3. Der ,,Attitude Behaviour Gap*

Verantwortlicher Konsum stellt eine moralische und politische Verpflichtung
dar, die aus dem Gebot der Verallgemeinerbarkeit von Individualhandlungen
resultiert. Wie sieht es aber mit der praktischen Umsetzung dieser Ver-
pflichtung aus? Folgt man quantitativen empirischen Umfragen, hat sich bei
den deutschen Konsumenten zunehmend die Einsicht durchgesetzt, dass
soziale und okologische Problemlagen einer besonderen Aufmerksamkeit
bedurfen. So fordern 60 % der deutschen Bevdlkerung eine Vorreiterrolle
Deutschlands beim Klimaschutz, 53 % geben an, umweltschadliche Firmen
zu boykottieren und 67 % ziehen beim Einkauf Produkte vor, die die Umwelt
weniger belasten (Borgstedt et al. 2010). Ganze 94 % stimmen der Aussage
zu, dass es fairen Handel zwischen den reichen Landern dieser Erde und
den Entwicklungslandern geben sollte (Wippermann et al. 2008).

Die Speerspitze dieser 6kologisch und sozial bewussten Konsumenten-
gruppe stellen die so genannten ,Lohas” (Lifestyle of Health and Sustainabi-
lity) dar, also diejenigen Konsumenten, die einen gesunden und nachhalti-
gen Lebensstil bevorzugen. Die ,Lohas” haben sich laut eigenem Bekunden
zum Ziel gesetzt, Uber ihr Einkaufverhalten Unternehmen zu nachhaltigeren
Geschaftspraktiken zu bewegen und verfolgen somit die Strategie des Con-
sumption as Voting. Ihr Marktpotenzial wird auf fast 200 Milliarden Euro ge-
schatzt (Schulz 2008).

Allerdings zeigt ein naherer Blick auf das tatsachliche Verhalten der Kon-
sumenten, dass die moralische Einsicht vergleichsweise selten im Alltag um-
gesetzt wird, ein Phanomen, das als Attitude Behaviour Gap (Einstellungs-
Verhaltens-Kluft) bezeichnet wird.> Zwar hat der Absatz fair gehandelter Pro-

fluss auf marktgesellschaftliche Prozesse nehmen (Baringhorst et al. 2007). Die
Grenze zwischen der Blrger- und Konsumentenrolle ist im Rahmen der Consumer
Citizenship-Diskussion nicht eindeutig definiert.

2 Einer der ersten Beitrage, in dem die Kluft zwischen Einstellung und Verhalten
generell thematisiert wird, ist der Aufsatz ,Attitudes vs. Actions“ von Richard La
Piere (1934). Im Bereich des ethischen oder nachhaltigen Konsums wird der Begriff
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dukte in 2009 trotz der Wirtschaftskrise um 21 % zugenommen (Tagesspie-
gel 14.9.2010) und der Bio-Anteil an den Verkaufserlosen der deutschen
Landwirtschaft erhohte sich von 3,2 auf 3,6 % (Oekolandbau.de
10.12.2010). Insgesamt ist der Marktanteil von nachhaltigen Produkten mit
um die 3,5 % jedoch als marginal zu bezeichnen.

Wahrend der Kauf von 6kologischen und fair gehandelten Produkten eine
vergleichsweise einfache Variante verantwortlichen Konsums darstellt, die
eine geringe Umstellung von Gewohnheiten erfordert, ist die Umsetzung von
einschneidenden Verhaltensanderungen zum Beispiel im Bereich des Ver-
kehrs noch weniger weit voran geschritten. So werden nach wie vor in
Deutschland jahrlich ca. drei Millionen neue Personenkraftwagen zugelas-
sen, und die Zahl der Flugpassagiere aus Deutschland hat sich seit 1990
mehr als verdoppelt (Statistisches Bundesamt 2010).

Obwohl die meisten Verbraucher grundsatzlich wissen, dass ihr Konsum-
verhalten Auswirkungen auf Umwelt, Ressourcennutzung und soziale Her-
stellungsbedingungen hat, klafft in der Alltagspraxis somit weiterhin eine LU-
cke zwischen Wissen und Handeln.

4. Aktivierung der Konsumentenverantwortung

Wie kdnnen angesichts des Attitude Behaviour Gap die Konsumenten bei
der aktiven Ubernahme ihrer Verantwortung unterstitzt werden? Hierfir sind
vor allem folgende Instrumente und Mittel relevant:

e FuUr Verbraucher sind realistische Preise, die die tatsachlichen Kosten wi-
derspiegeln, eine wichtige Voraussetzung dafir, bewusste Konsument-
scheidungen treffen zu kdnnen. Viele Verbraucher sind bereit, bis zu
zehn Prozent hohere Preise flur klimafreundliche Produkte zu zahlen,
wenn die Qualitat stimmt und nachweisbare positive Folgen fur den Kii-
maschutz entstehen (Wippermann et al. 2008). Sollten sich die Preise flr
nachhaltige und konventionelle Produkte durch die BerUcksichtigung der
tatsachlichen Kosten starker als bisher angleichen, wurde dies voraus-
sichtlich zu einer grof3eren Verbreitung verantwortlicher Produktions- und
Konsummuster beitragen.

e Was die Frage nachhaltiger Alternativen betrifft, kbnnen veranderte Rah-
mengesetze und politische Investitionen fur mehr Handlungsspielraume
sorgen. Beispielhaft hierfur ist das Erneuerbare-Energien-Gesetz (EEG),
das den Ausbau der regenerativen Energien fordert und damit den Zu-
gang zu alternativen Stromquellen (wie Fotovoltaik oder Windkraft) ver-
bessert. Im Verkehrsbereich kann durch verstarkte Investitionen in den

JAttitude Behaviour Gap“ Ublicherweise fur die Diskrepanz zwischen bekundeten
sozial-Okologischen Einstellungen und tatsachlichem Verhalten der Konsumenten
verwendet (vgl. Newholm/Shaw 2007).
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offentlichen Nahverkehr der Verbraucher zum Umsteigen vom Auto auf
Bahn und Bus bewegt werden. Intelligente Modelle des Car Sharing (wie
das Car2Go-Konzept in Ulm) kdnnen zusatzlich zur Verbreitung nachhal-
tiger Mobilitatsstile beitragen.

e Der verbesserte Schutz von Rechten sowie mehr Informationen und Bil-
dung tragen ebenfalls zur Aktivierung der Konsumentenverantwortung
bei. Mit dem Verbraucherinformationsgesetz (VIG) aus dem Jahr 2007,
das Konsumenten den Zugang zu Produktinformationen erleichtert, ist
ein wichtiger Schritt in diese Richtung getan worden. Zertifizierte Bio-Sie-
gel und Oko-Labels (wie der blaue Umweltengel), die verlasslichen Auf-
schluss Uber die Nachhaltigkeit von Produkten liefern, bilden weitere Mit-
tel auf dem Weg zum informierten Verbraucher.

e Und nicht zuletzt sorgen das Internet und soziale Medien daflr, dass
Konsumenten sich zu wirksamen Verantwortungsgemeinschaften zu-
sammenschlieRen konnen. Portale wie Facebook oder Twitter, aber auch
Verbraucherplattformen wie Utopia bilden neuartige Arenen des o6ffentli-
chen Dialogs, die fur eine demokratische Einflussnahme der Konsumen-
ten auf Unternehmen und Politik sorgen. Hierzu gehéren auch so ge-
nannte Kundenparlamente, bei denen sich Kunden und Unternehmen
Uber Produkte und Dienstleistungen austauschen, oder Stakeholder-Fo-
ren wie der ,Nationale Dialogprozess zur Forderung nachhaltiger Kon-
sum- und Produktionsmuster®, dessen Ziel es ist, die Kommunikation
zwischen privatwirtschaftlichen, zivilgesellschaftlichen und politischen
Akteure voranzubringen.®

5. Fazit

Es ist deutlich geworden, dass zentrale Einflussfaktoren auf ethische Konsu-
mentenentscheidungen, die zur Kluft zwischen Einstellung und Verhalten
fuhren, vor allem in den begrenzten kognitiven und temporalen Kapazitaten
von Verbrauchern begrundet liegen. Verantwortungsbewusstes Konsumver-
halten erfordert ein umfangreiches Wissen um die Umstande von Produktion
und Verbrauch der Guter, das durch entsprechende Informations- und Bil-
dungsmalinahmen unterstutzt werden muss (Heidbrink/Schmidt 2009).

Neben fehlenden Handlungsalternativen spielen darUber hinaus struktu-
relle Faktoren eine wesentliche Rolle, die in realen ,Marktmachtrelationen®
(Mertens 2009, 459) zwischen Konsumenten als individuellen Akteuren und
kollektiven Akteuren in Gestalt von Unternehmen und politischen Institutio-
nen bestehen. Es liegt in der Struktur von Markten begrindet, dass Konsu-
menten effektiveren Einfluss auf die Anbieterseite und die politische Gestal-
tung marktwirtschaftlicher Rahmenbedingungen nehmen kdnnen, wenn sie

3 Vgl. http://www.dialogprozess-konsum.de (25.01.2011).
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ihrerseits als Kollektiv in Aktion treten. Konsumenten kénnen ihrer Rolle als
verantwortliche Marktakteure in Zukunft wirkungsvoller nachkommen, wenn
sie sich gemeinsam organisieren und dabei kollektive Ziele verfolgen, die im
Interesse des gesellschaftlichen Gemeinwohls liegen.
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8. Fragen

e Warum tragen Konsumenten neben Unternehmen und Politik eine be-
sondere Mitverantwortung fiir die Marktwirtschaft?*

e Mit welchen ethischen Normen lasst sich diese Verantwortung begrun-
den? Welche speziellen Pflichten besitzen Konsumenten?

e Was konnen Konsumenten tun, um zu einem nachhaltigen und sozialver-
traglichen Lebensstil zu gelangen? Welche konkreten Handlungsmdg-
lichkeiten haben sie?

e Worin besteht der Attitude Behaviour Gap? Warum klafft im Alltag zwi-
schen Wissen und Handeln eine Lucke?

e Welche Instrumente stehen zur Verfigung, um die Licke zwischen Wis-
sen und Handeln zu uUberbricken? Mit welchen Mitteln kdnnen Konsu-
menten bei der Ubernahme von Verantwortung unterstiitzt werden?

e Welchen Stellenwert besitzen gemeinschaftliche Aktivitaten und kollekti-
ves Handeln fir die Umsetzung der Konsumentenverantwortung?

4 Vgl. zur Gefahr der Diffusion der Verantwortung bei vielen Akteuren Bierhoff/Roh-
mann in diesem Band.



Kollektive Verantwortung:
der Untergang der Estonia

Matthias Maring

1. Estonia — was geschah am 28.9.1994?

Am 28. September 1994 starben bei dem grof3ten Fahrunglick in der Ost-
see 852 Personen’. Die Estonia, die von der estnisch-schwedischen Reede-
rei Estline gechartert worden war, war auf dem Weg von Tallinn, Estland,
nach Stockholm, Schweden, nur vier Minuten nach dem Notruf ,Mayday* ge-
sunken®. Die Bugklappe war abgerissen®, Wasser drang in das Autodeck
der Auto- und Passagierfahre, die Fahre kenterte und sank. Nach Zeugen-
aussagen wurde der Notruf, erst eine halbe Stunde nachdem das Eindringen
des Wassers in das Schiff bemerkt wurde, gefunkt.

Ein friherer Notruf und ein Nicht-gegen-die-Wellen-Anfahren mit dem Bug
hatten helfen kdnnen, meinte ein Seesicherheitsinspektor nach dem Un-
gluck. Andere Zeugen wollen sogar eine Stunde vor dem Notruf eine ge-
wisse Schlagseite des Schiffes bemerkt haben. — Eine finnische Fahre, die
eine halbe Stunde nach dem Notruf am Unfallort eintraf, konnte zusammen
mit Rettungshubschraubern und anderen Schiffen nur wenige Personen
(137 von offiziell 989 Personen an Bord) retten. Nur ca. 40 Kraftfahrzeuge
befanden sich auf der Fahre. — In der Hochsaison konnten bis zu 2.000 Pas-
sagiere und 460 Autos an Bord sein. — Eine der nach dem Ungluck haufig
gestellten Fragen war, ob der Kapitan unverantwortlich gehandelt hatte, als
er einer Uberfahrt angesichts der Wetterverhaltnisse zustimmte. Vor dem
Ablegen des Schiffes war zwar Sturm vorhergesagt worden, jedoch kein Or-
kan, so dass es der Kapitan fiir unbedenklich hielt, die Uberfahrt zu machen.
Das Wetter war nicht extrem (gemessene Windstarke vor der Kiste Finn-
lands 54 km/h), die Fahre war auch schon bei schlechterem Wetter auf See
und sollte bis zu einer Windstarke von 108 km/h fahrtauglich sein. Zum Un-
glickszeitpunkt betrug die Windstarke 90 km/h.

1 Vgl. Frankfurter Rundschau vom 29.09.1994, 28.09.1995, Die Zeit vom
07.10.1994. Bei der ,Estonia“ handelte es sich um eine Roll-on-roll-off-Auto- und
Passagierfahre. — Das Wrack der Estonia ist mittlerweile mit einer dicken Beton-
schicht zugedeckt. Der offizielle Untersuchungsbericht zum Estonia-Unglick wurde
1997 verdffentlicht. Dieser Bericht wurde vielfach kritisiert; auch kursierten Geruch-
te Uber alternative Unglicksursachen — z.B. Explosionen an Bord des Schiffes.

2 Der Notruf wurde 24 Minuten nach Mitternacht erst beim Kentern des Schiffes ab-
gesetzt.

3 Videoaufnahmen des untergegangenen Schiffes zeigen dies.
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Die zu Hilfe gekommenen Schiffe setzten keine Rettungsboote aus, da diese
bei der herrschenden Windgeschwindigkeit nicht mehr zurlickgeholt hatten
werden konnen, die Rettungshubschrauber waren nicht rechtzeitig am Un-
fallort, da der Notruf zu spat abgesetzt wurde, und so erfroren und ertranken
weitere 97 Menschen. Einer der Kapitane eines zu Hilfe gekommenen Schif-
fes sagte spater aus, dass er in erster Linie fUr sein Schiff und seine Passa-
giere verantwortlich sei.

2. Die Geschichte der Estonia

Die Estonia wurde 1980 in Papenburg gebaut. Sie verfigte Gber Uberwa-
chungskameras und Notsignale zur Kontrolle der Luken und Turen. Diese
reichten zur Kontrolle offenbar nicht aus, denn ein Besatzungsmitglied ent-
deckte erst auf dem Autodeck (gegen halb eins), dass im Bug eine innere
Luke auf dem Autodeck nicht korrekt verschlossen war. Er sagte spater aus:
,Etwas war verkehrt, die aul’ere TUur war zu, aber die innere nicht ganz.
Wasser stromte herein, und auf dem unteren Deck stand es so hoch, dass
es mir bis zum Khnie reichte.” Eine Inspektion kurz vor dem Ungluck erbrach-
te keinerlei Beanstandungen; die Besatzung hatte kurz zuvor eine Brand-
ubung ausgezeichnet bestanden — nur eine Luke konnte ,eben‘ nicht richtig
geschlossen werden.

Die Estonia gehodrte zu je 50 % dem estnischen Staat — unter dessen
Flagge sie fuhr — und einem schwedischen Miteigentiumer, der durch das
,Umflaggen’ die Personalkosten auf 25 % der ursprunglichen Kosten senken
konnte. Die wirtschaftliche Entwicklung in Estland verlief anfanglich ohne
Gesetze, ,die unser Tun regeln konnten, und so mussten wir Risiken einge-
hen“ — so der Ministerprasident des Landes zu seinem Wirtschaftskurs. Und
so war es auch im Fahrverkehr: Die estnischen Kontrollbehérden waren da-
mals erst im Aufbau begriffen; die Schiffsinspektoren wurden von den Ree-
dereien bezahlt. Die wirtschaftliche Entwicklung Estlands verlief stirmisch:
Profitorientierung dominierte Uber Sozialem und Sicherheitsfragen — auch in
der Schifffahrt. Der Chef der russischsprachigen Nachrichten im estnischen
Fernsehen machte die Regierung verantwortlich, da diese die Russen — al-
les erfahrene Seeleute — gegen Esten ausgetauscht hatte: Die Sprache wa-
re bei der Entscheidung zugunsten estnischer Seeleute als entscheidend
angesehen worden, andere Qualifikationen waren nicht so wichtig.

Die schwedische Staatsanwaltschaft leitete eine Untersuchung gegen die
schwedische Seefahrtsbehorde ein, die fur die Kontrolle der Fahren, die
schwedischen Hafen anlaufen, verantwortlich ist; diese hatte auf Berichte
uber Bugklappenprobleme der Roll-on-roll-off-Fahren nicht reagiert. Einen
Tag nach dem Ungluck ordnete sie Untersuchungen der entsprechenden
Fahren an.
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3. Wer ist fiir den Untergang verantwortlich?

Die Frage nach den Verantwortlichen fur die Katastrophe betraf auch die
Papenburger Meyer-Werft und Seefahrt-Klassifikationsstellen, die die Taug-
lichkeit fur bestimmte Gewasser bescheinigen. Erstere behauptete nach
einer eigenen Untersuchung (Frankfurter Rundschau 12.06.1997, Nr. 133,
34), dass schlampige Wartung, zu hohe Geschwindigkeit bei den Wetterver-
haltnissen, unsachgemalle Reparaturen im Bereich der Bugklappe und fach-
lich unzureichende Fahigkeiten bei Besatzung und Management ursachlich
bzw. verantwortlich fur das Ungluck waren, nachdem man der Werft zuvor
vorgeworfen hatte, das Schiff mangelhaft gebaut zu haben.

Man sieht, dass hier eine ahnliche ,Schuldrhetorik” wie bei dem Bhopal-
Gasunglick in Indien im Gange war und ist (vgl. Lenk 1998, 238ff.). Schuld
sind immer die anderen — das gewohnte ,Schwarze-Peter-Spiel”. Dieses
,Spiel* betraf auch die Untersuchungskommission: Schuldrhetorik und Gra-
benkampfe waren Ublich. Die Mitglieder der Kommission Besatzung, Seeret-
tung und Seefahrtsbehérde kamen aus Estland, Finnland und Schweden;
sie vertraten je ihre eigenen (Lander-)Interessen (vgl. z. B. Frankfurter Rund-
schau 04.12.1997, Nr. 282, 36). Im Abschlussbericht stellten sie fest, dass
die Scharniere zu schwach und somit ursachlich fur das Unglick gewesen
waren. Ein schwedisches Mitglied der Kommission verliel3 diese vorzeitig, da
die Schuldfrage hinsichtlich der Besatzung tabu zu sein schien; allgemein
gab es nur vernichtende Urteile Uber den Bericht (Badische Neueste Nach-
richten 05.12.1997, Nr. 281, 9). Die schwedische Staatsanwaltschaft stellte
die Untersuchung gegen Mannschaft, Reederei und Werft ein, da sich nicht
beweisen lasse, ,dal® der Schiffskatastrophe strafbare Taten zugrunde la-
gen® (Frankfurter Rundschau 19.02.1998, Nr. 42, 28).

Zusammenfassend lasst sich auch ca. finfzehn Jahre nach dem Ungltick
sagen, dass sich die Ursache und die Verantwortlichen wahrscheinlich nie
genau ,feststellen’ lassen; auch erscheint die Behauptung, dass Einzelne
strafbar — vorsatzlich oder grob fahrlassig — gehandelt haben zu stark. Viele
waren verantwortlich bzw. vieles war ursachlich, wenn dies auch zunachst
unbefriedigend erscheint. Schwarz-Weil3-Zeichnungen sind auch im vorlie-
genden Fall ungeeignet.

4. Zum Hintergrund des Estonia-Ungliicks

Die wirtschaftliche Entwicklung in Estland verlief anfanglich ohne Gesetze,
,<die unser Tun regeln konnten, und so mussten wir Risiken eingehen® — so
der Ministerprasident des Landes zu seinem Wirtschaftskurs. Und so war es
auch im Fahrverkehr: Die estnischen Kontrollbehérden waren damals erst im
Aufbau begriffen. Die Schiffsinspektoren wurden von den Reedereien be-
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zahlt. Profitorientierung dominierte Uber Sozialem und Sicherheitsfragen —
auch in der Schifffahrt.

Je groler die Fahren, desto langer dauert auch die Evakuierung. Bei Fah-
ren mit bis zu 3.000 Passagieren wie der ,Silja Europa®“ ist eine Evakuierung
auch nur der Halfte der Passagiere vdllig illusorisch. Sicherheitsexperten
meinen sogar, dass bei einem Unglick ca. 90 % der Passagiere nicht geret-
tet werden konnten.

Zu den technischen Mangeln des Fahrtyps wird die These vertreten: Man-
gel des Fahrtyps sind ein Hierarchie Ubergreifendes Phanomen. Sie zeigen
und verdeutlichen die Durchdringung der Systemebenen durch Sachsyste-
me, durch soziotechnische Systeme. Technik ist nicht nur ein intersektorales
Phanomen, sondern auch ein Hierarchie durchdringendes. Die Mangel bzw.
die soziotechnischen Systeme betreffen die Makroebene — wegen der welt-
weiten Verbreitung —, die Mesoebene — wegen des Betriebs der Fahren
durch Korporationen — und die Mikroebene — wegen ihrer handlungsstruktu-
rierenden Wirkung fur Individuen.

Darlber hinaus gib es generelle technische Mangel des Fahrtyps: Ein
bzw. mehrere Decks, die einen Raum ohne Schotten und Trennungen der
Decks bilden, mangelndes Vertauen der Lkws und sonstiger schwerer La-
dung. Verbesserungen bezuglich des Fahrtyps sind durchaus maglich, z.B.:
mobile (Quer-)Schotten gegen eindringendes Wasser und verrutschende La-
dung. Durch Schotten wirde aber das Be- und Entladen langer dauern. Und
Zeit ist Geld — insbesondere im Wettbewerb!

Die Bugklappe, die einen ungeheuren Druck aushalten muss, ist ein wei-
terer genereller Schwachpunkt der Technik solcher Fahrtypen. Der GAU fur
Roll-on-roll-off-Fahren ist der Bugklappenabriss: Nur 30 cm Wasser auf dem
Autodeck ohne Schotten wiegen ca. 1.000 Tonnen und kdnnen bei entspre-
chender Verlagerung das Schiff in Minutenschnelle zum Kentern bringen.

5. Ahnliche und vergleichbare Fille

Ahnliche Ungliicke in der Ost- und Nordsee waren*: Kanalfahre Herald of
Free Enterprise 1987 mit 188 Toten bei Zeebriigge, Fahre Scandinavian
Star 1990 mit 158 Toten, Seebaderschiff Svea Viking 1991 keine Toten,
Roll-on-roll-off-Fahre Jan Heveliusz 1993 mit 54 Toten, Tragfligelboot-Fahre
Cinderella Il 1993 keine Toten, Holzfrachter Pallas 1998 mit einem Herz-
infarkt-Toten, Norwegenfahre Prinsesse Ragnhild 1999 mit einer Herzinfarkt-
Toten, Zusammenstol} zweier Fahren 2001 ohne Tote und Verletzte, dani-
sche Fahre Prins Richard mit zwei Verletzten 2004, norwegische Frachter

4 Vgl. z.B.: http://www.shz.de/nachrichten/schleswig-holstein/artikeldetail/article/-
111/die-schwersten-schiffsungluecke-auf-nord-und-ostsee.html.
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Rocknes bei Bergen mit 18 Toten 2008, Hochgeschwindigkeits-Katamaran
und Passagierfahre nach Ostfriesland mit 24 Verletzten 2010, Ostsee-Fahre
Lisco Gloria ohne Tote und Verletzte 2010.

Auch in den folgenden Fallen, die sicherlich nur eine kleine und willkarli-
che Auswahl darstellen, spielen Fragen individueller, kollektiver und korpora-
tiver Verantwortung eine wichtige Rolle — bei den Industrieunglicken: Man-
ville (Asbest) 1930ff.°>, Seveso 1976, Bhopal 1984°, Rheinverschmutzung
durch Sandoz 1986; bei den Flugzeug- und Raumfahrtunfallen: Flugzeug-
Absturz beim Mount Erebus 1979, Challenger 1986, Uberlingen 20027, Co-
lumbia 2003; bei den Kernkraftunglicken: Majak 19578, Three Mile Island
1979 und Tschernobyl 1986; bei den Erdolunglicken: Exxon Valdez und der
Olpest in Alaska 1989 und der Olplattform Deepwater Horizon im Golf von
Mexiko 2010°.

6. Estonia — Ebenen der Analyse und
Verantwortung — Subsidiaritatsprinzip

Typisch in all solchen Fallen ist: Es gibt meist keinen Alleinverantwortlichen.
Individuelle Fehler und Versaumnisse, technische Mangel und Wettbewerbs-
druck wirken zusammen und generell ist nie nur eine gesellschaftliche Ebe-
ne betroffen und zu beachten. In den allermeisten Fallen sind gesellschaft-
liche Mikro-, Meso- und Makroebene ,beteiligt’. Und: Eine Verhinderung ,sol-
cher Unglucke ist nur durch einen Verbund der drei genannten Hierarchie-
ebenen maoglich. Es gibt also Verantwortliche auf allen drei Systemebenen
und es geht um Mitverantwortung und nicht um Alleinverantwortliche —
sprich Sundenbdcke.

Zur Beurteilung und Regelung der Fragen der Verantwortungszuschrei-
bung und Verantwortungsverteilung kdnnte hierbei ein Prinzip der grof3tmog-
lichen Eigenverantwortung bzw. ein Prinzip der Subsidiaritét fur alle Hierar-
chieebenen (vgl. Maring 2001, 345ff.) sinnvoll sein: So viel (individuelle)
Selbst-, Eigenverantwortung wie mdoglich, so viel Verantwortung auf der
nachsten Ebene wie notig — unter Beachtung der Verantwortbarkeit und Zu-
mutbarkeit. Was die untere Ebene (faktisch) nicht leisten kann (usw.), ist auf
einer Ubergeordneten Ebene anzugehen und zu regeln. Das Prinzip besagt
aber auch: So wenig Eingriffe von ranghdheren Ebenen wie moglich, gerade
so viele wie notig. Das Prinzip gilt auch hinsichtlich staatlicher Eingriffe und

5 Vgl. Maring 2001, 301ff.

6 Vgl. Lenk 1998, 238ff.

7 Vgl. Maring 2008, 113ff.

8 Vgl. z.B.: http://www.zeit.de/2007/34/A-Atomkatastrophe.
9 Vgl. z.B. http://lwww.zeit.de/oelpest.
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gesetzlicher Regelungen, die Uberall da eingeflhrt werden sollten, wenn Ap-
pelle usw. nicht greifen (kdnnen) und das Gemeinwohl, die Gerechtigkeit in
einer Gesellschaft usw. geférdert werden sollen.

7. Literatur

Lenk, H. (1998): Konkrete Humanitat. Frankfurt a.M. 1998.
Maring, M. (2001): Kollektive und korporative Verantwortung. Minster 2001.

Maring, M. (2008): Mensch-Maschine-Interaktion. Steuerbarkeit — Verantwortbar-
keit. S. 113-129 in Hubig, C. — Koslowski, P. (Hrsg.): Maschinen, die unsere
Bruder werden. Munchen 2008.

8. Fragen

Beschreiben Sie was beim Estonia-Ungluck passiert ist!

Gibt es Faktoren, die ursachlich fur das Unglick waren, aber nicht nur
dieses Ungliick betrafen? Beachten Sie die in ,5. Ahnliche und vergleich-
bare Falle“ genannten Beispiele! Recherchieren Sie weiteres Informati-
onsmaterial zu diesen Beispielen!

Wie bewerten Sie das Geschehen? Wen wiirden Sie verantwortlich ma-
chen?

Wie beurteilen Sie die Schwarze-Peter-Rhetorik?
Was sind mogliche systemische Ursachen und Einzelursachen des Esto-
nia-Unglicks?

Fuhrt Ursachlichkeit — direkt — zu Verantwortlichkeit? Und wie lasst sich
individuelle Verantwortung charakterisieren? Und wie kollektive Verant-
wortung?

Kénnen kollektive und korporative Verantwortung missbraucht werden,
um individuelle Verantwortung abzuschieben? '

Folgt aus der Zuschreibung individueller Verantwortung die Nicht-Verant-
wortung von Gruppen und Korporationen? Inwieweit ergénzen sich die
Typen der Verantwortung?

Erklaren Sie das Subsidiaritatsprinzip, eines der zentralen und wichtigs-
ten ethischen Prinzipien, ausfuhrlicher!

Nennen Sie einige Beispiele zum Subsidiaritatsprinzip! Auch aus ande-
ren gesellschaftlichen Bereichen als der Okonomie — z.B. der Politik!

10 Vgl. zur Diffusion der Verantwortung bei vielen Akteuren Bierhoff/Rohmann in
diesem Band.
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Nick Leeson und die Barings Bank: , Institutionelle Inkompetenz*

Im Februar 1995 ging die 1762 gegrundete Barings-Bank, London, nach
Verlusten in Hohe von 0,6 Milliarden € bis ca. 1 Milliarde € in Bankrott. Fehl-
spekulationen in Singapur durch den 28-jahrigen Nick Leeson', Leiter des
dortigen Geschaftsbereichs ,futures and options®, verursachten diese Ver-
luste, indem Leeson versuchte, Kursdifferenzen des japanischen Aktienin-
dex Nikkei zwischen Osaka und Singapur auszunutzen. Bereits 1992 warnte
der Leiter von Barings in Singapur, dass die Kompetenzen von Leeson nicht
klar genug abgegrenzt seien. Doch die Zentrale in London ignorierte dies;
Leeson erwirtschaftete 1994 in sieben Monaten immerhin einen Gewinn von
15 Millionen €, ca. ein Drittel des gesamten Gewinns von Barings. Eine Re-
vision in Singapur bestatigte die Machtkonzentration bei Leeson — er war zu-
standig fiir Kauf bzw. Verkauf von Termingeschéaften® und fiir die Kontrolle
der Transaktionen. Die Revisoren empfahlen aber keine Trennung der bei-
den Aktivitaten. Der Revisionsbericht war aber ansonsten voll des Lobs flr
Leeson. Ende des Jahres 1994 liel} Leeson hohe Positionen offen, in der
Hoffnung, sie ausgleichen zu kdnnen. Dies erwies sich jedoch als Fehlspe-
kulation bzw. -einschatzung, und Leeson buchte die Verluste auf ein Ge-
heimkonto und verschleierte diese so.

Das Erdbeben im Januar 1995 in Kobe ,lie}‘ die japanischen Kurse fallen,
und so kam Leeson in eine noch prekarere Lage, da er Terminkontrakte auf
steigende Kurse abgeschlossen hatte. Diese neuen Verluste versuchte er
durch Verdoppelung des Einsatzes auszugleichen. Als Anfragen der Borsen-
aufsicht in Singapur wegen der hohen offenen Positionen in London anka-
men, reiste der Leiter der Gelddisposition nach Singapur und beruhigte die
Borsenaufsicht — alles sei unter Kontrolle —, und Barings schoss 550 Millio-
nen Pfund (ca. 690 Millionen €) — geliehenes Geld — nach. Doch dies half
auch nicht, und Barings machte schlie3lich Bankrott. Und wurde durch die
niederlandische Finanzgruppe Internationale Nederlanden Group (ING)

1 Vgl. zu Nick Leeson auch: http://www.nickleeson.com/. Der Fall wurde auch ver-
filmt: ,Das schnelle Geld — Die Nick Leeson-Story“ (Deutschland 1999).

2 Mit Termingeschaften vereinbart man, zu einem bestimmten spateren Zeitpunkt
die am Tag des Vertragsabschlusses vereinbarten Leistungen zu erbringen. Ter-
mingeschafte kdnnen zur Absicherung von Warenlieferungen, Wechselkursrisiken
sinnvoll sein.
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ubernommen. ING stand fur die laufenden Verluste von 860 Millionen Pfund
(ca. 1.075 Millionen €) ein, wollte 660 Millionen Pfund (ca. 825 Millionen €) in
die Bank investieren und Ubernahm diese zu einem symbolischen Betrag.
Die Angestellten sollten weiter beschaftigt werden.

,institutionelle Inkompetenz® sei einer der Grinde fir den Zusammen-
bruch der Barings-Bank gewesen schreibt die Regierung von Singapur in ei-
nem Untersuchungsbericht.® Leeson wusste um die fehlende Kontrolle und
spekulierte munter drauf los, auch um die Verluste wett zu machen. Leeson
war — wie erwahnt — zustandig fur die Abwicklung, den Handel und die Kon-
trolle der Geschafte. Unverstandlich ist auch, dass Topmanager bei Barings
und fir Leesons Bereich Zustandige nichts von den Transaktionen verstan-
den haben sollen. Die mehrfachen Kompetenzuberschreitungen durch Lee-
son wurden nicht moniert, und er wurde dafur nicht zur Rechenschaft gezo-
gen. Moglich ist auch ein Versagen der Bérsenaufsicht in Singapur, die sich
beruhigen liel3. Eine Mitverantwortung des Managements von Barings ist zu
bejahen: Warnungen lokaler Borsenaufsichtsbehdrden nach London wurden
ignoriert, nicht genehmigte Spekulationen gedeckt, Geld wurde nachge-
schossen; dies gilt auch fur eine spezifische Verantwortung, namlich fur die
Organverantwortung, d.h. fur die Verantwortung des Vorstands bzw. von
Vorstandsmitgliedern fur die Organisation der Geschaftsablaufe. Wem sind
die Unterlassungen zuzurechnen: nur den Vorstanden oder auch der Ba-
rings Bank?

Leeson wurde in Singapur wegen Urkundenfalschung, Betrug und ande-
ren Delikten angeklagt. Leeson (1997, 325) ,bekannte [...] sich in zwei An-
klagepunkten schuldig® — Tauschung der Wirtschaftsprufer von Barings und
Hintergehen der Bérse Singapurs — und wurde am 02.12.1995 zu sechsein-
halb Jahren Gefingnis verurteilt*. Er selbst sieht sich nicht als den allein
Verantwortlichen und spricht in seinem Buch von den ,Blindfischen in Lon-
don®, von der Mitschuld der geldgierigen Manager und der Bank von Eng-
land (1997, 81, 123ff.), die von der Uberschreitung des Limits fir Auslands-
transaktionen wusste, ohne dies zu monieren usw.’ Selbstverstandlich will
Leeson seine eigene Schuld mdglichst gering halten, aber dass auch andere
mitverantwortlich sind, ist m. E. offenkundig.6

3 Vgl. z.B. Frankfurter Rundschau 28.02.1995, Nr. 50, 11.

4 Am 03.07.1999 wurde Leeson wegen guter Fihrung und wegen eines Krebslei-
dens vorzeitig entlassen.

5 Fehler wurden — nicht nur von Leeson — bei der Bank von England vermutet.

6 Ein aktueller Fall aus Frankreich zeigt, dass auch dort Gerichte — jedenfalls in
dem Urteil in erster Instanz — an der Fiktion der Alleinverantwortung eines einzel-
nen Finanzhandlers festhalten: Jérdme Kervel, Angestellter bei der Société Géné-
rale, wurde als Alleinschuldiger flr das ,Verzocken® von 4,9 Milliarden €, zu funf
Jahren Haft und 4,9 Milliarden € Schadensersatz verurteilt (vgl. z.B. Frankfurter
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In psychologischer Perspektive folgte Leeson der nach Erfolgen gelernten
Sorglosigkeit — ein ,Entrapment’, ein In-der-Falle-gefangen-Sein: Fehler wer-
den nicht eingestanden, sondern es wird versucht, sie durch riskantere Ge-
schafte zu kompensieren’. Beispielhaft kdnnte man einen Roulette-Spieler
anfuhren, der nach Verlusten seine Einsatze immer verdoppelt. Viele Speku-
lanten unterliegen auch einer Kontrollillusion: Sie meinen alles unter Kontrol-
le zu haben.

Weitere Beispiele

Weitere spektakulare Beispiele zeigen, dass viele Verantwortliche bei Ter-
min- und Derivatkontrakten® uberhaupt nicht ,durchblicken’, dass die Verhalt-
nisse bei Barings — so Insider — nicht die Ausnahme, sondern eher die Regel
sein durfen. Alle Falle sind mit grof3en finanziellen Verlusten und dem Ver-
lust Tausender von Arbeitsplatzeninfolge infolge von Fehlspekulationen bzw.
Derivatgeschaften verbunden: Metallgesellschaft, Sportbodenhersteller Bal-
sam, Landkreis Orange County, Procter & Gamble.

Ein noch weitergehendes Beispiel fur solche ,Zockereien* auf ,Wildwest'-
Markten ist die Kapitalsammelstelle, der Hedge-Fonds Long-Term Capital
Management (LTCM)®: Mit einem Eigenkapital von 2,2 Mrd. $ wurden 1.250
Mrd. $ — 15 % des US-Sozialprodukts bzw. das fiinffache Bruttoinlandspro-
dukt von Schwarzafrika — bewegt. Diese Hebelwirkung wurde durch die Deri-
vate, ,Options’ und ,Futures’ auf Zinsen und Wahrungen erreicht und uber
eine Verschuldung, die dann die Glaubiger-Banken in die Bredouille brachte.

Rundschau 06.10.2010, Nr. 232, 2f.). — Der Verlust der Société Générale vermin-
dert sich allerdings wegen der Steuergesetze in Frankreich um 1,7 Milliarden €.

7 Ein ahnliches Phanomen zeigt sich auch bei der Deutschen Bank im Schneider-
Fall von 1997 (vgl. Maring 2001, 241ff.).

8 Derivate sind von einem Basiswert, z.B. Wahrungen, Rohstoffe, Aktien, abgelei-
tete Produkte. Mit Derivaten kdnnen bei geringem Kapitalaufwand und hohem Risi-
ko riesige Gewinne realisiert werden. Derivate wurden u.a. entwickelt zur Absiche-
rung von Finanzgeschaften, von Preis- und Zinsrisiken, aber nicht zum Zocken.
Beispiele fur Derivate sind Optionen auf Aktien, Kurse, Wahrungen, Zinsen, Kursin-
dizes; weiterhin gibt es Optionen auf Optionen, Derivate auf Derivate — eine Be-
rechnung solcher Werte ist nur noch mittels Computer moglich. Derivate sind in
,Ordnung‘, so lange das Verhaltnis von Derivat und Basis realistisch ist — d.h., so-
lange etwa das Derivatvolumen bei Ol den Produktionsmdglichkeiten bzw. Produk-
tionsgegebenheiten entspricht; sobald aber Derivate ein Vielfaches der Basis aus-
machen, sind diese von der realen Wirtschaft vollig abgehoben. Dies ist aber be-
reits vielfach gegeben.

9 Vgl. z.B. Frankfurter Rundschau 28.09.1998, Nr. 225, 10.
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Beteiligt waren bei LTCM auch Nobelpreistrager'®, welche die Derivatkon-
struktionen selbst erfunden hatten. Die Verluste, die weltweit nachgeschos-
sen wurden, beliefen sich auf ca. 3,5 Mrd. $ — so musste z.B. die Schweizer
Bank UBS eine Milliarde Franken und die Deutsche Bank einige hundert Mil-
lionen € nachschiel3en. Mit im ,Spiel° war aber auch die ,Zockerei‘ der betei-
ligten Banken selbst: Bestimmten Rendite-Versprechungen von 40 % und
mehr wurden einfach geglaubt. Die Wahrungsspekulationen waren von einer
solchen Grolenordnung, dass LTCM die Wechselkurse von Hongkong, Ma-
laysia usw. im eigenen Sinne beeinflussen konnte.

Die folgenden Zahlen verdeutlichen, dass sich spekulative Finanzgeschaf-
te von der Realwirtschaft vollig abheben: 1995 bewegten Devisenhandler
taglich 1,2 Billionen $; Waren und Dienstleistungen wurden im ganzen Jahr
weltweit fir 6 Billionen $ ver- und gekauft. 2005 betrug das ,durchschnittli-
chel[...] Tagesvolumen® von Derivaten allein™ schon ,fast vier Billionen
US$“, der ,Welt-Warenverkehr/Tag” belief sich auf 26 Milliarden $ (Jahnke
2006, 12) bzw. ca. 9,5 Billionen $ im Jahr. In der Folge solcher ,Geschéafte’
wurden denn auch zahlreiche Regelungsvorschlage gemacht: z.B. eine To-
bin-Steuer'? auf kurzfristige Spekulationen, Aufsicht flr solche Fonds durch
den Internationalen Wahrungsfonds.

Noch aktueller als die genannten Beispiele ist die weltweite Finanzkrise,
die mit Subprime-Krediten, der Pleite der Investmentbank Lehman Brothers
(im September 2008) und weit verbreiteter spekulativer Gier einherging.’
Gerade in letzterem Punkt zeigen sich Ubereinstimmungen zu anderen auf-
gefuhrten Beispielen.

In Zusammenhang mit der Finanzkrise lassen sich u.a. folgende Fragen
erortern: Was waren die Ursachen der Finanzkrise? Gibt es verantwortliche
Personen bzw. Unternehmen, oder ist das ,Ganze‘ Folge eines ,anonymen
Systemfehlers® (wie der Okonom Hans-Werner Sinn meint), fir den niemand
Verantwortung tragt? Wer sind denn die potenziell Verantwortlichen? Han-

10 Zu den Modellen der Nobelpreistrager, die den Geschaften von LTCM zugrunde
lagen, ist nur noch anzumerken, dass rationale Verhaltensannahmen eines sind,
und die Realitat dann doch meist etwas anderes ist.

11 Der Derivathandel macht den grof3ten Teil der Aktionen am Finanzmarkt aus.

12 Auch der G 20-Gipfel in Pittsburgh im September 2009, auf dem versucht wurde
Regeln fur die Finanzbranche und ,deren‘ Krise einzufihren, brachte keinerlei bin-
dende Beschlisse. Ldsungsvorschlage wie strengere Eigenkapitalregeln, Tobin-
bzw. Transaktionssteuer, Abbau der Ungleichgewichte der Zahlungsbilanzen, lang-
fristige, nachhaltige Boni usw. sind seit langem bekannt, nur deren Realisierung
lasst auf sich warten. Auf dem Gipfel wurde allerdings beschlossen, dass einige
dieser Vorschlage bis Ende 2012 umzusetzen sind. Allein es fehlt der Glaube ...

13 Weil auch einige Kommunen in Deutschland ,gierig‘ in Lehman-Papiere inves-
tierten, mussten diese Kommunen in der Folge der Lehman-Pleite auch Verluste in
Millionenhdhe verbuchen.



Korporative Verantwortung: Nick Leeson und die Barings Bank 115

delt es sich bei der Finanzkrise um ein Marktversagen oder Politikversagen
oder um beides? Welche Rolle spielt die Politik, die ja die Regeln fur Markte
zu gestalten hat, und welche spiel(t)en die Banker, die geradezu gierige 25
Prozent als Rendite-Ziel vorgaben? Waren die Anreize fur Banker und ver-
wandte Berufe einfach zu verlockend? Hat hier ein ganzer Berufsstand ver-
sagt? Was haben Ratingagenturen und die sog. Analysten mit der Finanz-
krise zu tun? Konnen Markte — allein — Vertrauen erzeugen bzw. Misstrauen
abbauen? Benotigen wir dazu institutionelle Arrangements und soziale Re-
gelungssysteme? Ganz generell liel3e sich auch fragen: Brauchten wir nicht
eine andere Wirtschaftsordnung, Wirtschaftspolitik oder ein ,neues‘ 6konomi-
sches Paradigma, das der Marktglaubigkeit, Privatisierung, Deregulierung
usw. nicht unhinterfragt Prioritat einraumt?

Diese Beispiele werfen viele weitere — nicht nur, aber durchaus auch ethi-
sche — Fragen auf, z.B. die nach ,der* Verantwortung fur relevante Entschei-
dungen, Entwicklungen und Folgen, der Verteilungsgerechtigkeit und allge-
mein gar die Systemfrage nach einer gerechten, nachhaltigen Wirtschafts-
ordnung. Oder gilt das altbekanntes Motto, namlich der ,Sozialisierung der
Verluste und der Privatisierung der Gewinne‘?

Ob gegen die geschilderten exzessiven — von der Realwirtschaft vollig
losgeldsten — Ziele und Mentalitaten bei den Fonds und Banken sowie ganz
allgemein in der Finanzwelt die Wirtschaftsethik tatsachlich hilft, l1asst sich
bezweiflen. Wie Ethik ganz allgemein hat auch die Wirtschaftsethik Appell-
funktion, kann Orientierung und Aufklarung bieten, Steuerungs- und L6-
sungsvorschlage fur bestimmte Problemlagen machen u.v.m. Aber ohne Be-
achtung des Umsetzungs- und Durchsetzungsproblems fur jeweilige Vor-
schlage und damit ohne Politik und Recht bleiben Wirtschaftsethik doch
recht wirkungslos. ,Moralische Regeln sind“ — so Ropohl (1986, 4) — ,die ra-
tionale Idee”: Erst ,Gesetze sorgen fur die gesellschaftliche Realisierung®.

Soweit diese Beispiele, die sicherlich nicht inaktuell fir eine Ethik der Kor-
porationen sind. Korporationen, d.h. Firmen, Unternehmen, Verbande usw.,
gewinnen immer mehr Gewicht und der Einzelne mit seinen Entscheidun-
gen, Einflissen und Mdglichkeiten scheint demgegenuber stark zurtuckzu-
treten. Entscheidungen werden immer mehr von und in Korporationen ge-
fallt, sodass Handlungen auch auf einer korporativen Ebene stattfinden und
auf einer solchen verantwortet werden mussen.
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Fragen

e Was sind Voraussetzungen der Zuschreibung von (moralischer) Ver-
antwortung?

e Wie lassen sich individuelles und korporatives Handeln kennzeich-
nen? Wie lasst sich korporative Verantwortung von individueller un-
terscheiden?'

e War Nick Leeson alleinverantwortlich fur den Bankrott von Barings?
e Institutionelle Inkompetenz“ — was soll das heilRen?

e Wer war im Leeson-Fall moglicherweise mitverantwortlich und war-
um? Und in welcher Hinsicht?

e Gibt es klassischerweise eine moralische Verantwortung von Korpo-
rationen? Genugt die Fahigkeit zum Handeln als Voraussetzungen
der Zuschreibung korporativer — moralischer — Verantwortung oder
konnen nur Menschen und (natirliche) Personen moralisch verant-
wortlich sein?

e Wer kommt als korporatives Verantwortungssubjekt im Leeson-Fall
und bei der Finanzkrise infrage? Gibt es so etwas wie ,Systemverant-
wortung*? Und was spricht fir und gegen das Motto der ,Sozialisie-
rung der Verluste und der Privatisierung der Gewinne‘?

 Gibt es heute noch Verantwortliche im Manville-Fall?"® Wer tragt wel-
che Verantwortung fir die Schadigungen, wenn die damals Verant-
wortlichen inzwischen verstorben sind? Analog lie3e sich auch nach
der ,heutigen’ Verantwortung deutscher Banken fur Arisierung judi-
schen Vermaogens fragen.

14 Vgl. zur Diffusion der Verantwortung bei vielen Akteuren Bierhoff/Rohmann in
diesem Band.

15 Vgl. zum Fall Maring 2001, 301ff. — Die Firma Manville hatte seit den 1930er
Jahren Asbest hergestellt, und zwar schon in voller Kenntnis der ungesunden und
schadigenden Wirkung dieses Stoffes auf die Beschaftigten, die Lungenkrebs be-
kamen. Die Firma teilte aber dieses Wissen den Beschaftigten nicht mit. Bei der
Verwendung von Asbest als Isoliermaterial in der Schifffahrtsindustrie glaubte Man-
ville, dies mit der Uberragenden Bedeutung flr die militarische Verwendung und die
,nationale Sicherheit* der USA rechtfertigen zu konnen. Es gab offensichtlich ein
moralisches Versagen des damaligen Vorstandes der Firma und der Firma gegen-
uber den Geschadigten. Aber der Vorstand der Firma hat langst gewechselt. — In
den USA war und ist es im Ubrigen méglich, Korporationen und Manager straf-
rechtlich wegen vorsatzlicher oder fahrlassiger Tétung anzuklagen.
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.Finger weg von schmutziger Schokolade! Ausbeutung und Kindersklaverei
durch den Rohstofflieferanten Kakaox AG! Der Kakaogigant bezieht und ver-
arbeitet Kakao aus der Elfenbeinklste, wo uber 250.000 Kinder unter ver-
botenen Bedingungen arbeiten. Bei rund 10.000 Kindern handelt es sich um
aus Burkina Faso oder Mali verschleppte Kindersklaven® — eine meinungs-
bildende deutsche Zeitung (20.11.2010).
Das Unternehmen Kakaox AG' gehért zu den Marktfiihrern in der Kakao-
branche. Es entstand Mitte der 1990er Jahre aus der Zusammenflhrung ei-
nes Schokoladenherstellers und eines Kakaoimporteurs. Derzeit beschaftigt
es rund 7.000 Mitarbeiter in ca. 40 Betrieben in mehr als 25 Landern der
Welt. Die Herstellung und der Verkauf von Fertigprodukten wie z.B. Schoko-
ladentafeln an Endkonsumenten stellt allerdings lediglich einen Anteil von
weniger als 10 Prozent des Absatzes der Kakaox AG dar. Vielmehr hat sie
sich auf Ankauf und die Verarbeitung von Kakaobohnen spezialisiert, die
dann an andere Markenhersteller vertrieben werden. Im letzten Geschafts-
jahr verkaufte Kakaox uber 1,3 Mio. Tonnen Kakaoprodukte, hauptsachlich
in Form von industriellen Halbfabrikaten, Kakaopulver und Gourmet-Spezia-
litdten. Zu den wichtigsten Kunden gehoéren die groRen und bekannten Nah-
rungsmittel- und Schokoladenhersteller, mit denen die Kakaox AG langfristi-
ge Vertrage — in vielen Fallen als exklusiver Lieferant — unterzeichnete. Auf
diese Art und Weise konnte sich das Unternehmen eine fuhrende Position
auf dem globalen Kakaomarkt sichern. Der Umsatz belauft sich auf knapp 4
Mrd. €, der Gewinn auf Uber 190 Mio. € im Jahre 2009. Jahrlich verarbeitet
das Unternehmen bis zu 500.000 Tonnen Kakaobohnen. Bis auf wenige
spezielle Kakaosorten, die aus Indonesien, Ecuador oder der Dominikani-
schen Republik stammen, bezieht die Kakaox AG den meisten Rohstoff aus
der Elfenbeinkiste und Ghana, den beiden wichtigsten Kakao anbauenden
Landern.

Die Arbeitsbedingungen auf den Kakaoplantagen ist der Grund dafr,
dass der Name Kakaox in die Schlagzeilen der Presse geraten ist. Peter
Schneider (48), der seit Uber 15 Jahren flr das Unternehmen im Bereich Be-
schaffung tatig ist, kennt die Realitat auf den Kakaoplantagen bestens, so
dass er die Beschuldigungen in den Medien nicht unkommentiert stehen las-

1 Der Name des Unternehmens und seines Mitarbeiters sind fiktiv. Die beschriebe-
nen Umstande sowie alle Zahlenangaben sind jedoch real. Entsprechende Zei-
tungsartikel und Dokumentationen wurden verdffentlicht und bezogen sich auf all-
seits bekannte Markenhersteller.
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sen will: ,Der Vorwurf, dass Kakaox Kinderarbeit und Kindersklaverei akzep-
tiert oder gar unterstutzt, ist naturlich absurd. Manche Aktivisten stellen sich
die Sache viel zu einfach vor und Ubertreiben auch gerne, wenn es um die
Zahlen geht. Das Phanomen der Kinderarbeit ist sehr komplex und tief in der
Struktur der Gesellschaft und der Geschichte des Landes verankert.”

Herr Schneider wurde in den vergangenen Jahren mehrfach fur langere
Zeitperioden in die Elfenbeinklste entsandt, um dort vor Ort die Kontakte so-
wie die notwendigen logistischen Strukturen des Unternehmens aufzubauen.
Er reiste sehr viel durch das Land, besuchte viele Kakaoplantagen und
sprach mit den Kakaobauern, um sich ein Bild von dem Land und dem Ka-
kaoanbau zu machen. Um die komplexe Situation im dortigen Kakaosektor
zu schildern, holt er gerne etwas weiter aus. Folgende Fakten erscheinen
ihm wichtig:

In der Elfenbeinkiste werden jahrlich rund 1,3 Mio. Tonnen Kakao ange-
baut, das macht mehr als ein Drittel der weltweiten Ernte aus. Von knapp 20
Mio. Ivorern leben schatzungsweise mehr als 30 Prozent direkt vom Kakao-
anbau. Nach der Erlangung der Unabhangigkeit von Frankreich im Jahre
1960 entwickelte sich die Elfenbeinklste wirtschaftlich sehr gut und galt eine
Zeit lang als Musterland. Kakaoexporte spielten dabei schon immer eine
zentrale Rolle fur die Wirtschaft des Landes und die Lebenssituation der
Menschen. Um der weltweit steigenden Nachfrage nach Kakao nachkom-
men zu konnen, offnete der damalige Prasident Houphouét-Boigny sogar die
Grenzen fur Hunderttausende von Farmern aus Burkina Faso und Mali. Jah-
relang haben sie zusammen mit geburtigen lvorern im Kakaosektor gear-
beitet, haben aber weder Staatsangehorigkeit noch Landrechte bekommen.
Obwohl die Einnahmen aus den Kakaoexporten hoch waren, wurde kaum in
den Ausbau der Infrastruktur, des Bildungswesens oder des Sozialwesens
investiert.

Als Folge jahrzehntelanger Misswirtschaft durch eine diktatorische Regie-
rung, eine hohe Staatsverschuldung und dramatische Kakao-Preisschwan-
kungen brach die Wirtschaft Ende der 1970er Jahre aber ein. Es kam ver-
starkt zu politischen und ethnischen Unruhen. Zwischen den gebdurtigen Ivo-
rern und den zugezogenen Farmern wurden Konflikte um die ,echte“ Staats-
angehorigkeit, um Eigentum an Land sowie um den religiosen Hintergrund
der Kakaobauern ausgetragen. Die Situation eskalierte im Jahre 2002 in ei-
nem Burgerkrieg, das Land wurde in den staatlich regierten Stiden und in
den von Rebellen beherrschten Norden gespalten. In 2004 verscharfte sich
die Lage erneut zu einem Krieg, der erst mit Hilfe von Franzdsischen und
UN-Truppen in einem Friedenspakt endete. 2006 kam es wiederum zu De-
monstrationen mit Toten und Verletzen. Kakao diente in dieser Zeit nicht sel-
ten als Ressource zur Verscharfung des Konflikts: Einkinfte aus dem Export
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und Schmuggel wurden zum grof3en Teil fur die Finanzierung der Kampfe
ausgegeben.

Seit 2007 wird mit einem Friedensplan eine Wiedervereinigung des Lan-
des angestrebt. Die aktuelle politische Lage in der Elfenbeinkuste ist jedoch
sehr angespannt, das Land ist ethnisch zersplittert, religios gespalten und
muht sich mit mehreren strukturellen Problemen ab, allen voran mit Armut
und Korruption. Die Elfenbeinkuste gilt als eines der Lander mit der hochs-
ten Korruptionsrate (Transparency International, Korruptionswahrnehmungs-
index 2008, Platz 151 von 180).

Im ivorischen Kakaoanbau arbeiten ca. 600.000 private Kakaoproduzen-
ten, meist handelt es sich dabei um kleine Familienbetriebe. Laut staatlichen
Statistiken sind Uber 80 Prozent der Kakaoplantagen in der Elfenbeinkuste
kleiner als 10 Hektar, ein Drittel davon erreicht nicht einmal die Grol3e von 4
Hektar. Wenn man die Spezifika des Kakaoanbaus besser kennen lernen
will, muss man wie Herr Schneider diese kleinen Kakaoplantagen aufsu-
chen, die weit verstreut im tropischen Wald liegen und mangels Stral3en
kaum erreichbar sind. Die Kakaopflanzen gedeihen am besten im Schatten
von grolReren Baumen bzw. Nutzpflanzen. Sie kdnnen eine Hohe von 5 bis
15 Metern erreichen, auf den Plantagen werden sie aber meist auf die Hohe
von 4 Metern gestutzt. Die Haupterntesaison dauert von Oktober bis Januar,
eine kleine Ernte findet noch im Juni statt. Die reifen Kakaofrichte werden
von den Baumen mit einer scharfen Klinge, die an einem Stab befestigt ist,
abgeschnitten und zu einer Sammelstelle getragen. Die Hilsen werden
dann mit einer Machete gedffnet. Die Kakaobohnen werden von der weilen
Pulpe abgetrennt, in Bananenblatter bzw. Folie eingewickelt und zum Fer-
mentieren abgestellt. Nach ca. 5 Tagen werden sie in die Sonne zum Trock-
nen ausgelegt — ein relativ umstandlicher Vorgang, der jedoch fur die Quali-
tat der Kakaobohnen entscheidend ist. Da die kleinen Familienbetriebe
kaum Lagerflachen besitzen, wird die Ernte dann relativ schnell an die Zwi-
schenhandler bzw. die Kakaoverarbeiter verkauft.

Die Bauern leben grofitenteils in sehr armen Verhaltnissen — in Dorfern,
die nicht elektrifiziert sind, ohne Zugang zu sauberem Trinkwasser und ohne
Gesundheitsversorgung. Nur wenige von ihnen kdnnen sich den Bau eines
festen Hauses leisten. Ihre Lebenssituation hangt mafigeblich von dem Er-
trag und der Qualitat der Kakaoernte sowie dem Kakaopreis ab. Je nach Al-
ter der Baume, Einsatz von Dungern und chemischen Hilfsmitteln sowie Be-
fall durch Krankheiten, Parasiten bzw. Pilze kann der jahrliche Ertrag sogar
zwischen 300 und 1.000 kg/Hektar schwanken. Eine grof3e Rolle spielen da-
bei auch die Anbaumethoden sowie die Kenntnisse des Bauern, wie die
Baume richtig beschnitten werden. Investitionen in die Plantagenentwicklung
sind von ihnen kaum realisierbar, weil viele Bauern von der Hand in den
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Mund leben und nur in der Erntezeit Uber Bargeld verfugen. In den letzten
Jahrzehnten wurden deshalb viele Kakaoplantagen zu krankheitsanfalligen
Monokulturen heruntergewirtschaftet, und der Baumbestand nicht erneuert.
In der Folge sanken die Ertragsraten, und die Qualitat der Kakaobohnen.

Hinzu kommt, dass der Kakaopreis sehr starken Schwankungen unterliegt
und taglich, je nach aktuellen Nachrichten aus den Anbaulandern, Verlauf
der Termingeschafte und Spekulationen an den Warenboérsen, neu bestimmt
wird. Die Preissenkungen werden sofort an die Kakaobauern weitergege-
ben, von einem Preisanstieg profitieren aber regelmafig nur die Zwischen-
handler in der langen Handelskette.

Nach Angaben der International Cocoa Organization erreichte der Preis
1980/81 den bisher hochsten Wert und lag (inflationsbereinigt) bei knapp
5.000 $ pro Tonne. 2000/01 sank er auf 1.100 $ pro Tonne und oszilliert der-
zeit um 3.000 $ pro Tonne. Insbesondere wahrend der Zeit, in der der Ka-
kaopreis stark sank, waren viele Kakaobauern gezwungen, ihre Angestellten
nach und nach zu entlassen. In den Familienbetrieben ist es nun unerlass-
lich, dass statt dessen die Kinder mitarbeiten mussen. Die Statistiken zei-
gen, dass insgesamt fast 90 Prozent der Kinder auf den Kakaofarmen arbei-
ten, genauso wie bereits ihre Eltern als Kinder arbeiten mussten. Sie helfen
beim Kakaoanbau, verrichten Hausarbeiten und haten Nutztiere. Herr
Schneider beurteilt diese Familienstrukturen gelassen: ,Nicht jede Arbeit, die
von Kindern durchgefuhrt wird, ist gleich als Kinderarbeit zu verurteilen. Es
ist doch zunachst nichts AuRergewohnliches, wenn Kinder ihren Eltern hel-
fen.”

Allerdings beobachtet auch er mit Sorge, dass lediglich 60 Prozent der
ivorischen Kinder zwischen 5 und 17 Jahren eine Schule besuchen. Der An-
teil der erwachsenen lvorer (15 Jahre und alter), die Analphabeten sind, be-
tragt daher tUber 50 Prozent. Viele Ivorer, die mit keinem festen Einkommen
rechnen, kdnnen sich den Schulbesuch ihrer Kinder gar nicht leisten. Hinzu
kommt, dass eine Grundschule haufig weit entfernt vom Wohnort ist. Und es
ist nicht unublich, dass auch jene Kinder, die eine Schule besuchen, in der
Erntesaison zu Hause bleiben und helfen missen. Dabei ist es klar, dass sie
spater ebenfalls Kakaobauern werden. Viele Eltern verstehen, dass ihre Kin-
der ohne Bildung kaum eine Chance haben aus der Armut auszusteigen. Da
sie aber auf ihre Hilfe angewiesen sind, sehen sie keinen Ausweg aus der
Situation.

Das offizielle Mindestalter fur die Arbeitsaufnahme liegt in der Elfenbeinkis-
te bei 14 Jahren, erst mit 18 Jahren darf man gefahrliche Arbeiten und
Nachtarbeit ausfuihren. Kinder ab 12 Jahren dirfen lediglich leichte Tatigkei-
ten, z.B. im Haushalt, Gbernehmen. Die ivorische Regierung bemuht sich
seit 2001, gegen die weit verbreitete Kinderarbeit im Agrarsektor vorzuge-
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hen. Sie ratifizierte die ILO-Konvention Nr. 138, die das Mindestalter der Be-
schaftigten reguliert, und Konvention Nr. 182 gegen die schlimmsten For-
men der Kinderarbeit. Dartuber hinaus wird eine Reihe von Projekten durch-
gefuhrt, die die Situation der Kinder auf den Kakaoplantagen verbessern sol-
len. Diese erreichen jedoch lediglich einen geringen Anteil aller arbeitenden
Kinder. ,Aullerdem®, erklart Herr Schneider, ,sind sich die Politiker aus der
Elfenbeinkiste im Klaren, dass der wichtigste Exportartikel des Landes auf
billige Arbeitskrafte angewiesen ist. Sie mogen nur nicht offen daruber re-
den. Es ist doch fur keinen gut, wenn Kakao aus der Elfenbeinkliste haupt-
sachlich mit Kinderarbeit assoziiert wird.”

Deswegen, so Herr Schneider weiter, bemuhen sich vorrangig die auslan-
dischen Unternehmen, die in der Elfenbeinklste geschaftlich aktiv sind, um
eine Verbesserung der Lebenssituation der Bauern und ihrer Familien. 2001
wurde in Zusammenarbeit mit dem US-Senator Tom Harkin und dem US-
Abgeordneten Eliot Engel ein internationales Protokoll (das sog. Harkin-En-
gel-Protokoll) erarbeitet, dessen Ziel es ist, die schlimmsten Formen von
Kinder- und Zwangsarbeit beim Anbau und der Verarbeitung von Kakaoboh-
nen zu eliminieren. Zu den Unterzeichnern des Protokolls gehéren Staatsre-
gierungen und Vertreter aus der Kakaoindustrie, die damit offentlich bekun-
det haben, gegen die missbrauchlichen Praktiken im Kakaosektor kampfen
zu wollen. Als unabhangige Zeugen dienen dabei Vertreter von Gewerk-
schaften, NGOs und soziale Aktivisten.

Auch die Kakaox AG unterzeichnete das Harkin-Engel-Protokoll: ,Wir er-
warten nun von allen unseren Kakaolieferanten Verstandnis dafur, dass wir
die schlimmsten Formen von Kinderarbeit in der Kakao-Wertschopfungsket-
te nicht akzeptieren kdnnen. Wenn einer unserer Lieferanten von Kinderar-
beit profitiert, wird der Vertrag mit ihm aufgel6st.“ Herr Schneider fugt aber
noch hinzu: ,Eine dauerhafte Verbesserung der Situation auf den Kakao-
plantagen liegt jedoch nicht in der Hand der Unternehmen, es handelt sich
vielmehr um ein Problem der Produktionslander. Nun ja, leider kann kein
Unternehmen missbrauchliche Kinderarbeit in einem Land der Dritten Welt
ganzlich ausschlielen. Das gehdrt sozusagen zur Spezifik der Branche.*

Die von Herrn Schneider beschriebenen Zusammenhange stellen jedoch
nur die Sicht des Unternehmens auf die Verhaltnisse dar. In dem eingangs
zitierten Zeitungsartikel wird auf eine kurzlich erschienene Studie der Univer-
sitat Tulane verwiesen, die die Umsetzung des Harkin-Engels-Protokolls re-
gelmallig untersucht. Laut dieser kritischen Studie ist das Ausmal} der Kin-
derarbeit in der Elfenbeinkiste auch 2010 erschreckend hoch und hat dra-
matische Folgen. Schatzungsweise 250.000 Kinder unter dem Mindestalter
von 14 Jahren arbeiten auf den Kakaoplantagen. Sie tragen Ubermafig
schwere Lasten (Sacke mit Kakaohulsen, Wasserkanister), arbeiten sowonhl
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bei der Kakaoernte als auch bei der Beschneidung von Baumen mit gefahrli-
chen Werkzeugen, sind direkt in das Bespruhen der Kakaopflanzen mit Pes-
tiziden und Dungern involviert und nehmen am Abbrennen von Feldern teil.
Die Arbeiten, die sie verrichten mussen, sind nicht nur unverhaltnismafig
schwer und gesundheitsgefahrdend, sondern teilweise auch lebensgefahr-
lich.

Zudem, so enthullt die Studie, gehoren nicht alle betroffenen Kindern zu
den Familien der Kakaobauern. Einige von ihnen wandern auf der Suche
nach Beschaftigung aus den armeren Nachbarlandern zu, um auf den ivori-
schen Kakaoplantagen Geld zu verdienen. Manche kommen mit zumindest
einem Elternteil, viele von ihnen sind aber alleine unterwegs. Sehr beunruhi-
gend sind vor allem Hinweise auf Kinder, die von Zuhause entfihrt und als
Sklaven an Plantagenbetreiber verkauft wurden. Es ist davon auszugehen,
dass ein gut organisiertes internationales Netzwerk besteht, das sich in dem
Kinderschmuggel und -handel sowohl landesintern als auch uber die Gren-
zen hinaus spezialisiert. Die Universitat Tulane schatzt, dass sich die Anzahl
der gehandelten Kinder auf viele Tausende, wahrscheinlich Zehntausende
belauft. Sie werden zu deutlich schwererer Arbeit als die eigenen Kinder der
Familien gezwungen und sind physischer Gewalt ausgesetzt. Die jungsten
von ihnen sind nicht einmal funf Jahre alt. Da sie faktisch wie Sklaven dem
Kakaobauer gehdren, bekommen sie flur ihre pausenlose Arbeit rund um die
Uhr keine Entlohnung. Ihre eigene Familie lebt Hunderte Kilometer weit ent-
fernt, und manche Kinder haben sie seit mehreren Jahren nicht mehr gese-
hen.

Dementsprechend kritisieren die Autoren der Studie auch massiv die
Kakaox AG: Da das marktbeherrschende Unternehmen sehr grolie Kakao-
mengen aus der Elfenbeinklste beziehe, standigen Preisdruck ausube und
lediglich an einer Steigerung der Ertrage interessiert sei, trage es zu den
beschriebenen Verhaltnissen zumindest indirekt bei. Wenn die Kakaox AG
bessere Preise fur die Kakaobohnen bezahlen wirde, waren die Plantagen-
betreiber nicht gezwungen, Kindersklaven auszubeuten. Sie koénnten er-
wachsene Helfer einstellen und ihre eigenen Kinder zur Schule schicken.

Nach dem Erscheinen dieses kritischen Artikels befurchtet die Kakaox AG
Boykottaufrufe und massive Rufschaden. Auch die aktuellen Verhandlungen
mit einem wichtigen Grof3abnehmer kdnnten darunter leiden. Der Vorstand
fuhlt sich daher gezwungen, eine Stellungnahme zu den beschriebenen Um-
standen zu verodffentlichen. Deswegen wendet man sich vertrauensvoll an
Herrn Schneider, der Uber gute Kenntnisse der ivorischen Lebens- und Ka-
kaoanbaubedingungen verfugt. Er soll zu den Vorwurfen Stellung beziehen
und eine Pressekonferenz vorzubereiten. Da die Lage bedrohlich aussieht,
soll die Pressekonferenz gleich morgen um 9 Uhr stattfinden.
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Weitere Recherchemoglichkeiten

International Cocoa Organization: www.icco.org
International Cocoa Initiative: www.cocoainitiative.org
International Labour Organization: www.ilo.org

e [LO Convention 138 (Minimum Age): Convention concerning Minimum
Age for Admission to Employment.

e |LO Convention 182 (Worst Forms of Child Labour): Convention concern-
ing the Prohibition and Immediate Action for the Elimination of the Worst
Forms of Child Labour.

e |ILO Convention 29 (Forced Labour): Convention concerning Forced or
Compulsory Labour.
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Payson Center for International Development and Technology Transfer, Tulane
University, Project on Child Labor in the Cocoa Sector: http://www.childlabor-
payson.org/

TransFair, Fair Trade-Siegel: www.transfair.org

Verein der am Rohkakaohandel beteiligten Firmen: www.kakaoverein.de

World Cocoa Foundation: www.worldcocoafoundation.org

Fragen

Wie kann das Unternehmen auf die Vorwurfe der Presse reagieren? Wie
wulrden Sie anstelle von Herrn Schneider bei der Pressekonferenz argu-
mentieren?

Wo genau bestehen hier ethische Probleme fur die Kakaox AG? Mit wel-
che ethischen Dilemmas muss Herr Schneider kdmpfen?

Was erwarten Konsumenten und andere Interessengruppen von der Ka-
kaox AG — und welche dieser Erwartungen lieRen sich von Kakaox tat-
sachlich erflllen?

Wie weit reicht die ethische Verantwortung des Unternehmens Kakaox
AG konkret?

Welche Rolle kénnen internationale Standards (wie z.B. von der ILO,
Havelaar, etc.) spielen?

Mit welchen unternehmerischen Strategien kdnnte die Kakaox AG nach-
haltige Bewirtschaftung von Kakaoplantagen und nachhaltige Entwick-
lung im Land fordern?

Was konnen Sie als Konsument tun?



Technik und ihre Auswirkungen auf
globale und lokale Arbeitsstrukturen

Bettina-Johanna Krings

1. Globale Okonomien und lokale Arbeitsstrukturen

Angesichts der Gegenwartigkeit japanischer Autos, australischer Apfel und
Kiwis im Supermarkt, billiger Kleidung aus China sowie der Leichtigkeit,
spontan ein verlangertes Wochenende in New York zu buchen — scheint
Globalisierung alltaglich geworden zu sein und wird kaum mehr hinterfragt.
Wirft man jedoch einen Blick hinter die Kulissen, so gibt es in der wissen-
schaftlichen Diskussion Ubereinstimmung daruber, dass eine qualitativ neue
Phase der Globalisierung mit Beginn der 1990er Jahre einsetzte, die die Be-
dingungen dieser Phanomene stark gepragt haben. Vor allem durch die
Moglichkeiten der 6konomischen Globalisierung und die schnelle Diffusion
neuer Informations- und Kommunikationstechnologien begannen die Unter-
nehmen im gegenseitigen Konkurrenzkampf neue Marktstrategien auszubil-
den. So versuchten sie im Rahmen der Veranderung von Wertschopfungs-
ketten Wissenspotenziale zu identifizieren und zu steigern. Dies fuhrte einer-
seits zu einer zunehmenden Fragmentierung der Wertschopfungskette. An-
dererseits fuhrten diese Prozesse zu Abwertungen und Aufwertungen be-
stimmter Geschaftsbereiche (Altvater/Mahnkopf 1996, Huws 2006). Komple-
xe Wissens- und (technische) Expertensysteme wurden fir die Prozesse der
materiellen Guterproduktion als immer wichtiger bewertet, und es fand eine
Verlagerung von materialintensiven Gutern zu wissens- und informationsin-
tensiven Wirtschaftssektoren und Beschaftigungsverhaltnissen statt. Empi-
risch verlagerte sich das Schwergewicht der industriellen Wertschépfung im-
mer mehr von den Werkhallen hin zu Forschung und Entwicklung sowie in
die Arbeitsprozessplanung. Marketingstrategien, Vertriebspraktiken, Logistik
und Vernetzung erhielten den gleichen oder einen héheren Stellenwert wie
die Produktion selbst und wurden zur eigentlichen Quelle der Produktivitats-
steigerung, der Wettbewerbsfahigkeit und der Gewinnspannen (Altvater/
Mahnkopf 1996, 277).

Diese Entwicklung kann in den unterschiedlichsten Formen in allen Sekto-
ren und Branchen nachvollzogen werden. Eins jedoch scheint offensichtlich
zu sein: ,[...] today’s global economy points to locational and institutional
embeddedness”® (Sassen 2007, 57) und verandert die Arbeitsgrundlagen von
Menschen in lokalen Gegebenheiten.
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2. Der ganz normale Gang der Industrialisierung?
Eine Fallstudie aus der Nahrungsmittelindustrie

Im Jahre 2005 wurde eine der modernsten Schlachtanlagen’ der Welt feier-
lich eingeweiht. Der hoch technisierte Schlachtbetrieb ist speziell auf das
Schlachten von Schweinen ausgelegt und verfugt derzeit Uber den hochsten
Grad an Automatisierung in der Branche. Da die ,Lieferkapazitaten bisher
auf den Schweinemaststallen aus der Region sowie aus wenigen benach-
barten Landern beruhen, sind lediglich zwei FlieRbander in Betrieb. Das be-
deutet, dass derzeit wochentlich 75.000 Schweine geschlachtet und zerlegt
werden. Langfristig sollen jedoch die Kapazitaten um eine weitere line' aus-
gebaut werden und lebendige Schweine vor allem aus osteuropaischen
Mastbetrieben an den Standort transportiert werden.? Das Unternehmen ver-
fugt Uber hoch entwickelte technische Systeme wie Schlachtroboter, die
uber diverse Steuerungssysteme aufwendige und bislang physisch schwere
Arbeitsprozesse im Schlachthaus steuern und durchfuhren wie beispielswei-
se Fettentlockerung, automatische Gerippendéffner oder automatische RU-
ckensplitterung.

Uberwacht werden die Schlachtroboter mit Hilfe einer vernetzten Informa-
tionstechnologie, deren Gerate — von der speicherprogrammierbaren Steue-
rung (SPS) bis zum SAP-System — Uber ein einziges Netzwerk verbunden
werden. Spezifische Softwaresysteme bieten die Mdglichkeit, die Gerate
zentral zu Uberwachen, um auftretende Stérungen im Produktionsprozess
sofort diagnostizieren zu konnen. In der Regel beinhalten diese Meldungen
Detailinformationen Uber die Ursachen der Storungen, um schnellstmoglich
die Fehlerbehebung einzuleiten.

Die Anlage ist Ausdruck eines Re-Organisationsprozesses, den das Un-
ternehmen aufgrund des steigenden internationalen Wettbewerbsdrucks in

1 Das empirische Beispiel stammt aus dem umfassenden europaischen For-
schungsprojekt WORKS (Work Organisation and Restructuring in the Knowledge
Society; vgl. www//worksproject.be). Aus Grinden der Anonymitat wurden die Na-
men der Firmen sowie die Namen der Personen im Rahmen der Darstellungen ver-
klausuliert. Die Schlachthausstudie geht auf die Untersuchungen und Auswertun-
gen der Forschergruppe des National Research Centre for the Working Environ-
ment in Danemark zurtck (vgl. Hansen 2005, eigene Recherchen).

2 Zentral fur die Vergabe traditioneller Gutesiegel wie beispielsweise ,Danischer
Schinken‘ oder ,Schwarzwalder Schinken® ist der Ort des Schlachtens. Das bedeu-
tet, dass die Tiere nicht notwendigerweise in diesen Landern ,aufgewachsen’ sein
mussen. In der Struktur des Argrarbusiness sind die Lebensphasen der Tiere inzwi-
schen nach Geschaftsfeldern ausdifferenziert und weitgehend monopolisiert. So
wird ein Grofdteil der Ferkel in Italien oder in den Niederlanden geziichtet, in
Deutschland oder Danemark werden die Ferkel gemastet und in Danemark werden
die Schweine mit Erreichen eines definierten Grundgewichtes geschlachtet.
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den letzten Jahren durchgefuhrt hat. So hat das Unternehmen seine Produk-
tionsprozesse auf mehreren Ebenen rationalisiert und neu organisiert: Zum
einen wurden im Zuge dieser Re-Organisation mehrere kleinere Schlachtbe-
triebe des Unternehmens geschlossen und die Verarbeitungskapazitaten
zentralisiert, was die Integration technischer Systeme wie beispielsweise Lo-
gistik und zentrale Steuerung grof3er Roboteranlagen beinhaltete. Zum zwei-
ten wurde das Schlachten von der Fleischverarbeitung getrennt. Letzteres
findet nun als eigener Geschaftsbereich in GroRRbritannien und Deutschland
statt.> Zum dritten wurden zeitaufwendige Arbeitsvorginge in technologische
Prozesse Ubersetzt. Durch diese Strategien konnte die Produktivitat, also die
Zahl der Schlachtungen, enorm gesteigert werden.

Insgesamt beschaftigt der Schlachtbetrieb noch ca. 1.370 Mitarbeiterin-
nen und Mitarbeiter, die zum Teil aus denjenigen Schlachthausern rekrutiert
wurden, die im Rahmen der Restrukturierung geschlossen wurden. Die fort-
laufende Zentralisierung des Schlachtbetriebs ist ein Prozess, der kontinu-
ierlich in den letzten Jahren stattgefunden hat und insgesamt ca. 2.000 Jobs
gekostet hat. Um dennoch weiterhin in dem Unternehmen arbeiten zu kon-
nen, nehmen viele Arbeiter taglich Fahrtzeiten von zwei Stunden und mehr
in Kauf.

Im neuen Betrieb haben sich die Arbeitsbedingungen fur die Arbeitenden
auf drei Ebenen verandert:

Erstens haben sich die Anforderungen an die Arbeitsqualifikationen aus-
differenziert. Wahrend in den kleinen Betrieben Kenntnisse des Schlacht-
handwerks erforderlich waren und der Groldteil der Belegschaft dieses auch
beherrschte, ist dieses traditionelle Wissen im Unternehmen nicht mehr not-
wendig. Durch den hohen Grad der Technisierung wurden selbst komplexe
Arbeitsvorgange standardisiert und durch Maschinen substituiert.* So konnte

3 Daruber hinaus werden im Rahmen o.g. Produktionsprozesses zeitaufwendige
Arbeiten wie beispielsweise das Ausbeinen bestimmter Korperteile nach Deutsch-
land verlagert, wo sie von Arbeitern aus Osteuropa zu Dumpingléhnen durchge-
fuhrt werden. Danach werden die bearbeiteten Teile wieder nach Danemark ge-
bracht. In Deutschland gibt es in der Fleischindustrie keine branchenabhangigen
Mindestlohnregelungen. Deutschland hat sich in den letzten Jahren vom Netto-
Fleisch-Importeur zum Exporteur von Schweinefleisch entwickelt, nicht zuletzt des-
halb, weil hierzulande die Arbeit zu Billig- und Dumpingldéhnen entrichtet wird, was
zu verheerenden sozialen Arbeitsbedingungen in dieser Branche gefuhrt hat (vgl.
beispielsweise Stddeutsche Zeitung vom 15.11.2010, Frankfurter Rundschau vom
10.12.2010).

4 Besonders im Hinblick auf die physische Entlastung auRRerten sich die Interview-
partner positiv Uber die hohen technischen Standards im Unternehmen. So wurde
in den kleineren Schlachthausern die Arbeit als extrem belastend beschrieben,
nicht nur im Hinblick auf die kérperlichen Anstrengungen, sondern auch im Hinblick
auf die hohe Larmbelastigung durch das Schreien und Quieken der Schweine kurz
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die Arbeit dequalifiziert, d.h. in repetitive Arbeitsvorgange Ubersetzt werden,
was zu einem Ansteigen auslandischer und weiblicher Mitarbeiter fuhrte. Le-
diglich ausgewahlte Facharbeiter konnten Weiterbildungsmafnahmen in An-
spruch nehmen, um technische Kenntnisse zu erlernen. Diese Veranderun-
gen haben zu einer Zersetzung einer mannlich dominierten Arbeitskultur mit
einem traditionell verankerten Arbeitsethos geflhrt, die in den kleinen
Schlachtbetrieben noch ausgepragt war. ,Where previous sloughterhouse
workers were famous for their collective ability to ,put down the knife* and go
home as a response to even minor disagreements® (Interviewpartner in Han-
sen 2005, 11). Diese kollektive Identitat wich einer kulturellen Heterogenitat
in der Arbeiterschaft, deren Gruppen sich teilweise konkurrierend gegenu-
berstehen.®

Zweitens haben die rasanten Restrukturierungsprozesse in den letzten
Jahren gepaart mit der Option, komplexe Arbeitsvorgange rasch und um-
standslos auszulagern, zu gro3en Unsicherheiten Uber die Zukunft ihrer Ar-
beit bei den Arbeitern gefuhrt. Die Angst vor Arbeitsplatzverlust auf3ert sich
darin, Verschlechterungen der Arbeitsbedingungen widerstandslos hinzu-
nehmen wie beispielsweise das Anheben der regularen Arbeitszeit sowie die
EinfUhrung von Wochenendschichten.® Hinzu kommt in diesem Kontext,
dass sich die Zielvereinbarungen im Rahmen der Tarifverhandlungen mehr
und mehr auf eine Logik der Leistungsorientierung verlagert haben. ” Das

vor und wahrend des Toétens (informelle Aussagen der Forschergruppe). Allerdings
gibt es Hinweise darauf, dass der schnelle Rhythmus der Gondel, auf der die Tiere
hangen, nicht immer gezielte Totungsstiche ermdglicht, sodass die Schweine nach
der Vergasung wieder aufwachen kénnen und unter den Schlachtrobotern schwer
bis zum Tode leiden (kdnnen).

5 Aus diesem Grund nannten die Kolleginnen und Kollegen im Projekt ihre Studie:
,Slaughterhouse Work and the Babel-Effect®. ,The centralization of production and
the need to recruit workers from a broader segment, (both in terms of diversity and
geography), tends to obstruct collective action and resistance capacities on the part
of the workers. With more than 20 nationalities [...] being assembled in a plant that
has only been running for two years, it is surprising that workers still refer to the
social relations at work as the main argument for staying in the business” (Hansen
2005, 17).

6 Angst vor Arbeitsplatzverlust im Rahmen von Globalisierungstrends pragen vor
allem im Produktionsbereich die Einstellungen zur Arbeit und haben dartber hinaus
einen disziplinarischen Effekt im Hinblick auf die Akzeptanz der Arbeitsbedingun-
gen. Dies ist eines der zentralen Ergebnisse der qualitativen Untersuchung ausge-
wahlter Berufsgruppen im Rahmen des WORKS-Projekt (Valenduc et al. 2008,
Nierling/Krings 2008).

7 Im Gegensatz zu Deutschland basiert in den skandinavischen Landern die Orga-
nisation der Erwerbsarbeit (Gehalt, Arbeitszeit, Sozialabsicherungen) in allen Sek-
toren auf Abstimmungen, die in regelmaRigen zeitlichen Abstédnden von den Tarif-
parteien verbindlich vereinbart werden. Diese sind staatlich abgesichert und kon-
nen nicht bis zur nachsten Verhandlungsrunde aufgekindigt werden. Auf diese
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bedeutet beispielsweise, dass nicht mehr generell Uber den Umfang der Ar-
beitszeit verhandelt wird, sondern uber die Zahl der zu leistenden Stuckzah-
len — unabhangig vom zeitlichen Volumen.

Drittens ist es aufgrund der kulturellen Heterogenitat der Arbeitenden
deutlich schwieriger geworden, gemeinsame Zielvereinbarungen zu formu-
lieren bzw. sich unter den neuen Bedingungen gewerkschaftlich zu organi-
sieren. Eine grol3e Zahl der Arbeitenden orientiert sich nicht mehr an einer
gemeinsam verhandelten Optimierung der Arbeitsbedingungen, sondern ist
in erster Linie am Erhalt der materiellen Existenzsicherung interessiert. Dar-
uber hinaus haben das Ansteigen der Arbeitszeit sowie die langeren Arbeits-
wege zu einer neuen Asymmetrie der ,work-life balance' gefuihrt, was beson-
ders fur die weiblichen Arbeitenden zu grof3en Vereinbarkeitsproblemen mit
familiaren Verpflichtungen fuhrt. Diese Probleme stellen sich hier den mann-
lichen Kollegen kaum, da diese Branche noch sehr von der traditionellen ge-
schlechtlichen Arbeitsteilung dominiert ist (Krings et al. 2009).

3. Spannungsfelder im Rahmen von
Arbeit und menschlicher Wiirde®

Die Fallstudie zeigt beispielhaft, wie auf unterschiedlichen Ebenen, ,indus-
trielle Wertschépfung® auf technische Wissenssysteme sowie auf neue For-
men der Arbeitsprozessplanungen tbertragen werden. Die Ubersetzung von
lebendiger Arbeit in technische Prozesse erscheint hierbei vertraut und erin-
nert zunachst an den ganz normalen Gang der Industrialisierung mit der be-
wussten Ausrichtung auf wirtschaftliche Effizienzsteigerung durch hodhere
Produktivitat.

Unter den Bedingungen staatlicher Deregulierung sowie des globalen
Wettbewerbs erfahrt die menschliche Arbeit im Rahmen dieser Prozesse je-
doch eine entscheidende Umdefinition: ,Sie wird als eine im Dienste der
Produktivitat stehende ,Ressource’ abgewertet, ,deren Zuganglichkeit und
vielfaltige Formen der Nutzung nur monetare Grenzen (Kosten) gesetzt sind*
(Altvater/Mahnkopf 1996, 325). Wie das Beispiel zeigt, findet diese Abwer-
tung in vielfaltiger Weise statt: zum einen durch die Substitution der Arbeit
durch neue technische Systeme, zum zweiten durch die rasche Verlagerung
komplexerer Arbeitsvorgange in Billiglohnlander, in diesem Fall Deutschland

Weise konnen in diesen Landern stabile und verlassliche Produktionsverhaltnisse
garantiert werden. Neueste Erfahrungen zeigen jedoch, dass sie teilweise durch di-
verse interne Organisationsstrategien (In- und Outsourcingstrategien, Instrumente
des Controlling etc.) konterkariert werden (Flecker et. al. 2009, Meil et al. 2009,
Blossfeld et al. 2006).

8 Der Soziologe Oskar Negt hat vor einigen Jahren das Buch: ,Arbeit und mensch-
liche Wirde“ veroffentlicht, das sich hier im Titel widerspiegelt (Negt 2001).
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und Polen. Hoch technisierte Logistiksysteme sowie billige Transportmog-
lichkeiten bilden die Rahmenbedingungen, Arbeitsvorgange aus dem ,Verar-
beitungsprozess‘ des Unternehmens auszugrenzen und an anderen Orten
billiger durchfuhren zu lassen. Dieses Prinzip findet sich inzwischen auch in
benachbarten Branchen und Sektoren und hat langst qualifizierte Bereiche
erfasst wie beispielsweise Dienstleistungen (z.B. Call Center) in Osteuropa,
Lektoratstatigkeiten in Indien, Laborauswertungen in China. Ausschlagge-
bend bei letzteren beiden Arten der Tatigkeit ist die Moglichkeit der Ubertra-
gung der Arbeitsvorgange in Datensatze, die uber Netzverbindungen uber-
mittelt werden kdonnen (Huws et al. 2009).

Drittens werden auf der politischen Verhandlungsebene Kriterien der so-
zialen Sicherung durch individuelle (hier. kollektive) Leistungskriterien abge-
I6st. Vor allem in qualifizierten Bereichen beinhaltet diese Entwicklung viele
Facetten, die in der sozialwissenschaftlichen Debatte differenziert diskutiert
werden. Gleichsam bleibt die politische Botschaft bestehen, dass die
menschliche Arbeit und deren individuelle Bedingungen jederzeit auf den
Prifstand gestellt werden kdonnen. Das Voranschreiten des Alters, die unter-
schiedlichen biografischen Lebensphasen oder etwaige Krankheitsverlaufe
finden in diesen Daueranstrengungen keine oder kaum Berucksichtigung
mehr. Wie empirische Studien zeigen, betrifft dies weniger die Menschen in
geregelten Beschaftigungsverhaltnissen als vielmehr die wachsende Anzahl
von Menschen in Industrienationen, die in ungeschutzten Beschaftigungs-
verhaltnissen arbeiten (Leiharbeit, befristet Beschaftigte, selbststandig Be-
schaftigte etc.).

Nicht nur auf der Ebene des Arbeitsplatzes, sondern auch in 6ffentlichen
Debatten erscheinen diese neuen Spaltungslinien in erster Linie als Bedin-
gungen der beruflichen Qualifikation. Wer eine Entwertung des erworbenen
Kompetenz- und Berufsprofils durch den Einsatz neuer Technologien er-
fahrt, muss damit rechnen aus dem Gratifikationssystem der Erwerbsgesell-
schaft ausgeschlossen zu werden (Altvater/Mahnkopf 1996, 325). Folgerich-
tig erscheinen dann auch die ,Humanressourcen® eines Landes als Wettbe-
werbsfaktoren im internationalen Wettbewerb. Lebenslanges Lernen, die
Ausweitung fachlicher und sozialer Qualifikationen, individuelles pro-aktives
Verhalten im Rahmen der beruflichen Bedingungen scheinen — mindestens
im offentlichen Diskurs — ideale individuelle Strategien, um diesen Entwick-
lungen konstruktiv zu begegnen (Dunkel/Sauer 2006). Ob diese Strategien
jedoch Aussicht auf Erfolg zeigen, muss differenziert und kritisch bewertet
werden.

Die Wirksamkeit der 6konomischen Globalisierung zeigt sich vielfach und
haufig mit voller Wucht auf der Ebene lokaler und regionaler Arbeitsstruktu-
ren. lhre Einflisse sind mannigfaltig und kdnnen nicht einheitlich beschrie-
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ben werden. Eine betroffene Person aus dem o.g. Beispiel beschreibt den
Zustand folgendermalien: We are always on the edge of conflict, but there is
no real conflict any more* (Interviewpartner in Hansen 2005). Dieses formu-
lierte Ohnmachtsgefluhl offenbart einen wesentlichen Aspekt der Gesamtent-
wicklung: Die gesamte Dynamik unterliegt der Logik des internationalen
Wettbewerbs, in der jede Form der Zwecksetzung normativ legitimiert
scheint. Alternativen zu diesem Modell scheinen aussichtslos angesichts
des ,globalen’ Sachzwangs, der ebenfalls in offentlichen Debatten sowie in
der Ausrichtung der regionalen Politiken seine Verankerung findet. ,Wer kei-
ne Vorstellungen von dem entwickelt, wie eine vernunftig eingerichtete [Er-
werbs-]Gesellschaft aussehen kann und soll, der kann auch die bestehen-
den Verhaltnisse nicht begreifen“ (Negt 2001, 678). Die bestehenden Ver-
haltnisse ,begreifen’ wirde jedoch bedeuten, den aktuellen Krisencharakter
des Verhaltnisses von Arbeit und menschlicher Wiarde deutlich mehr zum
Ausgangspunkt offentlicher und wissenschaftlicher Diskussionen zu ma-
chen. Dies wirde jedoch auch bedeuten, die ,Produktionsbedingungen’ so-
wie wie den Umgang mit dem Leben schlechthin in modernen Gesellschaft
wieder einmal kritisch zu hinterfragen.
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5. Fragen

Worin besteht die qualitativ neue Entwicklung in der o.g. Fallstudie?

Klassischerweise gilt die Arbeitskraft — neben Kapital und Eigentum — als
ein entscheidendes ,Produktionsmittel’, das historisch Kosten-Nutzen-
Analysen angepasst wurde. Lassen sich heutzutage ethische Uberlegun-
gen in diese Kosten-Nutzen-Analysen integrieren? Welchen Wert hat
heute die menschliche Arbeitskraft?

Welche Mindestforderungen kénnten die o0.g. Mitarbeiterinnen und Mitar-
beiter nach der Umstrukturierung einfordern? An wen kénnten/sollten sie
ihre Forderungen wenden? Welche politischen und rechtlichen Rahmen-
bedingungen mussten erflllt sein, um diese Rahmenbedingungen zu er-
fullen?

Politische Deregulierungspraktiken sprengen nationale Grenzen im Hin-
blick auf rechtliche Schutzbestimmungen. Wie kdnnen neben global aus-
gerichteten Produktionszyklen auch ,globale‘ oder ,internationale’ Stan-
dards des Schutzes zum Wohle der Arbeitenden entwickelt werden?
Welche wohlfahrtsstaatlichen Praktiken konnten hier zum Vorbild genom-
men werden. Welche ethischen Mindeststandards sollten eingehalten
werden?

Im deutschen Recht (TSchG) sind Tiere keine ,Sachen’, sondern es wird
ihnen sehr wohl in ihrer Eigenart als ,empfindungs- und leidensfahige'
Lebewesen Rechnung getragen. Dennoch oder gerade deswegen stellt
sich angesichts der Praktiken in der industrialisierten Massenproduktion
die Frage: Welche Auswirkungen hat diese Instrumentalisierung fur die
Tiere? Sollten in diesem Zusammenhang die Themen ,Profitmaximie-
rung‘ und ,Effizienzsteigerung‘ in der Fleischproduktion nicht auch mit
den Folgen dieser Praxis auf die Umwelt und auf die Tiere verbunden
werden?®

9 Dank gilt meiner Kollegin Arianna Ferrari, die mich besonders auf den Aspekt
,Ethik der Tiere® aufmerksam gemacht hat und auch die letzte Frage formuliert hat.



Verantwortungskonflikte in der Ingenieurarbeit
Gunter Ropohl

Vorbemerkung

Seit langem befasse ich mich mit Problemen der Ingenieurethik." Ende der
1980er Jahre habe ich versucht zu erkunden, welche Verantwortungskonflik-
te in der Berufspraxis von Ingenieuren auftreten und wie sie verlaufen. Dabei
konnte ich einige Fallberichte sammeln, aus denen ich die folgenden Dar-
stellungen ausgewahlt habe.?

1. Kongresshallen-Fall

Der promovierte Naturwissenschaftler und Ingenieur C. arbeitet in einem be-
deutenden Bauunternehmen als Entwicklungschef fir Spannbeton-Konstruk-
tionen, die besondere Sicherheitsvorkehrungen bei Errichtung und Wartung
erfordern. Da in der Fachwelt bereits einzelne Schadensfalle bekannt gewor-
den sind, drangt C. in seinem Unternehmen darauf, bei der Errichtung einer
neuen Flugzeughalle geeignete Sicherheitsmalinahmen zu ergreifen. Im
Hinblick auf entstehende Mehrkosten wird dieser Vorschlag abgelehnt.

Tatsachlich treten nach einiger Zeit am Tragwerk der Halle Schaden auf,
die erhebliche Gefahren fir Menschenleben und Sachwerte heraufbeschwd-
ren. Diese Gefahren lassen sich zwar durch umgehende Reparatur behe-
ben, doch kommt es zu Auseinandersetzungen Uber die Schadensursache,
die auf héchster Ebene geflihrt werden. In diesen Verhandlungen erinnert C.
die Geschaftsleitung an seine rechtzeitigen Warnungen, die ein sorgfaltige-
res Vorgehen gefordert hatten, aber nicht beachtet worden waren.

Seit diesem Vorfall bestehen Spannungen zwischen der Geschaftsfih-
rung und C., die das Arbeitsklima spurbar belasten. Gleichwohl macht C. die
Geschaftsleitung in den Jahren 1973 und 1974 mehrfach mundlich und
schriftlich darauf aufmerksam, dass bei der Berliner Kongresshalle, die von
seinem Unternehmen in Arbeitsgemeinschaft mitgebaut worden war, eben-
falls ein groRerer Schadensfall zu beflrchten sei, und er legt konkrete Vor-
schlage vor, den moglichen Schaden mit vorbeugenden MalRnahmen zu ver-
hindern. Wiederum lehnt es die Geschaftsleitung ab, diesen Vorschlagen zu
folgen, und verstarkt ihre Bemuhungen, C. zum Ausscheiden aus dem Un-
ternehmen zu bewegen. ,In dieser Situation ware mir nur noch der Weg zum

1 Zusammenfassend Ropohl 2009.
2 Vgl. Ropohl u.a. 1988, Ropohl 1997.
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Staatsanwalt geblieben. Darin sehe ich das Problem des angestellten Wis-

senschaftlers®.®

Aber auch ohne dass C. einen solchen Schritt unternommen hatte, wird er
schliel3lich nach langjahriger Tatigkeit ,unter Verzicht auf alle Ehren fur mei-
ne nachweislichen Verdienste um den Konzern, aber versehen mit einer
grofdzugigen finanziellen Regelung, zwangsweise mittels eines arbeitsge-
richtlichen Vergleichs in den vorzeitigen Ruhestand entlassen®.

1980 tritt der von C. vorausgesagte Schadensfall tatsachlich ein, wobei,
neben einem Sachschaden in Millionenhodhe, eine Person zu Tode kommt
und mehrere Personen verletzt werden. In den nachfolgenden Untersuchun-
gen stellt C. seine detaillierten Fachkenntnisse den damit befassten Institu-
tionen zur Verfugung. Nach Abschluss der Untersuchung wird der Scha-
densfall gegeniiber der Offentlichkeit mit technischem Versagen erklart.

In dieser Zeit bespricht sich C. vertraulich mit befreundeten Fachkollegen,
die ihn aber zu weitergehenden Schritten nicht ermuntern, da der Schadens-
fall damit nicht rickgangig zu machen ware. Auch personliche und sachliche
Grunde sprechen dagegen: ,Es ist nicht jedermanns Sache, als ein Michael
Kohlhaas der Hochtechnologie in die Geschichte einzugehen. Mit den Me-
dien nicht unerfahren, will ich nicht, dass diese aus meinem Fall Folgerun-
gen herleiten, die dieser Konstruktionsweise schaden®. ,Andererseits moch-
te ich die [...] mitzuteilenden Umstande nicht in Vergessenheit geraten las-
sen®. ,Spater habe ich viel dariber nachgedacht, ob mein Verhalten in den
wichtigen Fallen [...] richtig gewesen ist. Und ich habe Uberlegt, wie ich mich
meinem Gewissen gegenuber noch anders hatte verhalten konnen®.

Heute ist C. der Ansicht, dass in der damaligen Situation nur eine Ethik-
Kommission hatte helfen konnen, die Schadensfalle zu verhtten. Der bestin-
formierte Fachmann, in der Regel der fur ein Projekt verantwortliche Ingeni-
eur, musste sich vertraulich, gegebenenfalls sogar anonym, an eine solche
Institution wenden kdnnen, damit, ohne dass der betreffende Ingenieur in
berufliche Schwierigkeiten gerat, die erforderlichen Vorkehrungen rechtzeitig
und wirksam getroffen wurden.

Als 1991 der Prasident der Bundesanstalt fur Materialprufung auf einem
Kongress des Vereins Deutscher Ingenieure in seinem Vortrag den Einsturz
des Kongresshallen-Dachs aufgreift und erklart, aullere Anzeichen fur das
drohende Versagen waren ,durchaus als solche erkannt worden, wenn ein
sachkundiger Beobachter bewusst nach ihnen gesucht hatte*,* schildert C.
ihm in einem offenen Brief die tatsachlichen Hintergrinde; der Empfanger

3 Die wortlichen Zitate stammen aus Briefen des Betroffenen an befreundete Fach-
kollegen.

4 Becker 1991.
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beantwortet diese Schilderung mit der Erklarung, dass er dazu nicht Stellung
nehmen konne.

Wenig spater will C. von einem Personalberater, der allwdchentlich in den
VDI-Nachrichten Fragen zur Ingenieurkarriere beantwortet, wissen, wie er
sich in jener Situation hatte verhalten sollen. ,In Extremsituationen wie je-
ner®, lautet die Antwort, ,lasst unser derzeitiges Fihrungssystem den Ange-
stellten mit seinem Problem allein. Er steckt in einer echten Zwickmiihle®.’
Allein mit einem Firmenwechsel und einem dabei ausgelbten diskreten
Druck auf den bisherigen Arbeitgeber, so heil3t es dann weiter, kbnne man
eventuell dessen Haltung andern, ohne die eigene Karriere zu gefahrden; ob

dieser Weg im konkreten Fall gangbar gewesen ware, wird offen gelassen.

Dieser Konflikt besteht darin, dass fachlich gebotene zusatzliche Sicher-
heitsvorkehrungen gegen den Vorrang der Wirtschaftlichkeitsgesichtspunkte
nicht durchzusetzen sind. Obwohl sich der betreffende Ingenieur mit grollem
personlichen Engagement firmenintern fur die Schadensverhutung einsetzt,
werden seine Bedenken nicht beriicksichtigt. Uberdies muss der Ingenieur
einen schwerwiegenden Nachteil flr seine berufliche Karriere hinnehmen
und kann trotzdem den vorhersehbaren Schaden nicht verhindern.

Eine Arbeitsverweigerung ware in diesem Fall dberhaupt nicht in Betracht
gekommen, weil ja nur zusatzliche Aktivitaten den Konflikt hatten beheben
kénnen. Einzig die Alarmierung der Offentlichkeit hatte etwas bewirken kon-
nen, doch C. kann sich aus Rucksicht auf das Ansehen seines Fachs und
die Verbundenheit mit seinen Fachkollegen lange Zeit nicht dazu durchrin-
gen. Uberdies: ,Wer als leitender Angestellter seinen Arbeitgeber bei der
Staatsanwaltschaft anzeigt, ist nicht nur in diesem Unternehmen ganz
schnell drauRen, ihn nimmt auch ein anderes kaum wieder auf“.®

Als langfristige Folge jener Ereignisse, die den Betroffenen noch immer
belasten, ist festzuhalten, dass er sich schlie3lich doch an die Fachoffent-
lichkeit wendet” und heute fiir institutionelle Lésungen eintritt, die, wenn es
sie seinerzeit schon gegeben hatte, ihn in seinem Gewissenskonflikt hatten
unterstutzen konnen.

2. Klaranlagen-Fall

Der Diplomingenieur D. arbeitet seit Anfang der 1970er Jahre bei einem
groRen Unternehmen der chemischen Industrie als Spezialist fur die Rei-
nigung von Industrieabwassern. Unter anderem wirkt er an der Projektierung

5 Mell 1992.
6 Ebd.

7 Eine anonymisierte Darstellung hatte der Betroffene schon 1987 freigegeben;
1991 hat er einer vollstandigen Offenlegung zugestimmt.
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einer werkseigenen Klaranlage mit. D. halt die von der Betriebsleitung favori-
sierte konventionelle, einstufige Klaranlage fur unzulanglich und interveniert
mehrfach zugunsten einer mehrstufigen biologischen Anlage. Gleichwohl
wird die Klaranlage 1975 in der ursprunglich geplanten Form in Betrieb ge-
nommen.

1982 legt D. seinen Vorgesetzten eine Studie vor, die nachweist, dass ei-
ne der Klaranlage vorgeschaltete Warnanlage, die Uberraschende Giftstol3e
rechtzeitig anzeigen soll, in einer Grof3anlage nicht funktionieren kann. Als
es im Mai 1984 in der Klaranlage zu einer empfindlichen Betriebsstorung
kommt, stellt sich heraus, dass das von D. beanstandete Warngerat versagt
hat; er selbst jedoch wird von einer Dienstbesprechung Uber den Storfall
ausgeschlossen und spater in eine andere Abteilung versetzt.

In der Zwischenzeit hat D. uber den Vergleich von Klaranlagen-Typen ei-
ne Dissertation verfasst, die von einer Technischen Universitat angenom-
men wird. Obwohl ihm schon 1983 von einem Vorgesetzten Fachpublikatio-
nen zur Abwasserreinigung verboten worden waren, veroffentlicht er dann
doch, ohne eine Genehmigung einzuholen, Auszige aus seiner Dissertation
sowie wissenschaftliche Aufsatze in Fachzeitschriften. 1986 wird ihm fristlos
gekiindigt, weil er verbotswidrig dienstliche Erkenntnisse publiziert habe.®

D. klagt gegen diese Kindigung und erzielt 1989 einen arbeitsrechtlichen
Vergleich, in dem die einvernehmliche Kundigung zum 31. Dezember 1986
und eine Abfindungszahlung in Hohe von 100.000 DM an D. vereinbart wer-
den. Als Beratender Ingenieur und als Hochschullehrer hat D. seine berufli-
che Tatigkeit fortsetzen kdnnen.

Auch in diesem Fall werden fachlich begrindete Warnungen eines Mitar-
beiters von den Vorgesetzten aus wirtschaftlichen Griinden nicht akzeptiert.
Das Engagement des Ingenieurs ist so stark, dass er Uber eine wissen-
schaftliche Qualifizierung parallel zur Berufsarbeit die Seriositat seiner Be-
denken unter Beweis stellt. Als der Ingenieur seine Interventionen im Unter-
nehmen dementsprechend fortsetzt, wird er durch Versetzung in ein anderes
Aufgabengebiet kaltgestellt. Als er seine kritischen Einsichten der Fachof-
fentlichkeit mitteilt, verliert er endgultig seinen Arbeitsplatz.

In den arbeitsrechtlichen Auseinandersetzungen — insgesamt waren es
vierzehn Prozesse — hat das Recht auf die Freiheit der wissenschaftlichen
Veroffentlichung naturlich eine betrachtliche Rolle gespielt und ist schlief3lich
auch Gegenstand einer Verfassungsbeschwerde geworden. Diese Be-
schwerde ist 1988 abgewiesen worden, zum einen, weil sie bestimmten pro-
zeduralen Anforderungen nicht genugt, zum anderen aber auch, weil die
Verfassungsrichter folgende erstaunliche Auffassung vertreten: ,Die Ver-

8 Vgl. den Artikel: Taube Ohren. S. 50-51 in Der Spiegel (1987) 11.
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pflichtung, vor einer Veroffentlichung die Zustimmung der Beklagten des
Ausgangsverfahrens® (des Arbeitgebers) ,einzuholen, unterbindet aber noch
nicht das verfassungsrechtlich verblrgte Recht auf Veroéffentlichung von For-
schungsergebnissen“.® Dass die Genehmigungspflicht doch nur Sinn macht,
wenn die Genehmigung auch — verfassungswidrig! — verweigert werden
kann, und somit eine verfassungswidrige Tendenz in sich selbst besitzt,
scheint dem Bundesverfassungsgericht nicht klar geworden zu sein. Dass
die Genehmigungspflicht Uberdies eine vorauseilende Selbstzensur des ab-
hangig beschaftigten Forschers begunstigt und auf diese Weise unmittelbar
in die Forschungsfreiheit eingreift, tragt auch nicht gerade zu ihrer Verfas-
sungsvertraglichkeit bei. '

3. SDI-Kritik-Fall

Der Ingenieur E. arbeitet an einer Technischen Hochschule als Projektsach-
bearbeiter in einem Sonderforschungsbereich, der sich mit wissenschaftli-
chen Fragen des Flugzeugbaues befasst. Bei einer Arbeitsdiskussion mit
den Gutachtern des Projekts klagen diese Uber wachsende Schwierigkeiten
im Wissenschaftsaustausch mit den USA, die mit dem amerikanischen Welt-
raumrustungsprojekt ,Stategic Defense Initiative (SDI)* in Verbindung ge-
bracht werden.

E. ist der Auffassung, dass zu seinen Dienstpflichten auch die ,politische
Verantwortung des Wissenschaftlers“ gehort. So schickt er allen Gutachtern
zusammen mit erlauternden Aufsatzen einen Brief, in dem er sie auffordert,
sich offentlich gegen jenes Rustungsprojekt auszusprechen; die amerikani-
sche Abgrenzung in der wissenschaftlichen Zusammenarbeit sei ein zusatz-
liches Argument gegen SDI.

Die Empfanger des Briefes nehmen Kontakt mit dem Chef von E. auf, der
daraufhin E. zur Rede stellt. E. verteidigt sein Verhalten in diesem Gesprach
und in einer nachfolgenden schriftlichen Erklarung. Darauf erhalt er von sei-
nem Arbeitgeber eine formliche Abmahnung, die beanstandet, dass E. ge-
gen die im Arbeitsvertrag nach dem Bundes-Angestellten-Tarif (BAT) festge-
legte Pflicht zur politischen Zurtckhaltung verstol3en hatte.

Da die Abmahnung zur Personalakte genommen wird, erhebt E. dagegen
Klage vor dem Arbeitsgericht. Das Arbeitsgericht gibt ihm Recht und verur-
teilt den Arbeitgeber, die Abmahnung zurtckzuziehen. Die Einschrankungen
fur Angestellte des offentlichen Dienstes mussten ihrerseits wiederum im
Lichte der Verfassung ausgelegt werden. Das bedeutet, dass der Meinungs-
freiheit ein moglichst umfassender Raum gewahrt werden muss. Demgeman

9 Bundesverfassungsgericht: 1 BVvR 826/88 vom 19. Dezember 1988.
10 Vgl. auch Wendeling-Schroder 1994, 252ff.
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kann auch von Angestellten des offentlichen Dienstes nicht die Enthaltung

jeglicher politischer MeinungsduRerung verlangt werden®."’

Der Konflikt entsteht daraus, dass der Forschungschef befiirchtet, das po-
litische Engagement des Mitarbeiters konne die gutachterlich tatigen Fach-
kollegen hinsichtlich der Beflrwortung von Forschungsgeldern ungtlinstig be-
einflussen. Er muss sich vom Arbeitsgericht sagen lassen, dass die Freiheit
der Meinungsaulerung gegenuber derartigen Bedenken Vorrang genieft.

4. Containment-Fall

Der Schweildfachingenieur G. ist amtlich anerkannter Sachverstandiger bei
einem Technischen Uberwachungsverein (TUV) und begutachtet, nach fiinf-
undzwanzigjahriger Industriepraxis im Behalterbau, Anlagen entsprechend
den Bestimmungen der Gewerbeordnung und des Atomgesetzes.

Im Laufe seiner Tatigkeit stellt G. fest, dass die Sicherheitsbehalter der
Kernkraftwerke, die so genannten Containments, den Anforderungen, fur die
sie ausgelegt sein sollten, vor allem deshalb nicht gewachsen sind, weil ein
Stahl Verwendung findet, der bereits 1977 vom Deutschen Werkstoff- und
Schweillausschuss wegen seiner Sprodigkeit und mangelnden Zahigkeit als
zuntauglich“ eingestuft wurde. Trotzdem wird dieser Stahl von den Herstel-
lern der Kernkraftwerke wegen seiner wirtschaftlichen Vorteile verwendet.

Allerdings lassen sich die Nachteile des Materials nur durch ein dynami-
sches Prufverfahren zeigen, das im Zeitverlauf wechselnde Belastungen zu-
grunde legt. Solche Prufverfahren werden nach internationalen Mal3staben
selbst bei konventionellen Behaltern durchgefuhrt. So verlangt G., auch den
Stahl, der fur Kernkraftwerk-Containments verwendet wird, jenem Prufver-
fahren zu unterwerfen.

Die betroffenen Unternehmen lehnen dies jedoch ab und drohen schliel3-
lich sogar, G. fur entstehende Verzogerungen haftbar zu machen, falls er
seine kritische Haltung zu den Prufverfahren nicht aufgibt. Gerichtliche Ver-
fahren, bei denen G. zur Beweissicherung schwerwiegender Mangel an der
Sicherheitshille eines Kernkraftwerkes hinzugezogen wird, bleiben auch
ergebnislos. G. wendet sich daraufhin an Kollegen und Fachinstitutionen mit
der Bitte um Unterstutzung.

Die kritischen Stellungnahmen zum Aussagewert der in Deutschland Ub-
lichen Prufverfahren, die er schlieRlich auch offentlich auert, fhren dazu,
dass G. in der Folgezeit kaum mehr als gutachtender Sachverstandiger he-
rangezogen wird. SchlieBlich wendet er sich 1987 in einem Brief an den
Bundesprasidenten; darin heil3t es: ,Die hochgelobten Reaktorsicherheitsbe-

11 Arbeitsgericht Aachen: 4 Ca 221/87 vom 12. Mai 1987.
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halter deutscher Konzeption in Kugelform, nach deutschen — in den USA
nicht erlaubten — Berechnungsmethoden, aus hochfesten — in den USA nicht
erlaubten — Stahlen geringer Zahigkeit, sind die gro3ten Schwachstellen der
deutschen Kernkraftwerke. Die unter dem Zwang der Wirtschaftlichkeit ent-
standene risikoreiche Bauweise der Behalter fordert eine Sabotage durch
Erschiitterung geradezu heraus“.'? Antwort erhalt G. nicht vom Adressaten,
sondern vom Bundesumweltminister, der die Besorgnisse von G. fur unge-
rechtfertigt halt.

Der Konflikt entsteht dadurch, dass der Prufingenieur hohere Anforderun-
gen an die Standards von Materialqualitat und Prufverfahren stellt als die
Institution, fir die er tatig ist — immerhin eine staatlich beauftragte Einrich-
tung zur Gewahrleistung technischer Sicherheit. Gegen die Konventionen
dieser Institution und gegen die wirtschaftlichen Interessen der betroffenen
Unternehmen helfen weder die Hinweise auf strengere auslandische Stan-
dards noch die Unterstitzung von Fachkollegen. Auch der fur derartige Fra-
gen aulerst ungewohnliche Appell an das Staatsoberhaupt geht ins Leere.
Die beruflichen Nachteile, die der Ingenieur erleidet, tragt er allein.

5. Reaktormessgerate-Fall

Der Elektronik-Ingenieur H. ist bei einem namhaften Unternehmen des Kern-
reaktorbaus beschaftigt und entwickelt Messinstrumente und Messsysteme
fur diese Reaktoren. Als er seine Tatigkeit bei dem Unternehmen aufnimmt,
glaubt er an die Sicherheit der Atomenergietechnik und ist davon geradezu
fasziniert.

Doch bereits nach einem halben Jahr Arbeitstatigkeit wachsen seine
Zweifel an der Zuverlassigkeit der Sicherheitseinrichtungen bei Kernkraft-
werken aufgrund konkreter Erfahrungen mit Isoliermaterial und Formveran-
derungen bei einzelnen Komponenten der Messeinrichtungen. H. aul3ert sei-
ne Sicherheitsbedenken gegenuber der Firmenleitung schriftlich und erbittet
ein Gesprach. Dieses Gesprach findet auf allerhochster Ebene schon einen
Tag spater statt.

Zunachst aullerst man sich positiv gegenuber seinem Engagement und
gibt H. zu verstehen, dass man den Sicherheitsbedenken sofort nachgegan-
gen sei. Es bestehe jedoch kein Grund zur Beunruhigung, da die moglichen
Messfehler durch andere Sicherheitssysteme aufgefangen wurden. Der
Fachmann H. zeigt sich jedoch wenig beeindruckt von dieser Erklarung, und

12 Aus dem Schreiben von G. an den Prasidenten der Bundesrepublik Deutsch-
land vom Januar 1987; eine Kopie des Schreibens hatte G. flir meine Untersu-
chung zur Verfugung gestellt.
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von der Geschéftsleitung gefragt, was er denn ,tun warde®, antwortet er: ,Al-
le in Frage kommenden Steckverbindungen uberprifen und austauschen®.

Daraufhin rechnen die Vertreter der Geschaftsleitung vor, welchen Kos-
tenschub eine solche Aktion verursachen wurde, ganz zu schweigen davon,
dass die Medien eine solche Umtauschaktion in der Offentlichkeit aus-
schlachten und dadurch den Geschaften des Unternehmens schaden wur-
den. Vorsorglich droht man H. gerichtliche Schritte fur den Fall an, dass er
sich mit seinen Bedenken an die Offentlichkeit wendet. Das weitere Ge-
sprach verlauft ergebnislos.

H. wendet sich daraufhin an den Technischen Uberwachungsverein und
an die Offentlichkeit. Das Unternehmen reagiert sofort mit der fristlosen Ent-
lassung von H. und mit einer einstweiligen Verfugung, die eine Geldbul3e
von einer halben Million DM androht, falls H. weiterhin behauptet, die Sicher-
heit der Atomkraftwerke sei gefahrdet. Bei der Kindigung wird dem Inge-
nieur von seinen bisherigen Arbeitgebern bedeutet, dass er im naheren Um-
kreis des Firmensitzes keinen Arbeitsplatz mehr zu suchen brauchte.

Die einstweilige Verfligung halt jedoch der gerichtlichen Uberpriifung nicht
stand; das Gericht gesteht H. zu, er konne o6ffentlich erklaren, dass Reakto-
ren des betreffenden Unternehmens extrem gefahrdet sind.

H. ist seit seiner Entlassung ein begehrter Referent. Aufgrund seiner ,er-
zwungenen Arbeitspause” nutzt er jede Gelegenheit, um seine Erkenntnisse
mitzuteilen. Falls der von ihm beflrchtete grolRe Atomunfall eintreten sollte,
will er sich nicht spater nachsagen lassen, dass er es gewusst, aber ver-
schwiegen habe. Seine berufliche und wirtschaftliche Zukunft ist vollig offen.

Wiederum besteht der Konflikt darin, dass die Sicherheitsbedenken eines
verantwortungsbewussten Ingenieurs von der Unternehmensleitung zurtck-
gewiesen werden, weil diese zusatzliche Kosten und mdgliche Ansehens-
verluste in der Offentlichkeit scheut. Da der Betroffene die Flucht in die Of-
fentlichkeit wagt, wird er mit dem Verlust des Arbeitsplatzes bestraft. Von
arbeitsrechtlichen Schritten ist nichts bekannt, doch immerhin kann er vor
Gericht die Freiheit der fachlichen Meinungsaul3erung erstreiten.

6. Kernenergie-Fall

Der Diplom-Physiker I. tritt nach Studienabschluss seine erste Stelle in der
Entwicklung von Kernkraftwerken bei einem Elektrokonzern an. Von den 6f-
fentlichen Diskussionen um die Kernenergie nicht unberuhrt, widmet er sich
seinem neuen Aufgabengebiet zunachst in der Erwartung, mit weiteren wis-
senschaftlich-technischen Fortschritten, an denen er mitarbeiten will, konnte
jedes Risiko der Kerntechnik beseitigt werden.
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Aus seinen eigenen Arbeitserfahrungen und aus dem Fortgang der offentli-
chen Diskussion gewinnt er zunehmend den Eindruck, dass vdllige Sicher-
heit bei Kernkraftwerken unerreichbar bliebe und der mdgliche Schaden im
prinzipiell nicht auszuschlielenden Storfall fir die Gesellschaft unzumutbar
ware.

|. macht gegenuber Kollegen und Vorgesetzten aus seiner wachsenden
Skepsis zwar keinen Hehl, diskutiert wohl auch auf Gewerkschafts- und Be-
triebsratsebene die ihm deutlich gewordene Problematik, vermeidet aber
den offenen Konflikt, indem er nach wie vor die ihm Ubertragenen Arbeits-
aufgaben pflichtgemal erledigt. Inzwischen verheiratet, mochte er seine Fa-
milie nicht den Belastungen eines Arbeitsstreites aussetzen und rechnet
auch nicht damit, durch eine personliche Konfrontation mit dem Arbeitgeber
die gesellschaftliche Problematik der Kernenergie aus der Welt schaffen zu
konnen.

Gleichwohl kann er sich des Eindrucks nicht erwehren, dass bereits die
gelegentlich geaulRerte Skepsis das Verhaltnis der Vorgesetzten zu ihm be-
lastet, dass er bei betrieblichen Gratifikationen (Gehaltssteigerung, Bewilli-
gung von Fortbildungsaktivitaten etc.) benachteiligt wird und dass ihm Auf-
gaben mit aktueller Brisanz nicht mehr Ubertragen werden. I. sucht Kontakt
zu Okologisch engagierten Kreisen und stellt dort, informell und vertraulich,
seine Fachkenntnisse uber bedenkliche Entwicklungen zur Verfugung.
Gleichzeitig reflektiert er seine Berufserwartungen und gelangt zu dem Er-
gebnis, dass er das kritische Spannungsverhaltnis zu seinen Arbeitsaufga-
ben nicht unbegrenzt ertragen kann, sondern sich positiv solchen Berufsauf-
gaben widmen modchte, die er mit Engagement und Kreativitat bejahen kann.

Inzwischen hat |. nach siebenjahriger Tatigkeit in dem betreffenden Unter-
nehmen das Anstellungsverhaltnis gekindigt und mit einem gleichgesinnten
Kollegen eine Beratungsgesellschaft fir umweltvertragliche Energiekonzep-
te gegrundet.

Der Konflikt, der im vorliegenden Fall zutage tritt, ist von sehr grundsatzli-
cher Art, da dem in der technischen Anwendung arbeitenden Physiker zu-
nehmend das ganze Aufgabengebiet, fur das er tatig ist, suspekt wird. In der
Erkenntnis, dass personliche Konfrontationen mit dem Arbeitgeber in einem
solchen Fall grundsatzlich unergiebig bleiben missen, entlastet sich der Be-
treffende zeitweilig durch informelle Unterstltzung einer Organisation, die ih-
rerseits diese technische Entwicklung bekampft. Schliel3lich bewaltigt er den
inneren Konflikt, indem er sich von dem als problematisch empfundenen
Aufgabengebiet I6st und sich die Basis schafft, die seinen soziotechnischen
Wertorientierungen entspricht.
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7. GroBraumbliro-Fall

Der promovierte Ingenieur K. leitet ein selbststandiges Ingenieurblro, das
auf dem Gebiet der Bauphysik beratend tatig ist. Anfang der 1960er Jahre
sind er und seine Mitarbeiter im Auftrag eines bedeutenden Konsumguterun-
ternehmens mit vorbereitenden Untersuchungen zum Bau eines neuen Bu-
rogebaudes befasst.

Kurz zuvor war die Idee des GroRraumblros aufgekommen, einer Buro-
konzeption, bei der mehrere Dutzend bis Uber hundert Arbeitsplatze in ei-
nem durchgangigen saalartigen Raum angeordnet werden. Diese Idee be-
gegnet jedoch ,allerlei gefuhlsmaRigen und auch sachlichen Einwendungen.
Wer bisher im Einzelraum arbeitete, sieht im Ubergang in den GroRraum
haufig eine Abwertung; die gegenseitige Stérung erschwere die Arbeit, er-
mude und kdnne so keinen Nutzen, sondern musse Nachteile fur das ganze
Unternehmen bringen. Diese Einwande haben sich in vielen Fallen als be-
rechtigt erwiesen“.” So warnen auch K. und seine Mitarbeiter, auf die Ge-
staltung von Grol3raumburos angesprochen, den verantwortlichen Architek-
ten vor dieser neuen Burokonzeption.

Wahrend der betreffenden Planungsarbeiten kommt nun der Firmenchef
des Auftraggebers ,von einer Reise nach USA zurtck und will, von dort an-
geregt, mit allem Nachdruck GroRraumbduros in seinem neuen Verwaltungs-
gebaude haben. Ich war dagegen und wurde, trotz bester Zusammenarbeit
in manch anderer Hinsicht, schliel3lich vor die Entscheidung zu einem Ab-
bruch unseres Mitwirkens bei weiterer Ablehnung gestellt®.

Nach sorgfaltiger Uberlegung revidiert K. seine Einstellung, weil er den
Eindruck gewinnt, dass der Hauptgrund fiir die Unbeliebtheit des GrofRraum-
baros in der Gerauschbelastung liegt, mit der sich die darin Arbeitenden ge-
genseitig storen: ,Insofern stellt das Grollraumburo also eine akustische
Aufgabe dar®. Dementsprechend andert K. gemeinsam mit seinen Mitarbei-
tern die Beratungsstrategie: Er folgt dem Wunsch des Bauherrn und uber-
nimmt die akustische Optimierung der Grof3raumbduros.

Zu diesem Zweck stellt er umfangreiche Untersuchungen Gber Gerausch-
entstehung, Gerauschausbreitung und Gerauschbelastigung an und konzi-
piert MalRnahmen zur Erzielung eines angemessenen Gerauschpegels, die
vom Gebaudegrundriss Uber Schallabsorptionsmallnahmen an Decke und
Boden bis zu zusatzlichen Stellwanden zwischen den Arbeitsplatzen rei-
chen. Die Grolraumburos werden nach diesen Grundsatzen derart reali-
siert, dass sich, von punktuellen Abweichungen abgesehen, ein konstanter

13 Die Zitate stammen aus Briefen und aus einer Fachveroffentlichung von K., in
der er Uber seine Problemlésung berichtet. Zur Problematik des GroRraumbdiros
vgl. die Analyse in Ropohl 1996, 40-57.
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Grundgerauschpegel von 50 bis 55 Dezibel(A) einhalten lasst, eine Ge-
rauschbelastung, die nach dem Stand arbeitswissenschaftlicher Erkenntnis
als vollig unbedenklich galt.

Dieser Fall zeigt, dass nicht nur Ingenieure in abhangiger Tatigkeit, son-
dern auch selbststandige Ingenieure in einen Konflikt zwischen eigener Pro-
blemsicht und fremden Erwartungen geraten konnen. Besteht dann der
selbststandige Ingenieur auf seinem anfanglichen Problemverstandnis, ris-
kiert er die Auflésung des Beratungsvertrages; unter Umstanden treffen die
finanziellen Konsequenzen nicht nur den Leiter des Ingenieurblros, sondern
gegebenenfalls auch seine Mitarbeiter, die er dann nicht weiter beschaftigen
konnte. Im vorliegenden Fall liegen die Dinge gunstiger: ,Nicht der wirt-
schaftliche Nachteil eines Auftragsentzuges konnte uns als gut fundiertes,
unabhangiges Beratungsunternehmen schrecken, entscheidend war der
Reiz des Neuen. Die Entwicklungsaufgabe, deren Umfang Uber den eigentli-
chen Beratungsauftrag hinausging, haben wir in eigener Finanzierung durch-
gefuhrt®. K. I6st also den Konflikt, indem er das Problem (die Bedenken ge-
gen Grollraumburos) auf einer professionellen Definitionsebene (nachteilige
Larmbelastung) neu formuliert und dann seine fachliche Kompetenz und sei-
ne freiberufliche Unabhangigkeit fur eine erfolgreiche Problemlésung ein-
setzt. Freilich nimmt er mit dieser Eingrenzung der Problematik in Kauf, an-
deren zuvor vermuteten Schwierigkeiten, vor allem auch psychosozialer Art,
nicht weiter nachgehen zu kdnnen.

8. Irak-Fall

Der Inbetriebnahme-Ingenieur L. wird von seiner Firma, einem im Anlagen-
bau fihrenden deutschen Unternehmen, im Sommer 1989 nach Bagdad
(Irak) geschickt, um in einem Stahlwerk zur Produktion von Baustahl und an-
deren Qualitaten eine Teilanlage in Betrieb zu nehmen. Er fungiert dort als
Baustellenleiter gegenuber dem unmittelbaren Kunden seines Unterneh-
mens, einem deutschen Firmenkonsortium, das die Gesamtanlage konstru-
iert hatte und die Gesamtbaustellenleitung gegenuber dem Endkunden zu
vertreten hat; der Endkunde ist das Nassr State Enterprise for Mechanical
Industries, ein Unternehmen des irakischen Staates.

Vor der Reise macht sich L. zunachst keine Gedanken Uber den eigentli-
chen Zweck des Stahlwerks, auch wenn er sich aus bestimmten Unterlagen
und AuRerungen im Stammhaus schon einiges hatte zusammenreimen kon-
nen. Auch verdrangt er kritische Fragen aus seinem Bekanntenkreis, teils
aus Loyalitat seiner Firma gegenuber, teils aus Unsicherheit und Angst hin-
sichtlich moglicher Folgen fur seine Person. schliel3lich geben die ihm bis
dahin zuganglichen Unterlagen keinen konkreten Anlass, am erklarten
Zweck der Anlage zu zweifeln.
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Im Irak eingetroffen, muss L. schon in den ersten Wochen feststellen, dass
der Anlagenaufwand, wenn lediglich Baustahl produziert werden sollte, weit
Ubertrieben ware. Anhand von Aufstellungsplanen, bereits gelieferten Anla-
genteilen, Kollegengesprachen und aufgrund des ganzen militarischen Am-
biente gewinnt er den Eindruck, dass die Anlage mit Baustahl nichts zu tun
hat. Aus diesen Fakten sowie aus Kundenaulierungen und vorgefertigten
Mustern muss er schlie3lich erkennen, dass in diesem Stahlwerk einzig und
allein Kanonenrohre aller Kaliber und Bauteile fur militarische Kampffahrzeu-
ge hergestellt werden sollen.

L. empfindet, wie sich nach dieser Erkenntnis mehr und mehr sein Gewis-
sen regt. Er fuhrt dariber nachtelange Gesprache mit seinen Arbeitskolle-
gen — bei denen er allerdings wenig Verstandnis findet — und lange Telefon-
gesprache mit seinen Angehorigen. Nach einem kurzen Urlaub in Deutsch-
land gelingt es ihm, das Problem trotz seiner taglichen Offensichtlichkeit ei-
ne kleine Weile zu verdrangen. Doch dann kommt ihm der Konflikt wieder
umso starker zu Bewusstsein und belastet ihn schliel3lich derart, dass er zu
konzentrierter Ingenieurarbeit nicht mehr in der Lage ist; alle verantwortli-
chen Arbeiten mussen von seinen Arbeitskollegen GUbernommen werden,
wahrend er fast nur noch das Baustellentagebuch zu fuhren imstande ist.

In dieser Situation wendet er sich telefonisch an seinen Vorgesetzten in
Deutschland und beanstandet, dass der tatsachliche Zweck der Anlage mit
dem in seinem Arbeitsvertrag genannten Zweck nichts zu tun habe. Der Vor-
gesetzte erklart, die Firma habe lediglich die Teilanlage zu liefern; die Ge-
samtanlage hatte sie nicht konzipiert und somit auch deren Endzweck nicht
zu vertreten. L. bittet um sofortige Ablosung, die ihm mit der MalRgabe zuge-
sagt wird, dass er noch einige Tage bis zu einem bestimmten Zwischenab-
schluss seiner Arbeit auf der Baustelle verbleibt.

Nach rund viermonatiger Tatigkeit im Irak kehrt er nach Deutschland zu-
rick, um von seinem Vorgesetzten sogleich Vorhaltungen gemacht zu be-
kommen, in denen das Wort ,Arbeitsverweigerung® fallt. Zwei Wochen spa-
ter verlangt der Vorgesetzte von L., erneut eine Aufgabe auf der irakischen
Baustelle zu Ubernehmen, da ein erkrankter Kollege abgeldst werden muss.
L. lehnt dies ab und antwortet, als er unter Druck gesetzt wird, mit einer frist-
gerechten Kundigung zum Jahresende.

L. wird aufgefordert, sogleich seinen Arbeitsplatz zu raumen. Der Perso-
nalchef des Unternehmens wirft ihm Arbeitsverweigerung vor und deutet die
Moglichkeit einer fristiosen Kundigung an, flir den Fall, dass keine andere
Losung gefunden werde. L. besteht auf seiner eigenen fristgerechten Kundi-
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gung und erklart (in Kenntnis des kurz zuvor ergangenen Grundsatzurteils
im ,Arztefall*'*), anderenfalls werde er vors Arbeitsgericht gehen.

Auf diesen Hinweis hin lenkt der Personalchef sogleich ein, akzeptiert die
fristgerechte Kundigung von L. und bietet die sofortige Beurlaubung unter
Fortzahlung samtlicher Bezuge bis zum Jahresende an. L., der noch einmal
belehrt wird, dass er Uber alle geschaftlichen Obliegenheiten Stillschweigen
bewahren musse, geht darauf ein und scheidet Ende 1989 aus dem Unter-
nehmen aus.

L. sucht durch Bewerbungen eine neue Anstellung. Bei einem Vorstel-
lungsgesprach sagt ihm ein Personalleiter, L. bedeute mit seiner morali-
schen Einstellung einen Risikofaktor flir das Unternehmen; wenn das Unter-
nehmen viel Geld fur einen Ingenieur ausgebe, diurfe es wohl auch verlan-
gen, dass dieser in jeder Situation loyal zum Unternehmen stehe. Die betref-
fende Bewerbung wird ohne Angabe von Grinden abgelehnt.

Nach zweimonatiger Arbeitslosigkeit findet L. bei einem Unternehmen der
Umwelttechnik eine neue Beschaftigung.

9. Lebensmittelchemie-Fall

Der promovierte Chemiker M. arbeitet als Produktmanager im Lebensmittel-
bereich eines grolen Konzerns. In dieser Position hat er beratend zwischen
den Angeboten der Entwicklungsabteilung und dem Bedarf der Kunden, Fir-
men der Nahrungs- und Genussmittelbranche, zu vermitteln.

Ein neuer Lebensmittel-Zusatzstoff, der von der Entwicklungsabteilung
angeboten wird, macht auf M. den Eindruck, als kdnnten dabei gesundheit-
liche Risiken fur die Verbraucher auftreten. Zwar sind die gesetzlich vorge-
schriebenen Prifungen durchgeflihrt worden, ohne dass irgendwelche An-
haltspunkte fur schadliche Nebenwirkungen bemerkt worden waren. Den-
noch hat M. ein ungutes Gefluhl, weil er aufgrund seiner Fachkenntnisse ei-
nen bestimmten Bestandteil des neuen Stoffes flir problematisch halt. Er er-
klart seinen Vorgesetzten, dass er nicht die Verantwortung tragen will, das
neue Produkt den Kunden zu empfehlen. Diese Entscheidung wird akzep-
tiert; die Zustandigkeit fur das betreffende Produkt wird einem anderen Mit-
arbeiter Ubertragen.

Dieser Konflikt zeichnet sich dadurch aus, dass der Betroffene nur seine
subjektive Meinung geltend machen und keine objektivierbaren Belege fur
die potenzielle Gefahrlichkeit des betreffenden Stoffes angeben kann.
Gleichwohl wird seine Gewissensentscheidung vom Unternehmen aner-
kannt. Allerdings kann er die Verbreitung des Produkts nicht verhindern, da

14 Vgl. Gatzemeier in diesem Band.
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ein Kollege mit dieser Aufgabe betraut wird. In der Folgezeit sind freilich
auch keine gesundheitlichen Schadigungen bekannt geworden, die auf das
Produkt zuriickzufihren waren.

10. Kampfflugzeug-Fall

Der Flugzeugingenieur N. ist seit vielen Jahren in seinem Unternehmen tatig
und leitet schliel3lich die Abteilung Flugsimulation. Die Abteilung hat sich mit
rustungstechnischen Projekten zu befassen, schliellich auch mit der Ent-
wicklung eines neuen Kampfflugzeuges, das in der politischen Diskussion
sehr umstritten ist.

Als praktizierender Christ ist N. Mitglied der Landessynode der Evangeli-
schen Kirche und schaltet sich seit Beginn der 1980er Jahre zunehmend in
rustungskritische Diskussionen ein, die auch ihn selbst immer nachdenkli-
cher machen. Obwohl er Schwierigkeiten mit seinem Unternehmen befirch-
tet, auRert er in der Offentlichkeit deutliche Kritik an dem Ristungsprojekt,
das er im Unternehmen nach wie vor weisungsgemald betreut.

Die Unternehmensleitung macht ihm Vorhaltungen, dass er seine verfas-
sungsmafige Meinungs- und Redefreiheit, die er selbstverstandlich habe,
dazu missbrauche, die Geschaftsinteressen seines Unternehmens zu verlet-
zen; er konne zwar oOffentlich die Riustung im Allgemeinen kritisieren, durfe
sich aber nicht ausdrucklich auf das konkrete Projekt seines Unternehmens
beziehen. Da N. entsprechende 6ffentliche AuRerungen fortsetzt, teilt ihm
die Unternehmensleitung, bei der inzwischen auch der Militéarische Ab-
schirmdienst interveniert hat, mit, er sei von seiner Position als Abteilungslei-
ter entbunden. N. widerspricht firmenintern dieser Zurlcksetzung und kann
es schliellich erreichen, dass er mit einer Projektleitung im zivilen Bereich
des Unternehmens betraut wird.

1991 verleiht ihm die deutsche Sektion der ,Internationalen Arzte fiir die
Verhiitung des Atomkrieges® die Clara-Immerwahr-Auszeichnung’® fiir be-
sonderes Engagement gegen Krieg, Rustung und andere Bedrohungen der
menschlichen Existenz. Es ist dies der erste Fall in Deutschland, dass ein In-
genieur fur besonders verantwortungsbewusstes Verhalten offentlich ausge-
zeichnet wird.
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Fragen

e Unter den zehn Personen, uUber die berichtet wird, befindet sich ein
selbststandiger Ingenieur. Wie unterscheidet sich seine Situation von
den neun abhangig beschaftigten Ingenieuren?

¢ Vielfach wird angenommen, berufsmoralisch engagierte Ingenieure konn-
ten verhindern, dass gefahrliche technische Projekte realisiert werden.
Wie ist diese Annahme zu beurteilen?

e In seinen berufsmoralischen Regeln empfiehlt der Verein Deutscher In-
genieure (VDI), ,notfalls die Alarmierung der Offentlichkeit oder die Ver-
weigerung weiterer Mitarbeit in Betracht zu ziehen“."® Welche dieser
Maoglichkeiten scheint wirksamer? Warum?

o Was sagt das Arbeitsrecht zur Arbeitsverweigerung und zur Alarmierung
der Offentlichkeit?

¢ In den meisten Fallen haben die verantwortungsbewussten Ingenieure
empfindliche Nachteile hinnehmen mussen. Welche Mallhahmen und
Einrichtungen kann man sich vorstellen, mit denen solche Nachteile ab-
zuwenden waren?"'’

e Nach einer tonangebenden Wirtschaftsauffassung ist es der Markt, der
daruber entscheidet, welche technischen Entwicklungen annehmbar
sind, und die Ingenieure brauchen sich keine Gedanken dartber zu ma-

16 VDI 2002, Art. 3.4. Unter der Adresse http://www.vdi.de/fileadmin/media/con-
tent/hg/16.pdf habe ich diesen Text am 3.12.2010 abrufen kénnen; auf den Vorstel-
lungsseiten des Vereins findet man allerdings merkwurdiger Weise keinen Hinweis
darauf.

17 In der Praambel der erwahnten ,Grundsatze“ verpflichtet sich der VDI, solche
MaRnahmen zu ergreifen. In den vergangenen acht Jahren ist nichts dergleichen
geschehen.
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chen, denn fur unannehmbare Innovationen gibt es keine Nachfrage.
Wie ist diese Auffassung zu beurteilen?

Inwieweit ist die Verantwortung fur menschen- und umweltgerechte
Technik Uberhaupt ein Problem der einzelnen Menschen in der tech-
nischen Entwicklung? Sollen die einzelnen Ingenieure den Kopf dafur
hinhalten missen, was in erster Linie der herrschenden Wirtschafts- und
Gesellschaftsordnung anzulasten ist?



Einige Technik-Katastrophen
im Lichte der Ingenieurethik

Hans Lenk

1. Challenger-Katastrophe

73 Sekunden nach dem Start am Cape Canaveral am 28.1.1986 explodierte
der Raumgleiter Challenger. Die gesamte Besatzung, sieben Astronauten,
kam(en) ums Leben. Der Verlauf der Katastrophe lasst sich minutids rekon-
struieren. Die unmittelbare Ungllcksursache war ein spréder Gummidich-
tungsring an einer der Antriebsraketen. Treibstoff trat an dieser Stelle aus,
wurde entzindet und der Raumgleiter explodierte.

Die Dichtungsringe wurden schon seit langerem als eine der Schwach-
stellen von Ingenieuren der Herstellerfirma der Raketen, Morton Thiokol, an-
gesehen. Kritisch flr das fehlerfreie Funktionieren, die Elastizitat der Dich-
tungen waren insbesondere Temperaturen unter 0°C; als ideale Starttempe-
ratur galt 10°C. Noch am Vorabend des Starts hatten sich Ingenieure des
Raketenherstellers — vor allem Allen McDonald, der Projektleiter, und v.a.
Roger Boisjoly, der Experte fur Raketendichtungen — gegen einen Start aus-
gesprochen. In einer Telefonkonferenz mit der NASA machten sie nochmals
(nachdem sie vorher jahrelang auf diese Schwierigkeiten hingewiesen hat-
ten!) auf die Schwierigkeiten bei niedrigen Temperaturen aufmerksam — fir
den nachsten Tag, den Tag des Starts wurden diese erwartet. Die NASA
und deren Projektmanager, Larry Mulloy, drangten aber auf einen Start. Der
NASA-Projektmanager wies insbesondere daraufhin, dass es keine Start-
einschrankungen wegen bestimmter Temperaturen gabe. Die Telefonkonfe-
renz wurde daraufhin unterbrochen. Die Bedenken der Ingenieure wurden
auch Robert Lund, einem Ingenieur und stellvertretenden Direktor der Inge-
nieurabteilung beim Raketenhersteller Morton Thiokol, vorgetragen. Lund
schloss sich den Bedenken an und berichtete hiervon seinem Vorgesetzten,
dem Ingenieur Jerry Mason. In einer internen Besprechung beim Raketen-
hersteller Thiokol sagte Mason dann zu Lund den entscheidenden, die Dis-
kussion beendenden Satz: ,Take off your engineering hat and put on your
management hat‘. Lund kapitulierte und stimmte der Startfreigabe zu. Er
teilte dies dem Projektleiter der NASA mit. Dieser wiederum meldete seinen
Vorgesetzten die Startfreigabe durch den Raketenhersteller Thiokol, ohne
dessen Bedenken zu erwahnen. So nahm das Ungluck seinen Lauf.

Die beiden sich hauptsachlich gegen einen Start aussprechenden Ingeni-
eure McDonald und Boisjoly — sie sagten auch entsprechend vor der Kom-
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mission aus, die das Ungluck untersuchte, — wurden nun keineswegs belo-
bigt, sondern zunachst in eine andere Abteilung versetzt, was sie berechtig-
terweise als Quasi-Bestrafung ansahen. (Vgl. auch Léhr in diesem Band.)

2. Der Skandal des Ford-Pinto'’

Der Pinto war ein amerikanischer Kleinwagen, der Ubereilt entwickelt wurde
(die Werkzeugmaschinen wurden vor den Auffahrtests der Prototypen ge-
baut!). Bei Auffahrunfallen von hinten wurde der Benzintank aufgerissen,
was wegen des dadurch auslaufenden Benzins mit an Sicherheit grenzender
Wahrscheinlichkeit zu einem Brand fuhren musste. Die Firma weigerte sich
aus Kostengrunden, eine Plastikpufferung (Preis elf Dollar) bzw. eine Gum-
miinnenverkleidung (Preis funf Dollar) einzubauen, weil ihre Kosten-Nutzen-
Analyse ergeben hatte, dass Schadensersatz und Prozesskosten bei Zu-
grundelegung von jahrlich durchschnittlichen 180 Toten und einer (falsch ge-
schatzten) nur ebenso gro3en Anzahl von Brandverletzungen weit billiger
seien als der Aufwand von 11 Dollar pro Auto, das angesichts der scharfen
Konkurrenz von VW preisgunstig und knapp kalkuliert werden musste.
Nachfolgende Tabelle zeigt die Kosten-Nutzen-Rechnung (Hoffman 1984):

Nutzen (benefits)

180 verbrannte Personen a 200.000 $

180 Verletzte a 67.000 $
2.100 zerstorte Autos a 700 $
Summe 49 5 Mio. $

Kosten

11 Mio. PKW a 119$
1,5 Mio. LKW a 119
Summe 137 Mio. $

Es gelang der Firma ubrigens auch, die entsprechende staatliche Versiche-
rungsverordnung zu den Auffahrunfallen durch alle moglichen Ablenkungs-
strategien (besonders durch die standige Forderung nach weiteren externen
Untersuchungen uUber andere Faktoren) um acht Jahre zu verzégern. Das
Wirken der Lobby fuhrte dazu, dass bis 1977 fast zwanzig Millionen der ab-
solut gefahrlichen Kleinwagen ausgeliefert wurden und dass bei Auffahr-
Brandunfallen haufig Todes- und Verbrennungsfolgen eintraten (rund 9.000
Todesopfer in vier Jahren!). Ein leitender Ingenieur der Firma, gefragt, wa-
rum niemand dem Firmendirektor dauernd mit dem Sicherheitsproblem in
den Ohren gelegen habe, antwortete: ,Diese Person ware sofort entlassen

1 Hergestellt wurde der Pinto von 1971 an.
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worden. Sicherheit war kein populares Thema in [der Firma] jener Tage, fur
[den Direktor] war es tabu® — ,Safety doesn’t sell, sagte der damalige Kon-
zernchef. Hatten die Ingenieure in ihrer Verantwortung gegeniiber der Of-
fentlichkeit versagt, indem sie einfach kuschten oder sich wegduckten?

3. Systemmangel automatischer Zugkontrolle

Die Firma Bay Area Rapid Transit (BART) war mit dem automatischen Zug-
kontrollsystem fur den Nahschnellverkehr an der San Francisco Bay befasst
(Entwickelung des Systems ca. 1960). Die drei Ingenieure Hjortsvang, Blan-
kenzee und Bruder hatten bereits in der Planungsphase auf schwerwiegen-
de Systemmangel und qualitativ minderwertige Ausfihrung des Systems
aufmerksam gemacht, das offentlich als das weltbeste und sicherste ange-
kindigt worden war — von Managern, die keinerlei Kenntnisse uber System-
analyse besalden. Das System, das die Herstellerfirma eingebaut hatte, war,
wie verschiedene unabhangige Berichte spater ergaben, keineswegs sicher.
Die Ingenieure hatten zu Recht ihre Vorgesetzten gewarnt und waren dann
an den Vorstand herangetreten. Ein Vorstandsmitglied (zugleich Bulrger-
meister), nicht die Ingenieure selbst, hatte die Lokalpresse informiert. Fir-
menintern waren die Versuche stets als unsinnig und Ubertrieben abgelehnt,
die Ingenieure als ,troublemakers® bezeichnet worden. Nach der Veroffentli-
chung wurden sie ohne Abfindung und Begrundung entlassen. Sie wandten
sich an die Landesingenieurvereinigungen die sich selbst und ihre regionale
Vereinigung fur die Ingenieure einsetzte — vergeblich. Der Fall erlangte fur
die Offentlichkeit erst dann Bedeutung, als ein Zug aufgrund des Versagens
des Sicherheitssystems verunglickte und es einige Verletzte gab. Aus ei-
nem ahnlichen Unfall wahrend der Testphase und ohne Personen waren
keinerlei Konsequenzen gezogen worden. Alle spateren unabhangigen Stu-
dien bestatigten die Berechnungen und Warnungen der Ingenieure. Nach
den Ethikkodizes ihrer Ingenieurvereinigung gab es keine Anzeichen dafur,
dass die Ingenieure in irgendeiner Weise unangemessen gehandelt hatten.
Im Gegenteil: Sie hatten die Verantwortung des Ingenieurs gegenlber der
Offentlichkeit im Interesse des Gemeinwohls ernst genommen. Das Verfah-
ren, obwohl gut dokumentiert und durch ein ,briefing“ des Institute of Electri-
cal and Electronics Engineer unterstutzt, wurde wegen eines fur die Gesamt-
problematik und das eigentlich Verhalten der Ingenieure belanglosen Form-
fehlers (sie hatten falschlicherweise dem Management gegenuber ver-
schwiegen, dass sie die Intervention des Direktor-Burgermeisters angeregt
hatten) eingestellt. BART bot den Ingenieuren einen aul3ergerichtlichen Ver-
gleich an, der fur sie keineswegs besonders vorteilhaft war, aber von ihnen
aufgrund ihrer finanziellen Notlage und ungesicherter Stellung angenommen
wurde. BART-Manager behinderten sogar die Arbeitssuche eines der Betrof-
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fenen, indem sie ihn als ,troublemaker” verunglimpften. Ein unabhangiger
Sachverstandiger bezeichnete Hjortsvang spater als einen ,sehr ehrlichen
Ingenieur, der ricksichtslos geopfert worden® sei. Sechs Jahre spater erhiel-
ten die drei Ingenieure den ersten Preis der Vereinigung der Elektroinge-
nieure fur hervorragenden Dienst im offentlichen Interesse in Gestalt je einer
Urkunde und 750 Dollar!

4. Vergleich der Beispiele

Wie unterscheiden sich nun die drei geschilderten Falle hinsichtlich der in-
volvierten Verantwortlichkeit der beteiligten Ingenieure? Es steht auller Fra-
ge, dass in allen diesen Fallen das Firmenmanagement, das die im Interes-
se der Sicherheit gebotenen Verbesserungsvorschlage abblockte, seiner
Verantwortlichkeit gegeniiber der Offentlichkeit keineswegs gerecht wurde,
ja, wenigstens in zweien — Pinto und BART - dieser Falle Uber Fahrlassig-
keit hinaus sogar aktiv das Gemeinwohl schadigte oder sogar Gesetze
brach. Doch die Verantwortlichkeit der Manager ist hier nicht unser Thema,
es geht an dieser Stelle um die Mitverantwortlichkeit der beteiligten Ingeni-
eure.

Der erste Fall ist einer, der die Konflikte zwischen dkonomischen Interes-
sen und Sicherheitsinteressen besonders in den Vordergrund stellt, weil dort
jenes geradezu klassische Wort ,Take off your engineering hat, put on your
management hat* gedulRert wurde. Aber sind die anderen Falle vergleichbar.
Insbesondere der zweite, bei dem jegliche Orientierung an Sicherheit gera-
dezu zynisch véllig heruntergespielt wurde?? Im Pinto-Fall haben die Inge-
nieure — auch der befragte leitende Ingenieur — die interne Aufgaben- und
Rollenverantwortung innerhalb der Firma (Weisungsgebundenheit usw.)
nicht verletzt. Doch sie haben in gewisser Weise ,versagt® hinsichtlich der
Wahrnehmung moralischer Verantwortung in dem Sinne, dass sie es unter-
lassen hatten, diese fahrlassige Konstruktion weiterhin zu kritisieren bzw.
diese Mangel an die Offentlichkeit zu bringen, nachdem die Firma intern die
Kritik abgeblockt hatte. Die Verantwortung gegenuber dem Gemeinwohl, so-
wohl die allgemeine moralische als auch die spezifische, jeweils durch Ethik-
kodizes behandelte oder geforderte Verantwortlichkeit fur das Gemeinwonhl
ist in diesem Falle in keiner Weise gewahrt worden. Die meisten Ethikkodi-

2 Neuerdings hat sich — im Gefolge von Gerichtsurteilen durch Geschworenenge-
richte — in den USA ein Wandel ergeben, der es nicht mehr erlaubt, einfach die Si-
cherheitsfragen beiseite zu wischen: Ein kalifornisches Gericht hatte 1999 General
Motors in einem dem Pintofall vergleichbaren Auffahrunfall mit sechs Schwerstver-
letzten zur Schadensersatzzahlung in Hohe von 4,9 Milliarden US-Dollar verurteilt
(vgl. Frankfurter Rundschau 14.7.1999). (Die Revisionsverhandlung soll eine Re-
duktion der Summe auf 1,9 Milliarden ergeben haben — das sind wohl keine ,Pea-
nuts“ mehr.)
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zes seit 1947 erwahnen an zentraler Stelle das Gemeinwohl, das sogar an
vorderster Stelle stehen soll(e).

Soll nun ein Ingenieur das Gemeinwohl in jedem Falle — auch unter Ge-
fahrdung der eigenen Person, moglicherweise auch der eigenen Familie —
Uber alles stellen und die umfassende moralische Verantwortung wahrneh-
men, die ein beharrliches Verfolgen der Angelegenheit eigentlich erfordert
hatte? Etwa durch die Einschaltung der Gremien, der Leitung der entspre-
chenden Ingenieurvereinigung, also durch Personen aulRerhalb der Firma
und/oder notfalls durch die Offentlichkeit, z.B. Uber politische Gremien oder
die Presse? Wenn Ingenieure kein besonders ,heroisches Verhalten® (Un-
ger, Alpern 1987) zeigen, kann man dann sagen, sie hatten deswegen mo-
ralisch ,versagt*? Man kann daruber streiten und diskutieren.

Beim BART-Fall hingegen sind die drei Ingenieure in der Tat aktiver ge-
wesen, weiter gegangen, sie haben sich dabei durchaus vollstandig an den
Dienstweg gehalten, indem sie sich an den Vorstand gewandt hatten. Sie
lielken es also nicht mit der internen Berichterstattung bewenden, sondern
fuhrten die Hinweise auf die Gefahrenquelle trotz der firmeninternen Abwie-
gelung weiter, durchaus in geregelter Weise, wie gesagt: Sie brachten die
Bedenken zum Vorstand und dartUber automatisch, weil der Burgermeister
im Vorstand war, eben auch an den Burgermeister. (Dieser, nicht die Inge-
nieure selber!, informierte — wie erwahnt — die Offentlichkeit.) Die Ingenieure
aber verloren ihre Stellung. Sie hatten das Gemeinwohl im Sinne des Ethik-
kodex ihrer Ingenieurvereinigung und ihre moralische Verantwortung ,uber
alles gestellt, dieser damit Vorrang gegeben vor der Weisungsgebunden-
heit. Sie hatten die Vorsorglichkeitsverantwortung konsequent und ohne
Umgehung irgendwelcher rechtlicher Regelungen verfolgt. In diesem Falle
ist also unter den geschilderten Fallen in der Tat die moralische Verantwor-
tung gegenlber der Offentlichkeit im Hinblick auf das Gemeinwohl wirklich
konsequent wahrgenommen worden. Grof3ere Unfélle — v.a. solche mit To-
desfallen — wurden hier verhindert, aber die Ingenieure waren die Verlierer,
indem sie ihre Stellung verloren. Sie waren sozusagen ,Martyrer‘ geworden.
Muss Moral also doch mit ,Martyrertum® erkauft werden? Dann kénnte man
kaum auf eine grof3e Verbreitung moralischer Verantwortlichkeit in Berufsan-
gelegenheiten hoffen, geschweige denn, sich darauf verlassen. Die Falle un-
terscheiden sich also mit der Berucksichtigung der einseitigen okonomi-
schen Interessen gegenuber technischen Sicherheitsinteressen und hin-
sichtlich der Berticksichtigung der Verantwortung gegeniiber der Offentlich-
keit jeweils in spezifischer Weise. Dass die BART-Ingenieure hier besonders
herausragen, ist deutlich, aber in diesem Fall waren sie diejenigen, die das
gesamte Risiko tragen mussten, indem sie ihre Stellung verloren. Solch eine
Konsequenz misste aus Grinden des Rechts, der Ethik und der Gerechtig-
keit kiinftig wirksam vermieden werden.
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6. Fragen

e Inwiefern unterscheiden sich die Falle hinsichtlich der Beachtung der be-
trieblich-okonomischen, der technischen Interessen und der Interessen
der Offentlichkeit? Welche Bedeutung hatten Sicherheitsinteressen?

e Warum hatten die Ingenieure beim Pinto-Fall ihre Verantwortung gegen-
uber der Offentlichkeit nicht (geniigend) wahrgenommen?

e Darf man uberhaupt, wenn Menschenleben auf dem Spiel stehen, reine
Kosten-Nutzen-Analysen ,anstellen’, um Entscheidungen zu treffen? Las-
sen sich ethische Uberlegungen in Kosten-Nutzen-Analysen integrieren
und umgekehrt?

e Was fur Arten oder Typen der Verantwortung waren in den Fallen invol-
viert? Unterscheiden Sie moralische, rechtliche und Rollenverantwor-
tung! Welcher Verantwortungstyp hatte bei den Ingenieuren Prioritat?
Und welcher bei den Managern?

e Ddurfen bzw. sollen Beschaftigte sich im Sinn einer ,whistle-blowing
ethics* an die Offentlichkeit wenden? Wenn ja, gilt das auch, wenn ar-
beitsrechtliche Konsequenzen — z.B. Kundigung wegen der Verletzung
von Betriebsgeheimnissen — drohen? Muss die Alternative ,Versager
oder ,Held’ bzw. ,Martyrer erschépfend sein?

e Ethische Uberlegungen sind auf Bedingungen der Realisierbarkeit und
Konkretisierung angewiesen. Wer oder was kann also Beschaftigte hel-
fen ihre moralische Verantwortung wahrzunehmen? Denken Sie an
Ethikkodizes, Ingenieurgesellschaften, ethische Preise, Gesetze, Ausbil-
dung u.v.m.!



STS-51-L: ,,Obviously a major malfunction®.
25 Jahre Challenger-Tragodie®

Albert Lohr

Zur Einstimmung: http://www.youtube.com/watch?v=j4JOjcDFtBE

Am 28. Januar 1986 endete die 25. Raumflug-Mission (STS-51-L) eines be-
mannten Raumgleiters vom Typ ,Space Shuttle* kurz nach dem Abheben in
einer gigantischen Explosion, die sieben Astronauten das Leben kostete.
Millionen von US-Amerikanern verfolgten an den Fernsehschirmen den Start
live — vor allem ganze Schulklassen, weil mit Christa McAuliffe zum ersten
Mal eine Lehrerin unter groRem Medienrummel mit ins All geschossen wur-
de, um direkt aus dem Weltall Unterricht zu halten. Kinder, Eltern, Schulen —
auch der Autor dieser Zeilen — erlebten daher ungefiltert und live auf CNN
mit, wie der amerikanische Traum von der Eroberung des Weltraums buch-
stablich in einer weilken Wolke am blauen Himmel Uber Florida zerplatzte.
FiUr eine ganze Weile herrschte Totenstille und Sprachlosigkeit. Sie wurde
nur durchbrochen vom NASA-Kommentator der Szene, der die berihmten
Worte fallen liel3: ,obviously a major malfunction®.

Der Ablauf dieses Desasters der ,Challenger® konnte praktisch auf
1000stel Sekunden genau rekonstruiert werden. Der Abschlussbericht der
von Prasident Reagan sofort beauftragten Untersuchungskommission (Ro-
gers Commission) beruht auf rund 170.000 Seiten Material (siehe den Zu-
gang http://history.nasa.gov/rogersrep/genindex.htm).Vordergrindig lag die
Unglicksursache in einer technischen Schwachstelle des Raketensystems,
den Gummidichtungen (,O-Rings®) zwischen den einzelnen Bauteilen der
Hauptraketen (Booster). Der beruhmte Physiker Richard Feynman demon-
strierte das Problem in der Rogers Commission vor laufenden Fernsehka-
meras eindrucksvoll, indem er das Dichtungsmaterial in ein Glas mit Eiswas-
ser tauchte und die Konsequenzen veranschaulichte.

,I took this stuff that | got out of your seal and | put it in ice water, and
| discovered that when you put some pressure on it for a while and
then undo it, it does not stretch back. It stays the same dimension. In
other words, for a few seconds at least and more seconds than that,
there is no resilience in this particular material when it is at a tempe-
rature of 32 degrees [Fahrenheit].”

1 Zum Gedenken an Commander Francis ,Dick” Scobee, Pilot Michael J. Smith,
sowie Ellison Onizuka, Judy Resnik, Ronald McNair, Gregory Jarvis und Christa
McAuliffe (, The first teacher in space®).
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Bei der ungewohnlichen Kalte wahrend der Startvorbereitungen kam es also
zu einer Versprodung der Gummidichtungen in den Steckverbindungen der
seitlichen Booster-Raketen. Die Verbindungen konnten so den gewaltigen
Druck wahrend der Startphase nicht mehr aushalten, es entstand ein kleines
Leck, durch das Treibstoff austrat und in den Feuerstrahl geriet, was nach
exakt 73,628 Sekunden zur Explosion flhrte.

Die Hintergrinde fur dieses technische Desaster mussen nach den Er-
kenntnissen von Richard Feynman und der prasidialen Untersuchungskom-
mission allerdings eher in einem weitreichenden Fall von Managementversa-
gen gesucht werden. Feynman stellte Uber die Organisation NASA hinweg
eine weit auseinander klaffende Einschatzung des Risikos der Shuttle-Mis-
sionen fest:

It appears that there are enormous differences of opinion as to the
probability of a failure with loss of vehicle and of human life. The esti-
mates range from roughly 1 in 100 to 1 in 100,000. The higher fi-
gures come from the working engineers, and the very low figures
from management. What are the causes and consequences of this
lack of agreement? Since 1 part in 100,000 would imply that one
could put a Shuttle up each day for 300 years expecting to lose only
one, we could properly ask ,What is the cause of management’s fan-
tastic faith in the machinery?...] It would appear that, for whatever
purpose, be it for internal or external consumption, the management
of NASA exaggerates the reliability of its product, to the point of fan-
tasy.”

Wie wurde mit diesen unterschiedlichen Einschatzungen umgegangen? Die
einschlagigen Konstruktionsmangel der Booster-Verbindung waren seit 1980
wohlbekannt, Uber madgliche Verbesserungen wurde noch 11 Tage vor dem
Unglick zwischen der NASA und der Firma Morton Thiokol, dem Raketen-
hersteller, verhandelt. Immerhin galt ein Booster-Versagen als das grofte
Risiko unter den 14 theoretisch wichtigsten Ungllicksursachen bei einem
Shuttle-Start.

Trotzdem hatte das Ungllck noch leicht vermieden werden kdnnen, wenn
wahrend der Startvorbereitungen auf die Warnungen zweier Ingenieure des
Booster-Herstellers Morton Thiokol gehort worden ware. Der Prozess der
Startfreigabe lief zu dieser Zeit als ein vierstufiger, hierarchisch aufgebauter
Prozess ab: Auf der untersten Ebene IV mussten die verschiedenen Zuliefe-
rer von Einzelbauteilen ,grines Licht® geben; in Ebene Ill waren NASA-Ma-
nager fur die Bereitschaft kompletter Subsysteme verantwortlich, auf Ebene
Il wurde gepruft, ob samtliche Subsysteme des Space Shuttle einsatzklar
waren; Ebene | schlieldlich war verantwortlich fur die gesamten Rahmen-
bedingungen der Mission und die definitive Abschlussgenehmigung.
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In der entscheidenden Video-Konferenz zwischen den Ebenen IV (Thiokol)
und Il (NASA) 15 Stunden vor dem Start erlauterten die beiden Thiokol-
Ingenieure Roger M. Boisjoly und Arnold R. Thompson detailliert das erfah-
rungsgemal unkalkulierbare Risiko eines Starts bei Aullentemperaturen un-
ter 12°C. Die NASA-Manager zeigten sich entsetzt und machten unmissver-
standlich klar, dass sie aus 6konomischen Grinden auf einer frihest mdgli-
chen Startfreigabe — trotz der gefahrlichen Kalte — bestanden. Erzirnt rea-
gierte der Booster-Manager der NASA, Lawrence B. Mulloy, auf das Zau-
dern von Thiokol mit dem Vorwurf:

,The eve of a launch is a hell of a time to be inventing new criteria.
My God, Thiokol, when do you want me to launch, next April ?“

In der darauf folgenden 30-minitigen Schaltpause herrschte zunachst eine
ganze Weile Unentschlossenheit; Boisjoly und Thompson merkten dabei al-
lerdings, dass ihnen niemand mehr richtig zuhorte und zogen sich zuruck.
Erst als sich Jerald E. Mason, Geschaftsfihrer der die Booster produzieren-
den Wasatch Division, provokativ zu Wort meldete und einer Startfreigabe
das Wort redete, ergab sich eine plotzliche Wende in der Beurteilung.

»,Am | the only one who wants to fly?“ fragte Mason und mahnte sei-
ne Kollegen unverblimt zur 6konomischen Vernunft: ,Take off your
engineering hat and put on your management hat.”

Man muss dies heute als einen der berihmtesten und wichtigsten Satze der
Ingenieursethik bezeichnen. Von seiner AuRerung an verdrangten die Mana-
ger von Morton Thiokol die Bedenken ihrer eigenen Ingenieure allmahlich,
um die zu erwartenden Anschlussauftrage der NASA nicht zu gefahrden.
SchlieBlich konnte man bei Thiokol wegen der monatelangen Vorgesprache
und technischen Verhandlungen ja auch darauf vertrauen, dass das Prob-
lem mit den Dichtungsringen bei der NASA selbst hineichend bekannt war.
Noch am 17. Januar 1986, also 11 Tage vor dem Ungluck, berieten Ingeni-
eure der NASA und von Morton Thiokol Uber mogliche Losungen des ,0O-
Ring-Problems*®, denn sie galten als eine der wichtigsten Risikofaktoren un-
ter den 829 potenziell kritischen Komponenten des Space-Shuttle. Immerhin
galt gerade ein Booster-Versagen als das grofte Risiko unter den 14 theore-
tisch wichtigsten Unglicksursachen bei einem Shuttle-Start (vgl. Starbuck/
Milliken 1988, 329)

Bei Wiederaufnahme der Videokonferenz 12 Stunden und 39 Minuten vor
der Katastrophe erklarte der Vorstand des Booster-Programms von Morton
Thiokol, Joe C. Kilminster, den NASA-Managern, dass man mittlerweile zu
einer anderen Einschatzung des Risikos gekommen sei und einen Start
doch fur vertretbar halte. Lawrence B. Mulloy reagierte erleichtert und teilte
dem zustandigen Programmdirektor fur das Shuttle-System auf Ebene Il, Ar-
nold D. Aldrich, unverzuglich mit, dass Thiokol dem Start zugestimmt hatte.
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Uber das Problem mit den Dichtungsringen wurde mit Aldrich allerdings kein
Wort mehr verloren.

Im weiteren Verlauf des hierarchisch aufgebauten Startfreigabeprozesses
wurde das Problem und die kritischen Einwande der Ingenieure von Thiokol
nicht mehr erwahnt. Die hoch sensible Information war an der Schnittstelle
zwischen den Entscheidungsebenen IV und Il einfach ,weggefiltert” worden.
Deshalb wurde auch bei den unmittelbaren Startvorbereitungen dem Prob-
lem der niedrigen AulRentemperaturen keine aulRergewohnliche Bedeutung
mehr beigemessen. Ein Messtrupp stellte zweieinhalb Stunden vor dem
Start noch eine Temperatur von -13° C fest, ohne dies gesondert zu vermer-
ken, da vom Management-Team sogar das allgemeine Minimumkriterium
von 0° C als Abbruchmarke aufgehoben worden war. Als die Raketen
schliel3lich wie geplant um 11.38 Uhr gezundet wurden, betrug die Aul3en-
temperatur 3° C, also genau 9° C unter der empfohlenen 12° C-Marke. Exakt
73,628 Sekunden spater endete abrupt die Datenubertragung, auf der Funk-
frequenz war plotzlich nur noch ein Rascheln zu horen; auf den Bildschirmen
breitete sich rasch eine milchigweilde Wolke aus. Die Rakete zerbarst.

Epilog: Am 7. Marz 1986 fanden Taucher die Mannschaftskabine der Chal-
lenger mit den sterblichen Uberresten der sieben Astronauten im Meer vor
Florida. Dabei zeigte sich, dass zumindest drei Crewmitglieder noch Zeit hat-
ten, ihre Sauerstoffversorgung fur den Notausstieg zu aktivieren. Moglicher-
weise starben sie erst beim Aufprall des Wracks auf der Atlantikoberflache —
zwei Minuten und 45 Sekunden nach der Katastrophe.

,1he future is not free: the story of all human progress is one of a
struggle against all odds. We learned again that this America, which
Abraham Lincoln called the last, best hope of man on Earth, was built
on heroism and noble sacrifice. It was built by men and women like
our seven star voyagers, who answered a call beyond duty, who
gave more than was expected or required and who gave it little
thought of worldly reward® (Prasident Ronald Reagan, 31. Januar
1986).
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Video zum Unglick: http://www.youtube.com/watch?v=j4JOjcDFtBE

Fragen

Wenn man den Blick hinter das rein technische Versagen richtet: Wo
liegt in diesem Fall nach lhrer Einschatzung personliches Versagen vor?

Welche Rolle spielten dartber hinaus die organisatorischen Regelun-
gen?

Welche Rolle spielte die Kommunikations- und Unternehmenskultur der
beteiligten Organisationen?

Beschreiben Sie die Risikokultur der NASA und von Morton Thiokol!

Halten Sie die Konfliktkonstellation eher flr aulergewdhnlich oder fur ty-
pisch? Begrunden Sie |hre Auffassung!

Welche Konsequenzen waren an der Stelle von Boisjoly und Thompson
zu ziehen? Versuchen Sie eine ethisch begrindete Antwort!

Welche Veranderungen sollten in der Organisation und im Management
gezogen werden? Kann man die Konturen einer Organisationsethik ent-
wickeln?

Ist der geschilderte Fall nun ein typischer Fall? fiir die Technik- und Inge-
nieursethik oder auch ein Fall fur die Wirtschaftsethik? Inwiefern unter-
scheiden sich diese Bereichsethiken Uberhaupt?

2 Vgl. zum Fall auch Lenk — ,Einige Technik-Katastrophen im Lichte der Ingenieur-
ethik” — in diesem Band".



,Normale Katastrophen

Gerhard Banse

,Katastrophen sind selten, [jedoch kdnne man] daraus wenig Trost beziehen.*
~Systemunfalle sind ungewoéhnlich, sogar selten; dennoch ist diese Tatsache
alles andere als beruhigend, wenn sie eine Katastrophe nach sich ziehen
kénnen® (Perrow 1989, 13, 18).

1. Darstellung
1.1 Konzeptionelle Rahmung |

Stets gab und gibt es ,groRe“ technische Pannen, Havarien oder Unfalle, die
infolge ihrer Verursachung, ihres Schadens bzw. ihrer Auswirkungen, ihrer
Neuartigkeit oder ihrer Brisanz einen Platz auf der ersten Seite groRer Zei-
tungen finden oder zu den ,top news“ von Nachrichtensendungen gehoren
(und wie sie Hans Lenk in seinen Beitrag in diesem Band aufgegriffen hat).
Daneben gibt es zahlreiche ,kleinere” derartige Ereignisse oder auch ,Bei-
nahe-Unfalle* im Bereich der Technik, Uber die massenmedial kaum oder
nicht berichtet wird. Auch diese sind — eine Charakterisierung durch den US-
amerikanischen Organisationssoziologen Charles Perrow nutzend — ebenso
,unvermeidbar® wie die grolden: ,Ungeachtet all unserer Bemuhungen sind
einige der von uns entwickelten Systeme mit unvermeidlichen Risiken behaf-
tet, so dald es bei ihnen zwangslédufig zu grélkeren Unfallen kommt* (Perrow
1989, 1 — H.d.V.). Versagensfalle unterschiedlichster Art und Verursachung
sind ein Charakteristikum des technisch vermittelten bzw. instrumentierten
Weltbezugs des Menschen von Anfang an. Bekanntestes historisches Bei-
spiel ist sicherlich der Turmbau zu Babel, von dem im Alten Testament be-
richtet wird (vgl. 1. Mose 11,1-9). Die Technikgeschichte kennt gentgend
Beispiele versagender Technik, einsturzender Bauwerke, nichtfunktionie-
render Vorrichtungen und uneffektiver Verfahren, kurz, Versagens- und Stor-
falle, Pannen und Havarien unterschiedlichster Dimension und Auswirkun-
gen.

,Versagensfall“ soll hier generell bedeuten, dass das mit dem Einsatz und
der Nutzung technischer Sachsysteme erwartete Ziel nicht erreicht wird, der
Technikeinsatz mithin misslingt. (Der Frage, ob das intendierte Ziel Uber-
haupt erwartbar bzw. erreichbar gewesen ist, d.h. ob das eingesetzte Mittel
diesem Ziel Uberhaupt adaquat war, soll hier nicht weiter nachgegangen
werden.) Diese Misslingensbedingungen sind nun unterschiedlichster Art.
Sie kdnnen etwa in Konstruktions-, Bauausfihrungs-, Bedienungs-, Kommu-
nikations-, Wartungs- und Managementfehlern unterteilt werden. Vereinfa-
chende und oftmals interessengeleitete Darstellungen unterscheiden haufig
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zwischen so genanntem ,technischen® und ,menschlichen Versagen (fur
Letzteres ist dann rechtlich zusatzlich die Differenzierung zwischen fahr-
lassigen und vorsatzlichen menschlichen Handlungen in der Mensch-Tech-
nik-Interaktion relevant). Perrow verweist nun darauf, dass das nicht ausrei-
chend ist, dass es ,inharente®, ,systemische” Zusammenhange gibt (bzw.
geben kann), die (zwangslaufig) irgendwann zum Misslingen fihren. Und
wenn dieses Misslingen katastrophale Auswirkungen hat, spricht er von
,2hormalen Katastrophen®: ,Obwohl sich gezeigt hat, dal} zahlreiche schwere
Unfalle durch geeignete Vorsichtsmalinahmen vermeidbar gewesen waren,
habe ich [...] betont, dal} diese Unfalle trotz angestrengtester Bemuhungen
immer wieder auftreten werden“ (Perrow 1989, 1). Beispiele dafur finden
sich in allen Technikbereichen, vom Bauwesen Uber den Maschinenbau und
die Elektrotechnik bis zu modernen Informationstechnologien, vom Strafl3en-
verkehr Uber die Schifffahrt bis zum Flugwesen." Gut in Erinnerung (oder
nicht?) sind — um nur drei unterschiedliche Beispiele des vergangenen Jah-
res zu nennen — der Untergang der Bohrplattform ,Deepwater Horizon“ im
Golf von Mexiko, die Havarie des Kreuzfahrtschiffes ,Costa Europa“ im Ro-
ten Meer und der Zwischenfall in einer Aluminiumhatte der Ungarischen Alu-
minium Produktions- und Handels AG in Veszprém (Wesprim), Ungarn.

Dass jedoch (und glticklicherweise!) nicht jede Dysfunktionalitat eines Ein-
zelteils, nicht jeder menschliche Handlungsfehler sofort eine Katastrophe
nach sich zieht, ist darin begrindet, ,dal® katastrophales Versagen komple-
xer Systeme zumeist nicht die Folge des Versagens von lediglich einer Kom-
ponente ist [...]; haufiger ist es gekennzeichnet durch ein kaum vorherseh-
bares Zusammentreffen des Versagens mehrerer Systemteile® (Perrow
1989, XIlI).

1.2 Beispiel

Bevor weiter die Ursachen ,normaler Katastrophen“ dargestellt werden, soll
ein Fallbeispiel einen Einblick geben. Es ist dem ,Schadenspiegel“ der Mu-
nich Re, einem weltweit agierenden Unternehmen der Versicherungs- und
Ruckversicherungsbranche, entnommen (vgl. ReiRaus et al. 2010): Dort
heilt es unter der Uberschrift ,Spiel mit dem Feuer* zunéchst zusammenfas-
send: ,Eine Gasexplosion in einem Kraftwerk im US Bundesstaat Connec-
ticut hat sechs Menschenleben gefordert und schwere Sachschaden verur-
sacht. Ausloser des Unglicks waren Reinigungsarbeiten. Die dabei ange-

1 ,Katastrophe“ kann unterschiedlich gefasst werden. Kriterien dafur sind jedoch
stets vor allem die zeitliche und die raumliche Dimension, das Schadensausmal}
(bezogen auf Personen und ,Sachen®) sowie Form und Umfang der Ereignis-
,hachsorge”. — Vgl. zu weiteren Beispielen Lenk — ,Einige Technik-Katastrophen im
Lichte der Ingenieurethik® — und Lohr in diesem Band.
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wandte Technologie des ,Gas Blow’ ist weit verbreitet, inre Gefahren werden
jedoch haufig unterschatzt® (ebd. 4).

Danach folgt die ausfihrliche Darstellung der Sachzusammenhange und
des Verlaufs des Versagensfalls, beides soll hier nur auszugsweise wieder-
gegeben werden: ,Die gewaltige Detonation ereignete sich am Sonntag,
dem 7. Februar 2010, um 11.17 Uhr Ortszeit nahe der Stadt Middletown im
Osten der USA. Die Erschutterungen waren so heftig, dass Bewohner noch
in etwa 16 Kilometer Entfernung angaben, sie hatten ein Erdbeben vermutet.
Um die Hauptgasleitungen in einem Kraftwerk zu reinigen, hatten Mitarbeiter
des Reinigungsteams Gas mit hohem Druck durch die Leitungen gepumpt.
Das Gas wurde innerhalb der Anlage ins Freie abgelassen. Dabei bildete
sich vermutlich eine Gaswolke, die sich entziindete. Sechs Arbeiter kamen
ums Leben, mindestens 50 weitere wurden verletzt. Es entstand erheblicher
Sach-, Montage- und Betriebsunterbrechungsschaden, da die Anlage bereits
schatzungsweise zu 95 Prozent fertiggestellt war. Das Kraftwerk, mit dessen
Bau 2008 begonnen wurde, sollte urspringlich Ende 2010 an das Stromnetz
gehen. Die 620-Megawatt-Anlage war in erster Linie fur den Einsatz von
Erdgas ausgelegt® (ebd. 5).

Unter der Zwischenuberschrift ,Der Schaden® heil3t es dann: ,Die Explo-
sion auf dem Kraftwerksgelande in Middletown ereignete sich, als Arbeiter
das Rohrsystem der Gasturbinen von Ablagerungen und Fremdkorpern rei-
nigten. Ublicherweise liegen die Rohre vor ihrer Verwendung einige Zeit auf
der Baustelle, sodass sich im Inneren Schmutz und Schutt ansammeln kon-
nen. Zudem besteht die Gefahr, dass beim Verschweilden der Rohre Ruck-
stande wie Schlacke und Schweil3perlen entstehen, die bei Inbetriebnahme
des Kraftwerks die Turbine schadigen kdnnten. Um die Rohre zu reinigen,
leiteten die Arbeiter das ohnehin in der Anlage befindliche Erdgas unter ho-
hem Druck (circa 45 bar) durch das System. Die bei derartigem Druck ent-
stehende Fliel3geschwindigkeit des Gases ist in der Lage, vorhandene
Fremdkorper zu I6sen und abzuflihren. Die Rohre werden quasi ,sauberge-
spult’. Das verwendete Gas wurde an vorher festgelegten offenen Rohren-
den knapp sechs Meter Uber der Oberflache aus der Anlage in die Atmo-
sphare abgleitet. Diese Praxis bezeichnet man in Nordamerika auch als
,Gas Blow‘. Am Tag des Unglucks fanden 15 derartige Gas Blows innerhalb
von vier Stunden statt, wobei ein Vorgang maximal ein paar Minuten dauer-
te. Wahrend der Reinigungsprozedur liefen die Arbeiten am Aufbau des
Kraftwerks normal weiter. Potenzielle Zindquellen wie elektrische Gerate
oder dieselbetriebene Heizgerate in der Umgebung sowie im Kraftwerksge-
baude blieben in Betrieb. Selbst Schweilarbeiten wurden nicht eingestellt.
Eine zusatzliche Gefahr stellen bei solchen Gas Blows auch ,interne* Zund-
quellen wie Funkenschlag durch Reibung von ausstromenden Verunreini-
gungen oder statische Aufladung durch den Gasstrom dar. Am Morgen des
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7. Februar gelangten so mehr als 55.000 Kubikmeter Erdgas in die Atmo-
sphare. Laut CSB [U.S. Chemical Safety and Hazard Investigation Bord] ist
dies wesentlich mehr, als eigentlich zur Reinigung der Rohre notwendig ge-
wesen ware. Berechnungen der Behorde zufolge durfte sich im Freien auf
dem Kraftwerksgelande eine Wolke von circa 13.500 Kubikmeter Erdgas ge-
bildet haben. Beglinstigt wurde die Gasansammlung dadurch, dass eines
der offenen Rohrenden in eine Art Hof zwischen den beiden Dampferzeu-
gern fuhrte, der nach drei Seiten verschlossen war. Die Lage des Kraftwerks
in einer ehemaligen Mine, die in einen Berg ragte, die leicht horizontale Nei-
gung des Rohrendes und die fur Februar typische kalte Witterung mit wenig
Luftverwirbelungen und geringer Durchmischung konnten ein Ubriges zur
Entstehung dieser Gaswolke beigetragen haben® (ebd. 6f.).

SchlieBlich wird unter der Uberschrift ,Mdgliche Schadenursache: ein
Funke® ausgefuhrt: ,Das CSB geht davon aus, dass bei den Reinigungsar-
beiten die UEG [untere Explosionsgrenze] Uberschritten wurde und eine bis
dato unbekannte Zundquelle das Gas zur Explosion gebracht hat. Die Unter-
suchungen hierzu dauern noch an“ (ebd. 8).

Die sachverstandige Analyse des Versagensfalls und seines Verlauf hat
nicht nur die Aufgabe, die (juristisch relevante) ,Schuldfrage” und (0kono-
misch relevante) Versicherungsanspriche zu klaren, sondern auch Hinwei-
se, Empfehlungen usw. zu geben, um zukinftig derartige Versagensfalle
vorbeugen zu kdnnen (was u.a. wissenschaftlich relevant ist). Im dargestell-
ten Beispiel sind das u.a.:

,1. Das Ablassen von brennbarem Gas in die Atmosphare zu Reini-
gungszwecken von Gasrohren muss unterbleiben.

2. Die Ventilation von brennbarem Gas in raumlich geschlossenen
Bereichen muss unterbleiben. Die Ventilation von brennbarem Gas
im Freien muss dann unterbleiben, wenn das Gas in der Nahe von
Arbeiten und/oder Zundquellen eine entziundbare Ansammlung bil-
den kann.

3. Jegliche Arbeitstatigkeit in Bereichen, in denen ein brennbares
Gas einen bestimmten niedrigen Prozentsatz der UEG Uberschreitet,
muss unterbleiben. Dies muss durch entsprechende Uberpriifung
des Luft-Gas-Gemischs nachgehalten werden® (ebd. 10).

1.3 Konzeptionelle Rahmung Il

Das Beispiel verdeutlicht eindrucksvoll die Perrowschen Uberlegungen zur
,Normalitat® von Katastrophen infolge des ,systemisch-bedingten® Zusam-
mentreffens unterschiedlicher Misslingensbedingungen.
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Perrow geht indes noch einen Schritt weiter, wenn er auf strukturelle Zusam-
menhange in Mensch-Technik-Interaktionen verweist, die die Moglichkeit
(die ,Wahrscheinlichkeit”) eines Versagensfalls beférdern (kénnen). Diese
sieht er in spezifischen Formen sowohl von Interaktionen als auch von
Kopplungen in Mensch-Technik-Systemen gegeben. Bei den Interaktionen
(sowohl zwischen technischen Teilsystemen als auch zwischen diesen und
Menschen) unterscheidet er (idealtypisch) zwischen linearen und komple-
xen: Lineare Interaktionen ,treten im erwarteten und bekannten Betriebsab-
lauf auf oder sind flr den Operator gut sichtbar, auch wenn sie aulderplan-
maRig vorkommen®; komplexe Interaktionen dagegen ,sind entweder ge-
plant, aber den Operateuren nicht vertraut, oder ungeplant und unerwartet,
und sie sind fur das Bedienungspersonal entweder nicht sichtbar oder nicht
unmittelbar durchschaubar® (Perrow 1989, 115). Bei den Kopplungen unter-
scheidet Perrow (ebenfalls idealtypisch, da es, wie bei den Interaktionen,
mannigfaltige Ubergange gibt) zwischen enger und loser Kopplung: Enge
Kopplung ,ist ein technischer Begriff und bedeutet, dal} es zwischen zwei
miteinander verbundenen Teilen kein Spiel, keine Pufferzone oder Elastizitat
gibt. Samtliche Vorgange des einen Teils wirken sich unmittelbar auf die
Vorgange des anderen Teils aus. Eine lose Kopplung erméglicht es [...] be-
stimmten Teilen des Systems, gemal ihrer eigenen Logik oder ihrer eigenen
Interessen zu funktionieren [...] ohne sich zu destabilisieren® (Perrow 1989,
131). Beide Kopplungsarten haben — wie man leicht zeigen kann — je spezifi-
sche Vor- und Nachteile.

Einen Schritt weitergehend fiihrt Perrow seine Uberlegungen zu Interakti-
onen und Kopplungen dergestalt zusammen, dass er ein Schema, genauer
eine Vier-Quadranten-Matrix erstellt, innerhalb derer er verschiedene Indus-
trien bzw. Institutionen verortet (siehe Abbildung 1).

Der abschlieRende Schritt der Analyse von Perrow besteht in der Bewer-
tung der einzelnen Quadranten hinsichtlich de systemisch bedingten — also
auch mit Interaktion und Kopplung zusammenhangender — Versagensmaog-
lichkeiten. Das fuhrt ihn zu dem Ergebnis, dass der Quadrant 2 ,oben-
rechts® (starre Kopplung und komplexe Interaktionen) die Unternehmen um-
fasst, die zu ,normalen” Katastrophen neigen: ,Wenn Komplexitat und enge
Kopplung als Systemeigenschaften zwangslaufig Unfalle herbeifuhren, dann
konnen wir wohl mit einiger Berechtigung von einem normalen oder einen
Systemunfall sprechen” (Perrow 1989, 18). Das sieht er bei Atomwaffensys-
temen und Kernkraftwerken gegeben, gefolgt von Gentechnologie und
Schifffahrt. Und wenn dann Zerstdérungspotenzial und prinzipielle Neigung
zum Versagen in enger Beziehung zueinander stehen — dann sollte auf die-
se Technologien mdglichst verzichtet werden.
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Abbildung 1: Grad der Interaktion und Kopplung bei
verschiedenen Industrien/Institutionen — Quelle: Perrow 1989, 138.
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3. Fragen

Was ist unter einer ,normalen“ Katastrophe zu verstehen?
Lassen sich die Ursachen von Versagensfallen prinzipiell beseitigen?

Wie begriindet Perrow, dass auf Technologien mit enger Kopplung und
komplexer Interaktion mdglichst verzichtet werden sollte?

Kann dieser Verzicht ethisch gerechtfertigt werden?

Recherchieren Sie nach weiteren realen Fallen ,normaler Katastrophen!
Ordnen Sie diese der Perrowschen Matrix zu!

Wer tragt Verantwortung bei ,normalen® Katastrophen? Oder ist niemand
dafur verantwortl



Der (Nicht-)Umgang mit
Technikfolgen in Russland

Vertuschung der Katastrophe von Majak und
internationale Umweltiberwachung in Murmansk

Vitaly Gorokhov — Constanze Scherz

Dieser Beitrag soll anhand ausgewahlter Beispiele zeigen, dass die Ab-
schatzung von Technikfolgen und der Umgang mit ihren Risiken einerseits
vom politisch-gesellschaftlichen Kontext abhangen. Andererseits wird ge-
zeigt, dass Umweltverschmutzung in Folge technischer Katastrophen auch
innerhalb eines politischen Systems (Russland) unterschiedlich gehandhabt
werden kann.

1. Hintergrund: Okomonitoring — ein deutsch-russisches Projekt

Sowohl in westeuropaischen Staaten als auch in Russland ist seit den
1970er Jahren ein technologischer Fortschrittsoptimismus zu beobachten.
Es wurde davon ausgegangen, dass Wissenschaft und Technikentwicklung
zur Befriedigung menschlicher Bedurfnisse — der Entlastung seiner korperli-
chen Kraft im Produktionsprozess, der Erleichterung lebensnotwendiger Ta-
tigkeiten — beitragen. Diese positivistische Sichtweise pragte insbesondere
die Debatten um den Einsatz nuklearer Energie, sowohl hinsichtlich der En-
ergiegewinnung als auch hinsichtlich der militarischen Verteidigung. Was im
Westen zur Konzeptionalisierung einer post-industriellen Gesellschaft flhrte,
verstanden die sozialistischen Staaten als wichtigen Schritt einer wissen-
schaftlichen und technologischen Revolution. Spatestens seit den desastro-
sen Folgen (bekannt gewordener) groRer technologischer Unfalle (z.B. im
Westen Sellafield 1957 und Harrisburg 1979, im Osten Tschernobyl 1986)
ist Erntchterung hinsichtlich solcher technokratischer Heilsversprechen ein-
getreten.

Der Deutsche Bundestag beschloss 1986 das ,Gesetz zum vorsorgenden
Schutz der Bevodlkerung gegen Strahlenbelastung®, daraufhin wurde ein ,In-
tegrierte Mess- und Informationssystem zur Uberwachung der Umweltradio-
aktivitat” (IMIS) realisiert. Da die Bundesrepublik aber auch Interesse an
schnellen und unkomplizierten Informationen zu eventuellen Storfallen in
auslandischen Kernkraftwerken (KKW) hatte, wurden in der Russischen Fo6-
deration, in Tschechien und in der Slowakischen Republik Pilotprojekte (IRIS
— Integrierte RadioaktivitatsinformationsSysteme) initiiert, die einen bilatera-
len Austausch von Radioaktivitatsdaten in das deutsche System ermdoglich-
ten. Dass Daten zur Radioaktivitat international ausgetauscht werden, ist
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von besonderer Bedeutung, da Umweltprobleme an Staatsgrenzen nicht halt
machen. Nur Uberregional angelegte Systeme und eine dezentrale Struktur
kénnen eine effektive Umweltiberwachung gewahrleisten.

Im Rahmen des Kooperationsprojekts ,Okomonitoring in Russland“ zwi-
schen dem deutschen Bundesministerium fur Umwelt und Reaktorsicherheit
(BMU) und dem russischen Staatskomitee fur Umweltschutz (,Goskomeco-
logy“) wurde von 1993 bis 2000 dieses staatliche Monitoringsystem imple-
mentiert. Die zuvor aus IRIS gewonnenen Erkenntnisse sollten nun auch fur
regionale Verwaltungen in Russland nutzbar gemacht werden. Ihnen sollte
ein Informationssystem zur Verfugung gestellt werden, das entlang eines
MaRnahmenkatalogs administrative Entscheidungen erleichtern sollte, ins-
besondere hinsichtlich der Vermeidung und Minderung okologischer Risiken.
Konkret sollte ein Fruhwarnsystem fur die Vermeidung nachhaltiger Umwelt-
schaden in Bereichen (30-Kilometer-Zonen) um russische KKWs herum ent-
wickelt werden. Im Einzelnen wurden folgende Ziele verfolgt:

¢ Vereinheitlichung der Mess- und Informationssysteme: Wie gewissenhaft
die Strahlenbelastung in Gegenden um russische Atomkraftwerke ge-
messen wird, ist — von Region zu Region — unterschiedlich. Es liegen
keine vergleichbaren Daten vor, die eine Gesamteinschatzung 6kologi-
scher oder gesundheitlicher Risiken ermdglichen. Mithilfe des Systems
IRIS wurde ein Notfallplan fir eine zu schitzende Zone rund um ein
KKW entwickelt.

¢ Informationszugang: Die lokal erhobenen Messdaten wurden mit der IR-
IS-Zentrale beim Staatskomitee fir Umweltschutz in Moskau verbunden,
von dem angeschlossene russische und auslandische Regierungsbehor-
den Informationen beziehen konnten. Die Datenubertragung zwischen
den Reaktorstandorten und der IRIS-Zentrale erfolgte Uber eine Telefon-
Standleitung.

e Uberwachung: Der Informationsaustausch wurde durch ein Monitoring-
System gewabhrleistet, das jeweils 30 Kilometer im Umkreis eines KKW
normale wie erhdhte Strahlenwerte messen sollte. Zu diesem Zweck soll-
ten 12 Messstationen errichtet werden, die unabhangig voneinander
funktionieren. Bereits 1995 erfolgte ein regelmaliger IT-gestltzter Da-
tenaustausch Uber die Hohe der Gamma-Strahlung.

e Gemeinsame Bewertung der Messergebnisse: Die Daten wurden nicht
nur erhoben und ausgetauscht, sondern von den Projektpartnern auch
bewertet. Erst anschlieBend wurden sie der allgemeinen Offentlichkeit
zur Verfugung gestellt.

Im Zeitraum 1994 bis 1999 wurden die Messstationen des IRIS-Systems
aufgebaut und stufenweise in Betrieb genommen: Stufe 1 — KKW Smolensk
und KKW Novovoronezh; Stufe 2 — KKW Leningrad (Sosnovy Bor bei St.
Petersburg) und KKW Moskau (etwa 50 Mess-Sensoren in der ganzen
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Stadt); Stufe 3 — KKW Kola (bei Murmansk) und Kola-Halbinsel (mehrere
Mess-Sensoren in Zusammenarbeit mit Finnland und Norwegen). Es war
vorgesehen, die Standorte ab 1999 auf die KKWs in Kursk, Kalinin und Bala-
kovo auszuweiten.

Diese Aufbauten waren ohne die bilateralen Kooperationen nicht moglich
gewesen. Deutschland konnte seine Erfahrungen mit dem IMIS-System ein-
bringen und half, die IRIS-Zentrale im russischen Staatskomitee fur Umwelt-
schutz einzurichten, den Datenaustausch technisch zu ermdglichen und zu
finanzieren. Zur Durchflhrung des Projekts wurde die deutsch-russische
Projektgruppe implementiert, in der zunachst Vertreter der Firma Dornier
(spater der Firma Hérmann), die ,Gesellschaft fir Reaktor- und Anlagensi-
cherheit® (GRS) sowie das Bundesamt fur Strahlenschutz vertreten waren.
Die Projektleitung fur die russische Seite oblag dem damaligen russischen
Umweltminister Viktor Danilov-Danilian. Fur die zwischenstaatliche Projekt-
koordination war Vitaly Gorokhov zustandig.

Die russischen Kontrollstationen zur Messung der Gamma-Strahlung lie-
ferten die Daten entsprechend einem bilateralen Reglement automatisiert an
die IRIS-Zentrale ins Moskauer Ministerium. Dort wurden sie u.a. mithilfe ei-
nes Geoinformationssystems analysiert und gespeichert. AuRerdem wurden
diese Daten standig zwischen der russischen IRIS-Zentrale und dem deut-
schen IMIS-System ausgetauscht, sodass gegenseitige Kontrolle moglich
war und Vertrauen in die jeweiligen Sicherheitsbemihungen gestarkt wer-
den konnte.

Das russische Umweltministerium existiert seit 2000 nicht mehr. Die Auf-
losung des Umweltministeriums diente der damaligen deutschen Regierung
als Argument, die IRIS-Projektfinanzierung zu stoppen; bereits aufgebaute
Kooperationen zwischen lokalen Umweltbehérden innerhalb Russlands so-
wie zwischen Deutschland und Russland kamen zum Erliegen. Dennoch wa-
ren erstmals in Russland die Grundlagen fur ein funktionierendes System
zur Uberwachung der Gamma-Strahlung gelegt worden. Bis heute gilt die-
ses System als Prototyp fiur die Kontrolle radioaktiv strahlender Objekte in
der Russischen Foderation. Und einige der damals implementierten Mess-
stationen funktionieren bis heute, z.B. in Murmansk. Sie sind nach wie vor
wichtig, um die vor Ort lebende Bevolkerung rechtzeitig vor nuklearen Zwi-
schenfallen warnen zu kénnen und um den NGOs Informationen Uber das
jeweilige KKW oder den atomaren Mull zur Verfugung stellen zu kénnen.
Heute obliegt das russische Umweltmonitoring dem ,Russian Federal Servi-
ce for Hydrometeorology and Environmental Monitorings®.
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2. Fallbeispiel Majak — Geheimhaltung um jeden Preis

,Majak® (russ. ,Leuchtturm®) ist eine kerntechnische Anlage in Tscheljabinsk
im Sudural, die erste Anlage zur industriellen Herstellung spaltbaren Materi-
als der vormaligen Sowjetunion. Durch zahlreiche Unfalle und teilweise be-
wusste Freisetzung von Radioaktivitat wurden mehrere hunderttausend
Menschen hohen Strahlenbelastungen ausgesetzt (Akleyev et al. 1995, 58—
68). Das Fallbeispiel Majak steht fir eine unverantwortliche Gefahrdung von
Menschen und Umwelt, die durch politisches Fehlverhalten forciert und bis
zum heutigen Tag nicht gemindert wurde.

Majak wurde an der Quelle des Flusses Tetscha gebaut. Der Komplex be-
stand aus Uran-, Plutonium- und Chemiefabriken sowie Lagern fur Nuklear-
rickstande und Brennstabe. Der erste Reaktor vom Typ ,Urangraphit® wurde
im Juni 1948 in Betrieb genommen (Kossenko et al. 1997, 7-10). In den
1950er und 1960er Jahren kam es zu mehreren schweren Unfallen, bei de-
nen Arbeiter und Anwohner hohen Dosen von Gamma-Strahlen ausgesetzt’
waren (Hertsgaard 2001, 179f.):

e Bis 1956 wurden radioaktive Abfallt unkontrolliert in den Fluss Tetscha
geleitet. Zehntausende, die stromabwarts wohnten, nahmen eine viermal
grolRere durchschnittliche Strahlendosis auf als die spateren Opfer von
Tschernobyl. Noch bis 1953 war die Verwendung des Flusswassers nicht
verboten.

e 1957 explodierte ein 300 m® groRer Stahltank, der radioaktives Material
beinhaltete und sich in einem unterirdischen Betonbunker befand, der
wegen der hohen Zerfallsaktivitat eigentlich permanent hatte gekuhlt
werden mussen. Nach einem Temperaturanstieg auf Uber 350°C entwi-
ckelte sich Uber dem flussigen Tankinhalt eine hohe Konzentration von
Nitraten und Acetaten, die sich in Kontakt mit Luft durch einen Funken
aus der Uberwachungselektronik entziindete. Die Kraft der chemischen
Explosion entsprach der von 5 bis 10 t TNT. Circa 80 t strahlenden Miills
wurden freigesetzt. Auf einer Flache von 20 km? starben in 18 Monaten

1 Ab wann eine Strahlenexposition fur den Menschen gesundheitsschadlich ist,
hangt von unterschiedlichen Faktoren (Alter, Dauer der Aussetzung, korperliche
Verfasstheit etc.) ab. Uber Grenzwerte versucht der Gesetzgeber festzulegen, wel-
cher Dosis eine Person maximal ausgesetzt werden darf. Die europaischen Strah-
lenschutzanforderungen sind in der Richtlinie 96/29/EURATOM vom 29.6.1996
festgehalten (http://www.bmu.de/files/pdfs/allgemein/application/pdf/eu_richtlinie01.
pdf). In Artikel 13, Absatz 2 werden die Dosiswerte fur Einzelpersonen der Bevolke-
rung festgelegt: ,Der Grenzwert der effektiven Dosis betragt 1 Millisievert (mSv) pro
Jahr. Allerdings kann unter besonderen Umstanden ein hoherer Wert der effektiven
Dosis pro Jahr zugelassen werden, sofern der Mittelwert Gber flunf aufeinanderfol-
gende Jahre 1 mSv pro Jahr nicht Gberschreitet.”
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samtliche Kiefern ab. 272.000 Menschen wurden einer Strahlendosis von
durchschnittlich 0,7 Rem? ausgesetzt.

e |Im Sommer 1967 verteilte ein Wirbelwind Radionuklide, die zuvor im
ausgetrockneten See Karachay offen deponiert worden waren. Dadurch
wurde eine Radioaktivititsmenge von 5 Mio. Becquerel® tber 40.000
Quadratkilometer verteilt. Nahezu eine halbe Mio. Menschen waren und
sind betroffen.

In diesen Gebieten kam es zu Evakuierungen von ganzen Wohnsiedlungen.
Ungefahr 1.700 Personen mussten sogar zweimal umgesiedelt werden, zu-
nachst aufgrund der Verseuchung des Tetscha, dann als Folge des Lager-
tankunfalls (Kossenko et al. 1997, 54-56). Heute qgilt das gesamte Majakge-
biet (200 km?) als eine der weltweit am starksten verstrahlten Regionen der
Erde. Aber immer noch werden radioaktive Brennstabe nach Majak ge-
bracht, und laut Greenpeace werden immer noch kontaminierte Abwasser
abgeleitet. Jeder zweite Erwachsene sei in Folge dessen unfruchtbar, jedes
dritte Neugeborene komme mit Missbildungen auf die Welt (Greenpeace
2007).

Im Gegensatz zum Reaktorungliick in Tschernobyl wurde die Katastro-
phen von Majak nie zum Medienereignis. Mehr noch: Man hielt sie geheim
gegenuber dem Ausland und gegenuber der eigenen Bevolkerung. Diese
vorsatzliche Tauschung durch die sowjetischen Verantwortlichen konnte
funktionieren, da es Gesundheitsbeamten und Arzten bis 1989 streng verbo-
ten war, Krankheiten infolge einer Strahlenbelastung zu diagnostizieren. Erst
in der Regierungszeit von Michael Gorbatschow wurde eine Okologische
Studie zur Situation in Tscheljabinsk in Auftrag gegeben, in der die erhdhte
Krebsrate bei Kindern in Folge atomarer Verseuchung benannt wurde.

Diese Geheimhaltungspolitik war in den 1950er und 60er Jahren noch
moglich gewesen: Erstens konnte das totalitare sowjetische Regime Still-
schweigen anordnen und durchsetzen. Zweitens lag Tscheljabinsk soweit
innerhalb des sowjetischen Territoriums, dass der Westen zunachst nichts
von den Unfallen mitbekam — auch weil der Wind bei der Explosion 1957
nach Nordost wehte und nicht nach Nordwest. Drittens gab es keine Mas-
senmedien, die Uber die Staatsgrenze hinweg einen Austausch von Nach-
richten ermoglicht hatten. Viertens ist Kernenergie bis heute (und nicht nur in
Russland) von intransparenten Strukturen, die Verantwortlichkeiten, Notfall-

2 Rem ist als Messeinheit veraltet. Die Aquivalentdosis wird heute in der Einheit
Sievert (Sv) gemessen. Diese Einheit bezeichnet die von einem Koérper aufgenom-
mene Energiedosis unter Berucksichtigung biologischer Wirkungen. Die biologi-
schen Wirkungen hangen im Wesentlichen von der Art der radioaktiven Strahlung
ab. 1 Sv = 1 Joule pro kg.

3 Die Einheit Becquerel (Bq) gibt die Anzahl der radioaktiven Zerfalle pro Sekunde
an. Ein Gramm Radium hat eine Aktivitat von 37 Milliarden Bq.
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plane, Kosten-Nutzen-Kalkule betreffen, gekennzeichnet. Auch wenn die
staatlichen Sanktionsmdglichkeiten heute weniger scharf sind als zu Zeiten
des Kalten Krieges, und es heute eher mdglich ist, wissenschaftliche Ergeb-
nisse zu den Risiken kerntechnischer Anlagen zu veroffentlichen oder jour-
nalistisch Uber die Folgen der Katastrophen von Majak zu berichten, zeigen
sich nach wie vor Beschrankungen: Insbesondere Lobbyisten der Atomin-
dustrie und ehemalige Funktionare haben kein Interesse, die Bevdlkerung
vor Ort und die globalisierte Weltgemeinschaft umfassend zu informieren.

3. Fallbeispiel Murmansk — offenere Informationspolitik
dank zwischenstaatlicher Kontrolle

Murmansk liegt auf der russischen Halbinsel Kola, die im Westen an Norwe-
gen und Finnland, im Norden an die Barentssee und im Studen an das Wei-
Re Meer grenzt. Auf Kola befindet sich bis heute der militarische Stutzpunkt
der russischen Nordmeerflotte. lhr Aufbau begann nach dem Ende des
Zweiten Weltkriegs; nach und nach wurden mehrere Schiffswerften errichtet,
die v.a. nuklear angetriebene U-Boote bauten. Die ,Leninsky Komsomol®
wurde als erstes Atom-U-Boot 1957 fertig gestellt. Bis 1995 wurden 245
Atom-U-Boote gebaut und zwei Drittel davon dem Kommando der Nord-
meerflotte unterstellt. Der Atommull, der sich seitdem angesammelt hat,
wachst bis heute stetig an. In der Gegend um die Stadt Murmansk werden
sehr grol3e Mengen des radioaktiven Abfalls gelagert, die zum grof3en Teil
aus den Brennstaben und Reaktoren dieser sowjetischen Atom-U-Boote
stammen. Doch anders als Tscheljabinsk steht ,Murmansk® fur einen trans-
parenteren Umgang mit Atomabfallen.

Zwar spielte die sichere Lagerung und Entsorgung des atomaren Mulls zu
Sowjetzeiten eine untergeordnete Rolle — strategisch wichtiger war der konti-
nuierliche Ausbau der Flotte. Wartung und Entsorgung hinkten schon da-
mals hinterher. In der groRten Lagerstatte flur verbrauchte Brennstabe (An-
dreeva Bay) wurde 1960 mit dem Bau einer Wiederaufbereitungsanlage fur
Atommull begonnen, das Vorhaben wurde aber nie zu Ende gefuhrt. Und
heute fehlen der Marine die finanziellen Mittel (teilweise steht der Soldaten-
Sold seit Monaten aus), um das Problem der Mullentsorgung anzugehen.
Diese Bedingungen machen es Russland nahezu unmdglich, die Entsor-
gung des atomaren Mulls nachhaltig zu I6sen. Dennoch wird das Thema
nicht totgeschwiegen, sondern es wird mit Partnern im angrenzenden Aus-
land kooperiert, die mit Know-how und Geld Unterstitzung leisten kdnnen.

Angesichts dessen, dass insbesondere das nordliche Ende der Halbinsel
Kola, das Gebiet im auliersten Nordwesten Russlands, nuklear sehr stark
verseucht ist, verwundert dieses Interesse an der Zusammenarbeit wenig.
Immerhin enthalten die Gewasser vor der Kiste zwei Drittel aller nuklearen
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Abfalle, die jemals in Weltmeere abgeleitet wurden. Und auch die bis heute
auf ihre Verschrottung wartenden siebzig aul3er Dienst gestellten Atom-U-
Boote bergen noch eine grole Menge angereicherten Urans. Die Nahe von
Murmansk und Kola zu Finnland und Norwegen erlaubt es dem Ausland ei-
nerseits, die Aufbewahrung und Entsorgung des atomaren Mdulls zu beob-
achten. Andererseits sind die westlichen Nachbarn angehalten, Russland
bei diesem grof3en Projekt zu unterstitzen. Die finnische Prasidentin Tarja
Halonen rief den Nordischen Ministerrat 1998 dazu auf, sich den Problemen
mit einer permanenten multilateralen Anstrengung, der Entwicklung internati-
onaler Finanzierungseinrichtungen und einer nicht nachlassenden Aufmerk-
samkeit zu stellen (Nordischer Ministerrat Nr. 1 (98), 3; zitiert nach Kronfeld-
Goharani 1999, 6). Im Marz 1995 hatte die norwegische Regierung einen
Aktionsplan vorgelegt, wie mit dem nuklearen Mull umgegangen werden
konne. Mit der ,Norwegian Radiation Protection Authority (NRPA) wurde
eine Behorde mit groter Kompetenz in diesen Fragen geschaffen. Sie koor-
diniert Projekte, die radioaktiven Kontaminationen vorbeugen sollen, und er-
arbeitet Moglichkeiten zur sicheren Entsorgung der strahlenden Abfalle.

Die Beobachtung durch die angrenzenden westlichen Nachbarstaaten
schitzt aber auch diejenigen, die von russischer Seite aus den Staat in die
Pflicht nehmen mochten. Der Fall ,Nikitin® kann sogar als Beleg gewertet
werden, dass das russische Interesse an einer konfliktfreien Zusammenar-
beit mit Norwegen vor juristischer Willkir schutzen kann: Der Offizier und
Umweltschutzer Alexander Nikitin hatte dem norwegischen Umweltschutzun-
ternehmen ,Bellona Foundation® Informationen uUber die Umweltverschmut-
zung auf der Kola-Halbinsel gegeben. Daraufhin wurde er im Februar 1996
vom russischen Geheimdienst festgenommen und der Spionage angeklagt.
Am Ende eines umstrittenen Prozesses wurde Nikitin freigesprochen. Inte-
ressant ist, dass Nikitins Verteidiger u.a. argumentierten, er habe aus-
schliel3lich Informationen aus o6ffentlich zuganglichen Quellen weitergeleitet.
Auch stutzten ihn auslandische Umwelt- und Menschenrechtsorganisatio-
nen, die den Prozess mit groer Aufmerksamkeit verfolgten, und deren Ver-
treter Russlands Rechtsstaatlichkeit auf dem Prifstand sahen. In der weite-
ren Begrindung des Freispruchs hiel3 es, dass ,wahrend des Prozesses ge-
gen eine Reihe von Verfahrensvorschriften verstolien worden sei. U.a. seien
die Unterlagen, die Nikitin an das Ausland weitergegeben haben solle, erst
nach Erhebung der Anklage zu Staatsgeheimnissen erklart worden® (Der Ta-
gesspiegel 1999).

4. Schlussfolgerungen

Im heutigen Russland zeigt sich, dass dem bedingungslosen technologi-
schen Fortschrittsoptimismus nicht mehr unhinterfragt gefolgt wird. Internet
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und internationale Medien, marktwirtschaftliche Interessen und die politi-
schen Bekundungen, demokratisch regieren zu wollen, haben offentliche
Diskussionen uber die Folgen der atomaren Kontaminationen, der ver-
schmutzten FlUsse oder der illegalen Entsorgung gefahrlicher Abfalle ermog-
licht. Eine gesellschaftliche Reflexion uber die Chancen und Risiken solcher
Technikfolgen ist aber nur mdglich, wenn ausreichend Informationen 6ffent-
lich zur Verfligung gestellt werden. Das Beispiel Okomonitoring zeigt, dass
die Zusammenarbeit von Wissenschaft, Industrie und Politik gelingen und
darlber hinaus das Ziel verfolgen kann, allgemein verstandlich und barriere-
frei Informationen zur Verfugung zu stellen.

Anders als in westeuropaischen Staaten wird in Russland wissenschaftli-
che Expertenmeinung haufiger infrage gestellt, da Uber Jahrzehnte keine
freien Publikationen mdglich waren und infolge dessen kein Vertrauen der
russischen Bevdlkerung in eine unabhangige Expertenmeinung eingeulbt
wurde. Besonders schwer wiegt aul3erdem, dass v.a. Lobbyisten und ,ihre®
Experten Gehor finden und kein Interesse an der Vielfalt und Unabhangig-
keit wissenschaftlicher Erkenntnisse besteht. Umso grol3er ist die Bedeutung
(unabhangiger) NGOs. Ihr Engagement tragt heute (auch im Majak-Gebiet)
wesentlich dazu bei, dass sich in der russischen Gesellschaft eine neue
Sensibilitat fur okologische Risiken entwickeln kann. Wie die russische Ge-
sellschaft mit der Beseitigung und Vermeidung von Umweltverschmutzung
kunftig umgehen wird, 1asst sich schwer abschatzen. Es ist aber wohl davon
auszugehen, dass die territoriale GroRe Russlands kein landesweites En-
gagement im burgergesellschaftlichen Sinne erwarten lasst. Auch sprechen
viele andere akute Aufgaben, denen sich die russische Gesellschaft zu stel-
len hat, dagegen. Vielmehr werden Initiativen betroffener Menschen vor Ort
(lokal) und vertragliche Verpflichtungen (international) den Umgang mit die-
sen Umweltproblem pragen.
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6. Fragen

Der deutsche Umweltminister Norbert Rottgen kam im Dezember 2010
zu dem Schluss, dass derzeit kein Atommill aus deutschen KKWs nach
Majak ausgeliefert werden durfe. Es fehle der Nachweis, dass ,die
Brennelemente in der russischen Anlage Majak schadlos verwertet wer-
den”. Ist es ethisch vertretbar, dass Lander, die keine geeigneten Lager-
statten fur ihren Atommdll haben, diesen in Lander exportieren, die zwar
vertraglich dazu verpflichtet waren, aber keine Lagerung nach bestimm-
ten Sicherheitsstandards gewahrleisten konnen?

Die ethische Beurteilung von Technologien und ihrer gesellschaftlichen
Relevanz kann nur durch Gemeinschaften erfolgen, die sich mit dem je-
weiligen Bewertungsgegenstand auseinandersetzen (Betroffenengrup-
pen, Verbande, NGOs). Welche gesellschaftlichen Rahmenbedingungen
mussten in Russland gewahrleistet sein, damit eine ethische Beurteilung
der nuklearen Umweltverschmutzung erfolgen und akzeptiert werden
wurde?

Auch Lander, die seit langem Gesetze haben, die es Burgern ermogli-
chen, staatliches Fehlverhalten aufzudecken, halten atomare Unfélle ge-
heim. So gaben z.B. US-Politiker erst 1997 bekannt, dass Kernwaffenex-
plosionen in Nevada in den 1950er Jahren bis zu 75.000 Falle von
Schilddrusenkrebs verursacht hatten. Auch die Kernschmelze von Har-
risburg wurde zunachst tunlich verheimlicht! Kann Geheimhaltung in ei-
nem demokratischen System erklart (und u.U. gerechtfertigt) werden?
Und wenn, wie?

Die Erfassung von Informationen (z.B. Gber Gamma-Strahlung in der Na-
he von KKWs) bleibt ambivalent, wenn diese nicht allgemein verstandlich
aufbereitet werden. Mit Risiken verbundene Informationen kdnnen Angs-
te hervorrufen. Um Panik in der Bevdlkerung moglichst zu verhindern,
wurden die Daten im System IRIS vor der Veroéffentlichung erst intern be-
wertet. Rechtfertigen ,gefuhlte” Risiken dieses Handeln?

Die Arzte in Majak waren Uber Jahrzehnte vom Staat verpflichtet, keine
Krankheiten infolge einer Strahlenbelastung zu diagnostizieren. So wur-
den Evakuierungen bzw. angemessene Therapien unmaoglich. Wer tragt
fur dieses Verhalten und seine Konsequenzen die moralische bzw. auch
politische Verantwortung?



Nanotechnologie
Torsten Fleischer

1. Nanotechnologie(n) als wissenschaftsorganisatorisches Phanomen

Nanotechnologie hat sich seit rund zwanzig Jahren als Oberbegriff fur eine
Reihe avancierter Wissenschafts- und Technikrichtungen etabliert, deren
Gemeinsamkeit darin besteht, die gezielte Analyse und Manipulation von
Materie in einer GroRenordnung zu erlauben, die bislang menschlichem Zu-
griff weitgehend verschlossen war: in der Nanometer-Dimension (der Gro-
Renordnung atomarer und molekularer Strukturen). Nanotechnologie gilt als
eine der Schlusseltechnologien der Gegenwart mit einem grof3en antizipier-
ten wirtschaftlichen und forschungsbezogenen Innovationspotenzial.

Als hartnackig schwierig erweisen sich dabei sowohl die Charakterisie-
rung von Nanotechnologie als auch die Kommunikation Uber diese. Dies
liegt zum einen darin begrindet, dass bis heute unbestimmt ist, was im Ein-
zelnen unter Nanotechnologie verstanden werden soll — und was nicht. Eine
im Wissenschaftsbereich allgemein akzeptierte Definition des Gebietes fehlt
bislang, sie ist vielleicht auch gar nicht moglich.

Es handelt sich bei ,Nanotechnologie' weder im engeren Sinne um eine
spezifische Technik noch um eine abgrenzbare Gruppe von Techniken. Viel-
mehr umfasst der Begriff eine breite Palette von in Bezug auf Gegenstand,
moglichen Anwendungsbereich und denkbaren Realisierungszeitraum
hdchst heterogenen Ansatzen (Paschen et al. 2004). Vieles ,Nanotechnolo-
gie’ Genannte ist eher Resultat wissenschaftlicher Neugier, bei dem die
technisch-wirtschaftliche Nutzbarkeit und mogliche Umsetzungen noch nicht
einmal einigermallen geklart sind. Auch eine bislang kaum aufzufindende
disziplinare ldentitat und die zeitweise fast inflationare Verwendung des Pra-
fixes ,nano’ als Avantgarde-Label in wirtschaftlichen und forschungspoliti-
schen Zusammenhangen legen nahe, von Nanotechnologie eigentlich eher
im Plural zu sprechen”.

Eine zweite Herausforderung resultiert daraus, dass viele als ,Nanotech-
nologie’ bezeichnete Techniken nicht als direkt anwendungsorientiert zu be-
greifen, sondern vielmehr einer Reihe von Querschnittstechnologien zuzu-
ordnen sind. Diese kdnnen ihrerseits vielfaltige Implikationen flr andere

1 In der offentlichen und der politischen Diskussion wird der Begriff groRtenteils im
Singular verwendet. Der besseren Lesbarkeit willen tragen wir hier dieser Situation
Rechnung.
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Technikfelder mit sich bringen, fur die sie die Rolle einer ,enabling technolo-
gy’, einer ,ermoglichenden Technik® spielen.

Fur Technikfolgenabschatzung und Ethik bedeutet dies, zunachst relevan-
te Anwendungsfelder von Nanotechnologie zu identifizieren und die Rolle
von Nanotechnologie fir eben diese genauer zu untersuchen und zu spezifi-
zieren, um zu validen Aussagen Uber Chancen und Risiken, Potenzialen und
Konsequenzen in den unterschiedlichen Folgendimensionen zu gelangen.
Fragestellungen, die hierbei im Moment intensiver verfolgt werden, kénnen
nachstehenden vier Diskursstrangen zugeordnet werden:

1. das potenzielle Auftreten von Risiken durch unbekannte Eigenschaften
von (neuen) Nanomaterialien und ihre Auswirkungen auf Mensch und
Umwelt.

2. Folgen von ,ermoglichten Innovationen® bei Technikfeldern, die selbst
der Nanotechnologie nicht zugerechnet werden, die aber ohne Beitrage
aus ihr nicht oder nicht in dieser Form realisiert werden konnen. Dies be-
trifft unter anderem die Informations- und Kommunikationstechnik und
dort verfolgten Visionen der Einbettung und Ubiquitat, die Energietechnik
mit neuen Erwartungen bezuglich der Effizienz und der Ressourcenscho-
nung oder die Medizintechnik mit neuen Formen der technischen Nut-
zung von Erkenntnissen an der Schnittstelle zwischen Nano-, Bio-, Infor-
mations- und Kognitionswissenschaften.

3. Realisierbarkeit und Folgen neuer, visionarer Nanotechnologien, die in
den gegenwartigen Anwendungsdiskursen kaum reprasentiert sind. Hier
ist unter anderem an die so genannte molekulare Nanotechnologie zu
denken.

4. Nanotechnologie als weiterer Reprasentant fir ,Risikotechniken’ in brei-
teren Debatten Uber grundsatzliche Fragen der gesellschaftlichen Steue-
rung von Wissenschaft, des Vertrauens in Wissenschaft sowie Wissen-
schaftler und deren Auftraggeber und des (als fehlend wahrgenomme-
nen) Einflusses auf die Forschungs- und Technologiepolitik.

Im Folgenden soll dies anhand zweier Beispiele aus 1 und 2 detaillierter er-
lautert werden, wobei bei den formulierten Fragestellungen insbesondere
auf unsere Beobachtungen und Erfahrungen in Politik beratenden Zusam-
menhangen zurtckgegriffen wurde.

2. Gezielt hergestellte partikulare Nanomaterialien

Ein, vielleicht sogar der Kernbereich von Nanotechnologie ist ihr tief greifen-
der Einfluss auf die Welt der Materialien und Werkstoffe. Da Entwicklung,
Herstellung und Verarbeitung neuer Materialien und Werkstoffe herausra-
gende Bedeutung flr viele Technikfelder und Wirtschaftsbranchen haben,
sind hierin auch viele Potenzialerwartungen fir die Nanotechnologie begrin-
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det. Eine Teilmenge dieser Materialentwicklungen, die gezielt hergestellten
partikuldren Nanomaterialien (MPN?), wird in den letzten Jahren intensiver
diskutiert.

Die wissenschaftliche und wirtschaftliche Attraktivitat der MPN, oft auch
als synthetische Nanopartikel bezeichnet, liegt vor allem darin begrundet,
dass sie Eigenschaften aufweisen, die groRere Strukturen aus dem gleichen
Material nicht zeigen. Dies ist unter anderem durch die sich verandernde
Rolle von Oberflachenprozessen infolge der Verkleinerung begriindet. So
wiesen Titandioxidpartikel beispielsweise photokatalytische Eigenschaften
auf, die das Volumenmaterial nicht zeigt. Gold, das als makroskopisches
Material inert ist, wird als Partikel chemisch reaktiv. MPN werden heute be-
reits in einer Reihe von Alltagsprodukten eingesetzt, etwa in Kosmetika,
Textilien, Farben oder Gummiprodukten (Fleischer/Grunwald 2008).

Wenn aber die Verkleinerung der Materialien zu einer Anderung der phy-
sikalisch-chemischen Eigenschaften fuhrt, so eine prima facie plausible Ver-
mutung, gilt dies moglicherweise auch fur ihre biologischen Eigenschaften.
Daraus hat sich inzwischen einen intensive Debatte Uber Risikoforschung zu
und Governance von neuen Nanomaterialien entwickelt. Dabei vermengen
sich wissenschaftliche, wirtschaftliche und regulative Fragestellungen: Sind
toxikologische Bewertungen, die fir Volumenmaterial vorgenommen wur-
den, auch fur nanopartikulare Materialien gultig? Werden solche Teilchen
eventuell anders (,einfacher®) in den Korper aufgenommen, und welche Ef-
fekte zeigen sie dort? Wie werden sie im Korper transportiert, wie werden sie
ausgeschieden oder akkumulieren sie? Fuhren sie zu gesundheitlichen Ef-
fekten und moglicherweise Schadigungen? Rechtfertigt der aktuelle Wis-
sensstand regulative Eingriffe, oder sollte, solange die Unbedenklichkeit die-
ser Materialien nicht belegt ist, auf ihre kommerzielle Nutzung verzichtet
werden?

Akteure, die sich hierzu eine begrundete Position erarbeiten wollen, ste-
hen vor einer Reihe von Herausforderungen: Toxikologische Forschungser-
gebnisse zu Nanopartikeln liegen bisher zu wenige vor. Zwar ist die For-
schung hierzu jungst deutlich ausgeweitet worden, dennoch sind viele der
entstandenen Studien nicht einfach miteinander vergleichbar oder metho-
disch diskutabel, woraus Validierungsprobleme entstehen. Bei der Interpre-
tation des aktuellen Standes der Forschung und der regulativen Bewertung
liegen die Expertenpositionen haufig weit auseinander. Aus der Perspektive
der Werkstoffentwicklung ist dariber hinaus bedeutsam, dass MPN aus vie-
len verschiedenen Materialien hergestellt und eventuell auch noch mit ande-
ren Stoffen kombiniert oder beschichtet werden kdnnen. Diese grof’e Man-

2 Manufactured Particulate Nanomaterials.
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nigfaltigkeit wird sich kaum ,Fall fur Fall* untersuchen lassen, was die Frage
nach der Ubertragbarkeit von Forschungsresultaten zwischen unterschiedli-
chen Materialgruppen aufwirft (Krug/Fleischer 2007). Ein weiteres Problem
liegt im Forschungssystem selbst begrundet: In der Fachliteratur werden in
der Regel nur Studien veroffentlicht, die einen biologisch oder toxikologisch
relevanten Effekt von MPN nachweisen. So genannte ,No-effect“-Studien
werden nur selten zur Publikation angenommen, was zu einem verzeichne-
ten Bild der Forschungssituation fuhrt.

Fur die politische und regulative Diskussion stellt sich damit die Frage
nach den Entscheidungsbedingungen und Folgen unter wissenschaftlicher
Unsicherheit. Dabei treffen zwei normative Systeme aufeinander: Entstehen
erst aus dem Vorliegen wissenschaftlicher Evidenz fur negative Umwelt- und
Gesundheitswirkungen von MPN Grunde fur regulative Eingriffe in das wirt-
schaftliche Handeln? Ist das damit einher gehende Risiko von eventuellen
Folgeschaden, des regulativen Zuspatkommens, ethisch vertretbar? Oder
sollte man das Inverkehrbringen solcher Materialen und der sie beinhalten-
den Produkte erst dann gestatten, wenn ihre Unbedenklichkeit wissenschaft-
lich belegt ist (,Vorsorgeprinzip®)? Wie musste, vor allem im Lichte epistemi-
scher Grenzen eines Nachweises der Ungefahrlichkeit von Stoffverwendun-
gen, ein solcher Beleg aussehen? Welche Folgen hatte eine Verzogerung
der Nutzung solcher Materialien fur andere gesellschaftlich wichtiger Ziele,
etwa die Ressourcenschonung oder die medizinische Behandlung? Wie
lasst sich zwischen den unterschiedlichen Effekten entscheiden? Fur heilen-
de Wirkungen von Pharmazeutika (z.B Chemotherapien) nehmen wir ja
schon heute auch bekannte schadliche Nebenwirkungen sowie unbekannte
,side effects’ in Kauf. Ist eine solche Konstellation auch auf den Umwelt-
schutz Ubertragbar, oder gibt es absolut gultige Schutzziele im humanen und
Okologischen Bereich? Welche ethischen Erwagungen sind mit den jeweili-
gen Positionen verbunden?

3. Neuronale Implantate

Eine andere, sehr viel weiter in die Zukunft reichende Diskussion, die mit
Nanotechnologie verbunden ist, ist die um die ,konvergierenden’ Techniken
(CT — converging technologies). Insbesondere durch die synergistische
Kombination emergenter Nano-, Bio- und Informationstechniken mit den Er-
kenntnissen der Kognitionswissenschaften, so die Proponenten dieser Ent-
wicklungen, erschldssen sich weitreichende neue technische Ansatze. Das
diskutierte Technologieportfolio ist auch hier sehr vielfaltig. Besonderes In-
teresse der TA® und der Ethik hat der Einsatz technischer Artefakte fiir die

3 TA: Technikfolgenabschatzung.
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Wiederherstellung oder Verbesserung (,Enhancement‘) motorischer, sensori-
scher oder kognitiver Fahigkeiten des Menschen erlangt. Dabei stehen vor
allem neuronale Implantate® im Fokus (Decker/Fleischer 2008).

Fur funktionale neurotechnische Systeme dieser Art ist eine Integration
von Wissen und Fahigkeiten aus der Nanotechnologie, aus den Biotechni-
ken und Techniken der Informationsgewinnung, -Ubertragung, -verarbeitung
und -speicherung anzunehmen. Nano- und Biotechnologie werden als die
antreibenden Krafte der materiellen Umsetzung sowie des technischen ,An-
schlusses” von Artefakt und Nervensystem gesehen. Von den Kognitions-
wissenschaften wird erwartet, Prozesse des Erkennens, \Wahrnehmens,
FUhlens usw. zu analysieren, zu interpretieren und zu den ihnen unter-
liegenden materiellen Prozessen in Beziehung zu setzen.

In aktuellen Forschungs- und Entwicklungsaktivitaten werden hierzu erste
Versuche unternommen. Beispielsweise wird an kinstlichen Sehsystemen
gearbeitet, die eine (teilweise) (Wieder-)Herstellung des Sehvermogens ge-
statten sollen. Cochlea-Implantate, die der teilweisen Wiederherstellung des
Gehdrsinns bei tauben Patienten mit noch intaktem Horsinn dienen, werden
bereits in groRerem Umfang in der klinischen Praxis eingesetzt. Geforscht
wird daruber hinaus an Neurotechniken zur Wiederherstellung des Gleichge-
wichtssinnes sowie an Implantaten, die darauf abzielen, Stimmungen, Emo-
tionen bis hin zu Gedachtnisfunktionen zu beeinflussen.

Solche Entwicklungen dienen zunachst primar therapeutischen Zielen und
werden deshalb in der Regel kaum oder gar nicht kontrovers diskutiert. Man
kann jedoch erwarten, dass — sollten entsprechende Techniken zu medizini-
schen Zwecken eingefuhrt und erprobt sein — auch andere Anwendungs-
maoglichkeiten untersucht und gegebenenfalls umgesetzt werden. Ein Treiber
konnten sicherheitsrelevante Anwendungen sein, bei denen man sich Vor-
teile aus der Erweiterung der Wahrnehmungsmaoglichkeiten oder durch eine
\Verbesserung’ der kognitiven Leistungsfahigkeit des Personals erhofft. Im
Zuge der fortschreitenden Okonomisierung von Gesundheitssystem und me-
dizinischen ,Dienstleistern* sowie erkennbarer gesellschaftlicher Trends hin
zu wachsender Individualisierung und einem sich weiter auspragenden so-
zialen Wettbewerb konnten auch ,Lifestyle’'-Anwendungen eine grof3e Rolle
spielen.

Eine erste Frage, mit der sich TA auseinandersetzte, ist die nach den Re-
alisierungsbedingungen und der Wahrscheinlichkeit des Einsatzes solcher
Techniken zu unterschiedlichen Zwecken. In der Regel wird von den auf die-
sem Gebiet aktiven Forschern — auch bei den durch uns durchgefuhrten Ex-

4 Neuronale Implantate sind technische Gerate, bei denen wenigstens ein Teil in
den Korper eingesetzt wird und die eine funktionale Verbindung mit dem Nerven-
system aufweisen (Fiedeler 2008).
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perteninterviews — betont, dass sich ihre Anstrengungen auf kurative Zwe-
cke richteten und alle anderen Anwendungsvisionen Science-Fiction waren.
Zugleich hat sich die philosophisch-ethische Debatte uber Nanotechnologie
(,Nanoethics®) ausfuhrlich gerade solchen Visionen und den damit verbun-
denen ethischen Herausforderungen gewidmet (beispielhaft: Hennen et al.
2007, Merkel et al. 2007, BMA 2007, Coenen et al. 2009). Dies mindete in
eine Diskussion daruber, ob der grofte Teil der Nanoethik nicht zu futuris-
tisch ware und durch ein Uberangebot an ,spekulativer Nanoethik* (Nord-
mann 2007) ethische Ressourcen fiur dringendere Probleme nicht zur Verfi-
gung stunden. Dem halt Grunwald (2010) ein Konzept der explorativen Phi-
losophie (der Nanotechnologie) entgegen, indem er zunachst noch einmal
nach den Zwecken der ethischen Reflexion fragt und anschlie3end der Dis-
kussion mdglicher und wunschenswerter Zukinfte eine Rolle der gesell-
schaftlichen Vergewisserung und der Vorbereitung zukunftiger angewandter
Ethiken zuweist.

Der Neurowissenschaftler Steffen Rosahl (2009) weist darauf hin, dass
der Vorwurf der Spekulativitat unter Umstanden nur flr eine begrenzte,
schwer vorherzusehende Zeitspanne Gultigkeit beanspruchen kann. Ein effi-
zientes, neuroelektronisches Implantat zur Steigerung kognitiver Leistungs-
fahigkeit wurde seiner Auffassung nach einen sozialen Druck in Richtung
Enhancement erzeugen, welcher sehr rasche Veranderungen in der Gesell-
schaft hervorrufe. Daher pladiert er daflr, die Debatte von Seiten der Wis-
senschaft nicht weiter zu verschieben, sondern sie in einem vernunftigen
Rahmen Uber Begrifflichkeiten und mogliche Regulierungen zu fuhren, die
eine Basis fur einen positiven Umgang mit den Ergebnissen der Neurowis-
senschaften und ihrer ,Verbundeten“ in Mikro- und Nanotechnologie schaf-
fen kdnne.

Damit verbunden — und zeitlich vorgelagert — sind Fragestellungen aus
der angewandten Medizinethik, die eine Abwagung bei konkreten ,Produkt®-
Visionen strukturieren. Jens Clausen hat dies ausfuhrlich an anderem Ort fur
Gehirn-Maschine-Schnittstellen dargestellt (Clausen 2009) und verweist da-
bei insbesondere auf die Grundsatze des Nichtschadigens, eine valide indi-
viduelle Nutzen-Risiko-Abwagung, eine Abschatzung der Auswirkungen
solcher Implantate auf Verantwortung, Autonomie und Zurechnungsfahigkeit
des Patienten, eine sorgfaltige Deklaration dessen, was man unter der ,Na-
tur des Menschen® versteht und was an ihr normativ gehaltvoll ist, wenn die-
se fur ethische Diskussionen herangezogen werden soll, sowie forschungs-
ethische Probleme in der Entwicklungsphase solcher neurotechnischer Arte-
fakte.

Weitere Fragen regulativ-politischer Natur betreffen die individuelle und
gesellschaftliche Definition von Krankheit und Gesundheit sowie deren
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Trennscharfe (wann sind Anwendungszwecke eigentlich kurativ?), die Be-
griffsbestimmung von Enhancement (wann werden Fahigkeiten wiederher-
gestellt, wann verbessert? Was ist das Bezugssystem daftir? Das jeweilige
Individuum, ein wie auch immer bestimmter ,Normalmensch® oder ein kollek-
tiver Mittelwert?) sowie die moglichen sozialen Triebkrafte fir Enhancement-
Bestrebungen und die Bewertung ihrer Legitimitat. Ist ein Wunsch nach indi-
vidueller Verbesserung von geistiger und korperliche Leistungsfahigkeit so-
wie Attraktivitat Voraussetzung fur eine erfolgreiche berufliche und personli-
che Lebensgestaltung und/oder Folge gesellschaftlicher Entwicklungen wie
Individualisierung, Wettbewerb, Leistungsdruck in Beruf und Familie oder
Wandel sozialer Beziehungen? Was unterscheidet in dieser Hinsicht gesell-
schaftlich einfUhrte und etablierte Techniken wie plastische Chirurgie, Nut-
zung von psychoaktiven Substanzen oder extrakorporale ,Sinnesverstarker*
wie Brillen bzw. Lupen oder Horgerate bzw. Mikrofone von neuronalen Im-
plantaten?

4. Kurzfazit

Wegen der Heterogenitat der Nanotechnologie selber wie auch der Vielfal-
tigkeit ihnrer Anwendungsmaglichkeiten sind fur TA und Ethik sowohl Konkre-
tisierungen als auch Kontextualisierungen notwendig. (Die ethischen Fragen
der Nanotechnologie lassen sich bislang kaum sinnvoll diskutieren.) Die
damit verbundenen Priorisierungen lassen sich nur in Teilen mit wissen-
schaftlichen Argumenten begrinden, auch Erfahrungen und Werthaltungen
der beteiligten Forscher spielen eine wichtige Rolle. Bei in der Entstehung
befindenden Techniken machen TA und Ethik vielfaltige Diskursangebote,
uber deren Relevanz in unterschiedlichen Arenen (Wissenschaft, For-
schungspolitik, Medien, usw.) befunden wird. Bei perpetuierenden Diskursen
treten TA und Ethik als ,Akteure’ in die anschliel}enden Innovationsprozesse
ein, da sie — durch die aufgeworfenen Fragen und gegebenen Antworten —
Forscher- und Entwicklerhandeln sowohl durch die Mitgestaltung der Rah-
menbedingungen als auch unmittelbar beeinflussen.
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6. Fragen

e Gibt es fur emergente Techniken wie die Nanotechnologie(n) einen ,rich-
tigen“ Zeitraum flr Folgenbetrachtungen und ethische Reflexion? Wann
wurden sie ,zu frih“ ansetzen, wann kamen sie ,zu spat‘? Lasst sich
dabei eine Grenze zwischen Exploration und Spekulation formulieren?

e Nanotechnologie als ermdglichende Technik ist mit einer Vielfalt von An-
wendungsoptionen verbunden. Wie kann man daraus diejenigen aus-
wahlen, die einer detaillierteren Folgenbetrachtung unterzogen werden
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sollen? Was waren die Kriterien fur diese Auswahl und ggf. fir eine Prio-
risierung?

FUr neue, gezielt hergestellte Stoffe wie beispielsweise Nanomaterialien
sind mogliche Umwelt- und Gesundheitsfolgen ihrer Herstellung, Verwen-
dung und Rezyklierung in der Regel kaum bekannt. Welches wissen-
schaftliche und technische Wissen ware notwendig, um unter dem Primat
der Vermeidung von Gesundheits- und Umweltschaden ihr Inverkehrbrin-
gen zu legitimieren? Gibt es neben den geltenden rechtlichen Rahmen-
bedingungen hierfur auch weitergehende, moglicherweise nicht kodifi-
zierte Standards?

Gibt es Heuristiken, die bei wissenschaftlicher Unsicherheit Gber die Um-
welt- und Gesundheitsfolgen von Nanomaterialien eine gut begrindete
Entscheidung der beteiligten Ingenieure und Entwickler dber deren Ver-
wendung in Alltagsprodukten ermdglichen? Reichen Heuristiken dafur
aus? Wenn nicht, was ware die fur solche Entscheidungen minimal erfor-
derliche wissenschaftliche Evidenz? Was waren die Grenzen?

Nehmen wir an, ein risikoarm zu nutzendes neuroelektronisches Implan-
tat zur Verbesserung der kognitiven Leistungsfahigkeit des Menschen
stinde kurz vor seiner Marktreife. Sollte seine Nutzung ohne Auflagen
gestattet oder reguliert werden? Fur wen, wie und warum?

Ist es legitim und angemessen, dass Fachgemeinschaften wie die Ethiker
oder die TA Uber die von ihnen angeregten Diskurse uber Neurotechni-
ken Einfluss auf die Gestaltung zukinftiger (medizin-)technischer Ent-
wicklungen und ihrer Umsetzungsbedingungen nehmen?



Autonome Systeme und evolutionare Robotik:
neues Paradigma oder Missverstandnis?

Mathias Gutmann — Benjamin Rathgeber — Tareq Syed

Autonome Systeme (AS) stellen eine Form technischer Mittel dar, die in we-
sentlichen Hinsichten von klassischen Mitteln abweichen. Sie lassen sich
nach unterschiedlichen Kriterien sortieren, wie Christaller et al. (2001) am
Beispiel von Robotern zeigen (etwa nach Autoritats- und Freiheitsgraden
oder nach Nutzungsformen). Die Besonderheit von AS wird deutlich, wenn
man — mit Blick auf den Gegensatz zu heteronomen Systemen — die Mdg-
lichkeiten der Kontrolle bedenkt, welche sich Uber verschiedene Formen
technischer Systeme ausiben lassen. Diese hangen einerseits von der
Struktur, andererseits vom jeweiligen Einsatz des Systems ab. Eine Eintei-
lung technischer Systeme wird — wie bei Taxonomien uUblich — zweckrelativ
sein und sich auf eine Beschreibung der Systeme beziehen. So lieRe sich
etwa folgende, durchaus gangige Einteilung angeben (die, wie zumeist in
solchen Fallen, flieRende Ubergange und Mischformen aufweisen kann):

1. Instrumentalisierung: Vollstandige oder starke Kontrolle wird dann vorlie-
gen, wenn sowohl die Definition der Zwecke als auch die Verwendung der
Mittel vollstandig — oder zumindest im Wesentlichen — in den Handen des
Nutzers liegt; das Mittel ginge in seinem Gebrauch auf. Exemplarisch kann
hier an Hammer, Wagenheber oder ein Auto (alteren Typs) gedacht werden.
Mit einem solchen starken Konzept von Kontrolle ist ein entsprechendes
Verstandnis von Stérung verbunden, da die Definition der Zwecke aus-
schlielllich auf Seiten des Nutzers liegt. Dies bedeutet, dass hier der Aus-
druck Stérung im Wesentlichen unter Bezug auf die Zwecke definiert wird.

2. Maschinisierung: Die Vollstandigkeit der Kontrolle kann mit der Komplexi-
tat der Systeme abnehmen. Schon bei modernen Autos — welche mit zahl-
reichen, computergestutzten Teilsystemen ausgestattet sind — kann von
Kontrolle im ersten Sinn nicht mehr die Rede sein, wiewohl immerhin Uber-
wachung durch den Nutzer stattfindet. Der Nutzer wahrt zwar die Zweckset-
zungsautonomie vollstandig, gibt aber die Kontrolle Uber die Zweckrealisie-
rung (und damit Uber die Mittel) zumindest teilweise auf. Hierher gehoren al-
le Systeme, deren Strukturen hinreichend komplex sind (wie etwa Autos mit
Fahrerinformations- oder Warnsystemen). Die Identifizierung von Stérungen
ist hier grundsatzlich der Situation in 1. ahnlich. Allerdings werden jetzt — der
Komplexitat der Mittel entsprechend — erhohte Anforderungen an die ,richti-

1 Zu madglichen Formen der Stérung beim Hammer bzw. Hammern s. Heidegger
(1993, § 15).
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ge“ Verwendung gestellt. Dies kann sich in einer entsprechenden Erhdhung
des Diagnoseaufwandes ausdricken, welcher selber zu einem Teilaspekt
der Optimierung des Systems werden kann. Die Feststellung der Stdrung
des Systems kann dementsprechend nicht mehr unter Bezug auf die Nutzer-
zwecke allein erfolgen.?

3. Automatisierung: Automatisierte Systeme liegen dort vor, wo definierte
Funktionen durch ein System exekutiert werden, ohne dass ein Nutzer un-
mittelbar kontrollierend oder Uberwachend eingreift. Hierher gehdren einfa-
che Automaten wie etwa Aufzuge und Thermostate, aber auch komplexere
Systeme wie automatische Schienenfahrzeuge. Am Beispiel des Automobils
kénnen hier solche Systeme genannt werden, welche Uber autonomisierte
Teilfunktionen wie etwa automatische Gangschaltung und Temporegler ver-
fugen. Die Zwecksetzungsautonomie zieht sich in solchen Fallen immer star-
ker auf die Angabe von Steuerungsparametern zurtick (abgesehen von obli-
gater Resteingriffsmoglichkeit), wahrend die Realisierung der (Unter-)Zwe-
cke zusehend dem System Uberlassen bleibt. Die Storungsdefinition wird
sich nun von der Beurteilung des Mitteleinsatzes im engeren Sinne entfer-
nen und nur noch auf die Gesamtfunktion des automatisierten Teilsystems
beziehen. Bis auf Ausschlusskriterien (etwa Vermeidung von Beschadigun-
gen der Umgebung) ist die Beurteilung der Funktion am Oberzweck orien-
tiert. Ersichtlich hat eine solche Reduktion der Uberwachung die Ubernahme
der Uberwachungsfunktion als Teilfunktion des Systems selber zur Folge.
Die Uberwachung der Teilrealisierung der vorgegebenen Zwecke wird zur
Funktion des Systems. Dadurch reduziert sich die Identifizierung von Stérun-
gen entweder ganzlich auf die Orientierung am Oberzweck oder wird — nur
mit Blick auf die tatsachliche Nutzung — Gegenstand eines Aushandlungs-
diskurses.®

4. Autonomisierung: Autonome Systeme im engeren Sinne sind schlief3lich
solche, bei welchen nicht nur fixierte Funktionen ohne Intervention des Nut-
zers ausgefuhrt werden, sondern das System selbst in gegebenen Kontex-
ten sowohl die auszufihrenden Funktionen als auch die Formen ihrer Aus-
fuhrung bestimmt. Wahrend der ,automatische Highway“ — bei welchem der
,Fahrer® eben diese Funktion vollstandig verliert und nur noch die Zielanga-
be behalt, die gesamte Verkehrsorganisation aber beim System verbleibt —
noch in den Bereich der Technikvision gehort, findet der Bau adaptiver Sys-
teme durchaus schon statt. Wiederum handelt es sich um ein Spektrum mit

2 Dabei ist die zunehmend komplexe Natur der Mittel nur eine Ursache; eine weite-
re besteht in den zunehmenden Madglichkeiten der Mittel-Umdeutung und der
Zweckfiktion (dazu Janich 1998, Gutmann 2004).

3 Es lassen sich automatisierte Teilsysteme zu anderen als den ursprunglichen
Zwecken einsetzen — wie alle anderen Mittel auch. Nur kommt hier der ,sensori-
sche® Aspekt hinzu, was die Mdglichkeiten erheblich erweitert.
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unscharfen Grenzen. Dabei kann der Nutzer selber als Element der System-
umgebung angesehen werden, sodass in Interaktionen mit dem System die
jeweiligen Zwecke identifiziert und die Mittel der Realisierung festgelegt wer-
den kdnnen. Das System ware dann nicht nur als adaptiv, sondern auch als
lernend oder gar planend zu bezeichnen, da es weitgehend auch auf der
Mittelwahlseite selbststandig agierte. Solche ,entscheidenden® Systeme blei-
ben gleichwohl an Zielfunktionen orientiert (etwa die Minimierung der Stre-
cke beim Ausweichen von Hindernissen). Die Autonomie bleibt — durch die
Bestimmung des Systems als eines technischen — in letzter Konsequenz im-
mer heteronom (hinsichtlich der Zweckbestimmung), da ansonsten der Mit-
telcharakter aufgehoben wirde. Die Steuerung des Systems und seine Kon-
trolle werden zusehends zur Funktion des Systems selber; dies reduziert die
Unterscheidung von gestorten und ungestorten Systemen auf den Bezug
zum Oberzweck und gibt damit der Moglichkeit Raum, den Grad der Stérung
zum Gegenstand der Interaktion mit dem System zu machen.

So avanciert also auch immer die Leistungen technischer Systeme zu
sein scheinen, sie bleiben doch als technische in der logischen Grammatik
von Mitteln, Werkzeugen und Medien beschreibbar — und in dieser Form
wird sich die ,ethische“ Bewertung derselben letztlich an der Verlasslichkeit
solcher Systeme orientieren. Aus dieser Folgerung ergabe sich eine deutli-
che Parallele zu ,klassischen® technischen Systemen, die eine Erweiterung
der ethischen Betrachtung kaum erforderte.

Eine mogliche Abkehr, ja ein regelrechter Bruch mit dieser vertrauten
Form scheint allerdings dort vorzuliegen, wo nicht nur die Kontrolle, sondern
auch die Erstellung des Systems — zusehends oder schlief3lich vollstandig —
zu einer Leistung des Systems gemacht werden soll. In diesem Fall namlich
wulrde — so scheint es — auch die letzte Verbindung mit menschlichem Han-
deln als Zweckrealisierung unterbrochen, und es stellten sich nun in der Tat
ganz und gar neue ethische Fragen. Wir wollen im weiteren einen Vorschlag
untersuchen, welcher unter dem Titel der ,evolutionaren Robotik* ein beson-
ders anspruchsvolles Feld fur die Herstellung von Systemen bietet, die mit
biomorphen Metaphern (etwa als adaptive, kognitive, evolutionédre oder
selbstorganisierende) bezeichnet werden. Wahrend jedoch die logische
Grammatik der Askription kognitiver Ausdriicke methodologisch intensiv un-
tersucht wird (zu einigen damit verbundenen Grundproblemen vgl. Gutmann/
Rathgeber 2010), liegen Rekonstruktionen solcher biomorphen Askriptionen
bisher nur in wenigen Ausarbeitungen vor, so dass eine etwas genauere
Darstellung erfolgen muss (dazu im Uberblick Bdlker/Gutmann/Syed 2010,
ferner Gutmann 1996).
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1. Das Evolutionédre und das Ingenieursparadigma

Evolutionare Robotik (ER) gilt als eine der radikalsten Neuerungen im Feld
autonomer Systemtechniken.? In ihrer Zielsetzung lasst sie sich wie folgt
umreilen:

»1he basic idea behind evolutionary robotics goes as follows [...]. An
initial population of different artificial chromosomes, each encoding
the control system (and sometimes the morphology) of a robot, are
randomly created and put in the environment. Each robot (physical or
simulated) is then let free to act (move, look around, manipulate) ac-
cording to a genetically specified controller while its performance on
various tasks is automatically evaluated. The fittest robots are allo-
wed to reproduce (sexually or asexually) by generating copies of
their genotypes with the addition of changes introduced by some ge-
netic operators (e.g., mutations, crossover, duplication). This process
is repeated for a number of generations until an individual is born
which satisfies the performance criterion (fitness function) set by the
experimenter” (Nolfi/Floreano 2000, 1).

Ganz offenkundig ist diese Darstellung metaphorischer Natur. Es werden
Ausdrucke, die explizit den Biowissenschaften (vor allem der Evolutionsbio-
logie) entstammen und Ublicherweise ihre Anwendung auf belebte Gegen-
stande finden, zur Charakterisierung der Leistungen von Artefakten genutzt:
Denn die ,Chromosomen®, von welchen hier die Rede ist, dirften sich der
histologischen Anfarbung ebenso widersetzen, wie sie vermutlich auch kei-
nen Phanotyp qua Expression eines Genotyps ausbilden; Roboter ,handeln®
weder, noch haben sie Sex oder gelten in irgendeiner Weise als geboren.
Lassen wir zunachst die Rolle des Experimentators aufder Acht, so gibt es
grundsatzlich zwei Madglichkeiten, methodologisch auf diese Darstellung zu
reagieren:

1. Es konnte auf der blofd konnotativen Funktion des genutzten Vokabulars
bestanden werden oder

2. Der Versuch einer Explikation dieser uneigentlichen Redeweisen ware
vorzunehmen.

Wahrend im ersten Fall das gesamte Projekt der ER als schlichtes systema-
tisches (Selbst-) Missverstandnis zu gelten hatte, besteht der Reiz der zwei-
ten Variante vor allem darin, verstehen und begreifen zu kénnen, was der
Referent der Beschreibungen eigentlich ist. Genau dies wurde es Uberhaupt
erst ermoglichen, ,ethische® Beurteilungen der in Rede stehenden Technolo-
gien vorzunehmen.

4 Eine systematische Rekonstruktion dieses Ansatzes im Vergleich zum Organic
Computing s. Gutmann et al. (2011).
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Das fur ER zentrale neue (eben evolutionare) Paradigma wird in Abgren-
zung zum klassischen (Ingenieurs-)Paradigma charakterisiert. Das klassi-
sche (Ingenieurs-)Paradigma ist gemal} Nolfi & Floreano (2000, 6ff.) durch
das Bemuhen gekennzeichnet, die Losung anstehender technischer Proble-
me durch systematische Dekomposition komplexer in einfache Einheiten zu
erreichen (ein Verfahren, das schon Bertalanffy als ,elementalistic® bzw.
,2analytic® charakterisierte und dessen Schwache er durch systemtheoreti-
sche Integration zu beheben hoffte’; s. Bertalanffy 1969). Dies gilt sowohl fiir
materielle wie nicht-materielle Eigenschaften von Robotern (nicht-materielle
Eigenschaften waren z.B. ,Flucht- und Ausweichverhalten®, ,Navigation®
etc.). Sollen Roboter etwa Umgebungsinformationen sammeln, diese verar-
beiten und gemal derselben agieren, so ware eine dem Ingenieursparadig-
ma gehorchende Reihung jene von aulderer Wahrnehmung, Daten- und In-
formationsverarbeitung, Modellierung, Handlungs-Planung und Handlungs-
Ausflhrung. Es schliel3t sich die inkrementelle Implementierung sowohl der
notwendigen ,behavior modules® als auch der ,control-systems® an. Regel-
malfig erweisen sich die Resultate solcher vom Beobachter gesteuerten
Konstruktionen als suboptimal (vgl. Nolfi/Floreano 2000, 6ff.; sowie Thrun/
Burgard/Fox 2006).

Demgegenuber ist das evolutionare Paradigma durch das Fehlen einer
zentralen und koordinierten Planung charakterisiert. Die Veranderungen, die
den evolvierenden Einheiten unterliegen, sind definitionsgemaf nicht inten-
tional. Zudem sind sie abhangig von einer Reihe von Parametern, die mit
den funktionalen Strukturen der Individuen (aus welchen die Einheiten be-
stehen), deren Verhalten untereinander sowie deren Verhalten zu belebten
und unbelebten Umgebungsaspekten zusammenhangen. Die Transforma-
tion der evolutiven Einheit wird bezuglich einer Fitness-Funktion selektiv be-
wertet, wobei die Steigerung der Fitness definitionsgemaly als ,Erfolg“ zu
werten ist. Nach dieser Auffassung wurde die Rolle des Ingenieurs im evolu-
tionaren Paradigma wesentlich transformiert. Dessen Funktion bestinde nun
vor allem in der Initiierung eines Selbst-Optimierungsprozesses, einer Sys-
tem-Generierung. Eine direkte Kontrolle Uber die Auszeichnung der System-
parameter oder der zu ihrer Gewinnung notwendigen Transformationsschrit-
te darf hierfur zumindest dann nicht erforderlich sein, wenn an dem An-
spruch der Selbsterstellung festgehalten wird. Das System ware dadurch der
Autor seiner eigenen Veranderung (Nolfi/Floreano 2000, 9). Die Ausnutzung
— so lieBe sich diese Neubestimmung der Rolle des Ingenieurs umschreiben

5 Es handelt sich allerdings um ein methodologisches und nicht um ein empiri-
sches Problem, sodass schon die Resultate der Dekomposition nur zweckrelativ
identifiziert werden konnen; erst eine methodologische Rekonstruktion erlaubt es,
die naheliegende Reifizierung der ,Basis-Verhalten“ zu vermeiden (dazu Hartmann
1998).
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— von ,naturlichen Prozessen® fuhrte zu ,,Quasi-Organismen®, die ihren kon-
ventionell erzeugten (robotischen) Vorlaufern deutlich Uberlegen waren. Der
resultierende Prozess der Selbst-Optimierung erlaubte die flexible und zu-
gleich angemessene Veranderung der evolvierenden Einheiten auch unter
Bedingungen der Veranderung von Umgebungseigenschaften — und mithin
der jeweiligen Fitness-Funktion.

2. Fitness = Fitness?

Das Verstandnis dessen, was ER von klassischem Engineering unter-
scheidet hangt wesentlich am Verstandnis des Ausdrucks Fitness. Genau an
dieser Stelle erweist sich allerdings eine Homonymie als problematisch, die
schon innerhalb der biowissenschaftlichen Theoriebildung fir einige Verwir-
rung sorgte (s. Gould/Lewontin 1979): denn die Fitness-Funktion ist im Falle
der Erzeugung von Robotern auf ,evolutionarem Wege“ mit der Zweckset-
zung des Experimentators verknupft. Dieser definiert notwendigerweise so-
wohl die eigentlichen Aufgaben (etwa Finden und Durchfahren einer Off-
nung) als auch die dazugehorigen Leistungskriterien:

,1he fitness function is a performance criterion that evaluates the
performance of each individual phenotype. Higher fithess values are
better. For example, if one wants to optimize a mathematical func-
tion, individuals coding for values that generate higher returns will re-
ceive higher fitness. Similarly, one may attempt to maximize the diffe-
rence between the value returned by the function and a target value®
(Nolfi/Floreano 2000, 20).

Eine solche Zielvorgabe ist aber im Rahmen eines darwinistischen Ver-
standnisses von Evolution notwendig ausgeschlossen: Es ist ja eine ent-
scheidende Leistung desselben, evolutionare Prozesse ohne teleologische
Annahmen modellieren zu kénnen (Mayr 1979). Es bleibt nur die Mdglich-
keit, Evolution unumwunden als Optimierungsvorgang zu verstehen, eine
These, die zu erharten durch die Anfihrung einiger typischer Beispiele un-
ternommen wird® (hierzu etwa Reiter 1995 am Beispiel des Knochens oder
Mosbrugger/Roth 1995 fur Landpflanzen, vgl. ferner Rechenberg 1973,
Wickler/Seibt 1983 und Maynard Smith 1982). Akzeptieren wir zunachst die
These, dass Evolution Optimierung sei, so stellt sich allerdings nun metho-
dologisch die Frage, woher wir um diese Eigenart von Evolution eigentlich
wissen. Signifikanterweise lasst sich ,Optimierung® zunachst im Feld der

6 Genau genommen bedeutet Optimierung dabei jeweils unterschiedliches, womit
es sich auch hier um einen homonymen Ausdruck handelte. Es besteht eben zu-
nachst nur eine Familiendhnlichkeit zwischen der Optimierung eines Phylogram-
mes und der eines Schraubenschlissels. Eigentlich ware die Verwendung des
Wortes als Begriff also zu indizieren (weiterflihrend dazu Gutmann 1996).
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Technik selber sehr gut erlautern. Wir verstehen darunter einen mehrstelli-
gen Ausdruck, dem gemal etwa ,x durch A in Hinsicht auf Z mithilfe von y
optimiert® wird; ,optimieren® als Tatpradikat ist dann noch durch den Aus-
druck ,verandern® zu ersetzen, wobei Z die Zielfunktion der Veranderung an-
gibt. Grundlage solcher Verbesserungen sind zunachst adaquate Beschrei-
bungen des zu optimierenden Gegenstandes (etwa der Rumpf eines Schif-
fes), wobei die Adaquatheit durch Bezug auf die relevanten Parameter si-
cherzustellen ist.” Formal handelt es sich hier um jene Gleichungsfaktoren
und Randbedingungen, von welchen die zu optimierende GroRRe beeinflusst
wird (dazu Nachtigall 1994, 1995). Es ist ferner eine Zielfunktion anzugeben,
die es erlaubt, die gewunschten Extremwerte fur die Optimierung zu bestim-
men. Damit ist ein Nicht-Artefakt so beschrieben, als ware es ein Artefakt:

,Man kann Organismen ja auch parallel setzen zu technischen Gebil-
den, sozusagen als real existierende Systeme betrachten, die — wie
immer sie sich entwickelt haben — erkennbare Struktur-Funktions-Be-
ziehungen ausgebildet haben® (Nachtigall 1995, 140).

Es ist eine solche ,Parallelsetzung” in der Tat genau dann moglich, wenn als
Tertium von Lebewesen und Artefakt die Gesetze® in Anschlag gebracht
werden, bezuglich deren die Funktion des Artefakts beschreibbar sind. Auf
diese Weise lassen sich — um einige einschlagige Beispiele zu nennen — et-
wa Kriterien, die fur die Schmierung technischer Gelenke relevant sind, auf
Gelenke im Schulter- und Huftgelenkbereich hoherer Wirbeltiere Ubertra-

gen®.

Am Modell etwa der Ermittlung eines Optimalwertes fur gewisse statische
KenngroRen eines Baumes lasst sich diese Betrachtung erlautern. Dabei
wird zunachst die geforderte Beschreibung des Baumes angefertigt (unter
Nutzung technischer Beschreibungssprachstucke):

,D0er Haupttrager eines pflanzlichen Hochbausystems (Halm eines
Grases, Schaft eines Bambusgewachses, Stamm eines Baumes)
sollte aus Materialgrinden und aus energetischen Grinden — Materi-
alanhaufung kostet Bauenergie — nirgendwo einen grofieren Radius r
erreichen, als zum Abfangen einer zulassigen Spannung o zu | ge-
rade notig ist. Er ware dann, analog zu vielen baustatischen Kon-

7 Ersichtlich geht hier empirisches Wissen ein, denn welche Parameter relevant
sind, ware im Rahmen von Vorversuchen zu ermitteln.

8 Es muss sich hier Ubrigens nicht nur um etwa physikalische Naturgesetze han-
deln; vielmehr kommen auch technische Konstruktionszusammenhange in Frage
(dazu Bonik/Gutmann 1981, Reuleaux 2007, Hilliges et al. 1992, 1994).

9 Weitere Beispiele: Haft- und Gleitreibungsparameter werden bei der Beschrei-
bung von Reifenbewegungen auf Bewegungen von Hufen und FulRsohlen Ubertra-
gen; Stromungsparameter von Schiffsrimpfen auf die Gestalt von Fischen.
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struktionen der Technik, ein ,Korper gleicher Festigkeit” (Nachtigall
1995, 140f.).

Der Baum wird demnach als Hochbausystem beschrieben, wobei sein
Stamm als eigentlicher Haupttrager gilt. Legt man eine solche Beschreibung
zugrunde, so ist die Identifizierung von Optimalwerten moglich, welche nach
der Theorie fur ,kreisrunde Trager gleicher Festigkeit* ermittelt wird (Nachti-
gall 1995, 141f.). Nimmt man — im Lichte der Beschreibung des Lebewesens
,als“ Hochbausystem — empirische Messungen vor, lasst sich die Gute der
Modellierung bestatigen.

Nehmen wir nun an, solche Messungen verlaufen zufriedenstellend, so
lasst sich der Baum beschreiben, als ob er ein — bezuglich des identifizierten
Parameters und der Nutzung gewisser Strukturen sowie deren Anordnungen
— optimiertes Hochbausystem ware. Es bleibt das ,Als-ob“ aber notwendig
erhalten und insofern kann Evolution so verstanden werden, als handele es
sich um einen technischen Vorgang. Methodologisch aber rekonstruieren wir
Aspekte von Evolution (in diesem Fall etwa funktionale Veranderungen der
morphologischen Struktur) durch Nutzung technischer Konstruktionen als
Modelle fur funktionale Transformationen (im Detail dazu Gutmann 1996).
Berucksichtigen wir die modellierende Zwecksetzung nicht, so entsteht der
Eindruck, die Beschreibung des Lebewesens hatte denselben methodologi-
schen Status wie die Beschreibung des Artefakts; im Gefolge dieser ldentifi-
kation wirden wir mit lebenswissenschaftlich kaum zu begriindenden Ver-
mutungen uUber den ,gestalteten Charakter von Lebewesen konfrontiert, wie
sie im Rahmen von Konzepten des Intelligent Design (in der Fortsetzung
kreationistischer Ansatze) ausgewiesen werden kdnnen. Insofern kann Nolfi
& Floreano (2000) nur zugestimmt werden, wenn sie auf die Homonymie
des Ausdruckes Fitness hinweisen:

,1his value (which expresses the fitting between organisms and its
environment, the authors) is the number of offspring in the case of
natural evolution and the fithess value in the case of artificial evolu-
tion“ (Nolfi/Floreano 2000, 154).

Dies fUhrt zur Einsicht, dass die evolutionare Konstruktion autonomer Syste-
me nur dann Uberhaupt als Konstruktion angesprochen werden kann, wenn
sie zur Realisierung von Zwecken fuhrt. Eine solche Realisierung ist aber mit
jenen Theorieteilen, von welchen sich die Vertreter der evolutionaren Robo-
tik eine Ersetzung des Ingenieursparadigmas erhoffen, schlicht unvertrag-
lich. Dies mundet in die weitergehende Frage ein, was die — fur die Zwecke
der evolutionaren Robotik — relevante Form von Evolutionstheorie Uberhaupt
ist:

,One might wonder, whether Lamarckian evolution [...] could be mo-
re effective than Darwinian evolution [...]. Ackley and Littmann [...]
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for instance claimed that in artificial evolution, where inherited cha-
racters can be easily coded into the genotype, given that the map-
ping between genotype and phenotype is generally quite simple,
there is no reason for not using Lamarckian evolution. Indeed the au-
thors showed that Lamarckian evolution is far more effective than
Darwinian evolution in a stationary environment. On the other hand,
as shown by Saski and Tokyo [...], Darwinian evolution largely out-
performs Lamarckian evolution when the environment is not statio-
nary or when individuals are exposed to different learning experien-
ces” (Nolfi/Floreano 2000, 287).

Selbst im Falle der — bei instabilen Umgebungen — als ,besser angesehe-
nen ,Darwinian Evolution® gilt der Unterschied bezuglich der resultierenden
Roboter nur dann, wenn diese technisch bessere Losungen sind. Es zeich-
net sich damit ein Dilemma ab, das wir als jenes des artifex absconditus®
bezeichnen konnen. Dieses Dilemma stellt sich genau dann ein, wenn wir
zugleich an technischen Fitness-Kriterien und an darwinistischer Evolution
festhalten wollen.

3. Das Dilemma des artifex absconditus

Auf der Grundlage der vorgelegten Rekonstruktion lasst sich das oben ange-
kindigte Dilemma ausformulieren, welches der Bewertung autonomer Sys-
teme vorangeht:

1. Entweder wird an dem Anspruch festgehalten, es handele sich bei ER
um Engineering; dann wird der Ausdruck ,evolutionary“ eine metaphori-
sche Beschreibung von Ingenieurshandeln sein, in dessen Gefolge
menschliche Zwecke realisiert werden — und zwar nach Kriterien des Ge-
lingens und Misslingens der entsprechenden Konstruktionen sowie dem
Erfolg ihrer Veranderung (sei es als Optimierung, sei es als Differenzie-
rung).

2. Oder es wird am Anspruch festgehalten, es handele sich bei ER um evo-
lutionare Vorgange; dann wird der Ausdruck ,Engineering“ eine meta-
phorische Beschreibung der Veranderung von Fitness-values nach Mal}-
gabe einer wie auch immer gearteten Selection-Landscape. Im Gefolge
dieser Fitness-Veranderungen lasst sich dann nicht mehr zwischen gelin-
gender und misslingender oder erfolgreicher und erfolgloser Zweckreali-
sierung unterscheiden (es ware dies ja nur die durch einen am Inge-
nieurshandeln orientierten Beobachter vollzogene Bewertung).

Trifft das Erste zu, so ist das evolutionare Paradigma lediglich eine Art der
Realisierung menschlicher Zwecke von technischen Systemen (etwa deren

10 Die Bezeichnung ,artifex absconditus’ ist angelehnt an ,deus absconditus' — der
verborgene Gott — und bezieht sich auf dessen prinzipielle Nichterkennbarkeit.
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Optimierung) — und mithin eine Form technischen Handelns. Soll dies zu-
gleich als evolutionar im wortlichen Sinne gelten, dann musste es sich um
einen nicht-darwinistischen Modus handeln, der unterstellte, dass Evolution
faktisch designartig strukturiert ist (etwa hinsichtlich Optimierung).

Trifft das Zweite zu, dann fuhrt das evolutionare Paradigma nicht mehr zur
Realisierung menschlicher Zwecke."' Es lieRe sich am darwinistischen An-
satz festhalten, wobei dann die Bestimmung der Veranderungen am Gegen-
stand nur noch metaphorisch als Optimierung zu verstehen ware.

Dieses Dilemma verdeutlicht, dass es unmaoglich ist, unter Beibehaltung
ingenieurswissenschaftlicher Standards das Ingenieurshandeln als ,evolutio-
nar‘ zu charakterisieren und zugleich unter Beibehaltung lebenswissen-
schaftlicher Standards die Resultate evolutionarer Transformation als ,inge-
nieursartig“ auszugeben.

4. Rechtfertigbarkeit evolutionarer autonomer Systeme

Nach der systematischen Rekonstruktion zentraler Sprechweisen, die fir die
Beschreibung von Eigenschaften autonomer technischer Systeme im Zu-
sammenhang der ER verwendet werden, kann nun auch die eingangs ange-
sprochene Frage beantwortet werden, inwieweit Systeme, die nach Mal3ga-
be des evolutionaren Paradigmas hergestellt wurden, als ,verlasslich“ einzu-
stufen sind. Nehmen wir namlich an, dass die Verlasslichkeit solcher Syste-
me eine notwendige Bedingung flur die Mdéglichkeit der Verantwortung ihres
Baues und Betriebes ist, so kann unabhangig von der naheren Darstellung
von ,Verantwortung“ (wir verzichten zugleich ausdrucklich auf die autoritare
Fassung, welche beispielsweise Jonas diesem Begriff gab und lassen eine
Einfihrung hier auf sich beruhen)' eine einfache Fallunterscheidung vorge-
nommen werden:

1. Halten wir an dem wodrtlichen Verstandnis von ,evolutionar® fest, so ha-
ben wir es definitionsgemal mit Systemen zu tun, deren Verhalten nicht
einfachhin prognostizierbar ist. Da die Kriterien des Gelingens von Prob-
leml6sungen — im Extremfall vollstandig — in der Autorenschaft der Sys-
teme lagen, ist ein Vertrauen in solche Systeme nicht gerechtfertigt.

2. Halten wir an dem metaphorischen Verstandnis von ,evolutionar” fest, so
steht die Zweckbestimmung selber zur Rechtfertigung an. Da das Aus-
mald der Verlasslichkeit des Systems hier vom Ausmal der Prognosti-

11 Dies galte Ubrigens auch dann, wenn die bewertende Beschreibung des Beob-
achters eine vorliegende Variante als eine solche Problemldsung charakterisierte.

12 Autoritare Implikationen dieser Art liegen auch bei der Weberschen Konzeption
von Verantwortungsethik nahe (Weber 1919); immerhin sind sie bei Weber offen
reflektiert und aus der Problemstellung der Rechtfertigung von Macht heraus entwi-
ckelt. — Vgl. auch Jonas (1979).
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zierbarkeit seines Verhaltens™ abhangig gemacht wurde, sind nicht nur
die Zwecke selber zu rechtfertigen, sondern zudem die Risiken (welche
erst nach der Rechtfertigung als zumutbar gelten kdnnen).

Wird also das Ingenieursparadigma — aller evolutionaren Rhetorik zum Trotz
— beibehalten, so lassen sich fur ,evolutionar® hervorgebrachte autonome
Systeme durchaus Rechtfertigungsbedingungen formulieren. Ob aber und in
welchem Ausmald diese auch als faktisch erflllt gelten — im Sinne der tat-
sachlichen Rechtfertigung —, ist dann nicht mehr Gegenstand angewandt-
ethischer oder gar philosophischer Erwagungen, als vielmehr die Aufgabe
der Technikfolgenabschatzung.
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6. Fragen

Im Hinblick auf die oben entwickelten Uberlegungen lassen sich folgende
Fragen formulieren:

e Was unterscheidet metaphorische Redeweisen von Kategorienfehlern*?
Ist die Unterscheidung trennscharf? Bedient sich die evolutiondre Robo-
tik blol3 metaphorischer Redeweisen oder macht sie einen Kategorien-
fehler?

e Was ist kennzeichnend flr das Ingenieurs-, was fir das evolutionare Pa-
radigma?

14 Ein Kategorienfehler ware etwa die fehlerhafte L"Jbertragu_rjgen bestimmter Aus-
drucke aus einem ,Bereich’ in einen anderen — hier z.B. die Ubertragung bestimm-
ter menschlicher Eigenschaften auf Maschinen und Tiere.
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Ist Evolution identisch mit Optimierung?
Was bedeutet es, Evolution als Optimierungsprozess zu beschreiben?

Inwiefern stellt das rekonstruierte Dilemma des artifex absconditus die
Madglichkeit evolutionarer Robotik in Frage?

Ist die technische Herstellung autonomer Systeme mdglich, welche als
denkend oder handelnd beschrieben werden? Was sprache daflur, was
dagegen?

Unter welchen Bedingungen ist der Bau und Betrieb autonomer Systeme
im Sinne evolutionarer Robotik moglich?

Welche Differenz besteht zwischen der Rechtfertigbarkeit und Rechtferti-
gung des Baues und Betriebes technischer Systeme?

Wer ist fur autonome Systeme bzw. Systeme der evolutiondren Robotik
verantwortlich? Der Hersteller, der Nutzer oder die Systeme selbst? Wer
haftet gegebenenfalls (rechtlich)?



Argumente fur und wider ,,Climate Engineering“
Konrad Ott

1. Einflihrung

Die Debatte um ,Climate Engineering” (CE) nimmt Fahrt auf. Vor kurzem
wurde in Asilomar (Kalifornien) eine Konferenz abgehalten. Deutsche Uni-
versitaten bieten Sommerkurse an. Medien greifen das Thema auf. Das
Jahrbuch Okologie 2011 hat dem Thema einen Schwerpunkt gewidmet (Alt-
ner et al. 2011). In Deutschland hat sich eine Verantwortungsinitiative aus
Wissenschaftlern unterschiedlicher Disziplinen gebildet, die bislang zu meh-
reren DFG-Rundgesprachen und zu einer Forschungsstrategie gefuhrt hat,
an der auch Philosophen und Ethiker mitwirken werden. Das Thema kann
der Technikfolgenabschatzung, der Umweltethik oder der neuen Bindestrich-
Disziplin der ,Klima-Ethik“ zugeordnet werden. Solche Zuordnungsfragen
sind nachrangig gegenuber der Sache, um die es geht.

Wenn ich Studenten, Kollegen, Nachbarn und Bekannte uber die neue
Climate-Engineering-Debatte informiere, ernte ich immer sehr ahnliche intui-
tive Reaktionen. Sie reichen von der Verwunderung daruber, dass ,so etwas
uberhaupt diskutiert wird“ Uber eine politisch gefarbte Empoérung daruber,
dass ausgerechnet in den USA, die mit guten Grunden als klimapolitischer
~>churkenstaat” par excellence bezeichnet werden kdénnen, diese Option fa-
vorisiert wird, bis hin zu fassungslosem Entsetzen Uber die Anmalungen der
Machbarkeit. Die zumindest hierzulande verbreiteten spontanen Intuitionen
sprechen insofern die klare Sprache von Nein-Stellungnahmen. Ethisch be-
trachtet, sind moralische Intuitionen die Rohmaterialien praktischer Diskurse,
die gewiss keine Sicherheit verburgen, aber auch nicht als belanglos abge-
tan werden kdnnen. Dies sehen auch Befurworter von CE-Forschung ahn-
lich: “It is a healthy sign that a common first response to geoengineering is
revulsive” (Keith et al. 2010, 427).

In naturwissenschaftlichen Kreisen werden zumeist ein Wissensdefizit
und ein Forschungsdesiderat geltend gemacht. Ein moralisches oder politi-
sches Urteil zu CE muss allerdings auf einer belastbaren wissenschaftlichen
Informationsbasis Uber Moglichkeiten, Konsequenzen und, nicht zuletzt,
Risiken von CE beruhen. Insofern sind Forschungsaktivitaten zu begrufen.
Allerdings wird auch unter Naturwissenschaftlern mehrheitlich anerkannt,
dass grolmalfstabliche Feldversuche etwa mit Sulfatinjektionen in der Stra-
tosphare nicht durch das Prinzip der Forschungsfreiheit abgedeckt sind, da
es sich um Handlungen in und an der Realitat handelt. Bevorzugt werden
Modellrechnungen und Laborexperimente, deren Aussagekraft allerdings
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begrenzt ist. Der Habitus vieler deutscher Naturwissenschaftler ist eher vor-
sichtsorientiert. Auch die Deklaration, die am Ende der Asilomar-Konferenz
verabschiedet wurde, betont die Prinzipien von Verantwortung, Transparenz
und Partizipation (Committee 2010). Allerdings konnte trotz aller betonten
Skepsis ein slippery slope Richtung CE drohen, der, einmal betreten, kaum
wieder verlassen werden kann.

In 6konomischen und sozialwissenschaftlichen Kreisen neigt man dazu,
CE-Optionen anhand der gangigen Entscheidungsschemata zu beurteilen,
also anhand (1) von Kosten-Nutzen-Analysen oder (2) anhand einer ,Ratio-
nal-Choice“-Theorie in Verbindung mit einer Portfolio-Konzeption aller
Maoglichkeiten, den Klimawandel und seine Auswirkungen zu begrenzen. Im
malfdgeblichen Bericht der Royal Society (2009) werden ,harte“ von ,wei-
chen® Kriterien der Bewertung unterschieden. Hierzu habe ich an anderem
Ort gefordert, den (vermeintlich) weichen ethischen Kriterien groRere Bedeu-
tung beizumessen (Ott 2010, 61). Die Unterscheidung zwischen sog. harten
technischen und 6konomischen und sog. weichen ethischen Kriterien ist kei-
neswegs selbstverstandlich und sollte den Diskurs nicht prajudizieren. Die
Metaphorik des Harten und des Weichen ist alles andere als selbstevident.
Die CE-Optionen durfen auch nicht stillschweigend dahin gehend bewertet
werden, ob sie besser in den Rahmen und in die Fragestellungen des Kon-
zepts namens ,science” passen. Dies ware ein Szientismus, der wissen-
schaftsethisch zwar langst widerlegt ist (Ott 1997), aber immer noch (oder
wieder) wirksam zu sein scheint. Fragwurdig ist auch der (technizistische)
Versuch von Hauhs & Lange (2011), die moralische und politische Dimen-
sion von CE in ein durch technische Normen reguliertes interaktives Kon-
trollproblem zu verwandeln.

Es ist insofern keineswegs klar, welche Entscheidungsschemata zur Be-
urteilung (nicht) herangezogen werden sollten. Es geht mir daher zunachst
nicht um die Details einzelner Schemata (wie die Wahl der Diskontrate oder
die Monetarisierung 6kologischer Schaden), sondern um die Wahl der ge-
eigneten Schemata selbst. Mit Immanuel Kant kann man derartige grund-
satzliche Fragen mit Hilfe der Unterscheidung von Verstand und Vernunft
naher fassen: Der Verstand entwickelt vielfaltige Maximen des Handelns
und Schemata der Beurteilung, wahrend die Vernunft diese Maximen und
Schemata prifen, d.h. kritisch reflektieren kdnnen muss. Unterbleibt solche
Reflexion, kdnnen die Leistungen des Verstandes ethisch in die Irre fuhren.
Eine Madoglichkeit kritischen Vernunftgebrauches bestinde darin, die ver-
schiedenen Schemata der Technikethik und der Technikfolgenabschatzung
(Grunwald 2002, Ott 2005) auf CE zu beziehen. CE kdnnte ein Musterbei-
spiel fur den Einsatz von TA-Konzepten werden, darunter auch solchen, die
partizipative Elemente fordern (Skorupinski/Ott 2000).
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Die Schemata des technischen und 6konomischen Verstandes mussen
letztlich durch ein diskursethisches Schema ersetzt werden. Dieses muss in
der Wirklichkeit des Diskurses selbst seine Uberlegenheit (iber andere Sche-
mata (bspw. Kosten-Nutzen-Analysen) unter Beweis stellen. Ein solcher
Denkrahmen kann hier nicht ausgefuhrt werden. Im Folgenden werden Ar-
gumentationsmuster vorgestellt, die fir und gegen eine bestimmte Einsatz-
variante von CE sprechen. Im letzten Teil wird dann eine vorlaufige Stellung-
nahme gewagt.

Die prazise und differenzierte Charakterisierung der CE-Varianten ist Vor-
aussetzung jeder Bewertung. Armin Grunwald (2010, vgl. auch Grunwald
und Sardemann in diesem Band) hat darauf aufmerksam gemacht, dass ei-
nige CE-Optionen Charakteristika aufweisen, die ein hohes Mal} an Vorsicht
rechtfertigen: globale Skalierung, mogliche Irreversibilitat, unabsehbare Ne-
benwirkungen, Risikotransfer in die Zukunft usw. CE ist aufgrund dieser
Merkmale auch ein Musterbeispiel fur ,post normal science®: Entscheidun-
gen von enormer Tragweite mussen auf einer unsicheren Wissensbasis mo-
ralisch und politisch verantwortet werden.

2. Argumentationsmuster Pro und Kontra

In einem ersten Schritt missen substanzielle Pro- und Kontra-Griinde ge-
sammelt und gepruft werden. Die Prifung umfasst eine interne Analyse der
jeweiligen Voraussetzungen und eine Zuordnung einzelner Argumente zu-
einander. Die bloRe Anzahl der Grinde ist unwesentlich, deren Gite bzw.
Gewicht ist entscheidend. Freilich haben Grinde kein messbares spezifi-
sches Gewicht wie materielle Stoffe. Gute und Gewicht von Grinden stellen
sich eher wahrend des Diskurses sukzessive heraus. Da der CE-Diskurs
noch in den ersten Anfangen steht, kann Uber das Gewicht einzelner Grinde
hier nicht endgultig befunden werden. Allenfalls kann man zuletzt einige vor-
laufige Einschatzungen zu Gite und Gewicht einzelner Grinde anbieten.
Zunachst geht es um eine Sichtung im Uberblick, die noch starker als es im
Folgenden geschieht, auf die Unterscheidung von Feldversuchen und Ein-
satz bezogen werden musste.

2.1 Die zentralen Argumente der Befurworter

Die Befurworter verweisen im Wesentlichen auf folgende Argumente:

LArming-the-Future“-Argument. Dieses Argument besagt, dass wir mora-
lisch verpflichtet sind, samtliche Optionen zu erforschen, um zuklnftigen Ge-
nerationen eine optimale Entscheidungsgrundlage zu bereiten. Es bezieht
sich primar auf Forschungen bis hin zu Feldversuchen, nicht hingegen auf
den Einsatz. Dieses Argument kann mit weiteren Argumenten gestutzt wer-
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den, die besagen, dass man sich fur Notsituationen vorbereiten und auch
uber ,Ultima-ratio“-Optionen verfugen konnen sollte.

.Lesser-Evil*-Argument. Es besagt, dass der Einsatz der Sulfat-Option im
Vergleich zu einem durch Vermeidung (mitigation) ungebremsten Klimawan-
del das kleinere Ubel sein diirfte. Die implizite Ethik des Arguments liegt in
der Ubelabwéagung.

,Efficiency’-Argument. Das Argument besagt, dass die direkten und die
(schwer abschatzbaren) indirekten Kosten des Einsatzes der Sulfat-Option
geringer sind als die Kosten von Vermeidung und Anpassung, sodass es ei-
ne Verschwendung von volkswirtschaftlichen Ressourcen ware, Vermeidung
und Anpassung prioritar zu behandeln. Das Argument beruht auf der neo-
klassischen Okonomik und der Idee einer umfassenden Kosten-Nutzen-Ana-
lyse.

,Easiness‘-Argument. Dieses Argument besagt, dass es politisch und kul-
turell leichter ist, die Sulfat-Option durchzufuhren als Menschen und Indust-
rien zur Vermeidung von Emissionen zu bewegen. Durch ,Solar Radiation
Management® (SRM, Steuerung der Sonneneinstrahlung) vermeide man un-
liebsame Eingriffe in Lebensstile, Gewohnheiten und dkonomische Besitz-
stande. SRM lasst sich in Landern wie vor allen den USA politisch leichter
,verkaufen“ als eine Umstellung auf emissionsarme Produktion und Kon-
sumption. Dadurch werde SRM fur viele Politiker faktisch attraktiv.

.Innovation“-Argument. Das Innovation-Argument besagt, dass durch CE
technologischer Fortschritt stimuliert werde, was zu Patenten, neuen Verfah-
ren etc. fuhre und attraktive Geschaftsfelder und Jobs schaffen wirde. Eine
SRM-Industrie wirde Teil eines industriellen Komplexes, in dem hohe Ren-
diten auf investiertes Kapital winkten.

,2Do-it-alone“-Argument. Es besagt, dass Vermeidung die dauerhafte Koo-
peration vieler Nationen bedarf, wahrend die Sulfat-Option von einem Staat
oder einer kleinen Gruppe von der Richtigkeit ihres Handelns Uberzeugter
und entschlossener Staaten zum Wohle der gesamten Menschheit durchge-
fuhrt werden kann. Beflrworter dieses Argumentes meinen, da der Einsatz
von SRM vdlkerrechtlich nicht reguliert ist, kdnne er bis auf weiteres als legal
gelten. Ob dieses Argument wirklich ein Pro- oder nicht vielmehr ein Kontra-
Argument ist, steht allerdings nicht fest. Das Legitimationsdefizit unilateralen
Handelns kénnte auch ein Grund sein, dieses Argument als Kontra-Argu-
ment zu deuten.

Diese Pro-Argumente verdienen durchaus Beachtung, da sie die ein-
gangs erwahnten ablehnenden Intuitionen konterkarieren. Es ist fair zu sa-
gen, dass die Pro-Argumente derzeit vor allem in den USA vertreten wer-
den. Daher treten sie gleichsam im Gewande von (burschikosen) Mentalita-
ten auf, die manche Europaer schatzen, andere hingegen nicht. Es fragt sich
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aber, ob es sich um universalisierbare Grinde handelt. Um dies herauszu-
finden, musste die SRM-Debatte globalisiert werden, was bislang nicht der
Fall ist. Vielfach scheint in den USA der Glaube vorzuherrschen, alles, was
sich nach westlichen Standards und bestimmten Universitatsrankings als
,lop science” qualifizieren lasse, sei das weltweit hdochste und verlasslichste
Wissen uberhaupt. Es konnte sich hierbei um einen epistemischen Imperia-
lismus handeln, der innerhalb des US-Wissenschaftssystems gar nicht mehr
als problematisch empfunden wird. Einige der genannten Pro-Grinde, nam-
lich das Easiness-, Innovation- und Do-it-alone-Argument scheinen mir parti-
kularistischer Natur zu sein: Nicht fur alle lockt dieses Innovationspotenzial,
nicht alle Nationen konnten allein handeln und nicht alle Burger aller Natio-
nen verfugen uber so viel Wohlstand, wie im Easiness-Argument unterstellt
wird.

2.2 Die kritischen Einwande

Auf der Kontra-Seite lassen sich im Wesentlichen folgende Griinde nennen:

~Risk-Transfer*-Argument. Das Argument besagt, dass die Risiken heuti-
gen Handelns, die dadurch entstehen, dass mit Hilfe von SRM ein von ho-
hen Emissionen gepragtes Wirtschaftsmodell beibehalten werden soll, auf
unfaire Weise auf zukunftige Generationen abgewalzt werden. Die Voraus-
setzungen des Arguments liegen in Annahmen, die sich auf solche Risiken,
vermutliche Unfairness und auf Rechte zukunftiger Generationen beziehen.

, lermination-Problem“-Argument. Es besagt, dass dann, wenn die Sulfat-
Option zum Einsatz gelangt, in der Zukunft eine dilemmatische Situation auf-
treten konnte. Falls die Nebenfolgen der Sulfat-Einbringungen (etwa auf Nie-
derschlage, Ernteertrage, Fotosyntheseleistungen, sauren Regen, Abbau
der Ozonschicht) sich als unannehmbar erweisen wurden und die Konzent-
ration der Treibhausgase in der Zwischenzeit weiter angestiegen waren, weil
viele Akteure auf das Gelingen der Sulfat-Einbringung vertraut (gehofft, ge-
wettet) hatten, stinden zukunftige Generationen vor dem Dilemma, ent-
weder mit diesen unannehmbaren Nebenwirkungen zu leben oder einen ra-
piden Klimawandel durch das Einstellen der Sulfat-Einbringung herbeizufih-
ren. Zwar kénnte man dann immer noch tber das kleinere Ubel beider Lem-
mata diskutieren, aber selbst das kleinere Ubel ware enorm. Die Pramissen
des Arguments lautet, dass man andere Personen nicht vor Dilemmata stel-
len sollte und dass nur Zyniker meinen, in Dilemmata zeige sich die wahre
moralische Freiheit.

.Informed-Consent‘-Argument. Dieses Argument besagt, dass Handlun-
gen mit globalen und langfristigen Auswirkungen nur dann legitim sind, wenn
eine breite und wohlinformierte Zustimmung der Betroffenen vorliegt. Es
Ubertragt ein Argument, das in der Medizinethik weithin anerkannt wird, auf
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die CE-Debatte (Morrow 2010). Das Argument definiert eine prinzipiell erfull-
bare Legitimitatsbedingung, die faktisch einer hohen Hurde gleichkommt.
Daher lehnen es Befurworter der Sulfat-Option meist ab.

,Moral-Hazard“-Argument. Das Argument besagt, dass allein die Aussicht
auf SRM viele Akteure dazu bewegen wird, weiterhin viel CO, zu emittieren.
Warum soll man sich den Muhen der Vermeidung noch unterziehen, wenn
SRM als Lésung winkt? Das Moral-Hazard-Argument befurchtet die Untermi-
nierung von Vermeidungsanstrengungen durch den SRM-Hype, wodurch die
Voraussetzung der SRM-Befurworter, Vermeidungsstrategien seien zum
Scheitern verurteilt, zu einer self-fulfilling prophecy werde.

,Undermining-Better-Options“-Argument. Dieses Argument besagt, dass
speziell die Sulfat-Option die Chancen fur Vermeidung und Anpassung ver-
baut. Es kann mit dem Moral-Hazard-Argument verbunden werden. So
konnten viele Investitionsentscheidungen in sparsame Techniken und rege-
nerative Energien verhindert werden. SRM wurgt gleichsam die Diffusion
fortschrittlicher Technologien ab und unterstutzt Uberkommene Industrie-
strukturen (Kohle, Ol, Automobilindustrie, Agrarbusiness u.a.m.).

»Political-Economy”-Argument. Dieses Argument besagt, dass SRM den
militarisch-industriellen Komplex und die klimapolitisch reaktionarsten Indus-
triebranchen einer bestimmten Variante von Kapitalismus starkt, die aus
vielen wirtschaftsethischen Grinden abzulehnen ist. Das Argument weist
darauf hin, in welchen Kreisen SRM faktisch favorisiert wird. SRM gilt dem
Political-Economy-Argument gemal als eine Option fur eine Post-Obama-Si-
tuation, in der ein Prasident auf Geheil} einiger Industrien einmal mehr Ent-
schlossenheit zeigen muss. Das Argument ist freilich, wie alle derartigen Ar-
gumente, voraussetzungsvoll, muss aber nicht deshalb falsch sein. Das Poli-
tical-Economy-Argument kann u.a. durch eine Akteursnetzwerkanalyse ge-
stutzt werden, derer wir zur besseren Kontextualisierung von einzelnen Ar-
gumenten dringend bedurfen. Hier liegt insofern auch ein Forschungsdesi-
derat. Eine kritische Prufung darf auch ideologiekritische und diskurssoziolo-
gische Aspekte umfassen, so wenn gefragt wird, wer warum bestimmte CE-
Optionen offensiv propagiert. Die ,Cui-bono?“-Frage ist nicht per se unstatt-
haft.

,Hybris“-Argument. Dieses manchmal auch ,Playing-God“ genannte Argu-
ment besagt, dass SRM in der Tradition einer Reihe von grof3technischen
Eingriffen steht, die eine Art von MalRlosigkeit und Vermessenheit darstellen,
die sich (irgendwann) rachen werden. Der Mensch schwingt sich durch SRM
zur Rolle eines ,Weltingenieurs® auf, die ihm nicht zusteht. Hier bieten sich
Analogien zu Converging Technologies und zu Synthetischer Biologie an
(Boldt et al. 2009). Diese, wie auch SRM, zeigten, dass alle Versuche, der
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intrinsischen Mallosigkeit technologischen Denkens durch Technikethik ent-
gegenzuwirken, letztlich oberflachlich und wirkungslos blieben.

,Loss-of-Intangible“-Argument. Dieses Argument bezieht sich vor allem
auf den Umstand, dass die Einbringung von Sulfaten die Farbe des Himmels
verandert und dass sich das Himmelsblau aufhellt. Wahrscheinlich wirde
uns dann auch die Sicht auf den bestirnten Himmel Uber uns verdeckt. Es
geht darum, diese Verluste zu bewerten. Einige wurden es als Angelegen-
heit asthetischer Praferenzen betrachten. Aber ist das die rechte Art der Be-
trachtung oder musste der Verlust der Erfahrung von Himmelsblau und Ster-
nenhimmel nicht vielmehr als eine Deprivation der menschlichen Lebenswelt
thematisiert werden?

Sicherlich handelt es sich hier nur um eine oberflachliche und stichpunkt-
artige Ansammlung von Argumenten, die zur Beantwortung der Frage her-
angezogen werden konnen, ob, und wenn ja, unter welchen Bedingungen
entweder groBmalstabliche Feldversuche mit oder die Einbringung von Sul-
faten in der Stratosphare zulassig sein konnten. Vollstandigkeit wird nicht
beansprucht; eine umfassende Argumentationslandkarte wird weitere Argu-
mentationsmuster umfassen. Wichtig ist, dass alle genannten Grunde auf
Voraussetzungen beruhen, die derzeit keineswegs transparent sind. Eine
Prasuppositionsanalyse, d.h. eine Explikation aller Voraussetzungen der
skizzierten Argumente ist also noch ein Desiderat. Auch die Beziehungen
der Argumente zueinander und ihre Kombinationsmoglichkeiten sind nicht
befriedigend geklart. Dies aber ist derzeit noch nicht schlimm, da SRM we-
der in Bezug auf Feldversuche noch in Bezug auf einen Dauereinsatz akut
ist und selbst SRM-Befurworter meinen, dass ein rasches Handeln, das voll-
endete Tatsachen schife, nicht ratsam sei. Der Diskurs beginnt insofern
noch zur rechten Zeit, d.h. weder zu frih noch zu spat.

3. Auch die Pro-Argumente konnten sich wandeln.
Vorlaufige Stellungnahme

Man kann Argumente nicht als Argumente verstehen, ohne implizit zu ihnen
Stellung zu nehmen. Die intrinsische Beziehung von Kenntnisnahme und
Stellungnahme gilt auch unter dem Vorbehalt der Vorlaufigkeit und Fallibilitat
von Stellungnahmen. Bis auf Weiteres sehe ich auf der Pro-Seite allein das
Arming-the-Future-Argument als Argument von Gewicht. Es legitimiert aller-
dings nur modelltheoretische Forschung und Forschungen unter Laborbe-
dingungen. Derartige Forschungen sollten also betrieben werden; die Gren-
ze liegt bei grollmafstablichen Feldversuchen. Zu diskutieren ware, ob
kleinmalstabliche Versuche zulassig waren (wenige Quadratmeilen, wenige
Tonnen). Man kann gegen kleinmalfistabliche Versuche naturlich ,Slippery-
slope“-Argumente anflihren. Hier ware zu fragen, ob Selbstverpflichtungen
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bzw. ein Ethikkodex der internationalen Wissenschaftsgemeinschaft die Slip-
pery-slope-Befurchtungen entkraften konnte. Sicherlich waren dann mal}-
stabliche Festlegungen zu treffen, die weder logisch noch wissenschaftlich
abgeleitet werde konnen.

Was das Lesser-Evil-Argument anbetrifft, so ist es trivial, dass von zwei
unvermeidbaren Ubeln das kleinere zu wahlen ist. Weniger trivial ist es, sich
zu fragen, was getan werden misste, wenn eines von beiden Ubeln noch
vermieden werden kann, sich also die Situation der Ubelabwagung in der
Zukunft nicht notwendigerweise stellen muss. Ob das Lesser-Evil-Argument
auch dann noch zutrifft, wenn eine Reihe von Strategien miteinander vergli-
chen wird, anspruchsvolle mitigation, kluge adaptation und naturschutzkon-
formes ,Carbon Dioxide Removal“ (CDR, die Entfernung von Kohlendioxid
aus der Atmosphare) zu einer langfristigen Ubelminimierungspolitik zu kom-
binieren, ist unklar. Die Ziele der sog. Bali-Road-Map, der Aufbau eines glo-
balen Anpassungsfonds und weltweite Anstrengungen zu CDR sind die zen-
tralen Komponenten einer solchen Politik. Die Vertreter des Lesser-Evil-Ar-
guments sind in der Bringschuld, das Argument genauer zu explizieren. Es
scheint auf der Voraussetzung zu beruhen, dass die internationale Klimapo-
litik zum Scheitern verurteilt ist (s.u.).

Das Efficiency-Argument gewinnt an Starke, wenn lediglich die Einsatz-
kosten der Sulfat-Option mit den Vermeidungskosten von Emissionen vergli-
chen werden. Betrachtet man die (sehr groben) Kosten-Nutzen-Analysen ei-
niger CE-Protagonisten wie Lee Lane vom American Enterprise Institute
(Lane/Bickel 2009), so trifft man auf samtliche Probleme von Kosten-Nutzen-
Analysen. So werden indirekte Kosten der Sulfateinbringung auf Nieder-
schlage, Ernte, Okosysteme usw. von Lane und Bickel als monetar schwer
bezifferbar angesehen. Der Umstand, dass die indirekten Kosten schwer
eindeutig monetarisierbar sind, wird von Lane den Kritikern der Sulfat-Option
als mangelnde Wissenschaftlichkeit angekreidet (,ill defined“). Am Ende darf
man diese Kosten offenbar vernachlassigen. Das ware ein Fehlschluss, da
dann das, was nicht monetar beziffert werden kann, letztlich doch beziffert
wird: namlich mit null Dollar. Eine 6konomische Legitimation von SRM auf
der Grundlage eines solchen Fehlschlusses ware bizarr. Eine kritische Re-
flexion auf Kosten-Nutzen-Analysen, mittels derer der 6konomisch optimale
Klimapfad berechnet werden sollte, wurde mehrfach durchgeflhrt (etwa
Schroder et al. 2002, Kap. 3.). Es fragt sich daher wissenssoziologisch, aus
welchen Grinden den Kosten-Nutzen-Analysen ungeachtet aller Einwande
immer noch eine derartige Bedeutung zuerkannt wird.

1 Das Political-Economy-Argument bietet hier eine Antwort: Die Neoklassik eignet
sich als Legitimationswissenschaft fur die Interessen der Kapitalakkumulation in
spat-fordistischen, energieintensiven Volkswirtschaften.
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Das Easiness-Argument ware ethisch nur dann von Belang, wenn ernsthaft
Unzumutbarkeiten hinsichtlich mitigation geltend gemacht werden kdnnten.
Andernfalls bezieht es sich nur auf fehlende Motivation, das zu tun, was so-
gar nach Ansicht der meisten SRM-Befurworter das Bessere ware. Dieses
Argument supponiert einige stille Pramissen aus einer 6konomischen Theo-
rie demokratischer Wahlen, in denen Wahlentscheidungen als Tausch von
Stimmen gegen kurzfristige 6konomische Vorteile modelliert werden. Eine
okonomische Theorie der Demokratie laboriert an einem konzeptionellen
Defizit hinsichtlich des langfristigen Schutzes kollektiver Guter.

Ob das Do-it-alone-Argument uberhaupt ein Pro-Argument ist, ist mehr
als fraglich, denn die Mdglichkeit von Alleingangen technisch hochgertisteter
Nationen ist kein Legitimationsgrund. Hier konnte die reale Mdglichkeit unila-
teralen Handelns in Verbindungen mit den Legitimitatsproblemen eines sol-
chen Handelns auch dazu fuhren, das Argument von der Pro- auf die Kon-
tra-Seite zu ricken. Zu dieser Verschiebung des Do-it-alone-Argumentes
neige ich auch angesichts der umwerfend zynischen Begrundung von Schel-
ling (1996, 305), unilaterales Handeln werde ein kompliziertes Vermeidungs-
problem in ein leicht I6sbares Verteilungsproblem bezuglich der anfallenden
SRM-Kosten verwandeln.

Die meisten Pro-Argumente beruhen auf der Pramisse, dass Vermei-
dungsstrategien zwar wunschenswerter sein moégen als SRM, aber Erfolge
realistischerweise nicht zu erwarten seien. Diese Voraussetzung extrapoliert
das Scheitern der bisherigen Bemihungen in die Zukunft und nimmt es als
ein Fa(k)tum hin. Diese Voraussetzung scheint auf den ersten Blick eine
Prognose zu sein, die sich bewahrheiten kann oder nicht. Es konnte sich
aber hierbei auch um eine Strategie handeln, auf ein solches Scheitern aktiv
hinzuwirken, damit SRM irgendwann als das kleineres Ubel geltend gemacht
werden kann. Es konnte auch sein, dass die SRM-Optionen Uberwiegend
als so riskant empfunden werden, dass die Staaten in Zukunft die Anstren-
gungen zur Emissionsvermeidung verstarken werden, um die Risiken von
SRM vermeiden zu kdnnen. Auch sind die Moglichkeiten eines neuen klima-
politischen Multilateralismus langst nicht ausgelotet (WBGU 2010) und
selbst die USA beginnen zaghaft, Klimapolitik zu betreiben. Wie sich die in-
ternationalen Klimaverhandlungen entwickeln, wenn es den Staaten be-
wusst wird, dass sie gleichsam unter dem Damoklesschwert von SRM statt-
finden, ist zweifellos ungewiss.

Wenn man einige Pramissen der Zukunftsverantwortung akzeptiert (Ott
2004) und eine pauschale Diskontierung zukunftiger Ereignisse ablehnt (Ott
2003), dann sind auf der Gegenseite Risk-Transfer-, Termination-Problem-
und Moral-Hazard-Argument von besonderem Gewicht. Wir sind demnach
verpflichtet, zuklnftige Generationen nicht ohne Not in mogliche Dilemmata
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von globalem Ausmaly zu bringen. Die Sulfat-Option ist ohne eine klare
,Exit‘-Strategie nicht verantwortbar (Royal Society 2009). Hier zeigen sich
auf Seiten der Beflrworter Unstimmigkeiten. Wahrend die einen behaupten,
die Sulfat-Option sei, wenn uUberhaupt, dann nur zeitlich befristet erlaubt,
raumen andere ein, diese Losung ware dauerhaft, sofern ihr Einsatz dazu
fuhren werde, dass Vermeidungsbemihungen reduziert oder eingestellt wir-
den. Mitigation ist ohnehin schwierig, wird aber bei der Realisierung von
SRM tendenziell sinnlos. Genau dann entsteht ein Szenario aul3ersten Risi-
kos: ,A world with both rising CO, concentrations and geoengineered climate
stabilization is comparable to an unstable equilibrium held in balance by two
opposing forces that grow as a function of time“ (Matthews/Caldeira 2007,
9952). Angesichts besserer Alternativen ist, eine solche Welt zu schaffen
bzw. zu hinterlassen, meinen moralischen Uberzeugungen zufolge unverant-
wortlich.

Auch das Informed-Consent-Argument scheint schwer bestreitbar. Es
schlief3t die Legitimitat von unilateralen Aktionen oder von Aktionen einer
,coalition of the willing“ aus. Die Zustimmung der betroffenen Nationen lasst
sich nicht durch eine wie immer geartete Berucksichtigung der Interessen
durch die Betreibernationen substituieren.

Die UN und das International Panel on Climate Change (IPCC) und nicht
etwa einige nationale Wissenschaftsakademien (so aber Victor 2008) sind
das geeignete Forum fur CE-Debatten. Hier darf ich ein personliches Erleb-
nis einflechten: Auf einer Podiumsdiskussion vor der ,Deutschen Gesell-
schaft fur Auswartige Politik“ versuchte Lee Lane mir gegenuber das In-
formed-Consent-Argument zu entkraften, indem er sagte, seiner ,cynical
perspective® (wortlich) zufolge wirde die Anerkennung des Arguments nur
bedeuten, dass sich die Lander des Sudens ihre Zustimmung zu SRM teuer
wurden abkaufen lassen. Diese prasumtive Entkraftung des Informed-Con-
sent-Prinzips beruht somit auf einer dezidiert zynischen Perspektive, in der
die Einwande aus den Landern des Sudens gar nicht mehr als solche ange-
hort und berucksichtigt werden mussen, sondern nur noch als Versuche in-
terpretiert werden, den Preis der Zustimmung in die Hohe zu treiben. Ich se-
he nicht, wie die Einnahme einer zynischen Perspektive das Informed-Con-
sent-Argument sollte widerlegen konnen.

Das Loss-of-Intangible-Argument bedeutet mir viel. Das Blau des Him-
mels und der Sternenhimmel erscheinen mir als Aspekte der menschlichen
Lebenswelt, die uns dadurch in ihrer Schonheit und in ihrem Glanze bewusst
wird, dass wir seiner durch technisches Handeln leichtfertig verlustig gehen
konnten. Uber die Lebenswelt diirfen Naturwissenschaftler, Okonomen und
Berufspolitiker nicht verfligen. Es ware sachwidrig, dieses Problem der Far-
be des Himmels als eine Angelegenheit asthetischer Praferenzen zu behan-
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deln. Auch hier sind die Stimmen anderer Volker gefragt, weil Uber die
menschheitliche Bedeutung der ,lieblichen Blaue“ des Athers (Holderlin) und
des bestirnten Himmels Giber uns (Kant) nicht in Okonomie-Departments be-
funden werden darf. Die Tatsache, dass wir durch Smog die Farben des
Himmels Uber einzelnen urbanen Regionen verandern, ist jedenfalls kein
Grund, die Farbe des Himmels generell verandern zu durfen.

4. Fazit und Positionierung

Die gegenwartig verfugbaren diskursiven Konstellationen fiihren mich zu
dem Urteil, dass auf der Kontra-Seite weitaus mehr Argumente von Gewicht
stehen. Die Befurworter verfugen derzeit Uber wenig gute Grunde. Ob Befur-
worter eine Kosten-Nutzen-Analyse ernsthaft als Entscheidungsgrundlage
vorlegen werden, bleibt abzuwarten. Die Pro-Grinde gewinnen allerdings
dann an Gewicht, wenn Vermeidungsstrategien auch zuklnftig scheiterten.
Daraus ergibt sich fur die Befurworter von SRM die mdgliche Strategie, ihre
Position zu starken, indem sie Erfolge von mitigation aktiv ver- oder behin-
dern. Es stellt sich daher sogar die Frage, ob Akteursnetzwerke und Staa-
ten, die gegen Vermeidung politisch agieren, nicht ipso facto jegliches mora-
lische Recht verwirken, SRM zu betreiben oder auf SRM hinzuwirken. Klima-
politisch besonders fatal ware es, wenn sich die geheimen Koalitionare ge-
gen anspruchsvolle Mitigation-Strategien, namlich die USA und China, zu ei-
ner SRM-Koalition verblndeten, was angesichts der chinesischen Tradition
der technischen Manipulation des Wetters kulturell denkbar erscheint.

Zuletzt mochte ich mein persénliches Commitment nicht verleugnen, das
etwas mit dem Hybris-Argument zu tun hat. Edward Teller, der ,Vater® der
Wasserstoffbombe und der Stratege der nuklearen Abschreckung, hat in sei-
nen letzten Lebensjahren Berechnungen zu SRM angestellt. Teller und sei-
ne Mitautoren vertreten folgende Position zur Klimapolitik: ,active manage-
ment of the radiative forcing of the temperature profiles of the Earth’s atmos-
phere and oceans by the Sun is an obvious gambit. Indeed, it's likely the
most overall practical approach to this particular issue” (Teller et al. 2002, 1).
In diesem Artikel werden die Grundzuge der Sulfat-Option dargelegt; inso-
fern ist diese Option Tellers Vermachtnis. Erinnern wir uns auch daran, dass
Hans Jonas (1979, 76) gemahnt hat, bei Risiken von globaler Bedeutung
sollte der Unheilsprophetie mehr Gehor gegeben werden als den Versiche-
rungen der Heilspropheten, alles werde gut ausgehen. Es ware angesichts
der SRM-Wagnisse wohl besser, mit Hans Jonas zu furchten als mit Edward
Teller zu hoffen.
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6. Fragen

Fuhren Sie Beispiele und Manahmen des CE, SRM, CDR auf!

IPCC — wer oder was ist ,das‘? Recherchieren Sie!”> Welche Rolle spielt
das IPCC beim Klimaschutz bzw. soll es spielen?

Erstellen Sie eine tabellarische Ubersicht der Pro- und Kontra-Argumente
zum CE! Wie beurteilen Sie die einzelnen Argumente? Und die Gesamt-
heit der Argumente?

Was unterscheidet 6konomische Entscheidungsverfahren von anderen?
Sind Kosten-Nutzen-Kalkulationen Uberhaupt ethisch vertretbar?

Was bedeutet ,Diskontierung kinftigen Nutzens'? Stellen Sie Pro- und
Kontra-Argumente zusammen!

Lasst sich ,alles’ monetar bewerten? Was sind weiche bzw. harte Krite-
rien der Bewertung?

Sind Alleingange beim CE sinnvoll? Und gilt das auch fur den Schutz der
Umwelt ganz allgemein?

Was Uberzeugt Sie mehr: Tellers Hoffnungsstrategie oder die Unheils-
prophetie von Jonas? (Vgl. Grunwald in diesem Band.)

Wer soll uber CE-Mallnahmen entscheiden? Wissenschaftler, Experten,
Politiker, ,die’ Bevolkerungen, einzelne Regierungen, die Vereinten Na-
tionen oder ...?

2 Vgl. z.B. http://www.ipcc.ch/.



Mensch und Klima
Gerhard Sardemann

Einleitung

Vom Klima spricht man haufig als mittlerem Wetter, wobei man sich Letzte-
rem tagtaglich ausgesetzt sieht, flir das Klima aber kein eigenes Organ zu
haben scheint. Trotzdem sucht sich jeder, der die Moglichkeiten dazu hat,
ein Grundstuck in schoner Sudhanglage. Auf den Schattseiten der Gebirgs-
taler leben haufig die armen Bauern, und ein Kurort darf sich nur so nennen,
wenn das Klima ,stimmt“. Auch klagt man gerichtlich gegen die drohende
Abschattung, wenn in der Nahe ein Kuhlturm errichtet oder auf dem Nach-
bargrundstlick die Lagerhalle aufgestockt werden soll. Auf der einen Seite
hat das Klima fir den Menschen durchaus einen eigenen Wert, oder es be-
einflusst zumindest den Wert einer Landschaft oder eines Ortes. Auf der an-
deren Seite wird das Klima auch zur Charakterisierung der darin lebenden
Menschen benutzt, wenn man z.B. die Bewohner tropischer Regionen ohne
weitere Betrachtungen als trage und faul abstempelt — und diese selbst wo-
moglich die Bewohner der hohen Breiten als genauso kalt bezeichnen wie
ihr Klima (in beiden Fallen sicherlich ungerecht).

In den letzten zwanzig Jahren hat sich die Gewissheit verdichtet, dass der
Mensch durch seine massenhafte Verbrennung fossiler Brennstoffe zu einer
stetigen Zunahme des Treibhausgases Kohlendioxid (CO,) in der Atmospha-
re beitragt und somit das Klima selbst global beeinflusst. Es wird nun welt-
weit darUber verhandelt, wie man die beflirchtete globale Erwarmung durch
die Vermeidung von CO,-Emissionen abmildern und wie man mit eventuel-
len Schaden umgehen oder man sich gegen diese wappnen kdnnte. Die
Verhandlungen gestalten sich aullerst schwierig, da sich mit den Entwick-
lungslandern auf der einen und den Industrielandern auf der anderen Seite
Lander mit ganz unterschiedlichen Vorgeschichten und Verantwortlichkeiten
und den sich daraus ergebenden nahezu reziproken Forderungen beteiligen.
Es geht dabei in erster Linie um ein Mehr an Gerechtigkeit (,equity“) zwi-
schen den Menschen heute aber auch um die Verantwortung gegenuber zu-
kinftigen Generationen, die sich mit ausgeplinderten fossilen Rohstoffla-
gern in einer Welt mit einem womaoglich wesentlich ungunstigeren Klima als
heute zurechtfinden mussten.
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Das Klima

Das Klima an einem bestimmten Ort wird charakterisiert durch die zeitliche
Mittelung meteorologischer GroRen wie Temperatur, Sonnenscheindauer,
Niederschlagshaufigkeit und -menge, Windgeschwindigkeit u.a. Daneben
betrachtet man die Haufigkeit des Uber- oder Unterschreitens bestimmter
Schwellenwerte und unterzieht die Parameter weiterer eingehenderer statis-
tischer Analysen zur Charakterisierung des aktuellen Klimas und seiner his-
torischen Entwicklung. Vor allem im Hinblick auf ein sich wandelndes Klima
und seine Einflusse auf die Belange des Menschen interessiert auch die
Haufigkeit komplexerer Phanomene wie das Auftreten von lang anhaltenden
Durren, von Sturmfluten oder von Wirbelstirmen, die Veranderung des Mee-
resspiegels, des Gletschervolumens oder der von See-Eis bedeckten Fla-
chen.

Die Entwicklung des Klimas wird auf der Grundlage von — mit Instrumen-
ten gewonnener — Messreihen beschrieben, die lokal bis ins 17. Jahrhundert
zuruckreichen. Die Auswertung auch moderner Messreihen ist nicht trivial,
insbesondere wenn man einen Uberblick tber das globale Klima gewinnen
mochte. So sind die Messpunkte nicht homogen verteilt und es mangelt ins-
besondere an Messreihen in abgelegenen Regionen — Uber dem Land und
uber dem Meer. Um einen Trend erkennen zu konnen, ist es wichtig, dass
sich die lokalen Bedingungen um eine Messstelle herum, etwa durch Bebau-
ung, nicht andern (auch wenn dies fur die lokalen Verhaltnisse durchaus
charakteristisch sein konnte). Solche Entwicklungen sind bei der Auswer-
tung der Daten genauso zu berucksichtigen wie z.B. die Tatsache, dass die
Zahl der Messpunkte Uber die Zeit nicht konstant ist.

Je weiter man zuruckblickt, desto mehr kommen Proxy-Daten ins Spiel,
aus denen man die Klimaentwicklung erst rekonstruieren muss. Zu diesen
Proxy-Daten gehoren schriftliche Aufzeichnungen etwa uber die Gute des
vergangenen Weinjahrgangs oder die Anzahl wetterbezogener Bittprozes-
sionen (vgl. Pfister 1999) ebenso wie Pollen- und Baumringanalysen oder
die Auswertung von Sediment- oder Eisbohrkernen.

Die Rekonstruktion des Klimas aus Eisbohrkernen oder Sedimenten vom
Ozeanboden erfordert Kenntnisse des gesamten Klimasystems. Dieses um-
fasst nicht nur die Atmosphare selbst, sondern auch die Ozeane, die Eisge-
biete, den Boden und die Biosphare. Das Klimasystem ist durch nichtlineare
Wechselbeziehungen in und zwischen den einzelnen Teilsystemen internen
Schwankungen unterworfen. Anderungen der Sonneneinstrahlung oder Vul-
kanismus werden haufig als externer Antrieb des Klimasystems genannt,
wobei Letzterer in geologischen Zeitskalen durchaus auch als Bestandteil
des Klimasystems angesehen werden kann (vgl. Lange 2002). Abgesehen
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von Analogieschlissen aus der vergangenen Entwicklung erlaubt allein die
Modellierung des Klimasystems unter Berucksichtigung aller genannten Teil-
systeme den Blick in moégliche Zukiinfte des Klimas.

Im Zuge der Menschheitsgeschichte hat sich das Klima von einem eiszeit-
lichen zum heutigen nacheiszeitlichen gewandelt. Der Meeresspiegel ist in
dieser Zeit uber 15000 Jahre hinweg bis etwa vor 4000 Jahren aufgrund des
Abschmelzens der Eismassen um etwa 100 m angestiegen, mit den ent-
sprechenden Folgen fur die damaligen Kistenbewohner (vgl. Lamb 1994).
In diese Zeit fallen abrupte Klimaschwankungen, wie die vor ca. 8200 Jah-
ren vor Beginn des holozanen Klimaoptimum, die 2003 von Schwartz und
Randall (vgl. Sardemann 2004) zur Konstruktion eines Szenarios herange-
zogen wurden, dass die Gefahrdung der globalen Sicherheit (oder besser:
inneren Sicherheit der USA) durch einen zukunftigen Klimawandel belegen
sollte. Bei der Bezeichnung Klimaoptimum hort man den europaischen, viel-
leicht auch nordamerikanischen Klimatologen heraus, denn es geht um
Uberdurchschnittlich warme Klimaepochen, die zumindest fur die Nordhemi-
sphare als solche nachgewiesen sind (vgl. Schonwiese 1994). Bekannt ist
das mittelalterliche Optimum, das im 16. Jahrhundert von einer kihleren Pe-
riode, der ,kleinen Eiszeit*!, abgeldst wurde. Als Beispiel fiir kurzfristige Kli-
maschwankungen sei hier noch das ,Jahr ohne Sommer* genannt, 1816, in
dem sich die Auswirkungen des Ausbruchs des indonesischen Vulkans
Tambora zeigten. Ausgehend von einer relativ kihlen Epoche Ende des 19.
Jahrhunderts begann sich im 20. Jahrhundert ein modernes Klimaoptimum
zu entwickeln, das seinen Ausdruck in der viel diskutierten ,Hockey-Stick-
Kurve*? findet, die haufig als Beleg fiir die in den letzten Jahren rasante Er-
warmung im Vergleich zu den letzten tausend, ja zehntausend Jahren he-
rangezogen wird.

Der Mensch und das Klima

Schon ganz lokal greift der Mensch in das Klimageschehen ein, beispiels-
weise im positiven Sinne durch das Anlegen von Parks oder im negativen
Sinne durch das Zubauen von Frischluftschneisen. Rodung und Trockenle-
gungen und die anschlie®ende Landnutzung oder Landnutzungsanderungen
haben schon in vorindustrieller Zeit zu einer groRraumigen Klimabeeinflus-
sung gefuhrt — bis hin zur Wustenbildung. In modernen Zeiten kommt es
durch die Verbrennung fossiler Brennstoffe wie Kohle und Erddl zu stetig

1 Der Begriff ,kleine Eiszeit* umschreibt die Verschlechterung der klimatischen Be-
dingungen durch eine Abkihlung um ungefahr 1 Grad.

2 Der Hockey-Stick steht hier als Metapher fir den Verlauf der Temperaturkurve:
der lange Griff fir den ungestorten Verlauf in der Vergangenheit und die nach oben
abgewinkelte Keule fur den Anstieg in jungster Zeit.
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wachsenden CO,-Emissionen. Die Konzentration dieses Treibhausgases in
der Atmosphare nimmt seit dem Beginn der regelmafligen Messungen im
geophysikalischen Jahr 1957/8 ebenfalls stetig zu. Als Treibhausgas flhrt
Kohlendioxid in vom Menschen nicht erhdhten Konzentrationen zu einer will-
kommenen Erwarmung der unteren Atmosphare auf ertragliche Temperatu-
ren — in Analogie zur Wirkung des Glasdaches in einem Treibhaus. Als Bei-
spiel fur ein Klima ohne Treibhausgase mag die Vorstellung von der voll-
standig vereisten Erde, der ,Snowball Earth® gelten, wahrend das andere
Extrem durch die unwirtlich heillen Verhaltnisse auf der Venus charakteri-
siert wird; hier spricht man auch von einem ,Runaway“-Treibhauseffekt. Au-
Rer dem Kohlendioxid wirken zusatzliche zum Teil weit potentere Treibhaus-
gase in der Atmosphare. Die nach dem CO, wichtigsten sind Methan (CH,)
und Lachgas (N.O), andere wie die Fluorchlorkohlenwasserstoffe (FCKW)
oder Schwefelhexafluorid (SFs), fallen vor allem wegen ihrer zum Teil meh-
re-re tausendfachen Wirksamkeit ins Gewicht, kommen aber zum Gluck nur
in relativ geringen Konzentrationen in der Atmosphare vor.

Die Zunahme der Konzentrationen von CO, in der Atmosphare nahrt seit
Arrhenius Abschatzungen im Jahr 1896 die Furcht vor einer zusatzlichen, in
der Regel nicht gewunschten Erwarmung (zur Klimageschichte vgl. Sarde-
mann 1997). Arrhenius rechnete allerdings noch mit eher positiven Auswir-
kungen. Revelle und Suess pragten im Jahr 1957 den Satz, dass wir mit der
Emission des uber Millionen von Jahren in den Sedimenten gespeicherten
organischen Kohlenstoffs ein Experiment im globalen Malstab in Gang ge-
setzt hatten, dessen Ergebnisse wir nur protokollieren miussten, um tieferen
Einblick in die Prozesse zu erhalten, die Wetter und Klima bestimmten.

Leider ist dieses Experiment nicht so genau definiert, dass auf den ersten
Blick die Auswirkungen der Treibhausgasemissionen auf das Klima von des-
sen naturlichen Schwankungen zu trennen sind. Man ist auf Modellrechnun-
gen angewiesen, mit deren Hilfe man die ,Fingerabdricke® des anthropoge-
nen Anteils der derzeitigen Erwarmung zu identifizieren versucht. Ein grol3er
Teil der Klimaforscher ist davon Uberzeugt, dass man solche Indizien gefun-
den hat. Das wird vom Intergovernmental Panel on Climate Change (IPCC)
folgendermalen formuliert (siehe dazu auch den Link zu den IPCC-Reports
im Netz am Ende dieses Artikels):

e 2. Assessment Report (SAR), 1995: ,The balance of evidence suggests
a discernible human influence on global climate.”

e 3. Assessment Report (TAR), 2001: ,An increasing body of observations
gives a collective picture of a warming world and other changes in the cli-
mate system.”

e 4. Assessment Report (AR4), 2007: ,The understanding of anthropogenic
warming and cooling influences on climate has improved since the TAR,
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leading to very high confidence that the global average net effect of hu-
man activities since 1750 has been one of warming®.

Zur weiteren Entwicklung des Klimas gibt es eine Vielzahl von Abschatzun-
gen. Sie reichen vom Umfang der zu erwartenden globalen Erwarmung je
nach weiterer Entwicklung der Emissionen bis hin zu den konkreten Auswir-
kungen vor Ort. In letzter Zeit sind daruber hinaus Befurchtungen laut ge-
worden, das Klima kénne sich aufgrund von Kipppunkten auch abrupt an-
dern und in einen anderen Zustand wechseln. Dass man dem Klima sozusa-
gen einen womaoglich irreversiblen Schaden zufugen konnte, war zuvor nicht
so gesehen worden und lie3 den Gedanken aufkommen, dem durch ein
,Geoengineering“ entgegenzuwirken — mit ungewissem Ausgang (vgl. Grun-
wald in diesem Band).

Was tun in einer Treibhauswelt?

Auch wenn der erste Gedanke, Schaden durch die Emission von Treibhaus-
gasen zu verhindern, in den USA der 1950er Jahre ebenfalls in Richtung ge-
gensteuernder Klimabeeinflussung ging (siehe dazu Sardemann 2010) und
die Anpassung an den Klimawandel immer mehr in den Vordergrund der
Diskussionen ruckt, ist man sich bis heute weitgehend einig, dass man es
zumindest mit der Vermeidung von Treibhausgasemissionen versuchen soll-
te. In der 1994 in Kraft getretenen Klimarahmenkonvention der Vereinigten
Nationen wird deshalb auch als Ziel vorgegeben, ,die Stabilisierung der
Treibhausgaskonzentrationen in der Atmosphare auf einem Niveau zu errei-
chen, auf dem eine gefahrliche anthropogene Stérung des Klimasystems
verhindert wird.“ Diesem Ziel ist man durch das 1997 verabschiedete Kyoto-
Protokoll, in dem sich die Industrielander (au3er den USA) zu einer Reduk-
tion ihrer Treibhausgasemissionen um im Mittel 5% gegenuber dem Refe-
renzjahr 1990 verpflichtet haben, kaum naher gekommen.

Dagegen ist die Emission ozonschadigender Substanzen oder der grenz-
uberschreitende Transport von Luftschadstoffen durch multilaterale, volker-
rechtlich verbindliche Abkommen wie dem Montreal Protokoll oder dem Gen-
fer Luftreinhaltelbereinkommen (LRTAP, Convention on Long-range Trans-
boundary Air Pollution) recht erfolgreich geregelt worden. Wahrend man es
aber beim Ozonloch mit einer relativ begrenzten Klasse von schadigenden
Stoffen zu tun hat, die nur einen Bruchteil der industriellen Produktion betref-
fen, wird das Treibhausgas CO, bei praktisch allen Tatigkeiten des Men-
schen frei, bei denen Energie umgesetzt wird, sei es zur Strom- und Warme-
erzeugung, im Verkehr oder bei der industriellen Produktion. Methan ist dar-
dber hinaus mit der landwirtschaftlichen Produktion und dem Umgang mit
Abfallen verknupft.
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Ganz offensichtlich besteht also ein direkter Zusammenhang zwischen dem
materiellen Wohlstand der Menschen und den jeweiligen Pro-Kopf-Treib-
hausgasemissionen. Dabei unterscheiden sich Letztere in den einzelnen
Landern selbst in Abhangigkeit vom Wohlstand, sodass auch in armen Lan-
dern die Eliten durchaus ,ungehorige” CO,-Emisssionen aufweisen konnen,
und sie unterscheiden sich im Mittel der einzelnen Nationen untereinander.
Die Bandbreite liegt bei den Landern mit mengenmallig relevanten Emissio-
nen zwischen ca. 1 Tonne CO; pro Jahr und Kopf in Indien und 20 Tonnen
CO; pro Jahr und Kopf in den USA (Baumert et al. 2005). In armen Landern
wie Bangladesh oder den meisten Landern Afrikas sind die mittleren Pro-
Kopf-Emissionen noch weit niedriger (UnmufRig/Cramer 2008).

Diese Unterschiede werden von den Entwicklungslandern naturgemal als
ungerecht empfunden, insbesondere wird den Industrielandern vorgeworfen,
dass sie sich auf Kosten der Entwicklungsmoglichkeiten der Entwicklungs-
lander bereichert hatten. Folgerecht akzeptieren Letztere auch keine fur die
Zukunft festgeschriebene Beschrankung ihrer Treibhausgasemissionen und
fordern von den Industrielandern, Verantwortung auch fir deren bisherige
Emissionen zu ubernehmen, die ja noch klimawirksam sind. Solange aber
die Emissionen, insbesondere der Schwellenlander wie China oder Indien,
die mit ihren Satellitenstaaten schon langst Werkbank fir die in der ganzen
Welt gebrauchten Konsumguter geworden sind, nicht nach oben begrenzt
werden®, ist ein weiteres Ansteigen der weltweiten Treibhausgasemissionen
unvermeidlich. Ein Lésungsvorschlag fir dieses Dilemma ist der Budgetan-
satz, den der WBGU in seinem Sondergutachten von 2009 vorgeschlagen
hat (WBGU 2009). Darin wird eine Obergrenze fur die global bis Mitte des
Jahrhunderts in die Atmosphare abzugebende Gesamtmenge an CO, aus
der Verbrennung fossiler Brennstoffe festgelegt. Dieses Budget soll gerecht
auf die Mitglieder der Weltgemeinschaft verteilt werden, wobei als ,ethisch
robuster Schltssel“ die gleiche Zuweisung pro Kopf vorgeschlagen wird, wo-
raus sich wiederum nationale Budgets fur die einzelnen Lander ergeben, die
diese aufbrauchen, oder aber auch andere Lander daran teilhaben lassen
kénnen. Ob dies mit all den zusatzlich vorgeschlagenen Kontrollmechanis-
men wirklich eine Losung des Problems darstellt, mag der Autor nicht ent-
scheiden, er stellt sich dabei nur vor, wie die Budgets auf dem Basar der
Weltgemeinschaft verschachert werden.

3 Ob in den Landern selbst durch freiwillige Mallnahmen zur Steigerung der Ener-
gieeffizienz und den vermehrten Einsatz CO,-armer Energietrager oder durch vol-
kerrechtliche Vorgaben sei dahingestellt.
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Quellen*

IPCC-Reports: http://www.ipcc.ch/publications_and_data/publications_and_data_-
reports.shtml

Klimasekretariat: http://unfccc.int/
WBGU-Gutachten: http://www.wbgu.de/
Stern-Review: http://www.hm-treasury.gov.uk/sternreview_index.htm

Die Europaische Akademie zur Klimavorsorge: http://www.ea-aw.de/fileadmin/-
downloads/Graue_Reihe/GR_32_ClimatePrediction_062002.pdf

Zeit-Artikel zur Geoethik: http://www.zeit.de/politik/ausland/2010-12/geoethik-klima-
umwelt

Kirche und Klima: http://www.icep-berlin.de/fileadmin/templates/images/argumente-
_Arbeitspapiere/Lienkamp_ICEPargumente_Klimawandel_lang.pdf

http://www.pik-potsdam.de/members/edenh/publications-1/stimmen-der-zeit-nov-
06.pdf
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Fragen

Ist der gegenwartige Zustand mit ungleichen Klimazustanden, aber weit-
gehend verschlossenen Landesgrenzen, gerecht oder zu rechtfertigen?

Lasst es sich nicht auch in einem ,ungunstigen“ Klima gut leben?

Gibt es einen Punkt, ab dem eine Anpassung an das Klima nicht mehr
moglich ist?

Soll man zum Beispiel Inseln, die durch Sturmfluten (Sylt!) oder steigen-
den Meeresspiegel (Tuvalu, Malediven und viele andere) gefahrdet sind,
aufgeben und die dort lebenden Menschen umsiedeln?

Ist es moglich, dass in der Vergangenheit prosperierende Gesellschaften
allein durch eine Verschlechterung des Klimas (Durren etc.) ausgestor-
ben sind?

Andert sich das Klima zurzeit tUber die natiirlichen Schwankungen hinaus
und wenn ja, ist der gegenwartige Klimawandel menschengemacht?

Wie wird sich das Klima weiterentwickeln — Iasst sich das uberhaupt sa-
gen?

Kann man (der Mensch) das Klima ,kaputtmachen® — so wie man Tiere
oder Pflanzen ausrottet?

Wer entscheidet Uber die Beantwortung dieser Fragen — der IPCC, die
Politiker, der ,gesunde Menschenverstand“ — wir alle? Nach welchen Kri-
terien wird hierbei entscheiden? Gehdren dazu auch ethische?

Warum war man sich international Uber das Handeln in Bezug auf das
Ozonloch oder den grenzuberschreitenden Transport von Luftschadstof-
fen schneller einig als beim Klimawandel?

Lasst sich beim Klimawandel das Verursacherprinzip anwenden? Auch
im Hinblick auf ,unsere® Verantwortung fur kinftige Generationen?

Haben Entwicklungslander das Recht, die Treibhausgasemissionen der
Industrielander quasi nachzuholen — obwohl deren schadliche Wirkung
postuliert wird?

Wurden Sie Ihren Lebensstil andern, auch wenn Sie nicht 100%-genau
wussten, dass damit der Klimawandel abgeschwacht werden wirde?



Der ingenieurtechnische Blick auf das Weltklima
Armin Grunwald

1. Das ,Climate Engineering‘

Der anthropogen verursachte Klimawandel gehort zu den grolen Themen
der Gegenwart. Selbst wenn es gelingt, wie (wenige) optimistische Szena-
rien hoffen lassen, den Anstieg der globalen Mitteltemperatur auf unter zwei
Grad zu halten, wird das Problem einer zu hohen Treibhausgaskonzentra-
tion in der Atmosphare uber Jahrhunderte oder Jahrtausende erhalten blei-
ben. Angesichts der schleppenden politischen Schritte (man denke an den
Ausgang der Kopenhagener Klimakonferenz Ende 2009"), der Tragheit der
Umstellung auf nicht-fossile Energiequellen, eines auf dkologische Belange
wenig Ricksicht nehmenden Wirtschaftswachstums in vielen Schwellenlan-
dern und einer weiter wachsenden Erdbevdlkerung mit zunehmendem Ener-
giehunger mehren sich die Zweifel, dass sich das Zwei-Grad-Ziel der maxi-
malen Erderwarmung auch unter gunstigen weiteren Entwicklungen uber-
haupt noch erreichen lasst. Teilweise wird es bereits als vollig unrealistisch
angesehen.

Die in den letzten Jahren zunehmende Diskussion von Moglichkeiten der
Anpassung (Adaptation) an den Klimawandel — z.B. héhere Deiche gegen
einen steigenden Meeresspiegel oder vorsorgende MalRnahmen gegen ex-
treme Wetterereignisse — zeigt an, dass das Zutrauen in die Strategien zur
Vermeidung oder Reduktion von Treibhausgasen (Mitigation) begrenzt ist.
Aber auch Anpassungsstrategien konnten an Grenzen stolien. Positive
Ruckkopplungseffekte konnten zu einer Welt mit klimatischen Bedingungen
fUhren, die in weiten Teilen fur den Menschen nicht mehr angenehm sind,
um es zurlickhaltend zu formulieren. Daher erscheint es psychologisch ver-
standlich, dass nach weiteren Moglichkeiten gesucht wird, mit den Folgen
des Klimawandels umzugehen. In diesem Zusammenhang wird neuerdings
das Wort ,Climate Engineering“ verwendet. Es war der Nobelpreistrager
Paul Crutzen, der die absichtliche Beeinflussung des Klimasystems auf die
Agenda brachte. Er fasste sie als mogliche ,Ultima Ratio“ auf, falls alle an-
deren Anstrengungen der Eindammung des Klimawandels scheitern sollten
(Crutzen 2006). Seitdem steigt die Anzahl der wissenschaftlichen Publikatio-
nen stark an.

1 Die Klimakonferenz der UNO gilt weithin als gescheitert, da u.a. keine verbindli-
chen Abkommen zum Schutz des Klimas erreicht wurden.
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Die Menschheit greift seit der Industriellen Revolution und in weiter zuneh-
mendem Ausmald in das Klimasystem ein, vor allem, aber nicht nur, durch
den Ausstoll von Kohlendioxid. Diese menschlichen Beeinflussungen des
Klimas auf der globalen Ebene sind nicht intendierte Folgen von Techniknut-
zung, Lebensstilen, Konsum- und Produktionsmustern, Landnutzung und
vielem mehr. Viele kleine Handlungen und Entscheidungen, die flr sich ge-
nommen jeweils nur Bagatellen angesichts der schieren Grolde der Atmo-
sphare waren, summieren sich auf der globalen Ebene auf. Die Menschheit
verandert ungewollt die chemische Zusammensetzung der Atmosphare, und
dies fuhrt zum Klimawandel.

Durch ,Climate Engineering® (zur Geschichte vgl. Sardemann 2010 und in
diesem Band) wird das Klimasystem als Ganzes zum Objekt gezielter tech-
nischer Beeinflussung gemacht. Dabei soll mit gewollten, global und langfris-
tig wirksamen Mallnhahmen dem erwarteten Klimawandel gegengesteuert
werden, verbunden mit der Hoffnung, dass dadurch seine Folgen bewaltig-
bar bleiben. Im Grunde geht es darum, der Erderwarmung entgegen zu wir-
ken, indem mit global eingesetzten Techniken die Atmosphare kunstlich ,ge-
kahlt“ wird. Technisch gibt es drei konzeptionelle Ansatze:

e es konnte die von der Sonne zur Erde kommende Strahlungsenergie da-
durch reduziert werden, dass im Weltraum Spiegel angebracht werden,
die einen Teil der Sonnenstrahlung reflektieren, sodass weniger Energie
auf der Erde ankommen wurde;

e es kénnte die planetare Albedo? der Erde gesteigert werden, sodass von
der eingestrahlten Sonnenenergie ein hoherer Teil in den Weltraum re-
flektiert wirde und somit nur ein kleinerer Teil von der Atmosphare ab-
sorbiert wurde; technisch konnte dies beispielsweise durch gezielte Ein-
bringung von Aerosolen® in die Stratosphare realisiert werden (Leisner/-
Muller-Klieser 2010), aber auch Mallnahmen wie das Weil3streichen von
Stralen oder Hausdachern gehoren in diese Kategorie;

e es konnte versucht werden, der Atmosphare in grollem Umfang Kohlen-
dioxid zu entziehen und z.B. in den Ozeanen zu lagern, z.B. durch ge-
zielte Stimulation von Algenwachstum. Das Eisendiingungsexperiment
der ,Polarstern‘ im Jahre 2009*, das eine groRere Medienaufmerksam-
keit geweckt hatte, stand in diesem Zusammenhang, brachte jedoch
eher erntchternde Ergebnisse (zu regionalen Ansatzen vgl. Rosch et al.
2010).

2 D.h. das Ruckstrahlungsvermdgen der Eroberflache.
3 Aerosole sind Gase, die feste und flissige Schwebteilchen enthalten.

4 In dem Experiment wurde versucht, die Konzentration von Kohlendioxid mittels
Eisendungung von Meeresteilen zu reduzieren. Das Experiment der Kohlendioxid-
Bindung durch Algenwachstum misslang aber weitgehend.
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Von den klassischen Ansatzen zum Umgang mit dem Klimawandel
(LAdaptation und ,Mitigation®) unterscheidet sich das ,Climate Engineering’
durch einen prinzipiell anderen Blick auf das Klimasystem: Dieses wird ,als
Ganzes® mit den Augen des Ingenieurs betrachtet, es werden ,Stellschrau-
ben“ gesucht (z.B. Aerosole und ihre Konzentration), mit denen auf das Sys-
tem eingewirkt werden soll. Damit ware das Climate Engineering alles ande-
re als ein ,sanfter’ Eingriff in natlrliche Ablaufe (Meyer-Abich 1984), sondern
eine massive Intervention. Bereits die bloRe Idee des Climate Engineering
zeugt von einer Wiederkehr (oder einem Weiterleben) sehr weitgehender
Kontrollwinsche des Menschen uUber die Natur.

Dies kann am Beispiel von Aerosolen illustriert werden. Der Kuhlungsef-
fekt von Aerosolen ist historisch durch Vulkanausbriche bezeugt, bei denen
grolde Mengen an Ultrafeinstaub in die oberen Atmospharenschichten gelan-
gen und dort das Sonnenlicht in den Weltraum reflektieren. Wollte man die-
sen naturlichen Effekt kunstlich herbeifuhren, misste Schwefel in Form von
H.S oder SO, in die Stratosphare transportiert werden. Dies konnte durch
verfugbare Technologien wie z.B. Flugzeuge, Wetterballons oder Artillerie-
geschutze erreicht werden (Leisner/Muller-Klieser 2010). Man geht davon
aus, dass eine Million Tonnen Schwefel zu einem nennenswerten Kuhlungs-
effekt fuhren konnte. Allerdings wurden diese Aerosole allmahlich zur Erd-
oberflache sinken und mussten nach einigen Jahren erneuert werden.

2. Risiken und ihre Verantwortbarkeit

Es ist vor dem Hintergrund der 6kologischen Debatten der letzten Jahrzehn-
te keine Uberraschung, dass die Betrachtung der Atmosphére als ein Sys-
tem, das gezielt gesteuert oder beeinflusst werden solle, sofort Sorgen vor
neuen und unbekannten Nebenfolgen solcher MalRnahmen weckt. Wachsen
die Herrschaft des Menschen uber die Natur und seine Eingriffsmoglichkei-
ten weiter, so wachsen auch Grof3e, Auswirkungen und Reichweite mogli-
cher Risiken. Anzeichen von Empoérung sind zu erkennen, besonders bei
Umweltengagierten, die von menschlicher Hybris reden und vor unkontrol-
lierbaren Entwicklungen warnen. Wirde die historische Erfahrung, dass jede
Technik auch nicht intendierte Folgen hat, nicht auch fur Climate Enginee-
ring gelten? Wer sagt, dass diese Technologie, die nicht intendierte Folgen
bisheriger Technik kompensieren soll, nicht selbst wieder nicht intendierte
und nicht vorhergesehene, vielleicht auch nicht vorhersehbare Folgen haben
wird? Dieser Gedanke ist kein Argument per se gegen das Climate Enginee-
ring, macht aber deutlich, dass ,der Einsatz steigt* — und damit die Verant-
wortung zunimmt.

Umgekehrt gibt es aber auch Gefuhle der Erleichterung, dass es mittels
Climate Engineering vielleicht einen rettenden Strohhalm gebe, trotz der Un-
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zulanglichkeit der bisherigen Bemuhungen um Mitigation einen dramati-
schen Klimawandel noch zu verhindern. Auch eine andere Form der Erleich-
terung kommt vor: dass man sich vielleicht die Mihen und dkonomischen
Kosten von Mitigation und Adaptation sparen kdnne. Und es gibt bereits das
erwahnte Argument von Crutzen, das dafur spricht, die technischen Optio-
nen eines ,Climate Engineering” zumindest durch Forschung in Bezug auf
Potenziale und Risiken naher zu untersuchen: ,Climate Engineering®, insbe-
sondere das Aerosol-Verfahren, konnte eine Art ,Notfalltechnologie’ sein.
Fur den Fall, dass Vermeidungsstrategien nicht ausreichen, um das Klima in
einem fur Menschen vertraglichen Bereich zu halten oder im Fall plotzlicher
unvorhergesehener systemischer Effekte, die eine erhebliche Beschleuni-
gung des Klimawandels ausldosen konnten, konnte ein rasch wirkendes ,Cli-
mate Engineering” moglicherweise katastrophale Entwicklungen verhindern
oder abfedern helfen, zumindest fur eine begrenzte Zeitspanne.

Alle diese Argumente, Erwartungen und Beflurchtungen operieren in ei-
nem ,Ozean des Nichtwissens®. Weder Uber die technischen Optionen, ihre
Okologischen und 6konomische Seiten, die politische Umsetzbarkeit noch
uber rechtliche Fragen (Wiertz/Reichwein 2010) besteht auch nur annahern-
de Klarheit. Folgende Risikotypen, jeweils verbunden mit eigenen Unsicher-
heiten und Bestanden an Nichtwissen, kdnnen unterschieden werden (vgl.
Technikfolgenabschatzung. Theorie und Praxis 2010):

e Risiken der vorbereitenden Experimente: Experimente sind notwendig,
um die Wissensdefizite zu beheben. Zumindest einige dieser Experimen-
te massten in der realen Atmosphare gemacht und hinreichend grof3ska-
lig ausgelegt werden, um daraus lernen zu kdénnen. Bereits diese Experi-
mente konnten ungewollte und maoglicherweise nicht auf einen kleinen
Bereich beschrankte Folgen haben.

e Risiken im politischen Prozess: Climate Engineering erfordert, weil es ei-
ne globale Technologie mit globalen Folgen ware, eine ,Global Gover-
nance’. Da es jedoch wie beim politischen Umgang mit dem Klimawandel
Gewinner und Verlierer sowie unterschiedliche Interessen gibt (vgl. die
jungste Kopenhagener UN-Klimakonferenz), kann es zu politischen Kon-
flikten kommen, etwa durch das Vorpreschen einzelner wirtschaftlich
machtiger Staaten, oder zu Entscheidungsblockaden.

e Rechtliche Unsicherheiten: In weitgehender Abwesenheit einer ,Global
Governance” gibt es zurzeit keine Vorstellung, wie ein ,Climate Enginee-
ring“ volkerrechtlich umgesetzt werden kénnte (Wiertz/Reichwein 2010).
Die Beeinflussung der Atmosphare als Bestandteil der Global Commons
hat weitreichende volkerrechtliche Implikationen.

e Risiken im Betrieb: Aufgrund bislang nicht bekannter Wechselwirkungen
konnte es zu unvorhergesehenen oOkologischen oder atmospharischen
Effekten kommen. Angesichts der langen Zeit, Uber die ein Climate Engi-
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neering aufrechterhalten werden musste, sind derartige Szenarien sorg-
faltig zu prufen.

e Risiken in der Aufrechterhaltung (lber lange Zeit: Da das Climate Engi-
neering uber Jahrhunderte oder Jahrtausende hinweg angewendet wer-
den musste, mussten auch die politischen und 6konomischen Vorausset-
zungen dafir erhalten werden, was erhebliche Stabilitatsanforderungen
umfasst.

e Risiken eines Betriebsabbruchs: Wenn der Betrieb eines globalen Cli-
mate-Engineering-Systems fur langere Zeit eingestellt oder ganz abge-
brochen werden musste, z.B. aufgrund gesellschaftlicher Entwicklungen
wie mangelnder Ressourcen oder eines Krieges oder aufgrund erst spa-
ter erkannter negativer Umweltfolgen, so wurde dies vermutlich zu einem
raschen Ansteigen der Erdmitteltemperatur fuhren, da der Kuhlungsef-
fekt schnell nachlassen wirde. Dies wirde grol3e Teile der Menschheit
vor erhebliche Herausforderungen stellen, zumal dann auch Adaptation
extrem schnell erfolgen misste oder vielleicht kaum noch moglich ware.

e Risiko durch Missbrauch: Ob Climate Engineering auch fir terroristische
oder militarische Zwecke ge- bzw. missbraucht werden konnte, hangt
von den spezifischen Technologien ab. Generell jedoch sind Miss-
brauchsbefurchtungen keine starken Argumente gegen die Technologie
per se, sondern eher Appelle bzw. Verpflichtungen, durch die Gestaltung
von Climate Engineering und sorgfaltiger Uberwachung entsprechenden
Mdglichkeiten vorzubeugen.

e Unsicherheiten in klimapolitischer Hinsicht: Die Auswirkungen von ,Cli-
mate Engineering“ auf das internationale Klimaschutzregime sind schwer
abzuschatzen. In den bisherigen Verhandlungen zur Klimarahmenkon-
vention hat diese Option keine Rolle gespielt. ,Climate Engineering® als
technische Option der Industrielander durfte weitere Diskussionen zu
Gerechtigkeitsfragen in Gang setzten, insbesondere wenn es um die ge-
nau wie beim Klimawandel selbst ungleich verteilten regionalen Auswir-
kungen geht. Allerdings kdnnten auch die Schwellenlander durchaus ein
Interesse daran entwickeln, durch ,Climate Engineering® ihre Entwick-
lungsmaoglichkeiten zu ,verbessern®.

Zu allen diesen Fragen besteht ohne Zweifel ein erheblicher Forschungsbe-
darf, genauso wie ein Bedarf an ethischer Reflexion Uber die Verantwortbar-
keit und deren Kriterien (Ott 2010). Angesichts der schieren GroRe der Her-
ausforderung und der involvierten Verantwortungsfragen ist es nicht uberra-
schend, dass die involvierten Wissenschaftler bereits eine internationale
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Konferenz zu diesen Fragen veranstaltet und dafur den geschichtstrachtigen
Ort Asilomar® gewéhlt haben (Oschlies 2010).

Das vermutlich grofte Risiko des Climate Engineering kdnnte jedoch ein
psychologisches sein. ,Climate Engineering“ konnte dazu verleiten, Vermei-
dungsstrategien mit weniger Ernst zu verfolgen, kdnnte gar eine Haltung des
.Weiter-So“ in Bezug auf die Nutzung fossiler Energietrager motivieren und
Umsteuerungsstrategien zu einer nachhaltigen Energieversorgung konterka-
rieren. Die Autobauer z.B. kdnnten den Systemwandel hinausschieben und
die Energieversorgungsunternehmen brauchten nicht Uber COz-arme Kraft-
werke nachzudenken. Das grofte Risiko der Kommunikation ist, dass eine
neue Sorglosigkeit im blinden Vertrauen auf technische Lésungen einzieht,
dass Vermeidungsstrategien es schwerer haben konnen und dass daraus,
wenn die Climate-Engineering-MaRnahmen nun doch nicht funktionieren
oder inakzeptable Nebenwirkungen haben, eine ganz Uble Situation entste-
hen kann.

Verantwortungsibernahme heifdt in dieser Situation nicht nur, die Risiken
sorgfaltig zu erforschen und zu bewerten, sondern auch, keine Ubermagigen
Erwartungen zu wecken. Verantwortung hei3t aber umgekehrt auch, die
mdglichen Potenziale des Climate Engineering ernst zu nehmen und zu er-
forschen, vor allem Madglichkeiten, das Climate Engineering als mogliche
Notfalltechnologie einzusetzen, wenn alle anderen MalRnahmen, den Klima-
wandel in Grenzen zu halten, unzureichend sein sollten. Damit heil3t Verant-
wortung angesichts der Risiken zunachst vor allem Forschung in alle Rich-
tungen, verbunden mit Sorgfalt in der wissenschaftlichen und offentlichen
Kommunikation.

3. Renaissance des ,,Prinzip Verantwortung“?

In den Risikouberlegungen zum Climate Engineering ist bis auf Weiteres die
Angabe quantitativer Eintrittswahrscheinlichkeiten und Schadensgrof3en auf-
grund von Wissensdefiziten nicht moglich. Ein klassisches Risikomanage-
ment mit der Bestimmung von Grenzwerten ist daher nicht durchflhrbar.
Selbst wenn quantitative Risikomalie als Produkte aus extrem gro3en Zah-
len (moglichen Schadenswerten) und extrem kleinen Zahlen (Eintrittswahr-
scheinlichkeiten) verfigbar waren, kénnte mit Recht bezweifelt werden, ob
ein derartiger Zugang moralisch vertretbar ware oder ob nicht die blof3e
Maoglichkeit eines extrem groRen Schadens Argument genug ware, auf die
Technologie zu verzichten, unabhangig von einer noch so kleinen Eintritts-

5 Auf einer Konferenz im kalifornischen Asilomar wurden 1975 von Wissenschaft-
lern Richtlinien zur Sicherheit in der Gentechnik verabschiedet; vielfach wurden
diese Grundlage fur gesetzliche Regelungen.



Der ingenieurtechnische Blick auf das Weltklima 225

wahrscheinlichkeit. Ein gewisses Vorbild ist hier die Kernenergiedebatte, in
der auch immer wieder der Sinn von quantitativen Risikoangaben in Zweifel
gezogen wurde. Kritiker argumentierten, allein die schiere Grélie eines mog-
lichen Schadens im GAU-Fall legitimiere eine Zurickweisung. Im — damit si-
cher nur schlecht vergleichbaren — Climate Engineering scheint die Situation
in einer Hinsicht noch dramatischer zu sein: Der Schaden durch einen Kern-
energie-Unfall durfte selbst im GAU-Fall regional bleiben, gemessen an der
Grolke eines globalen Schadens einer unvorhergesehenen negativen Folge
von Climate Engineering.

Diese Situation kdonnte zu einer Renaissance des ,Prinzip Verantwortung®
(Jonas 1979) fuhren. Nach Jonas darf ,das Ganze“ nicht zum ,Einsatz in ei-
ner Wette“ gemacht werden, wie er es formuliert hat. In den Operationalisie-
rungsversuchen durch das Vorsorgeprinzip (Schomberg 2005) durfte hier
die ,starke” Variante zur Geltung kommen. Danach ware zunachst zu klaren,
ob Szenarien aufgrund von Risiken des Climate Engineering denkmaoglich
sind, die ,das Ganze® im Sinne von Jonas gefahrden konnten. Erst wenn
diese mit hinreichender Evidenz — daruber wird es sicher zu Kontroversen
kommen — ausgeschlossen werden kénnen, durften nach einem ,starken
Vorsorgeprinzip® Climate Engineering Maldnahmen implementiert werden.
Die Beweislast lage hier auf Seiten der Beflirworter des Climate Enginee-
ring, die die Ungefahrlichkeit nachweisen mussten, anders als im ,schwa-
chen® Vorsorgeprinzip, wo ein begrundeter Verdacht (,reasonable concern’,
Schomberg 2005) nachgewiesen werden muss, um Vorsorgemalnahmen
ergreifen zu dirfen, die Beweislast also bei den Kritikern lage. Ethische De-
batten mit ,hohem Einsatz“ (Grunwald 2010) sind erwartbar.

4. Verweise

4.1 Uberblicke
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5. Fragen

e Was ist kennzeichnend am ,ingenieurtechnischen Blick?
e |st der Klimawandel ein technisches Problem bzw. technisch I6sbar?

e Wie sind Mdglichkeiten und Potenziale des Climate Engineering einzu-
schatzen und zu bewerten?

e Ist,das’ Climate Engineering (ir-)reversibel?
e |Ist ein Weiter-So im Hinblick auf den Klimawandel vertretbar?
e Wer tragt ,die' Verantwortung fir nicht-intendierte Handlungsfolgen beim

Klimawandel ganz allgemein bzw. bei Malinahmen des Climate Enginee-
ring speziell?

e Verantwortung und Risiken beim Climate Engineering: Macht die GroRe
des potenziellen Schadens eine quantitative Abschatzung des Risikos
unmoglich?

e Gilt der Vorrang der ,schlechten Prognose® nach Jonas beim Climate En-

gineering? Oder: Wer tragt die Beweislast und warum? (Vgl. auch Ott in
diesem Band.)



Der Drei-Schluchten-Damm —
ein nachhaltiges Unterfangen?’

Oliver Parodi

Flussbauliche Stauanlagen gehoren zu den altesten grof3technischen Unter-
nehmungen der Menschheit. Seit Jahrtausenden versucht man, die natirli-
chen Ressourcen von Flussen zu nutzen und sich vor deren Gewalten zu
schutzen. Dass dies — mit zunehmender Grof3e — ein nicht nur technisches
Unterfangen darstellt, sondern Herkunft und Wirkungen dieser Anlagen tief
in Gemeinwesen, Politik, Kultur und Okologie reichen, zeigt bereits die Ana-
lyse antiker Hochkulturen von Karl Wittfogel (1962), der die engen Bezlge
der technischen Realisierung von Stauanlagen, Kulturleistungen und despo-
tischer Herrschaft im Terminus der ,hydraulischen Gesellschaft® eindricklich
belegt. Auf konkrete ethische Probleme in Realisierung und Betrieb von
Stau- und Kanalanlagen wies Lenk (erstmals 1989) hin. Heute erleben nicht
zuletzt mit dem Argument Klima-schonender Energiegewinnung Staudamm-
projekte einen Boom rund um den Globus, sind Hunderte von Anlagen im
Bau oder in Planung. Trotz augenfalliger Vorteile und starkem Nutzen ste-
hen diese Vorhaben oft stark in der Kritik, treffen teils auf enormen Wider-
stand der Bevolkerung in und aulRerhalb der betroffenen Region.

Wo gangige ethische Knackpunkte in den Kontroversen um Stauanlagen
liegen, wird im Folgenden am Beispiel des Drei-Schluchten-Damms darge-
legt. Die Diskussion erfolgt dabei entlang des Regelwerks des ,Integrativen
Konzepts nachhaltiger Entwicklung® (Kopfmuller et al. 2001), das im Grunde
eine Interpretation und (wissenschaftsbasierte) Konkretisierung ethischer
Prinzipien darstellt. Im Mittelpunkt des Konzepts stehen die Ausformulierung
und Operationalisierung einer inter- und intragenerativen Gerechtigkeit (vgl.
ebd. 130-143). Das integrative Konzept geht dabei von drei generellen Zie-
len der Nachhaltigkeit aus (vgl. ebd. 163—174):

e Sicherung der menschlichen Existenz,
e Erhaltung des gesellschaftlichen Produktivpotenzials und
e Bewahrung der Entwicklungs- und Handlungsmaglichkeiten.

Zu diesen Zielen sind im Konzept jeweils finf substanzielle Nachhaltigkeits-
regeln formuliert, deren Erfullung eine nachhaltige Entwicklung kennzeichnet
(vgl. ebd. 189-272). Die folgende Diskussion um den Drei-Schluchten-
Damm kann indes nur auszugsweise und illustrativ erfolgen, dennoch weist
sie wesentliche ethische und nachhaltigkeitsrelevante Problematiken aus.

1 Der Artikel basiert auf Kap. 5.2.1.3 in Parodi 2008, 216-222.
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Der Drei-Schluchten-Damm liegt am Yangtse in der Chinesischen Provinz
Hubei etwa 1.800 Kilometer stromaufwarts von Shanghai und nahm 2008
nach 15-jahriger Bauzeit seinen Regelbetrieb auf. Mit einer Lange von uber
2.300 m und einer Hohe von 185 m gehdrt die Staumauer zu den grofdten
Talsperren der Erde. Der Yangtse wird auf einer Lange von ca. 650 km in
drei zuflieRende Taler hinein eingestaut. Mit einem Gesamtstauraum von ca.
40 Mrd. m3, einer Wasseroberflache von ca. 1.000 km? (zum Vergleich die
Flache des Bodensees umfasst 530 km?), 26 installierten Turbinen und einer
Nennleistung von 18.200 MW (leistungsstarkste deutsche Anlage: 1.060
MW — Goldisthal) gehort das Drei-Schluchten-Projekt zu den bislang grofdten
wasserbaulichen Stauprojekten.

Die intendierten Primarfolgen des Stauprojekts werden hinsichtlich eines
Beitrags zu einer nachhaltigen Entwicklung prima facie alle als nachhaltig-
keitsfordernd, sprich als den Regeln des Konzepts entsprechend, angenom-
men. Zu nennen sind hier vor allem: eine Bereitstellung erheblicher Mengen
elektrischer Energie, der Hochwasserschutz der unterstrom ansassigen Be-
volkerung, die verbesserte Schiffbarkeit des Yangtse und die Wasserversor-
gung wasserarmer Ballungsraume.

Im Folgenden werden nun entlang einiger substanzieller Nachhaltigkeits-
regeln kritische Aspekte des Drei-Schluchten-Damms hinsichtlich einer
nachhaltigen Entwicklung diskutiert.

Schutz der menschlichen Gesundheit (Regel 1.1?)

Mit dem Drei-Schluchten-Damm werden ,Gefahren und unvertretbare Risiken
fur die menschliche Gesundheit durch anthropogen bedingte Umweltbelastun-
gen“ (ebd. 190) nicht vermieden oder verringert, sondern vermehrt. Mit dem
Aufstau gingen weit uber 1.000 Fabriken und Manufakturen sowie viele an-
dere belastete und insofern belastende Einrichtungen (Mullhalden, Kranken-
hauser etc.) und Bodenflachen in den Fluten unter. Trotz einer erfolgten De-
kontaminierung gelangen giftige Substanzen in den Stausee und werden
von dort in die Grundwasserkorper und talabwarts getragen. Zudem ergibt
sich durch den Aufstau ein stehendes Gewasser, das die Ansiedelung und
Vermehrung von Krankheitserregern (Keime und Parasiten) und Krankheits-
Ubertragern begunstigt. Der Drei-Schluchten-Damm beeinflusst diesbeziig-
lich eine nachhaltige Entwicklung negativ.

2 Die Numerierung der Regeln bezieht sich auf Kopfmdller et al. 2001, 172, Tab. 1.
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Gewabhrleistung der Grundversorgung (Regel 1.2)

Nach offiziellen Angaben der chinesischen Regierung wurden bis 2008 ca.
1,1 Millionen Menschen in Folge der Flutung umgesiedelt. Inoffiziellen Anga-
ben (von Menschenrechtsorganisationen) nach sind dagegen bis zu 2,5 Mil-
lionen Menschen von der Flutung unmittelbar betroffen. Es ist anzunehmen,
dass mit dem Projekt neben der Umsiedlung die Vertreibung einer erhebli-
chen Anzahl Bewohner der Talrdume verbunden ist und von staatlicher Sei-
te in Kauf genommen wird. Inzwischen wurden die Zahlen auch seitens der
chinesischen Regierung korrigiert, die von einer Umsiedelung von bis zu 4
Millionen Menschen spricht. Zwar wurden den (offiziell) Betroffenen Aus-
gleichsmalRnahmen versprochen — Umsiedlung in neu errichtete, stadtische
Siedlungen und/oder Entschadigungen — dennoch ist ernsthaft zu bezwei-
feln, dass fur alle Umgesiedelten dauerhaft ein Mindestmal} an Grundversor-
gung gewabhrleistet sein wird.

Viele der Menschen werden von landlich-subsistenten in stadtische Ver-
haltnisse verpflanzt, der dort zur Versorgung zugewiesene Boden an den
Hangen ist vergleichsweise knapp, unfruchtbar und schwer zu bestellen. Zu-
dem verschwinden zahlreichen Berichten zufolge staatlich zugesicherte Aus-
gleichszahlungen immer wieder in den Taschen von korrupter Verwaltungs-
beamten. Hinzu kommen die Vertriebenen, deren Grundversorgung nicht
ansatzweise gesichert sein durfte. Weiterhin Iasst sich auch fir jene unter-
strom am Fluss lebende Bevolkerung, die sich (hauptsachlich) durch Subsis-
tenzlandwirtschaft ernahrt, sowie fur die grole Anzahl der vom Fischfang
unmittelbar Abhangigen am Yangtse, durch die Abnahme der Fischpopula-
tionen infolge geanderter Abflussverhaltnisse und verminderter Wasserquali-
tat eine Verschlechterung der Grundversorgung prognostizieren. Unterstrom
wird das Absperrbauwerk Grundwasserabsenkungen und ausbleibende
Uberschwemmungen zur Folge haben, was sich insgesamt negativ auf die
Bodenfruchtbarkeit auswirkt.

Positiv auf eine Grundversorgung wirken sich dagegen die mit dem
Dammbau intendierten Folgen: Energiebereitstellung, Schiffbarkeit, Hoch-
wasserschutz und Wasserversorgung im Allgemeinen aus. Uber eine hohe
Energiebereitstellung und durch die bessere Anbindung des bergigen Hinter-
landes, die sich fast nur per Schiff bewerkstelligen lasst, ist in der Region
uber Wirtschaftswachstum langerfristig ein hoheres, durchschnittliches
Wohlstandsniveau zu erwarten. Davon profitieren wohl auch Menschen, de-
ren Mindestmald an Grundversorgung bislang nicht gewahrleistet war. Auch
von einer verbesserten (stabileren) Wasserversorgung in stadtischen Gebie-
ten und einem verbesserten Hochwasserschutz profitieren dortige arme Be-
volkerungsanteile.
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Dennoch bleibt zweifelhaft, ob das sich einstellende Wirtschaftswachstum ge-
rade die drmsten Bevolkerungsanteile in nennenswertem Umfang erreicht,
oder ob nicht vielmehr genau jene armsten Bevolkerungsschichten, deren
Grundversorgung besonders prekar ist, in einer sich 6ffnenden Schere zwi-
schen arm und reich auch weiterhin vom Wohlstand ausgeschlossen blei-
ben. Beispiele in schlecht regulierten Landern der Dritten Welt legen dies
nahe. Die Ausrichtung des Projektes und die Praxis im Umgang mit Betroffe-
nen lasst das Primat des dkonomischen Wachstums, nicht aber die Sorge
um die Betroffenen, klar sichtbar werden. Die Gewahrleistung der Grundver-
sorgung wird somit sowohl positiv als auch negativ beeinflusst. Regel 1.2 ist
damit nicht (in allen Fallen) erfallt.

Nachhaltige Nutzung nicht erneuerbarer Ressourcen (Regel 2.2)

Durch die 18.200 MW Nennleistung der Wasserkraftanlage — das entspricht
in etwa der Leistung von 18 Kohlekraftwerken — und der damit anberaumten
Bereitstellung von prognostizierten 84.000 GWh Strom jahrlich, leistet der
Damm einen groflden Beitrag zum Erhalt und damit zur nachhaltigen Nutzung
nicht erneuerbarer Energietrager. So misste im Referenzszenario ohne Drei-
Schluchten-Damm eine (ahnlich hohe) Energiebereitstellung hauptsachlich
uber Kohle, Uran und Gas angenommen werden. Anzunehmen, dass we-
sentliche Teile der Strombereitstellung Uber andere regenerative Energietra-
ger (Wind, Sonne, Geothermie) gedeckt werden konnten, bleibt bei den Gro-
Renordnungen der Stromproduktion auch langerfristig spekulativ. Zudem —
und dies gilt es ebenfalls in ein ,realistisches Referenzszenario einzubezie-
hen — zeigt die momentane Ausrichtung der chinesischen Energiepolitik kei-
ne Anhaltspunkte, einen Groliteil ihrer Energieversorgung regenerativ zu ge-
stalten.

Hingewiesen sei an dieser Stelle darauf, dass eine Talsperre als multi-
funktionale Anlage immer auch im Spannungsfeld selbst technisch gegen-
satzlicher Anspruche betrieben wird: Bedarf die Stromerzeugung eines mog-
lichst hohen Wasserstandes, so die Hochwasserabwehr eines moglichst ge-
ringen. Dies ist ein Zielkonflikt, der jeglichem Betrieb einer multifunktionalen
Stauanlage eigen ist. Zudem weichen Zielvorstellungen bei der Planung des
Bauwerks mitunter vom spateren tatsachlichen Betrieb erheblich ab oder an-
dern sich im Laufe des Betriebes (durch veranderte Anforderungen oder Be-
dingungen) stark. Auch sind Wasserkraftanlagen generell weit abhangiger
von klimatisch-meteorologischen Variablen, wie nicht-regenerativ betriebene
Kraftwerke. Trockenperioden oder langfristige Klimaanderungen (die sich
heute durchaus im Lebenszyklus eines Dammbauwerkes von etwa 100 Jah-
ren bemerkbar machen kdnnen) konnen sich Uber ein vermindertes Wasser-
dargebot oder eine vermehrte Hochwassergefahrenlage sowie Uber zusatzli-
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che Sedimentablagerungen auf die Stromproduktion negativ auswirken.®
Dennoch, trotz einer im Vergleich zum Bemessungsfall eventuell nicht uner-
heblich verminderten zukunftigen Strombereitstellung durch den Damm,
bleibt das Faktum der Einsparung nicht erneuerbarer Energietrager weiter-
hin bestehen.

Zu betrachten sind hier grundsatzlich auch die Stoff- und Energiemengen
nicht erneuerbarer Ressourcen, die zum Bau und Ruckbau der Anlage auf-
gewendet werden mussen. In diesem Fall dirften diese allerdings kaum ins
Gewicht fallen. Falls der Verbrauch an nicht erneuerbaren Ressourcen zur
Herstellung und Demontage — hier waren vor allem Rohstoffe und Energie-
trager zur Stahl und Betonherstellung zu nennen — eventuell Uber dem Ver-
brauch fur die Erstellung anderer leistungsaquivalenter Kraftwerke liegen
(etwa 15 bis 20 Atomkraftwerke), so wird dieser Nachteil durch die Multifunk-
tionalitat wohl weitgehend egalisiert.* Zudem fallen tiber den langen Lebens-
zyklus die Ressourcenaufwendungen fur Bau und Abbau weit weniger ins
Gewicht, wie die kontinuierlichen Einsparungen an Energieressourcen im
Betrieb der Anlage. Somit zeigt sich die Nachhaltigkeitsregel 2.2 klar erfllt.

Vermeidung unvertretbarer technischer Risiken (Regel 2.4)

Bedenkt man den ausfuhrlichen Text dieser Regel: ,Technische Risiken mit
moglicherweise katastrophalen Auswirkungen fur Mensch und Umwelt sind
zu vermeiden® (Kopfmdller et al. 2001, 236), so lasst sich sagen, dass diese
Regel mit dem Bau des Drei-Schluchten-Damms klar verletzt wird, da ein
Bruch des Damms nicht ganzlich auszuschlief3en ist. Dammbriche sind sel-
tene, aber in der Geschichte immer wiederkehrende Ereignisse, die bei Ein-
tritt oft katastrophale Schaden hinterlassen. Im Falle eines Bruchs des Drei-
Schluchten-Damms waren im Unterlauf Millionen Menschenleben bedroht.
Und nicht nur ein Dammbruch, sondern auch eine Hangrutschung — ahnlich
der Vajont-Katastrophe (vgl. Parodi 2008, 266) — kdnnte katastrophale Fol-
gen zeitigen. Ausloser fur Dammbriche kdnnen neben Erdbeben, Flutwellen
auch kriegerische Angriffe oder Konstruktionsfehlern sein. Bereits 2002 be-
richtete die Tageszeitung China Daily (2002) von Rissen in Staumauer und

3 Eine Gefahr der Minderung besteht in der stetigen Sedimentablagerung. Durch
den Aufstau von Flissen lagert sich Geschiebe im Bereich der Stauung an. Dies
kann unter Umstanden zu einem erheblichen Verlust an Stauvolumen flhren, was
sich wiederum negativ auf Stromproduktion und Hochwasserriickhalt auswirkt. Der
Yangtse indes gehort zu den sedimentreichen Gewassern. Experten sind sich un-
eins, ob dergleichen — trotz technischer Vorkehrungen — auch am Drei-Schluchten-
Damm zu prognostizieren ist.

4 Der Dammbau ersetzt nicht nur Kraftwerksanlagen sondern auch Hochwasser-
schutzbauwerke und Infrastruktur fir Verkehr und Wasserversorgung.
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Schleusen aufgrund mangelnder Betonqualitat, was ,starke offentliche Sor-
ge Uber die Qualitat des Projekts ausgelost” hatte.

Zu bemerken gilt es hier, dass sich (ohne Drei-Schluchten-Damm) immer
wieder katastrophale Uberschwemmungen am Unterlauf des Yangtse ereig-
neten. In den Jahren 1931 und 1935 starben jeweils Uber 140.000 Men-
schen in den Fluten. Die letzte groRe Flut ereignete sich 1998. Offiziellen
Angaben zufolge kamen dabei 1.500 Menschen ums Leben (vgl. DTK 2010).
Der Damm vermag gegen diese ,Naturkatastrophen’ in der Tat Abhilfe schaf-
fen, allerdings zu dem Preis, dass im Falle eines Dammbruchs durch den
180 m hohen Aufstau der Wassermassen ein Vielfaches an Menschen be-
droht ist, als es ohne Damm der Fall ware. Somit nimmt der Damm nicht nur
Bedrohungen, sondern er schafft auch welche.®

Die Regel 2.4 wird insbesondere verletzt, weil es in der Tat risikoarmere
Alternativen zum Bau des Drei-Schluchten-Damms gegeben hatte. Mehrere
kleinere Damme waren genauso denkbar, wie eine Reduktion der Stauhdhe
und eine Kompensation der sich dadurch ergebenden Stromproduktion
durch den Einsatz alternativer Techniken. Denkbar ware auch, den Hoch-
wasserschutz z.B. Uber Aufforstungsmalinahmen und naturnahen Gewas-
serausbau zu verbessern.

Erhaltung des kulturellen Erbes und
der kulturellen Vielfalt (Regel 3.3)

Bezuglich des ersten Teils der Regel lasst sich eindeutig feststellen, dass
dieser durch die Flutung der drei Schluchten verletzt wird. Es gingen nicht
nur Siedlungen, Produktionsstatten, Ackerland, etc. unter dem aufgestauten
Wassermassen verloren, sondern auch bedeutendes kulturelles Erbe. So
sind beispielsweise historische Felsgravuren am einstigen Ufer (Qutang
Schlucht) oder die archaologischen Statten der Tempelstadt Fengdu unter-
gegangen. Was den zweiten Teil der Regel anbelangt, so wurden auch be-
stehende kulturelle Strukturen, traditionelle Lebens- und Wirtschaftsweisen,
Dorfgemeinschaften zerschlagen und sind unwiederbringlich untergegan-
gen. Ein Grofteil der Vertriebenen wird zudem (in neu gebaute Stadte ver-
pflanzt) in moderne, arbeitsteilige Verhaltnisse katapultiert — sei es in Er-

5 Unter Risikogesichtspunkten verlagert der Damm Risiko ins Ungewisse. Die bis-
lang ohne Damm stattfindenden ,naturlichen* Hochwasserereignisse sind sowohl in
ihrer Eintrittswahrscheinlichkeit als auch in der eintretenden Schadenshohe statis-
tisch sehr viel besser fassbar, als jenes durch einen Dammbruch hervorgerufene
Katastrophenereignis. Dieses ist in den Annahmen und Rechenwegen mit sehr viel
mehr Ungewissheit behaftet und lasst sich sowohl in der Schadenshéhe als auch in
der Eintrittswahrscheinlichkeit sehr viel schlechter bestimmen.
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werbsarbeit oder eben in Armut. Die Regel 3.3 wird damit zumindest partiell
verletzt.

Ausblick

Neben den hier aufgefuhrten kritischen Punkten gabe es eine Reihe weiterer
nachhaltigkeitsrelevanter Folgen und Nebenfolgen, insbesondere was 6kolo-
gische Aspekte, Folgen fur Flora und Fauna, aber auch die darauf rekurrie-
rende Versorgung der Millionen Anwohner mit Nahrung, sauberem Wasser
und Lebensraum anbelangt. Im Hinblick auf das starke Argument, grol3e
Stauanlagen ihrer klimaschonenden Energieerzeugung wegen zu praferie-
ren, sei indes erwahnt, dass Stauseen nach heutigem Stand der Wissen-
schaft mitunter mehr klimaschadliche Treibhausgase emittieren als von der
Leistung her vergleichbare mit Kohle oder Ol betriebene Kraftwerke (vgl.
New Scientist 2005, 8).°

Folgt man dem integrativen Konzept, so lasst sich anhand der Diskussion
sagen, dass der Drei-Schluchten-Damm in seiner heutigen Realisierung kei-
nen (eindeutigen) Beitrag zu einer nachhaltigen Entwicklung leistet. Dies
konnte er nur, wenn alle aufgeworfenen Kritikpunkte ausgeraumt oder hinrei-
chend kompensiert wirden. Dass dies wiederum kein realistisches Szenario
darstellt, 1asst sich anhand der baulich fixierten Verletzungen der Regeln 2.4
und 3.3 erkennen.

Darlber hinaus wird am Beispiel des Drei-Schluchten-Damms deutlich,
dass Technik und insbesondere grof3technische Anlagen nach heutigem
Stand von Wissenschaft und Ethik adaquat nicht mehr nur als Artefakte,
sondern vor allem als Oko-sozio-technische Systeme aufgefasst werden
mussen (vgl. Ropohl 1999, Lenk/Maring 2003, Parodi 2008). Die Bewertung
von Technik ist unhintergehbar kontextualisiert, an die vorfindliche Situation
gebunden und in ihrer Bewertung von einer Vielzahl wissenschaftlicher Per-
spektiven und Verfahren abhangig. Eine Stauanlage in China ist letztlich ei-
ne ganzlich andere als eine baugleiche Anlage in Burkina Faso oder Nord-
amerika. Techniken zeigen sich abhangig von Regimen, naturraumlichen
und kulturellen Gegebenheiten, Weltanschauungen, politischen Systemen,
gesetzlichen Rahmenbedingungen, etc. Selbst alte, seit Jahrtausenden er-
probte Artefakttechniken wie Stauanlagen werfen bei ihrer heutigen Rea-
lisierung und Oko-sozio-kulturellen Implementierung ethisch hochrelevante
Fragen auf.

6 Dies geschieht aufgrund biochemischer Abbauprozesse in Folge geanderter Stro-
mungsverhaltnisse und erhohter Wassertemperatur. Naturraumliche, klimatische,
Okologische, hydraulische und technische Aspekte bedingen diese Prozesse und
bestimmen letztlich auch die Hohe der Emissionen.
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Fragen

e Was waren weitere, hinsichtlich einer nachhaltigen Entwicklung einschla-
gige Aspekte bei der Realisierung grofl3er Stauanlagen?

e Wie wirde die Diskussion anhand der obigen Nachhaltigkeitsregeln bei
anderen grof3en Stauprojekten — beispielsweise in der Turkei, Nordame-
rika, Afrika, Sidamerika — ausfallen? Welche Unterschiede lielken sich
zum Drei-Schluchten-Damm ausmachen?

e Ausgehend von den Arbeiten der World Commission on Dams (WCD
2000) und dem Integrativen Konzept nachhaltiger Entwicklung: Wie
konnten Standards und Verfahren zur nachhaltigen Gestaltung grol3er
Stauanlagen aussehen, die Aussicht auf eine globale Glltigkeit verspre-
chen? Wie lieRen sich diese Verfahren global bzw. je national, imple-
mentieren?
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Nimmt man sowohl die Komplexitat und Kontextualitat gro3er Stauanla-
gen oder anderer Grofdtechnologien als auch den Anspruch von ganz-
heitlichen Nachhaltigkeitsbewertungen wie dem Integrativen Konzept
ernst, so durfte dies zu einer erheblichen Verzdgerung technischer Grol3-
projekte fuhren. Wirde dadurch in letzter Konsequenz der technische
Fortschritt, wie wir ihn kennen, erlahmen oder ganz zum Erliegen kom-
men? Kénnen wir uns eine konsequente Nachhaltigkeitsbewertung unse-
rer Techniken Uberhaupt leisten?

In wieweit sind technische Unternehmungen eine Frage des Malistabs,
unterscheiden sich ethische Problemlagen und Bewertungen von klei-
nen, grof3en und riesigen Anlagen? Lasst sich — z. B. anhand der Grole,
Komplexitat, nétigen Aufwendungen oder des Risikos — ein Limit, eine
Obergrenze fur technische Unternehmung ersinnen, jenseits dessen eine
ethische oder anthropologische Hybris auszumachen ware?

Dem gegebenen Sprachgebrauch nach funktioniert eine Technik, wenn
sie als Artefakt die ihr zugeschriebenen Natur-beherrschenden (bzw. na-
turwissenschaftlich-technischen) Funktionen erfullt. Vor dem Hintergrund
eines erweiterten, kontextualisierten Technikverstandnisses als 6ko-so-
zio-technisches System Iasst sich fragen: Wann und wie kann man heute
von funktionierender Technik sprechen? Welche Funktionen gilt es zu er-
fullen? Funktioniert eine groRe Stauanlage in einem Naturschutzgebiet
oder in einem despotischen, korrupten politischen System?



Koérperscanner’
Michael Nagenborg

1. Einleitung

Die Entwicklung von Kérperscannern® begann in den 1990er Jahren (Mur-
phy/Wilds 2001). Das erklarte Ziel war und ist es, die Sicherheitsllicke zu
schlielen, welche bei der Nutzung von Metalldetektoren entsteht: Diese de-
tektieren weder Keramikmesser noch Plastiksprengstoff, sondern — wie der
Name schon sagt — nur metallische Objekte.

Kdrperscanner messen die Strahlung in einem bestimmten Abschnitt des
elektromagnetischen Spektrums,® der in der Regel Kleidung durchdringt, je-
doch von metallischen und anderen Objekten sowie von Wasser (und somit:
vom menschlichen Koérper bzw. der Hautoberflache) reflektiert wird. Unter
der Kleidung getragene Objekte und der menschliche Kérper werden also
wahrnehmbar, weil Kleidung in diesem Teil des elektromagnetischen Spek-
trums ,unsichtbar’ ist.

1 Dieser Artikel basiert auf der Arbeit des Projektes ,Terahertz-Detektionssysteme:
Ethische Begleitung, Evaluation und Normenfindung (THEBEN)“ (2007-2010), das
am Internationalen Zentrum fur Ethik in den Wissenschaften (IZEW) der Universitat
Tubingen durchgefiihrt und im Rahmen des Forschungsprogramms fur die zivile
Sicherheit des Bundesministeriums fir Bildung und Forschung (BMBF) geférdert
wurde. Ich bedanke mich bei Regina Ammicht Quinn, Alma Kolleck, Benjamin
Rampp und Andreas Wolkenstein (ehemals: Traut) fur ihre hilfreichen Kommentare
und Hinweise.

2 In diesem Artikel wird in Anlehnung an die innerhalb der EU lange Zeit Ublichen
Bezeichnung ,body scanner” von ,Korperscannern® gesprochen. Neuerdings wird
von der EU auch ,security scanner verwendet. Die US-amerikanische , Transporta-
tion Security Administration® (TSA) verwendet die Bezeichnung ,whole body ima-
ging technology*, der man vor allem in US-amerikanischen und kanadischen Verof-
fentlichung begegnet.

3 Die derzeit entwickelten oder bereits in Verwendung befindlichen Gerate basieren
auf Terahertz(THz)-, Millimeter(mm)- oder Réntgen-Strahlung. THz-Strahlung (Fre-
quenzbereich: 0,1 bis 10 THz; Wellenlange: 30 ym bis 3 mm) und mm-Strahlung
(Frequenzbereich: 30 GHz bis 0,3 THz; Wellenlange: 1 mm bis 1 cm) befinden sich
in einem ahnlichen, sich z.T. Uberlagernden Bereich des elektromagnetischen
Spektrums. Backscatter-Rontgen-Gerate bestrahlen den menschlichen Korper mit
Rontgenstrahlen und messen die Rickstreuung vom bestrahlten Korper. Insofern
funktionieren die Systeme ahnlich wie THz und mm-Gerate, verwenden aber eine
ganz andere Spektralregion und gehen mit anderen (v.a. gesundheitlichen) Proble-
men einher. In der EU ist der Einsatz von Rdntgen-basierten Gerate ausgeschlos-
sen. Hier werden zurzeit vor allem mm-Gerate verwendet.
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Zurzeit wird in der Offentlichkeit vor allem der Einsatz von sog. ,aktiven Por-
talscannern® zur Personenkontrolle am Flughafen diskutiert. ,Aktiv‘ deshalb,
weil die Systeme die zu kontrollierende Person einer geringen Dosis von
Strahlung aussetzen. ,Portalscanner” meint in diesem Zusammenhang ein
Gerat, das von der zu kontrollierenden Person passiert werden muss. Ein
bekanntes Beispiel sind Gerate mit einer Kabine. Derartige Gerate sind ins-
besondere fur Zugangskontrollen geeignet. Dementsprechend kommen Kor-
perscanner z.B. auch zur Sicherung von militarischen Einrichtungen und Ge-
richtsgebauden® zum Einsatz. Neben den aktiven gibt es auch passive Sys-
teme, welche die Strahlung nutzen, die in der Umgebung vorhanden und
vom menschlichen Korper selbst abgegeben wird. Die Gerate mogen Laien
vom Aussehen her eher an mobile Radarfallen oder etwas altmodische Vi-
deokameras erinnern und kénnen bspw. auch im Freien zur Uberwachung
von Platzen eingesetzt werden.®

Auch wenn damit deutlich ist, dass Koérperscanner nicht Portalscanner
sein mussen und unterschiedlichste Einsatzorte haben kdénnen, soll es im
Folgenden vor allem um Portalscanner gehen, die zur Personenkontrolle am
Flughafen eingesetzt werden.®

2. Der Einsatz von Korperscannern
zur Personenkontrolle am Flughafen

Die Entwicklung und der Einsatz von Koérperscannern wirft eine Reihe von
Fragen auf. Zentral fir die 6ffentliche Debatte sind insbesondere:

e Ermoglichen Korperscanner wirklich, mehr verdeckt am Korper getrage-
ne, als gefahrlich eingestufte Objekte zu erkennen als andere Verfahren?

e Konnen beim Einsatz von aktiven Systemen Gesundheitsgefahren aus-
geschlossen werden? Hierbei ist zu beachten, dass z.B. das Flughafen-
personal sich u.U. regelmalig einer Kontrolle unterwerfen muss und das
Sicherheitspersonal selbst viel Zeit in der unmittelbaren Nahe des Gera-
tes verbringt.

4 In einem Fall mussten die zustandigen US-amerikanischen Behorden einrdumen,
dass ca. 10.000 Scans von Besuchern eines Gerichts in Florida — entgegen den ur-
sprunglichen Beteuerungen — gespeichert wurden (Johnson 2010).

5 Vgl. z.B. die Beschreibungen zu den Systemen ,T5000“ und T4000“ auf der Web-
seite der Firma ThruVision Systems (http://www.thruvision.com/).

6 Im Rahmen des Projektes THEBEN werden auch andere Anwendungskontexte
reflektiert. Aufgrund der starken Kontextabhangigkeit ist zu betonen, dass die fol-
genden Ausflhrungen sich auf das Beispiel ,Flughafen® beziehen und nicht ohne
weiteres auf andere Anwendungskontexte tbertragen werden kénnen.
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Im Folgenden soll zunachst vorausgesetzt werden, dass Korperscanner zu-
verlassig funktionieren und auch von aktiven Systemen keine Gesundheits-
gefahrdung ausgeht.

Zunachst lasst sich feststellen, dass Korperscanner dazu beitragen kon-
nen, die Wahrscheinlichkeit zu senken, dass eine Waffe oder ein gefahrli-
cher Gegenstand an Bord eines Flugzeugs gelangt. Insofern minimieren sie
das Risiko eines terroristischen Anschlages oder einer anderen kriminellen
Handlung. Allerdings lasst sich die Angemessenheit proaktiver Sicherheits-
maflnahmen nie letztglltig klaren. Damit entsteht hier die Aufgabe, die
Grenze zwischen vernunftigem und verantwortlichem politischen Handeln
und einem auf Angst oder Ubertriebenen Bedrohungen basierten Handeln
immer neu sichtbar zu machen.

Die Ethik kann jedoch aufzeigen, dass der Einsatz von Korperscannern
auch dann nicht unproblematisch ist, wenn die beiden oben genannten Fra-
gen geldst werden kdnnen; und sie kann Maoglichkeiten aufzeigen, wie mit
den Herausforderungen umgegangen werden sollte. Sofern Korperscanner
zur Personenkontrolle am Flughafen eingefuhrt werden sollen, ware u.a. zu
fordern:

e Dass ,Nacktbilder” vermieden werden und nur Gerate mit automatisierten
Abstrahierungsverfahren zum Einsatz kommen,

e eine (moglichst) diskriminierungsfreie Alternative zur Kontrolle mittels
Korperscanner angeboten wird und

e ein angemessener rechtlicher Rahmen geschaffen wird, der u.a. Fragen

des Datenschutzes, des Sicherheitspersonals (Befugnisse, Ausbildung,
etc.) und der Proliferation beriicksichtigt.”

Im Folgenden sollen diese Forderungen in Hinblick auf die Frage nach der
gerechten Gestaltung von Sicherheitsmallnahmen naher erlautert und be-
griindet werden.®

3. Vom ,,Nackt-“ zum ,,Kérperscanner

Als Ende 2008 bekannt wurde, dass die Europaische Kommission durch
eine Anderung einer Richtlinie® den (testweisen) Einsatz von Korperscan-

7 Zur rechtlichen Situation in Deutschland vgl. Weichert (2010). — Andere Forde-
rungen betreffen die Beachtung des Anwendungskontextes und die Pflicht die Be-
troffenen in angemessener Form zu informieren.

8 Fir grundlegende und weiterflihrende Uberlegungen wird auf die Verdffentli-
chungen des Forschungsschwerpunktes ,Sicherheitsethik® am IZEW verwiesen
(insbesondere: Rampp/Wolkenstein/Ammicht Quinn 2010 und Traut et al. 2010).

9 Die europaische Verordnung zur Festlegung von detaillierten MaRnahmen fir die
Durchflihrung der gemeinsamen Grundstandards in der Luftsicherheit schreibt bis-
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nern an europaischen Flughafen ermdglichen wollte, I6ste das Vorhaben
massive Kritik aus.

Dabei wurde vor allem kritisiert, dass die zu Uberprufende Person auf den
Monitoren des Sicherheitspersonals ,nackt’ dargestellt wird. Auch eine Ge-
sellschaft, die in vielen Bereichen einen entspannten Umgang mit Nacktheit
im offentlichen Raum pflegt, stof3t bei der angeordneten Entblo3ung zu Si-
cherheitszwecken offensichtlich an ihre Akzeptanzgrenzen. Insofern ist es
nicht verwunderlich, dass zurzeit vor allem versucht wird, die Eingriffstiefe
durch eine veranderte Form der Bildproduktion oder eine nachtragliche Bild-
bearbeitung zu vermindern. Ein solches Verfahren wurde bereits von Rosen
(2005) beschrieben.” Im Rahmen des Projektes THEBEN wurde vorge-
schlagen, von einer ,automatisierten Abstrahierung“ zu sprechen (Rampp/-
Wolkenstein/Ammicht Quinn 2010), bei der im Idealfall nur sicherheitsrele-
vante Details aus der Menge aller verfugbaren Daten ,abgel6st’ (abstrahiert)
und wahrnehmbar werden.'? Ein solches Verfahren ermdoglicht es, auf die
Darstellung des Korpers zu verzichten und bspw. nur auf einer schemati-
schen Darstellung eines Menschen diejenigen Zonen zu markieren, an de-
nen sich ein verdeckt getragenes Objekt befinden konnte.

Der Verzicht auf Nackt-Bilder mildert ohne Zweifel die Verletzung des An-
spruchs auf Privatheit. Jedoch darf nicht GUbersehen werden, dass der An-
spruch auf Privatheit sich auch als Forderung nach Wahrung von Distanz er-
klaren lasst (Nagenborg 2005). Gerade in Hinblick auf neue Sicherheitstech-
nologien lasst sich jedoch feststellen, dass sie unmittelbar am menschlichen
Korper ansetzen (sei es in der Biometrie, sei es in der Auswertung geneti-
scher Informationen etc.). Auch Koérperscanner sind in diesem Sinne eine
distanzlose Technologie, mit der unmittelbar an der Korperoberflache Daten
erhoben werden. Diese Korpernahe ist bspw. in Hinblick auf Menschen mit
verdeckten Behinderungen sowie andere Personengruppen, die mit gutem
Grund ,etwas’ unter ihrer Kleidung verbergen, problematisch. Dieses ,Etwas’
kann ein medizinisches Hilfsmittel wie eine Windel, ein Urinal oder eine Pro-
these sein. Freilich lieRe sich argumentieren, dass es doch winschenswert

lang vor, dass Fluggaste mittels einer Durchsuchung von Hand oder mittels Metall-
detektorschleusen uberpruft werden (Absatz 4.1.1.2., EU 2010).

10 Vgl. z.B. die Zusammenfassung der Kritik im Beitrag ,Bundesregierung lehnt
Nacktscanner ab“ (24.10.2008) bei Spiegel online. — Online: http://www.spiegel.de/-
reise/aktuell/0,1518,586301,00.html, letzter Zugriff: 20.12.2010.

11 Vgl. hierzu: Nagenborg (2009). — Einen guten Uberblick Uiber verschiedene tech-
nische Ansatze bietet Cavoukian (2009).

12 Oftmals wird auch davon gesprochen, dass die Bilder anonymisiert werden. Die
Bezeichnung ist jedoch irrefuhrend, weil auf der Ebene des Bildes die Anonymisie-
rung eher ein Nebenprodukt ist und auf der Ebene der Sicherheitskontrolle ja gera-
de die Verbindung zwischen Person und Darstellung nicht getrennt werden soll.
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ware, wenn sich niemand seiner Eigenart schamen musste und dass Men-
schen mit Behinderungen geradezu aufgefordert sind, die abweichenden
Merkmale ihrer kérperlichen Verfasstheit 6ffentlich zu machen und so dazu
beitragen, Vorurteile abzubauen. Dies ist aber nur eine mogliche Strategie,
die von den Individuen, die sich fur sie entscheiden, einen unter Umstanden
hohen Preis einfordert. Und die Achtung vor der autonomen Entscheidung
der Einzelnen gebietet es, ihnen die Wahl zu lassen.

Leider gibt es nun hinsichtlich der automatisierten Abstrahierungsverfah-
ren ein Problem: Beim aktuellen Stand der Technik werden Menschen mit
verdeckten Behinderungen als ,verdachtige Personen‘ markiert, da sie ,et-
was‘ unter ihrer Kleidung verbergen. Gerade der ansonsten gewinschte
Mangel an Details erschwert es dabei dem Sicherheitspersonal zu erken-
nen, was dieses ,Etwas’ ist. Somit wird dem Personal eine angemessene
Reaktion erschwert, was bedauerlich ist, weil sein Verhalten mal3geblich da-
fur sein durfte, ob Menschen mit Behinderungen sich adaquat behandelt fuh-
len. Deshalb ist eine angemessene Ausbildung des Sicherheitspersonals
auch bzgl. des Umgangs mit behinderten Menschen als Teil der rechtlichen
MafRnahmen zu fordern.

So lange jedoch Menschen mit verdeckten Behinderungen stets Gefahr
laufen, einen Fehlalarm auszuldsen und sich in der Folge zwangsweise ,ou-
ten* mussen, ist zudem eine (moglichst) diskriminierungsfreie Alternative zur
Kontrolle qua Korperscanner erforderlich. Diese Alternative sollte jedoch
nicht nur Menschen mit verdeckten Behinderungen offen stehen, weil an-
sonsten die Wahl der Alternative wiederum eine verdeckte Behinderung of-
fenlegen wurde. Deswegen ist die Forderung nach einer Alternative auch all-
gemein und nicht nur in Hinblick auf eine spezifische Personengruppe zu
stellen. Die Forderung nach einer alternativen Kontrollmdglichkeit ist dabei
nicht damit zu begrinden, dass Menschen mit Behinderungen einen beson-
deren Anspruch auf Privatheit hatten. Vielmehr ist zu beachten, dass es die
Sicherheitstechnik ,Korperscanner ist, welche Menschen behindert, indem
sie diese als ,verdachtige® Personen markiert. Der Grund hierfur ist eine in
der Technologie verkdrperte Grundannahme, namlich: dass Menschen ,nor-
malerweise’ nichts unter der Kleidung zu verbergen haben. Diese Grundan-
nahme ist falsch. Deswegen muss nach Mitteln und Wegen gesucht werden,
die in der Maschine verkorperte Benachteiligung zu kompensieren.

Allgemein mag folgende Faustregel gelten: Eine SicherheitsmalBnahme ist
dann gerecht, wenn die Kosten fiir die Sicherheitsmalinahme von denjeni-
gen getragen wird, die von der SicherheitsmalBnahme profitieren, und die
Kosten ungeféhr gleich verteilt sind. In diesem Sinne ist die Nutzung von
Korperscannern nicht gerecht, weil einige Personen mehr Kosten tragen als
andere.
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5. Links

Einen guten Uberblick tber die THz-Forschung bietet das Internet-Angebot des
Deutschen Terahertz-Zentrums:

http://www.terahertzcenter.de/

Die US-amerikanische ,Transport Security Administration® bietet umfangreiche
Informationen zu Sicherheitskontrolle von Menschen mit Behinderungen:

http://www.tsa.gov/travelers/airtravel/specialneeds/index.shtm

Beim ,Electronic Privacy Information Centre® findet sich ein guter und kritischer
Uberblick aus biirgerrechtlicher Perspektive:

http://epic.org/privacy/airtravel/backscatter/
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6. Fragen

Wie und in welchem Umfang soll ein Staat Uber Risiken und Bedrohun-
gen informieren? Soll der Staat bspw. alle Informationen, die ihm zur Ver-
fugung stehen, offenlegen oder ist es im Interesse der Sicherheit hin-
nehmbar, dass bestimmte Informationen geheimgehalten werden? Soll
ein Staat Uberhaupt seine Blrgerinnen und Blrger Uber potenzielle Risi-
ken und Bedrohungen informieren, wenn die Wahrscheinlichkeit des
Schadensfalles sehr gering ist?

Lasst sich ein sinnvolles Mal® an Sicherheit definieren? Stellen Sie sich
vor, dass ein Korperscanner, der mit einem automatisierten Abstrahie-
rungsverfahren ausgestattet ist, nur 75% der Objekte entdeckt, die ein
Gerat ohne entsprechende Software findet. Ware der Einsatz eines sol-
chen Gerates zu rechtfertigen? Beispielsweise dann, wenn das Gerat mit
der Software immer noch doppelt so viele Objekte entdeckt wie ein
durchschnittliches Mitglied des Sicherheitspersonals?

An welchen Orten ware der Einsatz von Koérperscannern unter welchen
Bedingungen noch denkbar? Oder ist ihr Einsatz unter allen Umstanden
und an allen Orten abzulehnen? Diskutieren Sie das Pro und Kontra!

Hat der Staat (nicht) die (moralische) Pflicht seine Burger bestmoglichst
zu schutzen? Und sind insofern Kdrperscanner nicht geradezu Pflicht in
allen sicherheitsrelevanten Bereichen?

Die oben genannte Faustregel ,Eine Sicherheitsmallinahme ist dann ge-
recht, wenn die Kosten fur die Sicherheitsmallinahme von denjenigen ge-
tragen wird, die von der Sicherheitsmalinahme profitieren, und die Kos-
ten ungefahr gleich verteilt sind“ fordert eine gerechte Kosten-Nutzen-
Abwagung. Ist eine solche Kosten-Nutzen-Abwagung z.B. aus Sicht einer
deontologischen Ethik statthaft? Haben allgemeine ethische Prinzipien,
wie beispielsweise ,Andere nicht zu schadigen® oder ,die Privatsphare zu
achten und zu schutzen®, nicht stets Vorrang?



Personalisierte Medizin und Gesundheitskarte

Bernhard Irrgang

Etwa ein Dutzend Forscher brachte 1984/85 die Idee vor, das Genom des
Menschen komplett zu entziffern. Heute (2010) kann man die DNA eines
Menschen fir 20 Millionen USD sauber genug entziffern, um aus den Daten
Nutzen zu ziehen. Unter dem Schlagwort 1.000-USD-Genom wurde das
Versprechen popular, eine Analyse der gesamten sequenzierenden DNA
von Einzelpersonen erschwinglich zu machen. Der Preis musste so niedrig
sein, dass es vielen Menschen die Sache wert erscheint, einmal im Leben
eine personliche Sequenzierung ihres kompletten Genoms vornehmen zu
lassen, sodass man die Daten auf einer Diskette gespeichert zum Arzt mit-
nehmen kann. Bis es soweit sein wird, muss die Entwicklung der Techno-
logie weiter gewaltig vorangetrieben werden (Church 2006, 30-33). Neue
DNA-Sequenzierer arbeiten um ein Vielfaches schneller als die Gerate der
ersten Generation. Am 6. Februar 2007 erhielt der 78jahrige James Watson
eine erste Fassung seines eigenen Genoms. Watsons Genomanalyse hat
noch 200.000 USD gekostet, der Groldteil der Sequenzierung konnte in zwei
Monaten bewaltigt werden. Mit den neuen Maschinen werden fast alle inter-
essanten Vorhaben der Sequenzierung bezahlbar (Cohen 2007, 39f.). Nach
dem Humangenomprojekt wird die personalisierte Medizin vorangetrieben
(Cohen 2007, 42f.). 2013 soll eine personliche Genomanalyse weniger als
1.000 USD kosten. Aber ist schnell und billig auch gut und aussagekraftig?
Die Aussagefahigkeit des Erbgutes eines einzelnen Menschen und ihre Ge-
nomkartierung scheint Grenzen zu haben (Singer/Szentpetery 2009, 34-37).

1. Genchip und Gesundheitskarte im
Dienst der medizinischen Dokumentation

Mit Hilfe der neuen Methodik der Microarrays konnte das Humangenompro-
jekt in das Projekt ,Humangenom placed on chip®, in den Genchip, verwan-
delt werden. Voraussetzung flr eine wirklich pradiktive Medizin waren bes-
sere Zuordnungsmoglichkeiten des Genotyps zum Phanotyp. Genetisches
Profil, Krankheit und Krankheitsvorbeugung mussten tUberzeugender korrel-
liert werden koénnen. Ein Genchip mit genetisch bedingten Erkrankungsrisi-
ken ware wohl der Anfang. Zu Grunde liegt dem Modell der pradiktiven Me-
dizin ein relativ starker, genetischer Determinismus, der insbesondere auf
monogene Erbkrankheiten zutrifft, bei anderen allerdings Schwierigkeiten
bereitet. Die Suche nach bestimmten krankheitsrelevanten Genen ist noch
nicht sonderlich erfolgreich. Medizin im Zeitalter der Kommunikationstechno-
logien hat die elektronische Krankenakte mdglich gemacht (derzeit Einzelfal-
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le zur Erprobung). Eine erste Art Genchip wurde im Jahr 2003 probeweise
eingefuhrt. Alle medizinischen Informationen Uber einen Patienten liegen auf
Datenbanken, auf die ein bestimmter Personenkreis nach einem definierten
Modus zugreifen kann. Die Krankenakten galten bislang als Eigentum des
behandelnden Arztes (bzw. der Klinik). Sie kdnnen zentral gelagert, auf ei-
nem USB-Stick deponiert oder auf der persdnlichen Chipkarte von jedem mit
sich getragen werden. Der Zugang muss allerdings vom Patienten kontrol-
liert werden konnen, abgesehen von einigen Notfalldaten, wenn das medi-
zinethische Ideal der Patientenautonomie (lrrgang 1995), das sich in den
letzten 40 Jahren immer mehr durchgesetzt hat, nicht unter der Hand abge-
schafft werden soll. Medizinportale im Internet, Online-Selbsthilfegruppen,
Internetcafés und Internetanonymitat konnen hierbei Hilfestellungen leisten.
Dies konnte allerdings zu einer Veranderung des Arzt-Patienten-Verhaltnis-
ses fuhren, die ebenfalls nicht unproblematisch ist. Der Arzt ist nicht mehr
der Fuhrer des Patienten, sondern konnte dessen Ausfuhrungsgehilfe wer-
den (Gratzel von Gratz 2004, 1-5).

Die Einfuhrung der elektronischen Gesundheitskarte ist nur der Anfang ei-
ner Entwicklung. In einem ersten Schritt werden auf der elektronischen Ge-
sundheitskarte nur wenige Pflichtanwendungen realisiert. DarUber hinaus
wird sie den bisherigen Auslandskrankenschein ablosen und auch die pa-
pierbasierten arztlichen Verordnungen in Form eines elektronischen Rezep-
tes ersetzen. Als langfristiges Ziel werden elektronische Krankenakten pos-
tuliert. Der Erfolg des Wechsels von der papiergebundenen Dokumentation
zur digitalen hangt wesentlich davon ab, ob es gelingt, eine entsprechende
Sicherheitsinfrastruktur aufzubauen. Dazu gehort auch eine breite Akzep-
tanz bei den Nutzern (Niederlag u.a. 2005, 19).

2. Medizinische Dokumentation, Gesundheitskarte
und die Neuformulierung der Patientenrolle

Eine elektronische Dokumentation medizinischer Befunde ist ethisch und
rechtlich nicht unproblematisch. Medizindaten sind erhellend fir unsere Ver-
gangenheit, aber auch nicht ungefahrlich fur unsere Zukunft. Sie betreffen in
vielfacher Art und Weise unsere Privatheit. So kdnnen Suizidversuche nicht
nur bei der Bewerbung um ein politisches Amt dann von Bedeutung werden,
wenn sie in der Presse veroffentlicht werden (Garfinkel 2000, 125). Daher
liegt die Privatheit medizinisch bislang in der Verantwortlichkeit des Hausarz-
tes (Garfinkel 2000, 138). Jeder hat ein Recht auf sein eigenes Selbst, seine
eigene Vergangenheit und seine eigene Zukunft. Die Versprechen vernetz-
ter Patienteninformationen liegen darin, dass besser und leichter behandelt
werden kann, wenn alle Diagnosen der Vergangenheit zur Verfigung ste-
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hen. Aber es gibt auch ungunstige Diagnosen, die niemand gerne an andere
weiter gibt (Garfinkel 2000, 158).

Das Vertrauensverhaltnis von Arzt und Patient wird sehr geschatzt. Dabei
ist freie Arztwahl ein wichtiger Bestandteil. Durch das Internet wird ein lang-
fristiger Trend zu mehr Eigenverantwortung beim Patienten zu verzeichnen
sein (Gratzel von Gratz 2004, 33—-42). Es entsteht ein neuer Patiententypus,
der weniger passiv bei seiner Behandlung bleibt. Entscheidend fur Patien-
ten-Empowerment sind elektronische Akten im Internet nur dann, wenn ihre
Qualitatskontrolle garantiert ist. Z.B. sind Online-Akten mit Kalender denk-
bar, die eine Erinnerungsfunktion z.B. bei Impfungen oder bei anderen Ver-
schreibungen von Medikamenten beinhalten. Diese sind wichtig namentlich
fur chronisch Kranke. Die Akte kann in einer neuen Form sogar mitdenken
und ist ein mehr als gleichwertiger Ersatz fur die bisherigen Patientenpasse.
Krankenkassen sind stark an Online-Akten interessiert, aber die zentrale
Frage ist naturlich: Wer Gbernimmt die Kosten fur den Unterhalt solcher Ak-
ten? (Vgl. Gratzel von Gratz 2004, 62—66.)

3. Individualisierte, aber keine personalisierte Medizin?

Individualisierte Medizin stellt Optionen zur Bewaltigung von Krankheit be-
reit, die befund- und krankheitsprozessorientiert sind. Von Kranken wird hau-
fig aber gerade eine Medizin als individuell empfunden, die im besonderen
Malde die seelische Dimension und die Frage, wie mit der Krankheit weiter-
gelebt werden kann, im Arzt-Patienten-Verhaltnis thematisiert und Hand-
lungsoptionen entwickelt (HUsing u.a. 2008, 20-23). Auf der Mikroebene der
Patienten-Arzt-Beziehung ist zwar das frUher vorherrschende paternalisti-
sche Verhaltnis weitgehend von partnerschaftlicheren Modellen abgel6st
worden, doch bleibt trotzdem noch ein Spannungsverhaltnis zwischen dem
Heilauftrag des Arztes und dem Selbstbestimmungsrecht des Patienten Uber
Korper und Gesundheit bei gleichzeitigen Informationsasymmetrien beste-
hen. Auf der Meso- und Makroebene gilt Deutschlands Gesundheitssystem
im internationalen Vergleich als noch wenig patientenorientiert, da es bei der
Reprasentanz von Patienteninteressen in gesundheitspolitischen Entschei-
dungen noch am Anfang steht. Die WHO definiert empowerment als eine auf
Patientenemanzipation ausgerichtete Patientenorientierung und versteht
darunter eine Verbesserung der individuellen und kollektiven Ressourcen,
Kompetenzen und Beteiligungsformen von Nutzern des Gesundheitswesen.
Empowerment ist ein sozialer, kultureller, psychologischer und politischer
Prozess, durch den die Nutzer des Gesundheitswesens eine groldere Kon-
trolle Gber Entscheidung gewinnen konnen, die unmittelbar auf ihre Gesund-
heit zurickwirken. SchlieRlich wird dieser individualisierten Medizin mittelfris-
tig das Potenzial zugesprochen, einen Paradigmenwechsel von derzeit vor-
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herrschenden reaktiver Akutmedizin zu einer pradiktiven und praventiven
Medizin zu vollziehen (Husing u.a. 2008, 44-47).

4. Fallanalyse: Diabetes Typ Il

Diabetes mellitus als Fallbeispiel zeigt allerdings die Problematik personali-
sierter Medizin. Ein Meilenstein in der Therapie des Diabetes mellitus war
die EinflUhrung der Blutzuckerselbstkontrolle in den 1980er Jahren. Sie gilt
als Prototyp einer Diagnostiklosung, wie sie auch in anderen Bereichen ei-
ner individualisierten Medizin angestrebt wird. Erforderlich ist allerdings hier-
zu eine Patientenschulung. Patienten konnen aber mit der Eigentherapie
uberfordert oder aus anderen Grunden nicht fahig sein, diese Aufgabe zu
ubernehmen. Auf die Frage, wie gut sie die Behandlung im Alltag umsetzen
konnen, antwortete fast die Halfte der befragten Patienten mit Abitur, dass
sie dazu sehr gut in der Lage seien, wahrend von den Befragten mit niedri-
gerem Ausbildungsniveau nur ein Drittel respektive ein Viertel zustimmten.
Sozialer Status und soziales Umfeld der Betroffenen sind somit bedeutende
Determinanten fur das Selbstmanagement (HUsing u.a. 2008, 159-162).

Diabetes mellitus reprasentiert einen Krankheitstyp, fir den von einer Indi-
vidualisierung der Medizin wesentliche Beitrage erwartet werden. Das Bei-
spiel zeigt aber auch, dass es nicht notwendigerweise und in jedem Fall
neuartiger Biomarker oder Diagnoseverfahren bedarf. Vielmehr kann die
Sensitivitat, Angemessenheit und Einfachheit der Anwendung etablierter
Verfahren fur eine Ermittlung von Risikopersonen und Diagnosestellung ge-
gebenenfalls bereits ausreichen, wenn bestehende Potenziale ausgeschdpft
werden (HUsing u.a. 2008, 171f.). Bislang ist das deutsche Gesundheitssys-
tem jedoch vor allem auf die Akutversorgung ausgerichtet. Grundsatzlich
handelt es sich bei PraventionsmaRnahmen um eine gesamtgesellschaftli-
che Aufgabe. Noch weiter geht die meist von der Lobby der individualisierten
Medizin kommende und vorgetragene Vision, die biomarkerbasierte, indivi-
dualisierte Medizin stelle einen wesentlichen Treiber fur den Umbau des der-
zeit auf die akutmedizinische Versorgung ausgerichteten Gesundheitssys-
tems in ein auf Pravention ausgerichtetes System dar (Husing u.a. 2008,
230-233).

5. Schluss: Grenzen medizinischer Technik?

Die individualisierte Medizin spricht in besonderem MalRe Aspekte der Pa-
tientenautonomie und der Konsumentensouveranitat an. Die erhofften positi-
ven, individuellen und kollektiven Gesundheitseffekte durch eine individuali-
sierte Medizin werden sich aber nur realisieren lassen, wenn die Burger
nicht nur dazu bereit sind, Tests zur Ermittlung ihres individuellen Krank-
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heitsrisikos durchfuhren zu lassen, sondern auch in der Lage sind, das Test-
ergebnis in ein — aus medizinischer und gesundheitspolitischer Perspektive
— sinnvolles und angemessenes gesundheitsbezogenes Handeln umzuset-
zen. Gesundheitskompetenz umfasst die Komponenten Wissen, Haltung,
Werte und Verhaltensfahigkeit und erfordert kognitive, motivationale, kom-
munikative und soziale Kompetenz, die von kulturellen und strukturellen
Faktoren beeinflusst wird (HUsing u.a. 2008, 242-244). Dabei zeigt die Er-
fahrung, dass der idealistische Glaube, Patienten wurden gerne gesund le-
ben, wenn sie um ihre Krankheitsrisiken wussten, naiv ist. Die ungesunde
Lebensweise ist selten frei gewahlt, sondern steht im Dienst einer Lebens-
fuhrung, die Familie, die eigene Lebensgeschichte und das gesellschaftliche
Umfeld genetisch und kulturell vorpragen. Nicht zuletzt spielen die Arbeits-
welt und die dadurch hervorgerufenen Stressfaktoren eine wesentliche Rol-
le, Uber die der Arbeitnehmer nicht frei verfugt. Der Patient wie der betreuen-
de Arzt stoRen hier oft an ihre Grenzen (HUsing u.a. 2008, 286; Irrgang
2010).
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7. Fragen

Was versteht man unter dem Humangenomprojekt? Welchem Zweck soll
es dienen bzw. in welcher Hinsicht soll es fur die Gesundheit des Men-
schen nitzlich sein?

Wie aussagefahig sind das Erbgut eines Menschen und seine Genom-
kartierung Uberhaupt? Wie ist der Zusammenhang von Genen und
Krankheiten? Welche Gefahren birgt das Erklarungsmodell des geneti-
schen Determinismus in ethischer und kultureller Hinsicht?

Wie war das Verhaltnis Arzt-Patient friher und wie ist es heute? Welche
Vor- und Nachteile bringt das partnerschaftliche Arzt-Patient-Verhaltnis?
Erklaren Sie in diesem Zusammenhang die Begriffe der individualisierten
und der personalisierten Medizin!

Als Fallbeispiel fur individualisierte Medizin wird die Behandlung des Dia-
betes Mellitus genannt. Skizzieren Sie die Entwicklung, die die Diagnos-
tik und die Behandlung der Krankheit nimmt bzw. nehmen soll! Welche
Rolle spielt dabei der Patient? Ist durch die neuen Methoden ein Wech-
sel von der herrschenden reaktiven Akutmedizin zu einer pradiktiven und
praventiven Medizin zu erwarten?

Warum gilt das Gesundheitssystem in Deutschland auf der Meso- und
Mikroebene als wenig patientenorientiert? Was versteht man dabei unter
Empowerment? Welches Potenzial wird dem Empowerment des Patien-
ten hinsichtlich der Art und Weise der medizinischen Behandlung zu-
gesprochen?

Den neuen Methoden liegt die elektronische Dokumentation medizini-
scher Befunde der Patienten zu Grunde. Wie ist es um die Privatheit der
Patienten bestellt, wenn erhobene Medizindaten miteinander vernetzt
werden? Welche Rolle spielt dabei der Datenschutz?

Was sind konkret die Vor- und Nachteile der Vernetzung von Patienten-
informationen? Wer profitiert davon? Ist die Vision des ,glasernen Patien-
ten’ Leitbild oder Horrorvision?



Serviceroboter in medizinischen Anwendungen.
Eine interdisziplinare Problemstellung

Michael Decker

1. Darstellung

Die Servicerobotik soll hier anhand von drei Fallbeispielen vorgestellt wer-
den, in denen unterschiedliche Facetten der Anwendung beleuchtet werden.
Das erste Beispiel ist Paro, eine Roboter-Robbe, die mit einem weillen
Kunstfell Gberzogen ist. Sie ist einen guten halben Meter lang und wiegt ca.
2,5 kg. Paro ist in der Lage, verschiedene Stimmen zu unterscheiden. So er-
kennt sie, wer sie anspricht und kann den Kopf entsprechend wenden. Unter
dem Fell sind Sensoren angebracht, mit deren Hilfe der Roboter unter-
scheiden kann, ob er gestreichelt wird oder gestol3en. Dementsprechend
kann er Laute ausgeben wie jammern, protestieren oder genusslich brum-
men. Der Entwickler Takanori Shibata aus Japan forscht auch empirisch
zum Umgang von Menschen mit Paro (Shibata et al. 2009). In Deutschland
wird Paro bereits seit gut vier Jahren bevorzugt in der Therapie von De-
menzkranken aber auch bei der Behandlung von Wachkoma-Patienten ein-
gesetzt. Aus vier verschiedenen Pflegeeinrichtungen werden positive Rick-
meldungen zum Einsatz von Paro in diesem Bereich gegeben (Beneker
2010).

Riba (,Robot for Interactive Body Assistance®) ist bereits die zweite Gene-
ration eines Roboters des naturwissenschaftlich forschenden RIKEN-Insti-
tuts (Japan), der zur Unterstlitzung des Pflegepersonals eingesetzt werden
soll. Er hat eine so genannte ,rumpf-humanoide® Form, das heil3t, er hat ei-
nen Oberkorper mit zwei Armen und Kopf, von der Hufte abwarts ist er ton-
nenformig und rollt auf Radern. Der Kopf ahnelt dem eines Teddybaren, was
vertrauenserweckend wirken soll (Leuenberger 2010). Er ist 1,60 m grof}
und wiegt 180 kg. Riba kann Patienten bis zu einem Gewicht von 61 kg aus
dem Bett heraus anheben und in einen Rollstuhl setzen. Diese Aufgabe gilt
als besonders belastend fur den Rucken des Pflegepersonals. Riba arbeitet
auf Anweisung der/des Pflegerin/Pflegers — entweder sprachlich oder durch
Drucken — und kann auch ,sehen®. Die weiche Hulle von Riba soll sicherstel-
len, dass den Patienten beim Anheben und Absenken nichts passiert. Die
Hebebewegungen wurden denen eines Menschen nachempfunden”.

Das dritte Beispiel ist moglicherweise das in Deutschland bekannteste,
der ,Pflegeroboter” Care-O-bot vom Fraunhofer-Institut fir Produktion und

1 http://rtc.nagoya.riken.jp/RIBA/index-e.html (aufgerufen am 26.01.2011).
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Automation in Stuttgart, der als ,Prototyp eines multifunktionalen Heim- und
Pflegeassistenten, zur Unterstutzung von gehbehinderten und pflegebedurf-
tigen Personen® beschrieben wird (Graf et al. 2007). Er ist fir den Einsatz im
privaten Umfeld bestimmt und kann beispielsweise Hol- und Bring-Dienste
fur Getranke und Mahlzeiten Ubernehmen oder als selbstfahrende Gehhilfe
dienen. Damit kann der Care-O-bot dazu beitragen, dass Betroffene trotz
korperlicher Einschrankungen langer in ihrer gewohnten Umgebung leben
konnen. Die dritte Generation des Care-O-bot war auch einer von zwei Ser-
vicerobotern im Forschungsprojekt zur Férderung des Wissenstransfers fur
eine aktive Mitgestaltung des Pflegesektors durch Mikrosystemtechnik (Wi-
Mi-Care)?. In diesem Projekt soll der Wissenstransfer fiir eine bedarfsge-
rechte Entwicklung von Servicerobotik im Pflegesektor untersucht werden. In
einem Szenario im WiMi-Care-Projekt wird der Care-O-bot3 zur Aktivierung
von Bewohnern eines Pflegeheims durch Unterhaltungsprogramme oder
Spiele eingesetzt.

2. Die interdisziplinare Fragestellung

Die problemorientierte Betrachtungsweise, wie sie beispielsweise in der
Technikfolgenabschatzung zu Robotersystemen angewendet wird, speist
sich aus der als ,demografischen Wandel“ bezeichneten Entwicklung der Al-
tersstruktur in Industriegesellschaften. Schon heute betragt der Anteil der
uber 65-Jahrigen knapp 20 % der Gesamtbevolkerung Deutschlands, und er
wird den statistischen Berechnungen nach weiter steigen. Ebenso wird die
Lebenserwartung innerhalb der nachsten 50 Jahre um 7 bis 11 Jahre stei-
gen. Im Jahre 2007 waren in Deutschland 2,25 Millionen Menschen (13,7 %
der Altersbevolkerung ab 65 Jahren; 2,74 % der Gesamtbevolkerung) pfle-
gebedirftig. Davon wurden 709.000 Menschen in Pflegeheimen von ca.
396.100 Menschen im Bereich der Pflege und Betreuung umsorgt. Der Rest
von mehr als zwei Dritteln der Pflegebedurftigen wurde zu Hause von Ange-
horigen oder ambulanten Pflegediensten betreut. Statistisch ist festzustellen,
dass mit zunehmendem Alter die Pflegequote signifikant steigt. Durch das
Altern der Gesellschaft wird auch die Nachfrage nach professionellen Pfle-
gedienstleistungen steigen. Die sich anspannende Situation der Altenpflege
aufgrund dieser Entwicklungen wird als Argument herangezogen Servicero-
boter fur den Pflegebereich zu entwickeln und zum Einsatz zu bringen.

Aus technischer Sicht ist zunachst die Frage zu stellen, ob die Roboter-
systeme in der Lage sind, die Dienstleistungen zu erbringen. Riba ist bei-
spielsweise in der Lage, nur Personen bis zu einem Gewicht von 61 kg an-
zuheben. Care-O-bot bewegt sich auf Rollen und kann somit keine Treppen

2 http://www.wimi-care.de/ (aufgerufen am 26.01.2011).
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steigen. Die technische Beurteilung kann anhand einer Checkliste (,Pflich-
tenheft®) erfolgen. In diesem Heft wird festgehalten, welche technischen Fa-
higkeiten der Roboter haben muss. Da die hier angesprochenen Pflegear-
beiten bisher von Menschen ausgefuhrt wurden, wirden die menschlichen
Fahigkeiten als Referenzpunkt dienen. Das Pflichtenheft fur Care-O-bot in
Bezug auf das Servieren eines Getranks wirde auf der umgangssprachli-
chen Beschreibungsebene das Fahren in die Klche, das aus dem Schrank
Nehmen eines Glases, das Offnen (und spatere SchlieBen) des Kihl-
schranks und der Flasche, das Einschenken und das Fahren mit vollem
Glas zur Zielperson beinhalten.

Aus 6konomischer Perspektive konnte man zunachst mikrookonomisch
fragen, ob sich das Ersetzen eines Teils der durch Menschen erbrachten
Pflegeleistung durch einen Roboter finanziell ,lohnt“. Daflr wird typischer-
weise eine Kosten-Nutzen-Rechnung aufgestellt. Randbedingungen in unse-
rem Fallbeispiel sind beispielsweise das — in Deutschland — solidarisch orga-
nisierte Gesundheitssystem, in dem eine gute Kosten-Nutzen-Relation ein
zentrales Kriterium fur die Finanzierbarkeit einer Malinhahme darstellt. Aus
makrookonomischer Sicht kdnnten auch beispielsweise Arbeitsmarkt-Effekte
relevant werden, wenn flachendeckend Serviceroboter in diesem Bereich
eingesetzt werden und somit der oben skizzierte zu erwartende Pflegekrafte-
mangel Uberkompensiert wurde.

In rechtlicher Hinsicht kdnnten zum einen Haftungsfragen von Interesse
sein. Wer haftet, wenn ein Serviceroboter in der Pflege einen Schaden ver-
ursacht? Zunachst ist das eine Frage im Bereich der Produkthaftung.
Schwierig wird die Sache, wenn das Robotersystem mit einem modernen
Lernalgorithmus (z.B. auf der Basis eines kunstlichen neuronalen Netzes)
ausgestattet ist. Dann kann in Bezug auf die Haftung ein so genanntes ,Res-
ponsibility Gap® (Matthias 2004) konstatiert werden. Vereinfacht beschrieben
kann sich der Roboter mittels des Lernalgorithmus vor Ort an eine bestimm-
te Aufgabe anpassen. Care-O-bot musste sich beispielsweise autonom in
einer neuen privaten Umgebung zurechtfinden kdnnen. Damit findet eine
Veranderung des Roboters aulierhalb der Wahrnehmung und des Verant-
wortungsbereichs des Roboterproduzenten statt. Folglich wird der Roboter-
produzent auch nicht mehr im Rahmen der Produkthaftung fur vom Roboter
verursachte Schaden haften wollen. Die pflegebedurftige Person oder der
Pflegedienstleister als moglicher ,Halter” des Roboters ist aber kein Spezia-
list fur lernende technische Systeme. Er kann den Lernprozess kaum ,auf
Korrektheit* Uberprifen und wirde daher auch eine Haftung fir vom Robo-
tersystem verursachte Schaden ablehnen. Dartber hinaus kdénnen aus
rechtlicher Sicht auch Regulierungsfragen relevant werden, wenn zu beurtei-
len ist, wie sich das Verhaltnis Pflegekraft-Patient verandert, wenn ein Servi-
ceroboter wie beispielsweise Riba in dieses Verhaltnis eingebracht wird.
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Schlielich gilt es zu fragen, ob es Handlungszusammenhange gibt, in de-
nen eine moderne Gesellschaft ausschliel3t, dass Roboter in diese Hand-
lungszusammenhange eingebunden werden. Solche Handlungszusammen-
hange konnten die Pflege von kranken oder alten Menschen sein, aber auch
die Erziehung von Kindern oder Ahnliches. Die Beurteilung der Frage, in
welchen Bereichen autonome Roboter statt Menschen agieren sollen, ist die
Frage nach der ethischen Ersetzbarkeit. Diese ethische Reflexion zielt in
dem angesprochen Zweck-Mittel-Zusammenhang zum einen auf die Ebene
der Zwecke (Gethmann/Sander 1999). In diesem Fall geht es um die Frage,
ob die mit dem Einsatz autonomer Roboter verbundenen Zwecke ethisch
gerechtfertigt werden konnen. Zum anderen zielt die ethische Betrachtung
auf die Ebene der Mittel. Da die Zwecke altere Menschen oder Demenzkran-
ke zu pflegen wenig kontrovers sind, steht hier die Frage im Mittelpunkt, ob
fur die Erreichung dieser Zwecke Roboter als Mittel eingesetzt werden sollen
oder nicht.

Dabei spielt es insbesondere eine Rolle, wie der Mensch in die Koopera-
tion mit dem Robotersystem eingebunden wird. Mit Paro wird ein Roboter-
system in den Therapiezusammenhang eingebracht. Damit ,werden Gren-
zen Uberschritten", formulierte der Bremer Pflegewissenschaftler Heiner
Friesacher (Beneker 2010). Dieses ,Uberschreiten von bisherigen Grenzen*
kann als ein Indiz herangezogen werden, dass eine ethische Reflexion ge-
boten sein kann (Grunwald 1999). Wenn beispielsweise zu den Hol-und-
Bring-Diensten von Care-O-bot auch das Holen von Medikamenten gehort,
dann ist mit dem ,Versorgen mit Medikamenten“ unter Umstanden auch das
Erzeugen eines gewissen Nachdrucks durch die verabreichende Person ver-
bunden, wenn der Patient die Medikamente nicht nehmen will. Eine pflegen-
de Person bringt in diese Aufforderung ihre natlrliche Autoritat auf der Basis
ihrer fachlichen Ausbildung ein. An eine zunachst rein technische Beurtei-
lung, ob der Roboter die Medikamente holen und zur Einnahme vorbereiten
kann (aus der Schachtel nehmen etc.), schlie3t sich die normative Frage an,
ob das eindringliche Uberzeugen des Patienten, die Medikamente auch
wirklich zu nehmen, an einen Roboter Ubertragen werden soll.

Aus der Kosten-Nutzen-Analyse heraus kdonnen auch ethisch relevante
Fragen der Verteilungsgerechtigkeit erwachsen. Vor dem Hintergrund knap-
per Ressourcen fuhrt die Nicht-Aufnahme einer Dienstleistung in das von
der Solidargemeinschaft finanzierte Leistungsspektrum dazu, dass diese
Dienstleistung nur von Menschen nachgefragt werden kann, die sie sich
auch finanziell leisten kénnen.

Die hier nur skizzierte Verwobenheit der ethischen Perspektive mit der
Sicht anderer Disziplinen (hier: Okonomie bzw. Technikwissenschaft) ist ty-
pisch fur die interdisziplinare Erarbeitung von Problemlésungen. Das kann
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man exemplarisch auch an einer so genannten ,Handlungsempfehlung®, mit-
tels derer sich die Technikfolgenabschatzung an Adressaten in der Politik,
der Wissenschaft oder auch der Offentlichkeit wendet, die eine Problemld-
sung herbeifuhren konnten, erlautern. Zu der Frage, wie in einer Koopera-
tion von Mensch und Roboter der Mensch in der Steuerungshierarchie zu
verorten ist, wurde ausgeflihrt (Christaller et al. 2001, 220, Herv. i. Orig.):

»,In den Kontexten der Robotik ist an der Zwecksetzungskompetenz
von Personen grundsétzlich festzuhalten. Das damit verbundene In-
strumentalisierungsverbot ist bei der Einrichtung der jeweiligen Ent-
scheidungshierarchien zu berticksichtigen.

Bei der technischen Umsetzung der Entscheidungskompetenz
kommt der Ausgestaltung der Mensch-Maschine-Schnittstelle bzw.
Programmsteuerung grof3e Bedeutung zu. Damit Menschen die Ver-
antwortung fur das Funktionieren von Robotern ibernehmen kénnen,
mussen diese im Sinne von Durchschaubarkeit, Vorhersehbarkeit
und Beeinflussung kontrollierbar sein.

Es wird empfohlen, dass in allen Féllen, in denen Roboter eigene
Entscheidungsspielrdume erhalten, die betroffenen Personen dar-
liber aufgeklart werden und ihre ausdriickliche oder stillschweigende
Zustimmung geben miissen. Insbesondere bei medizinischer Be-
handlung und Pflege soll die Verweigerung dieser Zustimmung eine
Vetofunktion haben.”

Hier werden Uber das ethische Argument des Instrumentalisierungsverbots
Anforderungen an die technische Umsetzung der Mensch-Maschine-Schnitt-
stelle formuliert, die Uber das rechtlich fundierte Argument, dass die Verant-
wortung fur Handlungen zuschreibbar bleiben musse, zusatzlich gestutzt
wird. Die Konsequenz, die insbesondere im Pflegebereich damit verbunden
ist (,Vetorecht®), bringt dann auch 6konomische Konsequenzen mit sich,
denn dieses Vetorecht wird nicht kostenneutral zu realisieren sein und muss
daher in eine Kosten-Nutzen-Rechnung einflieRen.

3. Verweise

Die Langfassung einer Technikfolgenabschatzung zur Robotik im Allgemeinen
(Christaller et al. 2001) fuhrt mehrere Handlungsempfehlungen aus, in denen
diese Disziplin Ubergreifenden Argumentationsketten angedeutet sind. Zu allen
Handlungsempfehlungen ist jeweils explizit vermerkt, an welcher Stelle in den
(disziplinar fundierten) Kapiteln des Berichts Hinweise zu diesem Thema gefun-
den werden kdnnen. Die Argumentationskette ist also ,rlickverfolgbar®.

Das Thema ist auch in einschlagigen wissenschaftlichen Journalen prasent, wie
beispielsweise in ,Ethics for Information Technology® (Sharkey/Sharkey 2010,
Borenstein/Pearson 2010) sowie im ,International Journal of Social Robotics”
(Coeckelbergh 2009).
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5. Fragen

e Machen Sie sich ,ein Bild° von den Robotern! Wie beurteilen Sie diese
rein aulderlich — z.B. in praktischer, vertrauenserweckender und astheti-
scher Hinsicht?

e Kobnnen Pflegeroboter den sich abzeichnenden Pflegenotstand verhin-
dern bzw. abmildern?

3 http://www.springerlink.com/content/nn452hh1p3t37732/fulltext.pdf (aufgerufen
am 28.01.2011).
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Inwieweit und wie unterscheiden sich die interdisziplinaren Fragestellun-
gen? Gibt es Uberschneidungen und Gemeinsamkeiten?

Durfen im Gesundheitssystem Kosten-Nutzen-Kalkulationen ein mald-
gebliches Kriterium flr die Finanzierbarkeit einer Malnahme sein? Re-
cherchieren Sie! Sind Pflegeroboter billiger oder teurer als menschliche
Pflegekrafte?

Was bedeutet es Grenzen zu uberschreiten? Und sollen erst dann ethi-
sche Beurteilungen erfolgen? Und nicht auch schon im ,Normalbetrieb*?

Inwiefern sind Fragen der Verteilungsgerechtigkeit beim Einsatz von
Pflegerobotern einschlagig?

Wie stellen sich Fragen der — rechtlichen bzw. ethischen — Verantwort-
barkeit? Wer haftet bei dem Einsatz von Pflegerobotern bzw. soll haften?

Sollen Pflegeroboter Uberhaupt eingesetzt werden? Diskutieren Sie Pro
und Kontra unter Beachtung der verschiedenen disziplinaren Aspekte! Ist
es nicht eigentlich unmenschlich, Menschen von Robotern ,pflegen® zu
lassen?

Ist es winschbar, dass z.B. in Altenheimen die Bewohner mit den Robo-
tern quasi zusammenleben?



Das Paradoxon der Wissensgesellschaft:
freier Informationszugang fur alle

Miriam Ommeln

1. Einfliihrung

Der Slogan, dass wir in einer Wissens- und Informationsgesellschaft leben,
suggeriert, dass Wissen und Informationen selbstverstandlich fir jedermann
leicht und frei zuganglich seien.

Der Anklang von Freiheit, das vermeintliche Recht auf Wissen und Infor-
mation und deren ungehinderter Austausch zwischen den Nutzern, wird oft-
mals unbedacht mit der Freiheit der Gedanken und der Meinung, der Wis-
senschafts- und Kunstfreiheit sowie mit einem ungehinderten Bildungszu-
gang assoziiert. Des Weiteren ermoglichen Wissensfreiheit und Informa-
tionszugang politische Partizipation.

Die machtige Idee des muindigen und aufgeklarten, wissenshungrigen
Birgers, die aus der Zeit der Aufklarung verinnerlicht wurde, verdeckt leicht
die Komplexitat und problematische Bandbreite der abstrakten Aussage von
einer Wissensgesellschaft, zumal diese unserem Wunschdenken entgegen-
kommt. Die wenigsten werden daran denken, dass diese vordergrundige
Sichtweise nicht von allen Nutzern geteilt wird. So modifiziert die Europai-
sche Union: ,The Information Society and Media portfolio represents an eco-
nomic sector which is crucial for prosperity and quality of life in the European
Union.“ Besonders wichtig seien die Kommunikationsinfrastruktur, die Netz-
dienste und speziell die Internet-Telefonie, das Kino und die eHealth ser-
vices (Hoffmann 2006, 319). Die Wissensgesellschaft wird primar dkonomi-
sch verstanden: Die Ressource Wissen und nicht wie ehemals das Kapital
oder die Arbeitskraft werden als treibende Kraft aufgefasst. Dadurch erlangt
das wirtschaftliche Zusammenleben eine neue Dimension, da es enger und
tiefgreifender mit dem wissensbasierten, sprich sozialen Zusammenleben
verzahnt wird — und im Gefolge mit den geistigen Eigentumsverhaltnissen.

Was bedeutet das unterschiedliche Reden von Wissen oder Information?
Welche abweichenden Implikationen gehen mit dem jeweiligen Begriffsver-
standnis einher? Die EU bevorzugt den Begriff ,Information Society‘, wah-
rend Wissenschaftler eher den Namen ,Wissensgesellschaft’ benutzen.



Das Paradoxon der Wissensgesellschaft: freier Informationszugang fur alle 257
2. Wissensarten

Im Folgenden werde ich vom Historischen und Abstrakten zum Aktuellen
und Konkreteren argumentieren: Was ist Wissen? Welche Wissensarten und
-darstellungen gibt es? Von welchem Wissen ist die Rede?

Es gibt ein Wissen, dass durch keine Verpflichtung gebunden ist, eine Art
heilige Schau’, die ein freies Wissen darstellt, wie es der urspringliche anti-
ke Philosophiebegriff selbst oder der Gedanke der unabhangigen Forschung
intendieren. Es dreht sich um ein reines Nachgehen von Wissen und der An-
eignung dieser Fulle an Wissen. Der Wissenserwerb folgt keinen externen
Zwecken und Zielen, wie etwa in der Okonomie, und umfasst mehr als all-
tagliche Uberlebensweisheiten.

Die Sokratische Wende stellt dasjenige Wissen in den Mittelpunkt, dass
aus dem Gesellschaftlichen heraus gedacht wird. Es ist ein soziales Wissen,
das auf Verstandigung und Konsens basiert. Es kann zur sozialen Macht bis
hin zur Staatsphilosophie fuhren. Sokrates unterscheidet aber auch umfas-
sendes Wissen von Fachwissen, dass der doxa’ verfallen kann.

Wahrend die Vorsokratiker auf die Natur hindenken und Naturphilosophie
betreiben, wird mit Sokrates versucht das Denkgeschehen selbst zum
Selbstverstandnis zu bringen, indem es, sich selbst riickversichernd, im Dia-
log unter Menschen stattfindet. Diese kollektive Wissenskonstruktion dient
der menschlichen Tauglichkeit, der areté, sowie der Gemeinschaft, der Po-
lis.

2.1 Fragen

e Was bedeutet hiermit Unabhangigkeit im Wissenserwerb? Welche Wis-
sensarten werden von unterschiedlichen Methoden ausgegrenzt? Ist
Halbwissen schadlich?

e Die Natur gibt ihre Geheimnisse nur schwer preis. Warum sollte dann,
weitergedacht, heute Wissen leicht und fur alle zuganglich sein? Oder
sollte — alternativ — dies nur fur das Konsenswissen gelten?

e Wissen kann unterschiedlichen Charakter aufweisen: Es kann u.a. befrei-
enden, belastenden und auch gefahrlichen Charakter haben. Missen wir
den Menschen ethisch, juristisch und gesellschaftspolitisch vor sich sel-
ber schitzen?

e Der Wissenserwerb bzw. die Steuerung von Bildung ist ein probates Re-
gierungsmittel. Warum?

1 Unter ,doxa‘ versteht man ein Scheinwissen, d.h. ein partielles Wissen, dass man
fir das ganze halt. Wenn Meinungen oder vermeintliches Wissen vorliegen, statt
Erkenntnis und Einsicht, erliegt man der Tauschung, der doxa.
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e Kulturen werden von jeher von ihrem Wissens- und Bildungsniveau be-
droht, da es zwischen der Dekadenz, dem Barbarischen und der Ver-
weichlichung bzw. Mariniertheit pendelt. Kann Bildung zu einer Vermin-
derung von Bildung fuhren? Und wenn warum?

e Wie funktioniert das Zusammenspiel von einer soziologischen Masse
und dem Individuum a) im freien und b) im gesteuerten Wissenserwerb?
Steuerung — wohin und warum?

e Kann man mit einem Wissen, das vorrangig dem Erwerbswissen dient,
die Gesellschaft stabil halten und soziale Fragen |6sen?

3. Rechte im Spiel der Gleichheit

In der Zeit der Franzdsischen Revolution wurden die berufsstandischen Pri-
vilegien und Eigentumsrechte zugunsten der Gewerbe- und Handelsfreiheit
aufgehoben. Diese radikale Deregulierung musste jedoch kurz danach inso-
fern aufgehoben werden, als die Nationalversammlung im Juli 1793 ein De-
kret zum Schutz der Autorenrechte erlie® und damit den Autoren ihren
Rechtsschutz am geistigen Eigentum wieder zusprach.

Das Konstrukt der Aufklarung von einem mundigen, auf seinen eigenen
Verstand setzenden und entsprechend handelnden, Burger muss sich zu-
mindest an dieser Stelle als gescheitert ansehen. So wie spater das Experi-
ment der antiautoritaren Erziehung. War der Zeitpunkt dafur noch nicht reif?
Oder lasst sich vielmehr der juristische und moralische Kanon an Rechten
auf ,Etwas’ nicht losgeldst von der Verpflichtung zu ,Etwas’ einlésen?

Im Spannungsfeld von Freiheit, Gleichheit, Schopfertum und Gerechtig-
keit muss man Kants Frage ,Was kann ich wissen?‘ zu ,Was darf ich Wis-
sen?’ umformulieren. Im Grunde genommen spiegelt sich die gesamte
Grundproblematik des Wissenszugangs bereits in der weltweit verbreiteten
Sage von ,Wieland, dem Schmied? wider. Das ,magische’ Moment dieses
Homo fabers liegt in der Unhintergehbarkeit der individuell-human ,ge-
schmiedeten® Fahigkeiten, der Wissens-Ungleichheit. Privates, eigenes Wis-
sen besitzt deswegen u.a. auch eine wichtige Schutzfunktion — nicht nur ei-
nen zur Schau getragenen Wettbewerbsvorteil. Und: Technisches Wissen
kann eine je unterschiedlich eingeschatzte Werteskala und differierende
Verwertungsmaglichkeiten aufweisen. Bei der Durchmischung von zweckge-
bundenem Wissen, wie z.B. dem sozialen oder 6konomischen, muss man

2 Das legendare Wissen und Konnen von Wieland ubertraf nicht nur das der ande-
ren Schmiede, sondern selbst das seiner Meister, der Zwerge. So kam es, dass so-
wohl die Zwerge Wielands Kunste gewaltsam flur sich beanspruchen wollten als
auch spater Kénig Nidung ihn in seine Knechtschaft zwang. Mit List und seinem ge-
fUrchteten Wissen befreite sich Wieland jedes Mal, um seinen eigenen Traum von
einem friedfertigen und abgeschiedenen Leben zu fihren.
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beachten, dass es sich gegenseitig beeintrachtigen kann. Die ,Demokratie
[...] bendtigt [...] die relative Gleichheit der Blrger als Legitimationsgrund-
lage fur ihr Funktionieren®; wahrend die kapitalistischen Marktgesetze ,die
Ungleichheit der Staatsburger legitimiert’, um den Wettbewerb zu férdern
(Arnswald 2010, 212).

3.1 Fragen

In dem jeweiligen gesellschaftlichen Herrschaftsdiskurs stellt sich die Frage
nach der Deutungshoheit: Wer entscheidet warum und wie:

e Welches Wissen bendtigt, gespeichert oder geldscht wird?

e Die Nachhaltigkeitsfrage und, ob man verpflichtet ist, Wissen an zukunfti-
ge Generationen weiterzugeben?

e Welche Sprech- und Handlungsakte im Rahmen der Wissensweitergabe
auszufthren sind?

e Welches Wissen verwertet werden darf? Und von wem?
4. Technologisierung

Konig Nidung unterlag schlussendlich Wieland im Wettstreit zwischen der
Autonomie des Wissens und des Individuums mit einer herrschaftlichen Ord-
nung des Wissens.

Kann und darf man ein zwingendes Moment in die Wissensarten und Wis-
sensstrukturen einfihren? Ein Mittel ware die Technologisierung von Natur,
die auch den Pessimismus, der im Gefolge der Aufklarung heraufzog, in
Schach halten konnte. Die Logik wirde in diesem Szenario die Rolle des
Optimismus Ubernehmen. Die vermeintlich ,natlrliche’ technische Zwangs-
laufigkeit wurde die gesellschaftliche und 6konomische Struktur implizieren.
Und die Frage der Verantwortungsregelung in den Hintergrund schieben.

Mit der inhaltlichen und sprachlichen Transformation des Begriffes Wissen
in Information wird es moglich, den Code in den Mittelpunkt des Wissens zu
stellen — wobei der genetische Code u.a. dem physikalischen, dem medial-
kinstlerischen oder dem informationstheoretischen gleichgestellt wird. Mate-
rielles wird dem Immateriellen ebenburtig, da nur der eingeschriebene Code
als Wissensgut Beachtung findet. Wahrend dieser Zusammenhang histo-
risch in der Entwicklung der Wissenschaften, wie jede Metapher, eine vor-
ubergehende Bedeutung einnehmen wird, bewirkt diese Begriffsanderung
gravierende und weitreichende Konsequenzen fur die Rechtsprechung, die
Gesellschaft und die Okonomie.

Die technologisierte Natur wird quasi unsichtbar — bis auf ihre Codierung
— und sequentiell ,zerstickelbar’ und aufteilbar. Der klassische Eigentums-
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gedanke des Materiellen, des Schopferischen sowie des Gemeingutes befin-
det sich im Verschwinden. Nun last sich alles — auch das Zerstuckelt-Bruch-
stickhafte, d.h. die geringste Codezeile — am informatorischen Faden des
technologisch erkléarten Codes patentieren und privatisieren — ob Gen- und
Saatgut, Werkstoffe oder Software, von Immobilienverkaufsstrategien bis hin
zur Umwelt und den allgemeinen Ressourcen an bestehenden und zukuinfti-
gen Wissensbestanden. Diese Rechteausweitung betrifft ebenso in zuneh-
menden Male die Public Domain.

4.1 Fragen

o Bietet die Zergliederung von Informationen die Chance einer Vermeh-
rung oder das Risiko einer Minderung von Wissen?

e Der sich selbst verordnete Gedanke einer Code-Logik der Information
Society wird dem ,Wissen an sich' ebenso zugeschrieben. Die technolo-
gische Infrastruktur kann eo ipso nur Daten verarbeiten, die sich in sie
eingeben lassen, die in standardisierter Form vorliegen: Kann die digitale
Konservierung die immer kurzfristigere Anpassung an technische Syste-
me bewaltigen oder sind diese ein Mittel, das unsere Kultur und ihr Ge-
dachtnis knebelt? Fortschritt ist bekanntlich moglich, aber nicht notwen-
dig.

e Welche Kriterien, Standards fur Langlebigkeit und Authentizitat von Wis-
sen werden zur Uberwindung der funktionalen Systemimmanenz bend-
tigt? Die Schwierigkeiten mit Notationssystemen zeigen, dass eine nach-
haltige Wissenskommunikation in vereinheitlichter Codeform eher un-
wahrscheinlich ist.

e Was ist unter dem Begriff ,Information’ genau zu verstehen? Verstehen
wir alle das Gleiche darunter? Gibt es unterschiedliche Begriffserlaute-
rungen?

e Wem gehért die Natur? Ab welcher Codelange sollen Tiere und Pflanzen
patentierbar sein? Ist dieses Kriterium sinnvoll?

5. Wissen zwischen Ethik und Okonomie

Eine Dominanz des Okonomischen beim Umgang mit Informationen muss in
besonderer Weise Guterbeschrankung in Form von Knappheit erzeugen, die
den Konsumenten zwingt zu bezahlen. Als effizient erweist sich, Erwerb und
Gebrauch von Wissen und Informationen durch Modularisierung und Zerglie-
derung zu beschranken. Dem Zukauf von Features sind keine Grenzen ge-
setzt, vom Grundmodell Uber Gadgets zur Luxusvariante. Der Preis reguliert
den Zugang zum Wissen. Fehlende Informationen bedeuten jedoch gerade
beim Wissen eine Abschottung von Wissen.
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Mit dem Digital Right Management (DRM)? lassen sich technisch die digita-
len Urheber- und Schutzrechte durchsetzen bzw. die Nutzungsrechte ein-
schranken.

5.1 Fragen

e Entwickeln wir wuns, bedingt durch DRM, auf eine Feature-
Informationsgesellschaft zu? Kénnen fur (immaterielles) Wissen die glei-
chen 6konomischen Gesetzlichkeiten gelten wie fur (materielle) Produk-
tionsguter? Ist eine ,Gedankenzensur’ durchhaltbar?

e Wird die Bildungs- und Wissensvermittiung, wie verkiindet, revolutioniert
und effektiver, indem sie personalisiert, kundenorientierter, individueller
wird?

e Wie lasst sich z.B. mit einem Saatgut oder an einer Theorie arbeiten,
wenn Teile davon bereits patentiert oder geschitzt sind?

e Kann Lernen etwas Kriminelles sein? Koénnen Forscher zu Verbrecher
werden, wenn sie in bei einer immer engmaschigeren Zunahme an
Rechtsansprichen zufallig Forschungsergebnisse erzielen, die bereits
geschutzt sind? Konnen z.B. IT-Sicherheitsspezialisten beim Reverse
Engineering oder beim Schreiben von Codezeilen unversehens zu Ha-
ckern kriminalisiert werden?

e Welche Eigentumstheorie und (globale) Verteilungsgerechtigkeit soll gel-
ten fur Informationen und Wissen?

e Woher sollen Anreize und Motivation der Kreativen kommen, wenn das
Urheberrecht oder ihre Verwertungsrechte beschnitten werden?

e Wie gehen Dezentralisierung und Wissensvielfalt mit einem von der Wirt-
schaft oder der Politik gewollten Informationsmangel einher?

6. Zum Schluss: Justitia

Man kann von einem beginnenden machtigen Jahrhundert einer Art Lea-
sing-Gesellschaft’ sprechen, anstatt von einer Wissensgesellschaft und

3 Die Einfuhrung eines flankierenden Rechtsschutzes, die WIPO-Abkommen, fur
technische SchutzmalRnahmen (DRM), die die Wirtschaft einfuhrte, erzwingt Nut-
zungsrestriktionen, die weit Uber die herkdmmlichen, bestehenden Verwertungs-
rechte hinausgehen. War das Urheberrecht bislang ein vom o6ffentlichen Gesetzge-
ber ausgehandelter Interessenausgleich, so tritt an seine Stelle ein privatrechtlicher
Vertrag, dessen Einhaltung von DRM erzwungen wird. Dabei werden die Zugangs-
regeln teils durch Lizenzvertrage und teils durch richterliche Fortbildung des Urhe-
berrechts legitimiert. Gemeinfreie kulturelle Werke, wie z.B. Blcher, kdnnen nun
von Firmen privatisiert und mit technischen Restriktionen versehen werden, wie
z.B. der Fall ,Alice’s Adventures In Wonderland‘ von Lewis Carroll deutlich machte
(vgl. Hofmann 2006, 164ff.).
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auch nicht von Allmende- oder einer Geschenkdokonomie, da in der herauf-
kommenden Wissensokonomie weder von einem echten Tausch noch von
einem Eigentumswechsel die Rede sein kann, vielmehr wird das Verhaltnis
von einem jederzeit kontrollierten und beschrédnktem Zugang zu Wissen und
Information seitens der Rechteinhaber zur Grundlage einer funktionierenden
Gesellschaft erhoben.

Die Redensart vom individuellen Erwerb einer Reputation (ohne Eigen-
tumsrechte) ebenso die beschworene Massenintelligenz, die oftmals ledig-
lich kostenlos der Industrie zuarbeitet, wird unversehens zum ideellen, tber-
redenden Uberbau instrumentalisiert, der als sozialer Kitt zum Zusammen-
halt der Gesellschaft beizutragen hilft und Gber mogliche Ungerechtigkeiten
hinwegtauschen soll und damit zum geschickten Vermarktungsinstrument
der Rechteinhaber.

Die Basis der Marktwirtschaft, die Urheber- und Schutzrechte stehen nicht
unbedingt im Widerspruch zum freien Wissenszugang. Der Ambivalenz kann
teilweise begegnet werden, wenn man bedenkt, dass Wissen immer ,gefahr-
lich® ist — fur einen selbst und flr andere. Es gehort schlicht zum Leben und
Uberleben dazu. Ergo ist man bereit vielfaltige Arten von Wissen zu erwer-
ben. Im doppelten Sinne: als Fahigkeit und fur Geld. Die juristische Kunst
besteht nun darin, nicht die Erfullungsgehilfin der Wirtschaft oder lobbyisti-
scher Politik zu sein, sondern die Balance aller zum Wissen beitragenden
Krafte auszutarieren.

6.1 Frage

e Braucht man ein ,Lernendes Recht’, um unbeabsichtigte, negative Fol-
gen von Rechtssetzung zu vermindern und somit die langfristige Wirkung
auf gesellschaftliche und wirtschaftliche Prozesse besser erfassen zu
konnen? Zum Beispiel im Falle der privatrechtlichen Konstruktion von ur-
heberrechtlichen Zugangsregeln, die sich an der Rechtsentwicklung des
Gesetzesgebers vorbei entwickelt. Wie kann Gesetzesfolgenabschat-
zung funktionieren?
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Gewissen vor Gericht. Uberlegungen zur
Rechtsprechung im ,,Neusser Arztefall*'

Matthias Gatzemeier

1. Vorbemerkung

Es geht um die Kundigungsschutzklage des Arztes Dr. R. gegen das Neus-
ser Pharmaunternehmen Beecham-Wiilfing. Diese Klage wurde in 1. und 2.
Instanz abgewiesen. Die folgenden Analysen stutzen sich auf die Urteile des
ArbG Moénchengladbach vom 12.08.1987, 5 Ca 606/87, und des LAG Dus-
seldorf vom 22.04.1988, 11 Sa 1349/ 872,

Die Analysen beziehen sich vorrangig nicht auf die im engeren Sinne ju-
ristischen, sondern auf die ,philosophischen’ Aspekte der genannten Urteile,
wobei hier diejenigen Uberlegungen ,philosophisch“ genannt werden, die
den Bereichen ,Ethik’ oder ,Argumentationstheorie’ zuzuordnen sind. Dabei
geht es jedoch (von einigen Ausnahmen abgesehen) nicht um spezielle Po-
sitionen und fachliches Spezialwissen der Philosophie, sondern um eine all-
gemein zu unterstellende ,Jedermann-Kompetenz®, die der Philosoph nur
deswegen fur sich reklamieren kann, weil er sich intensiver als ,jedermann®
mit diesen Problemen befasst hat. — Die so verstandene ,philosophische*
Beurteilung der Rechtsprechung erscheint vor allem deshalb als legitim und
angemessen, weil die zur Erorterung anstehenden Urteile ihrerseits in er-
heblichem Mal} ethische und argumentationstheoretische, also ,philosophi-
sche” Aspekte tangieren.

2. Der Sachverhalt

Die Kundigung wurde ausgesprochen, weil der Arzt sich weigerte, an der
Entwicklung eines Praparates (weiter) mitzuarbeiten, das das Erbrechen bei
Chemotherapien und bei radioaktiver Verstrahlung verhindern soll.* Nicht die
medizinisch-therapeutische, sondern die mégliche (und nach seiner Darstel-
lung gezielt angestrebte) militdrische Nutzung des Praparates war fur die
Weigerung des Arztes ausschlaggebend: Die Aussicht, strahlenbedingtes
Erbrechen im Fall eines Nuklearkrieges durch dieses Mittel verhindern zu

1 Der Beitrag bezieht sich zunachst auf das Urteil des ArbG Ménchengladbach und
des erste Urteil des LAG Dusseldorf (1.—7.); der weitere Gang der ,Dinge‘ ist zu
erarbeiten (Anm. des Hrsg.).

2 Diese beiden Urteile werden im Folgenden abgekurzt als ,U1“ und ,U2° Die
weiteren Angaben verweisen auf die Seiten der maschinengeschriebenen Urteile.

3 Die Substanz tragt die interne Typenbezeichnung ,BRL 43694°.
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konnen, wiurde die Gefahren eines Atomkrieges verharmlosen und einen
solchen Krieg als fuhrbar erscheinen lassen. Diese Konsequenzen aber kon-
ne er weder vor seinem Gewissen noch vor seinem Berufsethos als Arzt ver-
antworten.

3. Die Begriindung des Arztes

1. ,Der Klager tragt vor, er habe die Bearbeitung der Substanz BRL 43694
verweigert aus Gewissensgrunden. Diese Tatigkeit widerspreche seiner Auf-
fassung vom humanitaren Auftrag eines arztlichen Berufsstandes. Er kénne
es mit seinem Gewissen nicht vereinbaren, an der Erforschung eines Medi-
kamentes teilzuhaben, dessen erwogene Anwendung den Sinn seines arztli-
chen Tuns, das Leben zu erhalten und sein Leben in den Dienst der
Menschlichkeit zu stellen, pervertieren wirde. Dies widerspreche auch sei-
nem arztlichen Eid. Seine Kenntnisse Uber die Folgen eines nuklearen Krie-
ges wurden ihn verpflichten, zu dessen Verhltung beizutragen [...]; die For-
schungssubstanz BRL 43694 mache die atomare Bedrohung des einzelnen
und der Menschheit wahrscheinlicher” (U1, 7).

2. ,Im wesentlichen hat der Klager vorgetragen: Die ihm aufgetragene Tatig-
keit widerspreche seiner Auffassung vom humanitaren Auftrag seines Be-
rufsstandes. Er kdnne es mit seinem Gewissen nicht vereinbaren, an der Er-
forschung eines Medikamentes teilzuhaben, dessen erwogene Anwendung
den Sinn seines arztlichen Tuns, Leben zu erhalten und sein Leben in den
Dienst der Menschlichkeit zu stellen, pervertieren wirde. Die ihm zur Verfu-
gung gestellten Unterlagen sowie AuRerungen verantwortlicher Vorgesetzter
konkretisierten die Erwagungen des Einsatzes der Substanz im Kontext
eines nuklearen Krieges. Da der erwogene Einsatz der Substanz die atoma-
re Bedrohung des einzelnen und der Menschheit wahrscheinlicher mache,
verbiete es ihm sein Gewissen und sein aus tief empfundener Uberzeugung
in der Natur des arztlichen Berufes begrundeter spezifisch humaner Auftrag,
an der Entwicklung dieser Droge mitzuarbeiten® (U2, 6).

3. ,Er [der Klager] meint, der Grundrechtsschutz der Gewissensfreiheit sei
um so starker, je groer der Personlichkeitsbezug der gewissenswidrigen
Verhaltensanforderungen werde. Ein solch intensiver Personlichkeitsbezug
sei erreicht, wenn ein Arzt an der Entwicklung eines Medikaments mitwirken
solle, dal® der Sicherstellung der kurzfristigen Einsatzfahigkeit von durch nu-
kleare Verstrahlung todlich verletzten Soldaten dienen solle. Es geht nicht
um einen potentiellen ,Mibrauch’ eines Medikaments, sondern um seine ins
Auge gefaldte Zweckbestimmung. In den Gesprachen sei erklart worden,
dal} alle Markte, auch militarische, beliefert wirden, insbesondere in Zeiten,
in denen man um ,jeden Marktanteil kdmpfen* musse” (U2, 11).
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Soweit die Darstellung der Argumente des Klagers, wie sie in den beiden
Gerichtsurteilen zu finden ist. Das LAG Dusseldorf stellt dazu, was den Kern
der Sache betrifft, fest: ,Es mag durchaus zutreffen, dal3 der Klager die Ar-
beit aus Gewissensgrinden abgelehnt hat. Tatsachen, die fur eine Ableh-
nung aus anderen Grunden sprechen wurden, sind jedenfalls nicht ersicht-
lich. Die Tatsachen, die der Klager fur seinen Gewissenskonflikt anfihrt,
rechtfertigen jedoch nicht die Arbeitsverweigerung® (U2, 24). — Die hiermit
zum Ausdruck gebrachte Integritat des Klagers und die Glaubwurdigkeit sei-
ner Motive und Argumente in Bezug auf seine Gewissensgriinde verdienen
festgehalten zu werden. Allein der Gewissensbezug als solcher aber reicht
als Kriterium fur die Bewertung seiner Argumente nicht aus. Das formale
Faktum des blofien Gewissensbezugs muss (hierin ist den Ausflhrungen
der Gerichte zuzustimmen) methodisch von den inhaltlichen ,Tatsachen®,
die der Klager zur Begrindung anfuhrt, unterschieden werden. Hierzu bedarf
es einer genauen Analyse der Argumente des Klagers, die von den Gerich-
ten jedoch leider nicht mit der winschenswerten Klarheit und Detailliertheit
vorgenommen worden ist. Eine derartige Analyse wirde zu einer anderen
Gewichtung der Argumente und zu einer anderen Gesamtbeurteilung des
JArztefalles* filhren, als sie in den beiden vorliegenden Urteilen zu finden ist.

4. Analyse der Argumente des Arztes

Nach der Darstellung der Gerichte hat der Klager explizit folgende zwei Ge-
wissensbezuge geltend gemacht: einerseits die Berufung auf sein Gewissen
allgemein (als Mensch), andererseits die Berufung auf sein Gewissen als
Arzt (auf sein besonderes Berufsethos). In beiden Fallen wird der formale
Gewissensbezug inhaltlich konkretisiert durch den Hinweis auf die Ge-
fahr(en) eines Atomkrieges: Der Arzt weigert sich, an der Entwicklung eines
Praparates mitzuarbeiten, von dem anzunehmen ist, dass es zur Totung
bzw. zur Gesundheitsschadigung einer unubersehbar gro3en Anzahl von
Menschen beitragt, da ihm sein Gewissen dies verbiete.

Dieser Sachverhalt ist es vermutlich, der vom Berufungsgericht ausdruck-
lich anerkannt wurde (U2, 24). Uberraschenderweise wird ein weiteres wich-
tiges Argument des Klagers vom Gericht gar nicht beachtet: das der ,Sicher-
stellung der kurzfristigen Einsatzfahigkeit von [...] todlich verletzten Solda-
ten“ (U2, 11). Hier geht es um den Tatbestand der Missachtung der Men-
schenwirde der betroffenen Soldaten. Der Schutz der Menschenwdirde ist
das erste der im GG aufgefuhrten Grundrechte: ,Die Wurde des Menschen
ist unantastbar. Sie zu achten und zu schutzen ist Verpflichtung aller staatli-

chen Gewalt“.* Wer ein Praparat herstellt (und vertreibt), das (u.a.) der ,Si-

4 Grundgesetz fur die Bundesrepublik Deutschland, Art.1 Abs. 1.
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cherung der kurzfristigen Einsatzfahigkeit® von Soldaten dient, reduziert den
Menschen (den ,todlich verletzten Soldaten®) auf die Funktion eines blozen
Mittels; der Mensch wird damit nicht mehr als Person, sondern nur noch als
Sache angesehen. Kant hat die Degradierung des Menschen zum blof3en
Mittel, zur Sache, als Verstol3 gegen Menschenwurde und Sittengesetz ver-
urteilt: Der ,kategorische Imperativ® gebietet, den Menschen ,niemals blof3
als Mittel® zu gebrauchen; ,der Mensch und Uberhaupt jedes vernlnftige
Wesen existiert als Zweck an sich selbst, nicht blo3 als Mittel zum beliebigen
Gebrauche fur diesen oder jenen Willen, sondern mufd in all seinen [...]
Handlungen jederzeit zugleich als Zweck betrachtet werden. [...] Die Wesen,
deren Dasein zwar nicht auf unserm Willen, sondern der Natur beruht, ha-
ben dennoch, wenn sie vernunftlose Wesen sind, nur einen relativen Werth,
als Mittel, und heilden daher Sachen, dagegen vernlunftige Wesen Personen
genannt werden, weil ihre Natur sie schon als Zwecke an sich selbst, d.i. als

etwas, das nicht blof} als Mittel gebraucht werden darf, auszeichnet*.”

Weiter heil’t es hierzu bei Kant: ,In der ganzen Schopfung kann alles, was
man will, und worliber man etwas vermag, auch blof3 als Mittel gebraucht
werden; nur der Mensch [...] ist Zweck an sich selbst. Er ist namlich das
Subject des moralischen Gesetzes, welches heilig ist, vermoge der Autono-
mie seiner Freiheit*.® Man wird schwerlich behaupten kénnen, dass die Ma-
xime der ,Sicherstellung der kurzfristigen Einsatzfahigkeit von [...] tddlich
verletzten Soldaten® mit der Achtung des Menschen als ,Selbstzweck® und
Person vereinbar ist. Auch der Soldat darf nicht derart erniedrigt werden,
dass er nur noch in seiner Funktionsfahigkeit als Mittel betrachtet wird. Ne-
ben der formalen Qualitat des Gewissensbezuges ist die Tatsache festzu-
halten, dass der Inhalt, um den es in diesem Fall geht, nicht irgendeine Ne-
benséchlichkeit betrifft, sondern das Leben, die Uberlebensfahigkeit, die Ge-
sundheit und die Menschenwdurde einer gegebenenfalls sehr grollen Anzahl
von Menschen. Es handelt sich um Rechtsguter von rechtlich und ethisch
hochstem Rang. Man darf also erwarten, dass die Rechtsprechung hier
grofdte Sorgfalt walten lasst. Diese Sorgfalt hat sich, nachdem der allgemei-
ne Gewissensbezug anerkannt ist, auf die inhaltlichen Einzelargumente zu
beziehen, und eben diese Argumente sind es, die das Gericht nicht aner-
kennt: ,Die Tatsachen, die der Klager fur seinen Gewissenskonflikt anfuhrt,
rechtfertigen jedoch nicht die Arbeitsverweigerung® (U2, 24). Welche Einzel-
argumente sind in diesem Fall zu berucksichtigen? Hier die wichtigsten:

1. Ein Nuklearkrieg fuhrt zur Totung und Gefahrdung einer unubersehbar
groRen Anzahl von Menschen. — Dies Argument durfte als unbestreitbar

5 Kant, |.: Grundlegung zur Metaphysik der Sitten. Akad. Ausgabe. Bd. IV, 428f.
6 Kant, I.: Kritik der praktischen Vernunft. Akad. Ausgabe. Bd. V, 87.
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richtig unterstellt werden (und dies ist — u.a. — wahrscheinlich der Grund da-
fur, weshalb die Gerichte auf diesen Aspekt gar nicht eingehen).

2. Es gibt einen allgemeinen Zusammenhang zwischen der Herstellung des
besagten Praparates und einem Atomkrieg, und zwar a) weil durch dies Pra-
parat ein Atomkrieg als fuhrbar und gewinnbar erscheint, b) weil dadurch ein
Atomkrieg in seinen Konsequenzen verharmlost wird, was die Gefahr des
Eintrittes in einen Atomkrieg erhdht. — Dieser Zusammenhang wird in U2
(25) aufgegriffen, und zwar im Kontext der Nachvollziehbarkeit durch einen
,<aullenstehenden Dritten® (vgl. u. 6.).

3. Es gibt einen unmittelbaren Zweck-Mittel-Zusammenhang, der auf eine
Verwendung des Praparates in einem Nuklearkrieg schlieRen lasst. — Dies
Argument ist explizit Gegenstand der Urteile, und zwar in der Weise, dass
die Gerichte behaupten, ein derartiger Zusammenhang sei nicht erkennbar.
Das in diesem Kontext wichtige Argument der Verletzung der Menschenwdr-
de der Soldaten wird von den Gerichten nicht erortert.

5. Firmeninteresse kontra Gewissen

Es mag sein, dass die Gerichte die intendierte Zweckbestimmung bzw. die
mogliche Nutzung des Praparates deshalb nicht ernsthaft zu klaren versu-
chen, weil sie diese ohnehin als irrelevant ansehen. lhre Argumentation
dient in der Hauptsache dem Zweck, das Gewicht des Gewissensbezuges
zu relativieren und zu reduzieren: Der Gewissensbezug gem. Art. 4 Abs.1
GG wird von den Gerichten mit dem Weisungsrecht des Arbeitgebers und
dem darin enthaltenen ,billigen Ermessen® gem. § 315 BGB konfrontiert,
was schlieBlich auf eine Interessenabwagung der Arbeitsvertragsparteien
hinauslauft, und zwar mit dem Ergebnis, dass die Interessen des Arbeitge-
bers gleich bzw. hoher bewertet werden als der Gewissensbezug des Arbeit-
nehmers: ,Die in § 315 BGB geforderte Billigkeit wird inhaltlich auch durch
das Grundrecht der Gewissensfreiheit bestimmt. Was dem billigen Ermes-
sen im Sinne von § 315 BGB entspricht, ist unter Abwagung der Interessen
beider Vertragsparteien festzustellen. Es kann dahinstehen, ob im konkreten
Falle ein Gewissenskonflikt vorgelegen hat. Die vorzunehmende Interessen-
abwagung fuhrt dazu, dal® dem Arbeitgeber nicht mehr weiter zugemutet
werden kann, den Klager weiter zu beschaftigen. [...] Es wird dem Klager
nicht verwehrt sich auf Art.4 GG zu berufen, jedoch aus dem Rahmen eines
Klndigungsschutzprozesses ist immer eine Interessenabwagung geboten.
Diese Interessenabwagung fuhrt dazu, dal} die Beklagte nicht mehr ver-
pflichtet ist, das Arbeitsverhaltnis fortzusetzen, wenn der Klager bestimmte
Arbeiten, die die Beklagte fur wesentlich halt, nicht durchfihren will* (U1,
12f.).
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Das LAG Dusseldorf aul3ert sich ahnlich. Nach der Erérterung von BAG- und
BVerfG-Entscheiden sowie etlicher rechtstheoretischer Publikationen sieht
es das Grundproblem des vorliegenden Falles darin, ,einerseits dem Grund-
recht der Gewissensfreiheit im Arbeitsrecht Geltung zu verschaffen, anderer-
seits jedoch das Recht zur Leistungsverweigerung aus Gewissensnot zu be-
grenzen® (U2, 21). Der entscheidende und fir einen ,aulenstehenden Drit-
ten® vielleicht Uberraschende Schritt dieser Argumentation besteht darin, die
durch das GG gewahrleistete Gewissensfreiheit einzuschranken. Allgemein
betrachtet ist jedoch dem Gericht durchaus darin zuzustimmen, dass eine
derartige Begrenzung sinnvoll sein kann, denn: ,Nicht jede innere Belastung
des Betroffenen reicht fur die Anerkennung einer Gewissensentscheidung
aus; vielmehr muly der Gewissenszwang einen gewissen ,Mindestrang’ er-
reichen® (U2, 21). Wenig spater heildt es (22): ,Nicht jede Gewissensnot be-
rechtigt die Leistungsverweigerung. Denn dies bedeutet, dal} der Vertrags-
partner auf die Durchsetzung seiner Rechte verzichten soll. Dies fordert eine
Gewichtung des Gewissenskonflikts und der Starke der Beeintrachtigung
der Rechte des Vertragspartners.”

Diese Pramissen erscheinen durchaus plausibel, wenn nur darauf geach-
tet wird, dass nicht auf der anderen Seite jede Belastung des Arbeitgebers
als Abwehrargument gegen den Gewissensbezug gewertet werden kann.
Die Anerkennung dieser Pramissen erfordert jeweils von Fall zu Fall eine
Festsetzung und Bewertung des ,Mindestranges® des Gewissensbezuges,
aus der sich dann eine ,Gewichtung des Gewissenskonflikts“ in Relation zu
den Rechten der Firma ergibt. Es ist an dieser Stelle nicht erforderlich, eine
allgemeine Theorie des ,Mindestranges® mit einem vollstandigen Kriterien-
katalog zu entwerfen. Es reicht zunachst aus, die methodische Einsicht zu
beachten, dass die Beurteilung des ,Mindestranges® sich auf die inhaltliche
Komponente des Gewissensargumentes zu beziehen hat. Im vorliegenden
Fall bedeutet dies: Es geht um die Totung bzw. schwere gesundheitliche
Schadigung und um die Menschenwlrde einer grolten Anzahl von Men-
schen. Damit durfte das Kriterium des ,Mindestranges® erfullt sein. Es han-
delt sich nicht um irgendeine beliebige ,innere Belastung®, sondern um das
Leben und die Menschenwurde als hochste moralische Werte und hochste
Rechtsguter. Demgegenuber durften Firmeninteressen (welcher Art auch im-
mer) wohl kaum einen ahnlichen Rang erreichen.

Dass das LAG Dusseldorf zu einer anderen ,Gewichtung des Gewissens-
konflikts und der Starke der Beeintrachtigung der Rechte des Vertragspart-
ners® (U2, 22) gelangt, liegt daran, dass es die inhaltliche Komponente des
Gewissensbezuges (Totung, Gesundheitsgefahrdung, Verletzung der Men-
schenwdurde) nicht berucksichtigt bzw. nicht als gegeben ansieht. Es liefert
hierzu eine explizite Rechtfertigung, wobei es vor allem auf den Begriff der
,Personlichkeitsidentitat® und das Urteil eines ,aul3enstehenden Dritten® (s.u.
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6.) abstellt. ,Eine Gewissensnot setzt eine Situation voraus, in der die Per-
sonlichkeit in der Moglichkeit, die eigene Identitat zu wahren, kritisch beruhrt
und betroffen wird. Eine Gewissensentscheidung liegt also nur vor, wenn je-
mandem die Identifikation mit einem von ihm aus religidésen, ethischen oder
weltanschaulichen Grunden abgelehnten oder die Distanzierung von einem
von ihm aus solchen Grinden fir richtig gehaltenen Standpunkt abverlangt
werden® (U2, 21). Diese Position gewinnt das LAG Dusseldorf aus der
rechtstheoretischen Literatur’; diese Literatur wird als ,Autoritdt gegen die
Rechtsprechung des BAG und des BVerfG angefiuhrt. Das BVerfG (vgl.
BVerfGE 12, 24, 54ff.) stellt definitorisch fest: ,Als eine Gewissensentschei-
dung ist jede ernste sittliche, an den Kategorien von ,gut’ und ,bdse’ orien-
tierte Entscheidung anzusehen, die der einzelne in einer bestimmten Lage
als fur sich bindend und unbedingt verpflichtend innerlich erfahrt, so daf er
gegen sie nicht ohne ernste Gewissensnot handeln kdonnte“ (zitiert nach U2,
18). Diese Definition wurde vom BAG Ubernommen. Wirde man sie auch im
vorliegenden ,Arzte-Fall“ anwenden, so wiirde dies eine erhebliche Starkung
der Position des Klagers, evtl. sogar sein Obsiegen im Prozess bedeuten
(vgl. u. 8. und 9.)%. Ob dies der Grund dafiir war, dass das LAG Diisseldorf
abweichend von der hochstrichterlichen Rechtsprechung, auf den Begriff der
Jdentitat® abstellt, mag dahingestellt bleiben; jedenfalls verdient diese Ab-
weichung Beachtung und Kiritik.

6. Der Gewissensbezug aus der Sicht
eines ,,auBenstehenden Dritten*

Das LAG Dusseldorf bedient sich der Argumentationsfigur des so genannten
,2aullenstehenden Dritten“, um festzustellen, ob der Gewissenskonflikt zu-
mutbar ist: ,Bei der Beurteilung der rechtlichen Relevanz des Gewissens-
konflikts kommt es auf die Sicht eines au3enstehenden Dritten an. Nur wenn
nach allgemeiner Ansicht die Verrichtung der verlangten Arbeit den Betrof-
fenen in einen unzumutbaren Gewissenskonflikt bringt, verstolit der Arbeit-
geber durch das Verlangen gegen Treu und Glauben® (U2, 22). Weiter heif3t
es (U2, 23), dass ,auch bei einem unvorhersehbaren Gewissenskonflikt [...]
der aus Gewissensgrinden Vertragsbrichige grundsatzlich das Schadensri-
siko selbst tragen [muss]. Etwas anderes kann nur gelten, wenn es mit dem
Anstandsgefuhl aller billig und gerecht Denkenden unvereinbar ware, je-
manden entgegen seinem Gewissen an einer bestimmten Vertragspflicht
festzuhalten®. In Bezug auf den vorliegenden Fall kommt das Gericht zu dem

7 Es wird in diesem Zusammenhang verwiesen auf Reuter, D.: Das Gewissen des
Arbeitnehmers als Grenze des Direktionsrechts des Arbeitgebers. S. 385-391 in
BetriebsBerater 1986.

8 Vgl. auch Eppler in diesem Band.
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Ergebnis: ,Die Erwagungen des Klagers sind auch aus der Sicht eines au-
Renstehenden Dritten nicht ganz nachvollziehbar” (U2, 25).

Im Folgenden geht es um methodische Aspekte, die mit der Bezugnahme
auf ,Aullenstehende” im Fall einer Berufung auf das Gewissen verbunden
sind. Zunachst ist festzuhalten, dass es sich bei der Argumentationsfigur des
»<aullenstehenden Dritten“ sinnvollerweise nicht um einen empirischen Beru-
fungsgrund handeln kann. Denn da es nicht schwierig sein durfte, fur irgend-
eine beliebige Meinung einen ,aullenstehenden Dritten“ zu finden, der sie
vertritt, bzw. einen ,Dritten®, der sie ablehnt, wirde die Bezugnahme auf ei-
nen ,aullenstehenden Dritten“ jeden argumentativen Wert verlieren. — Auch
die Interpretation des ,aullenstehenden Dritten“ als Reprasentanten einer
Vielheit bzw. Mehrheit, wie sie in der Formulierung ,nach allgemeiner An-
sicht” anklingt, kann nicht sinnvoll als empirische Bezugnahme verstanden
werden. Einerseits ware dann das Gericht (in jedem einschlagigen Fall) auf
(jeweils die neuesten) Meinungsumfragen angewiesen, andererseits wurde
die Meinung vieler (auch sehr vieler) Zeitgenossen nichts aussagen uber die
Berechtigung der Mehrheitsmeinung. Die Berufung auf die Meinung ,aller
billig und gerecht Denkenden® ergibt nur dann einen rationalen Sinn, wenn
sie nicht quantitativ und nicht empirisch, sondern etwa im Sinn logischer All-
gemeingultigkeit verstanden wird. Nicht der ,aul3enstehende Dritte®, sondern
das allgemein einsehbare, rationale, als gultig einzusehende Urteil durfte
ausschlaggebend sein. Die Berufung des Gerichts auf das ,Anstandsgefuhl
aller billig und gerecht Denkenden® tauscht eine Obijektivitat vor, die durch
nichts legitimiert ist.

Neben der Frage der empirischen bzw. nicht-empirischen Qualitat ist me-
thodisch zu klaren, auf welche Art des Gewissensbezuges das Argument
vom ,aullenstehenden Dritten“ anzuwenden ist. Auch wenn man zwischen
einem a) formalen und einem b) inhaltlichen Gewissensbezug unterscheidet,
sind beide Arten des Gewissensbezugs dem Urteil ,Aulienstehender” entzo-
gen, und zwar selbst dann, wenn sich einsehbare Grinde fur eine bestimm-
te Gewissensentscheidung anfuhren liel3en.

a) Der formale Gewissensbezug verweist ausschlieRlich auf die Tatsache,
dass jemand sich in einer bestimmten Situation auf sein Gewissen (und
eben nicht auf andere Instanzen) beruft. Der formale Gewissensbezug ist im
Grundgesetz als Grundrecht verankert und kann nicht als solcher bestritten
werden.

b) Fur den inhaltlichen Gewissensbezug gilt dasselbe. Wenn jemand z.B.
(inhaltlich) aus Gewissensgrinden das Toten und Qualen von Mensch und
Tier ablehnt, so ist er dazu laut Art. 4 GG berechtigt, ohne dass ihm dieses
Recht von einem ,Dritten“ streitig gemacht werden konnte. Der Sinn der
grundrechtlich verbrieften Gewissensfreiheit besteht ja gerade darin, dass
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sie nicht von ,Au3enstehenden® oder einer ,Mehrheit* abhangig ist. Gewis-
sensfreiheit ist ein Individualrecht, dessen Bonitat sich gerade auch in der
Abweichung von einer Mehrheitsmeinung zeigt (vorausgesetzt, es sind nicht
Grundrechte anderer tangiert). Ware die Gewissensfreiheit an eine Mehr-
heitsmeinung gebunden, so ware ihr Status als Grundrecht obsolet.

7. Schlussbemerkungen

Diese ethische und argumentationstheoretische Analyse der Urteile hat eini-
ge grundlegende methodische Schwachen in den Argumentationen der Ge-
richte aufgezeigt. Die beiden Urteile implizieren eine weitgehende Abschaf-
fung des im GG garantierten Individualrechts der Gewissensfreiheit. Die HO-
herrangigkeit des Grundrechts wird zugunsten partikularer Firmeninteressen
nivelliert. Die folgende Bemerkung des LAG Dusseldorf verrat deutlich, wo-
rum es den Richtern geht: ,Der Umstand, daR gleich drei Arzte die Leistung
der Arbeit verweigerten, ist sicherlich auch geeignet, dal3 man damit rech-
nen muR, daR sich zukiinftig auch andere Arzte in vergleichbaren Situatio-
nen auf einen Gewissenskonflikt berufen® (U 2, 26f.). Seit wann ist es rechts-
erheblich, wie viele Blrger/innen von einem Grundrecht Gebrauch machen?
— Die Argumentation der Gerichte impliziert eine weitgehende Abschaffung
des im GG garantierten Individualrechts der Gewissensfreiheit. Verfolgen die
Richter damit einen bestimmten Zweck? Wollen sie ein ,Exempel statuie-
ren“? ,Das Gericht folgt [...] einer Art ,Dammbruchtheorie’ nach dem Motto:
da koénnte ja jeder kommen. Praktisch wird an den Arztinnen® ein Exempel
statuiert, damit gegenuber allen, die ihrer Verantwortung im Beruf folgen
wollen, juristische Schranken gesetzt werden. Wo kamen wir denn hin, wenn
viele Menschen ihre Mitarbeit an friedensgefahrdenden, sozial unvertragli-
chen oder okologisch schadlichen Forschungen, Produktionen usw. verwei-
gerten?!“'°

8. Informationsmaterial und Links

.Pressemitteilung des Bundesarbeitsgerichts Nr. 17/89 Gewissensentscheidung
und Kuandigung

1. Der Klager ist Arzt, die Klagerin Arztin und Apothekerin. Beide waren in der
Forschungsabteilung der Beklagten, einer deutschen Tochter eines interna-
tional tatigen Pharmakonzerns, beschaftigt. Im Fruhjahr 1987 begann die be-
klagte mit Forschungsarbeiten an einer Substanz, die geeignet ist , Brechreiz zu
unterdricken. In einem internen Firmenvermerk hiel3 es dazu, falls sich die

9 Insgesamt klagten mehrere Personen gegen die Kindigungen (s.u. 8.).

10 Witt, G.: Gewissensfreiheit im Beruf. S. 15 in Informationsdienst Wissenschaft &
Frieden 7 (1989) 1.
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Strahlenkrankheit, hervorgerufen entweder bei der Strahlenbehandlung des
Krebses oder als die mogliche Folge eines Nuklearkrieges, als behandelbar
oder verhutbar erweisen sollte, wirde das Marktpotential flir eine solche Sub-
stanz signifikant erhoht werden.

Die klagenden Parteien lehnten nach mehreren Gesprachen mit der Beklagten
die Mitwirkung bei de Erforschung dieser Substanz unter Berufung auf die Ge-
wissensentscheidung ab. Sie machten geltend, sie hatten bei ihrer Einstellung
nicht mit einem solchen Einsatz rechnen mussen. Als Mediziner kdnnten sie es
nicht zulassen, dal ihre arztliche Tatigkeit im Zusammenhang mit einer geplan-
ten Verwendung des Medikaments im Nuklearkrieg gebracht werde.

Die Beklagte hat die Arbeitsverhaltnisse daraufhin ordentlich gekiindigt. Das
Landesarbeitsgericht hat die Kiindigungsschutzklagen abgewiesen. Es hat an-
genommen, unter Zugrundelegung der Sicht eines aul3enstehenden Dritten sei
der Gewissenskonflikt nicht relevant. Ob die klagenden Parteien in einem an-
deren Bereich hatten beschaftigt werden konnen, sei unerheblich, weil diese
Frauge sich nur bei einer rechtlich erheblichen Gewissensentscheidung stelle.

2. Der Senat ist diese Wurdigung nicht gefolgt und hat deswegen den Rechts-
streit zur erneuten Verhandlung und Entscheidung an das Landesgericht zu-
ruckverwiesen.

a) Er geht entgegen der Auffassung des Berufungsgerichts mit dem Bundesver-
fassungsgericht und dem Bundesverwaltungsgericht unter Bestatigung des Se-
natsurteils vom 20. September 1984 (BAGE 47, 363) vom sogenannten subjek-
tiven Gewissensbegriff aus. Danach ist als eine Gewissensentscheidung jede
ernste sittliche, d.h. an den Kategorien von ,gut’ oder ,bose’ orientierte Entschei-
dung anzuerkennen, die der Einzelne in einer bestimmten Lage als fur sich bin-
dend und verpflichtend erfahrt. Hierbei muf} ein Arbeithnehmer seine Konfliktlage
im einzelnen darlegen und erlautern, wobei es fur das Gericht Uberprufbar
bleibt, ob der vom Arbeitnehmer geltend gemachte Gewissenskonflikt bei der
vereinbarten Tatigkeit tatsachlich auftritt.

Das verfassungsrechtlich geschutzte ,subjektive Gewissen® wird gesetzwidrig
verkurzt, wenn aus Zweckmaligkeitserwagungen auf sogenannte objektive Kri-
terien wie ,Mindestrang’, ,Realitatsbezug’ oder darauf abgestellt wird, ob der
Konflikt fur einen dritten ,nachvollziehbar’ ist (kein objektiver Gewissensbegriff).

b) Der Senat hat unter Zugrundelegung der Feststellungen des Landesarbeits-
gerichts das Vorliegen eines Gewissenskonfliktes bejaht, weil die klagenden
Parteien davon ausgehen konnten, das zu entwickelnde Medikament sei auch
geeignet, in einem Nuklearkrieg eingesetzt zu werden und die Beklagte diesen
moglichen Einsatz in ihren Planungen jedenfalls nicht ausgeschlossen hat. Sie
waren deswegen aus in ihrer Person liegenden, vom Arbeitgeber im Rahmen
der naheren Leistungsbestimmungen nach 315 BGB zu respektierenden Grun-
den berechtigt, die weitere Mitwirkung an der Erforschung der Substanz aus
Gewissensnot abzulehnen.
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Diese Begrenzung des Direktionsrechtes durch die berechtigte Berufung auf
eine Gewissensnot fuhrt nicht unter Einschrankung der unternehmerischen
Freiheit hinsichtlich der Bestimmung der Produktion zu einer gesetzwidrigen Er-
weiterung des Bestandsschutzes und zu einer einseitigen Belastung des Ar-
beitgebers mit dem Beschaftigungsrisiko. Wenn Arbeithehmer, deren Einsatz-
moglichkeiten durch eine von ihnen getroffene Gewissensentscheidung einge-
schrankt ist, nicht im Rahmen der vereinbarten oder geanderter Arbeitsbedin-
gungen anderweitig beschaftigt werden konnen, ist an sich ein in ihrer Person
liegender Grund gegeben, der jedenfalls nach 1 Abs. 2 KSchG eine ordentliche
Klandigung rechtfertigen kann. Wenn ein anderer Einsatz nicht moglich ist, gerat
der Arbeitgeber auch nicht nach 615 BGB in Annahmeverzug.

3. Da das Landesarbeitsgericht die Frage der anderweitigen Beschaftigungs-
maglichkeit nicht gepruft hat und dartuber hinaus zwischen den Parteien streitig
ist, ob der Betriebsrat insoweit zu den Kiindigungen ordnungsmafig angehort
worden ist, war der Rechtsstreit an das Landesarbeitsgericht zurickzuverwei-

sen.
9. Fragen

e Was ist Uberhaupt eine Kindigungsschutzklage? Und was ist das Wie-
sungs-, Direktionsrecht des Arbeitgebers? Recherchieren Sie!

o Uberzeugen Sie die inhaltlichen Griinde, die der Arzt nennt (s.o. 2.)?

e Welches Ergebnis brachte die Revision beim BAG? Vgl. BAG vom
24.05.1989 2 AZR 285/88 (s.o. 8.)!"" Und mit welchen Griinden?

e Was bedeutet Mindestrang? Welche Gewissensbegriffe werden in den
Urteilen unterschieden? Was heil3t in diesem Zusammenhang: aulen-
stehend, subjektiv, objektiv, inhaltlich, formal bzw. empirisch?

e Was ergab die erneute Verhandlung vor dem LAG Dusseldorf (vgl. Urteil
vom 05.09.1990, 11 (6) Sa 1364/87 und vom 13.02.1991, 11 Sa 1349/-
87) nach Aufhebung des Urteils durch das BAG und der Zurlckverwei-
sung an das LAG? Was wurde verhandelt? Ging es erneut um ,die‘ Ge-
wissensfrage oder um die Frage, ob es einen anderweitigen Arbeitsplatz
fir die Klager gibt?'?

11 Vgl. Fundstellen: AP Nr. 1 zu § 611 BGB Gewissensfreiheit — http://www.aus-por-
tal.de/rechtsprechung/entscheidungen/ctg1079949444295/107.html: ,Art. 4 GG,
Gewissenskonflikt des Arbeithehmers schrankt das Weisungsrecht des Arbeit-
gebers (§ 315 BGB, seit 1.1.2003: § 106 GewO) ein (rechtstechnisch: Unvermogen
iSv § 297 BGB), bei fehlender anderweitiger Beschaftigungsmaoglichkeit kommt
allerdings personenbedingte Kindigung in Betracht® (deiure.org). In der erneuten
Verhandlung vor dem LAG Dusseldorf wurde lediglich gepruft, ob eine solche mog-
lich ist, und in der Folge positiv entschieden. Eine anderweitige Beschaftigung ware
nicht mdglich, so hatte der Arbeitgeber erklart.

12 Vgl. auch: ,DAS GRUNDRECHT DER GEWISSENSFREIHEIT. Eine bibliogra-
phische Datenbank” — http://www.gewissensfreiheit.de/ und ,Gewissensfreiheit und
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e Was hat das erneute Urteil des LAG flr praktische Konsequenzen flr
Beschaftigte und Arbeitgeber? Ist die Begrindung Uberzeugend oder
willkirlich? Was ist eine personenbedingte Klindigung?

e Wird ein Grundrecht dadurch aulRer Kraft gesetzt, dass es viele wahrneh-
men?

e Darf ein Drucker die Arbeit — aus rechtlichen bzw. moralischen Grinden
— verweigern, wenn er ,bestimmte’ Druckerzeugnisse herstellen soll (vgl.
FuBnote 12)? Was sind ,bestimmte’ Druckerzeugnisse? Recherchieren
Sie ahnlich einschlagige Falle!

Recht. Entwicklungslinien, grundrechtliche Dimensionen und konkrete Konflikt-
lagen“ von D. Deiseroth in Betrifft Justiz, Nr. 93, Marz 2008 — http://www.betrifftjus-
tiz.de/Texte/BJ%2093_Deiseroth.pdf.



Fallbeispiel: Whistleblower-Plattform

Debora Weber-Wulff — Christina Class — Wolfgang Coy —
Constanze Kurz — Stefan Ullrich — David Zellhofer

Falldarstellung

Andreas betreibt im Internet die Plattform ,Inform!“, auf der Dokumente ano-
nym verdffentlicht werden kénnen, die eigentlich ,geheim‘ bleiben sollen. Er
hat dazu einen anonymen E-Mail-Dienst eingerichtet und eine ausfuhrliche
Anleitung erstellt, wie Menschen, die solche Dokumente weitergeben wollen,
auf sichere Art unentdeckt publizieren kénnen.

Andreas pruft dazu, ob Dateien noch Hinweise auf denjenigen, der sie
veroffentlichen will, enthalten. Er mdchte — sichergehen, dass diese ,\Whistle-
blower" geschiitzt bleiben. Dariiber hinaus versucht er mit etwas Recherche
zu verifizieren, dass das Dokument echt ist. Dann stellt er die Informationen
online und setzt einen Tweet (ber seinen anonymen Twitter-Account ab?.
Der Grundsatz von ,Inform!* lautet: Alles, was (nach Ansicht von Andreas) im
offentlichen Interesse liegen konnte, wird auch veroffentlicht.

Andreas betreibt die Plattform anonym Uber einen islandischen Server,
seine ldentitat ist damit nicht verknupft. Er hat kein Interesse daran, sich mit
seinem Namen und Gesicht 6ffentlich hinter das Projekt zu stellen. Aus blo-
Rer Uberzeugung, dass Wahrheit und Informationen ,raus in die Welt' miis-
sen, hat er die Plattform klandestin mit einigen Freunden gestartet.

Sabine und ihr Nachbar Frank teilen sich einen Internetanschluss. Da Sa-
bine Informatikerin ist, hat sie freiwillig die wenigen anfallenden Wartungsar-
beiten fur das gemeinsame Netz Gbernommen. Im Briefkasten findet Sabine
am Freitag nach der Arbeit einen Flyer. Eine Organisation stellt sich darauf
vor, die heftig gegen Tierrechtler agitiert. Sofort hat Sabine ihren Nachbarn
Frank im Verdacht, ihn dort eingeworfen zu haben. Frank mag namlich keine
Haustiere. Da sowohl Frank als auch Sabine Uber einen gemeinsamen DSL-

1 ,Whistleblower* sind Personen, die z.B. Missstande in Betrieben o6ffentlich ma-
chen. Hinsichtlich bestimmter Missstande in Betrieben wie z.B. der ,Aufdeckung
von Gesetzesverstolen und Straftaten®, ,Kritik an internen Missstanden® und ,Ba-
gatellisierung von Schadensfallen” (Deiseroth 2008) scheint eine neue gesetzliche
Regelung angebracht. Deiseroth schlagt flr solche Falle zum Schutz der Beschaf-
tigten Anderungen bzw. Ergénzungen des BGB vor; anstelle des § 612a ,MaRre-
gelverbot® soll ein ,Anzeigerecht” treten (ebd.). — Vgl. auch die von Deiseroth ge-
schilderten Falle in diesem Band.

2 ,Tweet in einen anonymen Twitter-Account” ist eine Nachricht bzw. ein Eintrag in
einer Plattform, die dem Austausch von Informationen dient.
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Anschluss surfen, ist sie in der Lage, die Logdateien des Routers® einzuse-
hen — und damit auch umfassende Kenntnis Uber die von Frank aufgerufe-
nen Internetadressen zu erlangen. Das Forum des Vereins ,No Rights for
Food® ist technisch nur mangelhaft vor unberechtigtem Zugriff geschutzt —
beispielsweise werden Passwoérter im Klartext mit der URL* {ibertragen. So
ist sie — auf die komplette Mitgliederliste des Vereins gestof3en. Sie hat auf
Umwegen und mit einigem Ausprobieren auch samtliche Logindaten® fiir das
vereinseigene Forum in Erfahrung gebracht. Tatsachlich entdeckt sie nun,
dass Frank sogar Mitglied des Vereins ist.

Sabine plant, diese Liste mit den Logindaten sowie — Namen, Telefon-
nummern und Adressen aller Mitglieder auf ,Inform!* zu verdffentlichen, weil
sie findet, dass dem Treiben dieser Bande ein Ende gesetzt werden musse.
Allein schon die Bilder und Texte in dem Forum deuten an, dass die Mitglie-
der den Tieren jegliches Existenzrecht jenseits ihrer Rolle in der Nahrungs-
kette absprechen und offensichtlich pure Lobbyarbeit fur die Lebensmittelin-
dustrie betreiben. Besonders pikant ist die Tatsache, dass der Verein das
letzte Sommerfest des Landesverbraucherschutzministeriums finanziert hat
und dabei eine funfstellige Summe in die Lobbyarbeit gesteckt hat. Sabine
hat bei der Durchsicht des fir die Offentlichkeit unzugénglichen Forums ent-
deckt, dass dem Verein von Seiten der Fleisch verarbeitenden Industrie ho-
he finanzielle Mittel zur Verfligung gestellt wurden.

Sabine Iadt alle Informationen noch am selben Wochenende auf Andreas’
Plattform hoch, sie achtet dabei darauf, dass sie haargenau der Anleitung
folgt, die dort angehende Whistleblowern davor schitzen soll, sich selbst zu
exponieren. Nun wartet sie gespannt, ob die Plattform ihre Dokumente ver-
offentlichen wird.

Andreas entdeckt am Wochenende, dass wieder jemand etwas zu seiner
Plattform hochgeladen hat. Wie immer sieht er sich die Dokumente an und
uberprift, ob Hinweise auf den Whistleblower enthalten sind. Als er sich die
Dokumente genauer ansieht, kommen ihm allerdings Zweifel: Naturlich fin-
det er einerseits, dass das versteckte Gebaren des Vereins schon an Kor-
ruption grenzt und daher ein o6ffentliches Interesse besteht, die Strukturen
des Vereins und dessen Mitglieder offenzulegen. Andererseits ist die Mitglie-
derliste voller Angaben privater Natur. Andreas flirchtet, dass etwa Familien-
mitglieder der Vereinsaktiven mit in die Sache hineingezogen werden konn-
ten. Er fragt sich, ob er die Dokumente veroffentlichen soll.

3 ,Logdateien des Routers” bezeichnet die Protokolldatei des gemeinsamen DSL-
Anschlusses. Prominentes Beispiel flr eine Logdatei ist der Flugschreiber.

4 URL" bezeichnet die Internetadresse.

5 ,Logindaten® sind z.B. Benutzername und Kennwort, die man beispielsweise zum
Einloggen (,Einwahlen’) in einen Internetdienst braucht.
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Andreas hat sich nach einigen Tagen Nachdenkens entschlossen, alle Do-
kumente zu dem Lobby-Verein auf der Plattform zu publizieren. Viele Blogs
und Zeitungen haben den Newsfeed® von ,Inform!“ abonniert und in der Fol-
ge daruber Meldungen geschrieben. Das Dokument wird daher schnell einer
relativ grollen Personenzahl bekannt. Der Verbraucherschutzminister hat
sich vom Verein distanziert und flir noch mehr Transparenz bei politischer
Lobbyarbeit ausgesprochen.

Seit Veroffentlichung der Liste sind viele Mitglieder des Vereins verstarkt
zur Zielscheibe militanter Tierschutzer und anderer Aktivisten geworden. lhre
Einfamilienhauser werden mit Farbeiern beschmissen, das Forum wurde di-
gital verunstaltet, nachdem das Passwort bei ,Inform!“ verdffentlicht, aber
erst nach Tagen geandert wurde. Einige Kinder von Vereinsmitgliedern wur-
den mit ihren vollem Namen, Fotos und den Namen der Schulen in einem
sozialen Netzwerk an den Pranger gestellt und als ,Tierqualerbrut® verun-
glimpft.

Links und Literatur

Deiseroth, D. (2008): Zur gesetzlichen Neuregelung des Schutzes von Whistleblo-
wern/Informanten. Bundestag Ausschussdrucksache 16(10)850-I. Berlin 2008.

Gesellschaft fur Imformatik (Gl): http://www.gi-ev.de/

Fachgruppe Informatik und Ethik der GI: http://www.fg-ie.gi-ev.de/

Ethische Leitlinien der Gl:
http://www.gi-ev.de/wir-ueber-uns/unsere-grundsaetze/ethische-leitlinien.html
Blog zu ,Gewissensbisse*’: http://gewissensbits.gi-ev.de/

FRAGEN

e Wie ist eine Whistleblower-Plattform generell ethisch einzuschatzen?
e Ist die Existenz einer solchen Plattform moralisch geboten?

e |Ist es eine ethische Frage, wenn Andreas eine anonyme Plattform be-
treibt, die geheime Dokumente publiziert?

e Ist Andreas moralisch verpflichtet, seinem Grundsatz der bedingungslo-
sen Publizitat treu zu bleiben — trotz Verletzung von Personlichkeitsrech-
ten? SchlieBlich vertrauen Whistleblower darauf, dass eingesandte Do-
kumente stets veroffentlicht werden.

e Darf Sabine ihrem Nachbarn hinterherspionieren?

6 ,Newsfeed® lasst sich umschreiben als ,Einspeisen von Nachrichten®. Mittels
.,Newsfeed" lassen sich z.B. Zeitungen abonnieren und abrufen.

7 ,Gewissensbisse® ist ein Projekt zu Fallbeispielen aus Informatik und Ethik.
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Hat Sabine die Pflicht zu handeln, nachdem sie von den Machenschaften
des Vereins Kenntnis erlangt? Wenn ja, was soll sie machen?

Falls sich Andreas entschlie3t, die Dokumente nicht zu veroffentlichen:
Musste Sabine nach ihrer Entdeckung nicht auch ohne die Hilfe einer
solchen Plattform an die Offentlichkeit gehen? SchlieRlich sind auch Ge-
sprache mit Journalisten besonders geschitzt, um Informanten abzusi-
chern.

Das Forum war technisch unzureichend abgesichert. Wenn der Forums-
betreiber die Passworter nicht im Klartext in der URL kodiert hatte, ware
Sabine gar nicht in der Lage gewesen, sich in das Forum einzuwahlen.
Ist die technische Absicherung des Forums eine ethische Forderung an
den Betreiber?

Darf sich Andreas anmalen, selbst zu entscheiden, was von oOffentli-
chem Interesse ist und was nicht?

Ist eine Liste mit privaten Adressen und Telefonnummern bei einem Ver-
ein, der Lobbyarbeit macht, von 6ffentlichem Interesse? Wenn nein, gibt
es Umstande unter denen solche Listen mit — Namen und Adressen von
Privatpersonen — von 6ffentlichem Interesse sind?



Kontroversen um die ,,Gen-Kartoffel*“ —
der Fall Arpad Pusztai

Dieter Deiseroth

1. Darstellung
1.1 Kontext

Seit Uber 15 Jahren gibt es heftige Kontroversen um die Einfihrung der ge-
netisch veranderten Kartoffelsorte ,Amflora“. Im Frihjahr 2010 genehmigte
die EU-Kommission schliellich den Anbau dieser Kartoffel in Europa. Um-
weltschitzer und Verbraucherschutzorganisationen firchten, dass damit
Damme gebrochen sind, die Europa bislang vor einer ,Schwemme gentech-
nisch manipulierter Lebensmittel® bewahrten. In Forschung und Wissen-
schaft dauern die Debatten um Nutzen und Risiken gentechnisch verander-
ter Lebensmittel an.’

Diese bestehen aus gentechnisch veranderten (transgenen) Pflanzen,
Tieren oder Mikroorganismen, enthalten diese oder sind daraus hergestellt
worden. Nach vorliegenden Schatzungen sollen mittlerweile 60 bis 80 % al-
ler auf dem Markt befindlichen Lebensmittel in ihrer Produktion mit Gentech-
nik in irgendeiner Weise in Kontakt gekommen sein.?

Von den Weltanbauflachen waren 2005 4,5 % mit gentechnisch verander-
ten (Pflanzen-)Sorten bebaut, davon ca. 85 % in den USA und in Argenti-
nien. Der Anbau bezieht sich zu mehr als 95 % auf Soja, Mais, Baumwolle
und Raps, die herbizid- (ca. 75 %) oder insektenresistent (ca. 17 %) oder
beides sind.® Fiir die menschliche Erndhrung haben die transgenen
Pflanzen von Soja und Mais vor allem eine indirekte Bedeutung als Futter in
der Tierproduktion.

Anfang der 1990er Jahre entwickelten Wissenschaftler aus den USA und
einer OECD-Arbeitsgruppe das Konzept der ,substanziellen Aquivalenz‘.
Dieses Konzept ist bis heute eine wichtige Grundlage der Risikobewertung
gentechnisch veranderter Pflanzen und Organismen (GVO). Bis heute gilt es
als Startpunkt einer Risikoprifung, die durch weitere Schritte erganzt wer-
den muss. Danach gelten transgene Pflanzen als ,sicher®, wenn sie mit den
ursprunglichen Organismen ,im Wesentlichen gleich sind“ (,substantially

1 Vgl. dazu auch die Entscheidung des Bundesverfassungsgerichts vom
24.11.2010 — Az: 1 BvF 2/05.

2 Vgl. dazu u.a.: http://www.bll