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Eine Einheit, zwei Missionen, drei Aufgaben

CENTRE university

researchresearch educationeducation innovationinnovation



Fusion als Herausforderung

Diskrepanz zwischen Konzepten und Konkretisierung 

Nur zum Teil Erwartungen und Ansprüche ausformuliert

Forderungen 

„Wer nicht mitkommt, ist selbst schuld”
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Wie wurde der Change-Prozess bearbeitet?
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Grundsätzliche 
Aufarbeitung der 

Ausgangspositionen 

Erarbeitung einer 
gemeinsamen 
Wahrnehmung 

Erarbeitung eines 
gemeinsamen 

Dienstleistungs-
portfolios

Leitungswechsel 
der Bibliothek 
Anfang 2010



Strategieentwicklung: Wer sind wir und wo 
wollen wir gemeinsam hin?

Parallel zur Bearbeitung des  Dienstleistungsportfolios: 
Strategieprozess mit den Führungskräften der oberen und 
mittleren Ebene 

Externe Moderation / Beratung

Szenario-Technik

Scholze, DINI-Jahrestagung, Karlsruhe, 25.9.2012
Quelle: Wikipedia



Die Rolle der Führung
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Rückmeldung und 
Kommunikation

Eigenverant
wortung und 
Delegation

partizipatives
Führungs-

verständnis



Integriertes Informationsmanagement am KIT
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Integriertes Informationsmanagement am KIT 
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Forschung & 
Innovation

Weitere 
Services

Personal & 
Finanzen

Studium & 
Lehre

Identitäten

Campus Management System
KIM‐CM / CAS Campus

E‐Learning System
KIM‐eL

Current Research Information System 
KIM‐FIS / Converis

Identity Management System
KIM‐IDM

Enterprise Ressource Planning
KIM‐BIT / SAP

Multifunktionale Chipkarte
KITCard

Customer Relationship Managem.
KIM‐CRM

Legende:       = Projekt abgeschlossen       = Projekt läuft         = Projekt geplant   

Open Access Services

Large Scale Data Mgt. and Access
LSDMA

KIT Katalog Plus



Der wissenschaftliche Wertschöpfungsprozess
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Open Access am KIT 
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Die Zukunft des wissenschaftlichen Publizierens

Publication
funds

Open access
repositories

Open access
licencing

Consortia

Instiutional
memberships

Funders and
scientific
societies

Scientists
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Ein Forschungsinformationssystem,  
viele Stakeholder
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Forschungsinformationssystem KIM-FIS

Person

PreisePatenteProjektePubli-
kationen

Integrierte Sicht auf Forschungsinformationen

...

Organisation

Visiten-
karte 1

Visiten-
karte 2
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Perspektiven des KIT

Informationsinfrastruktur als Forschungsinfrastruktur

Gesamtheit des wiss. Wertschöpfungsprozesses 

Prozessorientierung, Integration, Kooperation

Methoden, Daten, Publikationen

Identitätsmanagement

Hosting
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