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Vorwort

Wir stehen vor einer Zeitenwende. Schafft die Menschheit den Sprung
in eine nachhaltige, enkeltaugliche Zukunft oder nicht? Dabei geht
es um nichts Geringeres als die Erfindung und weltweite Etablierung
einer Lebens- und Wirtschaftsweise, die die Lebensgrundlagen von
uns Menschen und von vielen anderen Lebewesen nicht weiter zer-
stort, sondern erhalt, und uns, den nachfolgenden Generationen und
unzéhligen Arten, ein Uberleben, und mehr noch, ein gutes Leben
ermoglicht. Das bedeutet, dass wir alle — als globale Menschheit,
internationaler Staatenverbund, als Gesellschaften, als Stadte, als
Unternehmen und Organisationen und auch wir selbst als Individuen
und Personen — neue Wege gehen, Neues ausprobieren mussen. Das
heildt: Experimentieren ist angesagt.

Dies ist der Hintergrund, von dem aus wir unsere Idee entwickelten,
in Karlsruhe unter der Federflhrung des Reallabors ,Quartier Zukunft”
Nachhaltigkeitsexperimente durchzufUhren. Dafur haben wir in Ko-
operation mit der Burgerstiftung Karlsruhe und mit etwas Preisgeld
im Rucken Burgerinnen und Burger aus Karlsruhe aufgerufen, uns ihre
zukunftstrachtigen ldeen vorzustellen und diese dann gemeinsam mit
uns umzusetzen.

Als groRe Uberschriften fir unsere Nachhaltigkeitsexperimente haben
wir die Themen ,Gemeinschaft” und ,Entschleunigung” gesetzt. Bei-
des sind meines Erachtens Voraussetzungen fur das Gelingen einer
Nachhaltigen Entwicklung. Alleine werden wir den Wandel zur Nach-
haltigkeit nicht schaffen, nur gemeinsam. Dabei kommt es auch darauf
an, dass wir uns als Gemeinschaft (aller Menschen, aller Lebewesen)
verstehen — und nicht nur als Individuen, die nicht viel mit ihrer Um-
welt und Mitwelt zu tun und gemein haben. Nachhaltige Entwicklung
ist wesentlich eine Frage der Beziehung, der Verbundenheit. Nicht nur,
aber auch dafur mussen wir unsere Lebenswelt entschleunigen, Raum
und Zeit auch fur Begegnung schaffen bzw. lassen, um in Verbindung,
in ,Resonanz” (H. Rosa) mit unseren Mitmenschen, der Natur, unserer
Stadt oder mit dem, was wir gerade tun, treten zu kénnen. Entschleu-
nigen bedeutet mehr gute Zeit, mehr Lebensqualitat. Entschleunigen
mussen wir auch, um Prozessen und Entscheidungen wieder mehr
Zeit einzuraumen. Kurzfristig zu denken und Ubereilt zu handeln, durf-
te kaum nachhaltige L&sungen hervorbringen. Manchen Dingen mehr
Zeit einzuraumen bedeutet auch andere Dinge lassen zu mUssen. Aber
selbst das kann in unserer Ubervollen Zeit ein Gewinn an Lebensqua-
litdt mit sich bringen.

Das vorliegende Buch erzahlt nun die Geschichte — oder vielmehr
die Geschichten der Nachhaltigkeitsexperimente, wie sie von 2016 bis
2017 stattfanden.



Ahnlich ungewdhnlich wie die Themen ,Gemeinschaft” und ,Entschleu-
nigung” durfte die Gestaltung und textliche Darstellungsform dieses
Buches sein. Wir wollten kein rein wissenschaftliches Buch schreiben,
denn dieses Buch soll allgemein verstandlich sein. Vielmehr wollten
wir dem Charakter unserer Reallaborarbeit und insbesondere dem
der Nachhaltigkeitsexperimente gerecht werden, und auch mit diesem
Buch Brucken zwischen Wissenschaft und Praxis, zwischen Forsche-
rinnen und Forschern und Aktiven errichten. Dies ist ein Buch mit, Gber
und vor allem fur unsere Kooperationspartnerinnen und -partner und
Mitexperimentierenden aus der Karlsruher Burgerschaft. Denn ge-
meinsam haben wir experimentiert — und sind nicht selten selbst Teil
des Experiments geworden.

Insofern ist dieses Buch auch als Dankeschon den vielen Macher-
ninnen und Machern und Beteiligten gewidmet, die sich personlich
aufgemacht haben, Nachhaltigkeit auszuprobieren und umzusetzen
— und nebenbei geduldig unser Forschen und Bohren unterstutzt,
manchmal auch schlicht ertragen haben. Viel Schénes und Wertvolles
ist dabei entstanden, gewachsen und auch sichtbar und erlebbar im
Stadtraum geblieben. Und was zunachst als Experiment fur neun Mo-
nate geplant war, hat sich mit der Zeit verselbststandigt und verstetigt.
So sind ein GroRteil der angeschobenen ,Experiment-Projekte’ auch
heute noch aktiv und wirken fort.

Auch wenn das Team des Quartier Zukunft, zu dem ich sehr gerne
gehore, seltsam aktive Nachhaltigkeitsaktivistinnen und -aktivisten
sind, so sind wir doch eben auch Forscherinnen und Forscher. So
soll und wird auch die Wissenschaft zu Wort kommen, Begriffe er-
ldutern, Themen vertiefen und Ergebnisse vorstellen. Vor allem aber
sind auf den kommenden Seiten vielfaltige und farbenfrohe Eindru-
cke und Erfahrungen aus den Experimenten zu finden. Dicht am
Geschehen dran sind detaillierte und lebendige Portraits der Expe-
rimente und ihrer Crews entstanden, die auch anregen kénnen und
Lust machen, andernorts Ahnliches auszuprobieren.

Oliver Parodi
Initiator und Projektleiter des ,Quartier Zukunft”



Danke!

Viele Menschen haben dazu beigetragen dieses Buch und die Aktivita-
ten, von denen es handelt, entstehen zu lassen.

Zunachst und zuvorderst bedanken wir uns bei den vier Gruppen der
Nachhaltigkeitsexperimente. |hr wart das Herz der Experimentreihe
.Dein NachhaltigkeitsExperiment”! Ihr habt euch zusammengefunden,
wart bereit euch mit den Themen, mit uns, mit euch selbst und dem
euch umgebenden Raum auseinanderzusetzen und zu experimentie-
ren. |hr habt viel bewegt, manches Tief Uberwunden und vieles ge-
schafft und geschaffen. Neben einem besonderen Dank gebuhrt euch
dafur auch unser tiefer Respekt.

Auch bei allen weiteren mitwirkenden Karlsruherinnen und Karlsruhern
mochten wir uns fur die visionare, vertrauensvolle und transformative
gemeinsame Arbeit im Rahmen der Experimentreihe und weit dartiber
hinaus bedanken. Nicht vergessen sind all jene, die am Wettbewerb
.Dein NachhaltigkeitsExperiment” teilgenommen haben aber nicht
ausgewahlt wurden. Danke, dass wir an euren ldeen und Visionen fur
eine gute Zukunft teilhaben konnten.

Bei der Burgerstiftung Karlsruhe mochten wir uns fur die Bereitstellung
von 10.000 Euro Preisgeld, sowie ihr Mitwirken in der Wettbewerbsjury
und im Quartier herzlich bedanken. Mo6ge der Leihladen in der Ost-
stadt gedeihen und florieren!

Danke auch an Armin Grunwald und Hartmut Rosa fur die Interviews
Uuber Gemeinschaft und Entschleunigung. Ein weiteres Dankeschdén
geht an den oekom Verlag, den Campus Verlag, die SRL (Vereinigung
fur Stadt-, Regional- und Landesplanung), an das MHKBG (Ministerium
fur Heimat, Kommunales, Bau und Gleichstellung des Landes Nord-
rhein-Westfalen) und den Verein zur Verzdgerung der Zeit, die es uns
ermdglicht haben, bereits erstverdffentlichte Artikel in dieses Buch
aufnehmen zu kénnen.

Auch an der Bucherstellung selbst haben von Anfang bis Ende viele
mitgeholfen. Gestalterische Kopfe und Hande waren: Antje Di Fo-
glio, Johanna Sterrer, Johanna Schafer und Katja Saar. Markus Breig,
Amadeus Brahmspiepe und Sandra Géttisheim zeigen sich fur eine
grofde Anzahl der tollen Fotos verantwortlich. Danke fUr eure Kreati-
vitat, ob bei Zeichnung, Layout, Fotografie oder Satz. Fur die textliche
Mitgestaltung bedanken wir uns besonders bei Nikola Schnell, die die
Prozesse rund um die Nachhaltigkeitsexperimente online mit frischen,
motivierenden Worten begleitet hat. Viele ihrer Blogartikel sind in den
zweiten Buchteil eingeflossen. Ebenfalls fUr ihre Mithilfe bedanken wir
uns bei Lukas Nalbach, Melissa Wagner, Sophie Dauenhauer und na-
turlich den Experimentierenden selbst.

Euer Team des ,Quartier Zukunft”
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was bedeutet das?

Mo

. =
CTTY) ]

i!i
e
il
g

At = Fo—
(=== o
E'_‘““ i [
e =) =
e Lo R Y =
T SR s
-1'—-----—-—-
G i = = S W VL L e






NALIVLSID d4IH ANN LZLAC LTANAOHNZ 1T



Das Jetzt ist der einzige Moment, in dem wir
handeln konnen. Vergangenheit und Zukunft
spiegeln die Ergebnisse unserer Entscheidungen
wider, aber gestalten kbnnen wir nur im aktuellen
Moment. Lasst uns also das Jetzt nutzen, um
eine gute Zukunft far uns alle zu schaffen.
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noch so kleiner Balkonpflanzkasten, kennen das: Wer im nachsten

Jahr ernten, Apfel pfliicken oder Blumen bestaunen méchte, muss
zuvor saen, pflanzen, dungen, gielsen, schneiden, hacken, hegen.
Bildlich gesprochen gilt das fur alle Lebensbereiche. Wer einen Beruf
ergreifen will, muss die Grundlagen dafur erlernen; um eine Wohnung
zu beziehen oder ein Haus zu kaufen, muss man planen und die Mittel
bereitstellen, schliellich tapezieren und einrichten; selbst feiern und
Urlaub machen bedarf der Vorbereitung. Die Liste lieRe sich lange
fortsetzen. Wenn wir ein bestimmtes Ziel erreichen wollen, also nicht
dem Zufall Uberlassen wollen, was als Nachstes geschieht (auch dies
ware eine Strategie), wird bei genauerem Hinsehen und Nachdenken
klar: um Planung und Vorbereitung kommen wir nicht herum.

E in Garten braucht Hege. Alle, die einen Garten haben, und sei es ein

Bleiben wir aber beim Bild des Gartens, das sich auch auf das Leben
an sich Ubertragen lasst. Bei der Vorbereitung fur das nachste Jahr und
die erhoffte Ernte muss ich Mittel (Geld, Material und Zeit) einsetzen
oder aufsparen, die mir dann in diesem Jahr fUr andere Zwecke fehlen.
Gleichzeitig ist unsicher, ob ich die Ernte im kommenden Jahr auch
wirklich im erwUlnschten, erhofften Umfang einfahren kann. Sie hangt
namlich auch von Umstanden ab, auf die ich wenig oder keinen Ein-
fluss habe, beispielsweise vom Wetter. Dies und der Umstand, dass die
Zukunft naturgemald noch vage und abstrakt ist, verleiten dazu, den
augenblicklichen tatsachlichen Genuss Uber den zukunftig moglicher-
weise zu genielRenden Vorteil zu stellen.

Etwas Weiteres kommt hinzu: Wenn wir in unserem Garten gieRen oder
dungen, hat das Konsequenzen fur die Welt jenseits des Gartenzaunes,
denn das Wasser wird irgendwo entnommen und angeliefert und meis-
tens sind hier nicht alle wirklich entstehenden Kosten eingerechnet.
Sind zum Beispiel fur die Erzeugung der Energie, die die Pumpen des
Wasserwerkes brauchen, alle Schaden eingepreist, die bei der Erdolfor-
derung oder der Endlagerung radioaktiver Abfalle entstehen? Beim
Einsatz von Dunger oder Gift gegen Schadlinge ist es ahnlich. Hinzu
kommt, dass darunter Insekten leiden, die unseren Apfelbaum oder das
Blumenbeet bestauben, aber von auRerhalb unseres Gartens kommen.
Diese Nichtbeachtung von Kosten, die eigentlich eine Verschiebung
unserer eigenen Kosten nach auRen, ein Abwalzen auf andere Men-
schen bedeutet, nennt man in der Fachsprache Externalisierung. Der
momentane Nutzen wird so fur uns zwar vergunstigt, die Kosten aber
fur andere Menschen erhéht, die in anderen Gesellschaftsschichten
oder anderen Teilen der Erde leben.

Und es kommt die Verschiebung unserer Kosten auf der Zeitachse hin-
zu, in eine meist ferne Zukunft. Diese sogenannte Diskontierung (oder
Abzinsung) fuhrt dazu, dass Investitionen, die eher zu Folgekosten in
der ferneren Zukunft fUhren, zum Beispiel durch die Entstehung von
klimaschadlichen Gasen, dennoch getatigt werden, da diese Kosten
unterschatzt werden.

Es fuhrt umgekehrt auch dazu, dass Investitionen, bei denen die Kosten
eher heute und die Ertrage eher in der Zukunft liegen, zum Beispiel in
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funktionierende Infrastrukturen oder in gute Bildung, eher unterlassen
werden. Ein kurzer Ausflug in die Mathematik soll das erlautern: Die
Abzinsung rechnet reale oder mégliche Kosten oder Ertrage, die in der
Zukunft liegen, auf den heutigen Zeitpunkt um und macht sie so mathe-
matisch vergleichbar. Damit sollen Entscheidungen darlUber unterstutzt
werden, ob eine Investition sich lohnt und getatigt werden soll oder nicht.
Je weiter der Zeitpunkt anfallender Kosten oder Ertrage in der Zukunft
liegt und je hdéher der daflr angesetzte, mit vielen Unsicherheitsfak-
toren behaftete und deshalb spekulative Diskontierungs-Zinssatz pro
Jahr ist (der meistens viel zu hoch angesetzt wird), umso kleiner wird
der errechnete gegenwartige Betrag. Zukunftige Grof3en werden somit
systematisch unterbewertet (Ende der Mathestunde).

Bis sich der Garten, um bei unserem Beispiel zu bleiben, irgendwann
einmal von dem sich langsam in Boden und Pflanzen ansammelnden
Insektengift so vollgesogen hat, dass es fur meine Gesundheit kritisch
werden kénnte, habe ich vielleicht langst aus Altersgrinden das Gart-
nern aufgegeben. Dann treffen die von mir verursachten Folgen eine
andere, jungere Person, die meine Nachfolge antrat — oder schon die
Nachfolge eines (ahnungslosen) Nachfolgers.

Aber verlassen wir nun den Garten und gehen wir in die Wohnung
zuruck: in die Stadt, in den Alltag.

Alltégliche Entscheidungen und ihre (un-)sichtbaren Folgen

Unsere Lebenswelt zeichnet sich dadurch aus, dass uns tagtaglich eine
Vielzahl an Moglichkeiten offensteht: Wir kdnnen entscheiden, was wir
essen, anziehen oder kaufen wollen, wie wir unsere Freizeit verbringen
oder wohin wir verreisen. Die Entwicklung der letzten hundert Jahre
hat hierbei groRe Veranderungen bewirkt.

Ein Korn Pfeffer oder ein Faden Safran beispielsweise waren einmal ein
Vermdgen wert, heute gehdren sie unhinterfragt zur Standardausstattung
einer durchschnittlichen Kuche. Welche Maschinerie aber hinter ihnrem
Erwerb tatsachlich steht, bleibt uns meist verborgen. Das gilt auch fur
exotische Fruchte aller Art oder den Anspruch, Sommergemuse auch
im Winter zu essen. Wohlgemerkt, geht es hier nicht um Verteufelung
dieser Konsummuster, sondern darum, sich tber ihre Hintergrunde und
Folgen klar zu werden.

Seit den Anfangen der Menschheitsgeschichte waren fur lange Zeit die
Folgen menschlichen Handelns eher lokal begrenzt und waren daher von
den Menschen direkt erfahrbar. Die dunne Besiedlung und der Einsatz
natUrlicher Materialien (Holz, Lehm, Stein) machten Uberregionale oder
langandauernde negative Auswirkungen menschlicher Aktivitaten selten.
Mit der fortschreitenden Industrialisierung, dem Einsatz synthetischer
Materialien und vollends seit Beginn intensiver Globalisierung sind
diese Folgen allerdings auf dem gesamten Erdball wirksam geworden
und teilweise nur noch durch wissenschaftliche Methoden erfassbar.
Die Schwermetallbelastung (beispielsweise als Nebeneffekt der Gold-
gewinnung) und die Freisetzung radioaktiver (wie etwa in Tschernobyl
und Fukushima) und chemischer Stoffe (wie z.B. Dioxin) haben bereits
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vielerorts katastrophale Auswirkungen gehabt. Langlebige Kunststoffe
bedrohen Organismen und ganze Okosysteme (etwa Plastikinseln in
den Weltmeeren).

Daneben sind die Folgen durch das Férdern von Rohstoffen (so im
Kohletagebau), der Mobilitat (beispielsweise Smog in Megastadten), der
Energiegewinnung (wie im Falle der Drei-Schluchten-Talsperre in China)
und das Herstellen von Gutern (Abfallstoffe aller Art) mittlerweile dau-
ernd und Uberall eklatant. Dies aber sind nur die auffalligsten Symptome
menschlichen Handelns, das die Umwelt der Menschen und sogar ihr
Dasein bereits heute belasten und geféahrden.

Besonders mit der Industrialisierung seit dem 18. Jahrhundert erlebten
die westlichen Nationen, vor allem der heute sogenannte reiche Norden
beziehungsweise die Erste Welt, einen Aufschwung, der zum Anstieg
der Konsumstandards und des Pro-Kopf-Verbrauchs fuhrte. Durch die
gleichzeitig verlangerte Lebenserwartung und eine stetige Zunahme der
Bevolkerung lieR er die vorhandenen Mittel (Lebensmittel, Bodenschatze,
Boden, Wasser und andere) in ein immer ungunstigeres Verhaltnis zu
deren Verflgbarkeit geraten. So sicher die Schwierigkeit, Wohlstand und
Luxus allgemeingultig zu definieren (weil es viele Vorstellungen davon
gibt), so groR ist die Gewissheit, dass die Menschheit insgesamt Uber
ihre Verhaltnisse lebt. Dies betrifft auch — manche sagen: gerade — uns
in Europa. Gemessen an der globalen Verteilung des Wohlstandes lasst
sich sogar feststellen, dass wir deutlich Uber dem vom Okosystem Erde
tragbaren Male leben.

Die Guter fur diesen Wohlstand mussen hergestellt werden. Jeder
Herstellungsprozess erzeugt Abfall und unerwunschte Nebenwirkun-
gen. Wo gehobelt wird, da fallen Spane. So war es eine Errungenschaft,
dass hierzulande die rauchenden Schlote und die sich im Stundentakt
durch Chemikalienbelastung verfarbende Flusse per Gesetzgebung und
durch technische Neuerungen sauberer wurden. Aber sie wurden auch
weniger, denn viele Fabriken wurden verlegt, entstanden neu in ande-
ren Teilen der Welt. Hier produzieren sie von strengen Schutznormen
weniger behelligt weiter das, was wir konsumieren. Sie tun das vielfach
6kologisch schmutzig, also die Umwelt belastend, und zugleich sozial
schmutzig, indem sie die mit der Produktion beschaftigten Menschen
durch harte Arbeitszeiten, Mangel an Absicherung oder geringen Lohn
belasten. So geschah das naherungsweise im Europa vor hundert Jah-
ren. Diese globale Maschine, die ein Kleidungsstuck, ein Handy oder
ein Lebensmittel ausspuckt, steht nicht mehr gut sichtbar an einem
Ortin unserer Nahe, sondern versteckt an vielen, oft weit voneinander
entfernten Orten, die Uber weite, oft auch verschlungene Lieferwege
verbunden sind. Und, sie macht weiter Dreck — nur eben woanders.

Das besonders Kritische an diesem Dreck ist, dass er heutzutage aus
Materialien besteht, die nicht wie die fruheren Materialien Holz, Lehm
oder Leder ruckstandsfrei von der Natur zurickgenommen und von ihr
gewissermalen abgebaut werden kénnen.

Vielmehr Uberdauert der moderne Abfall Zeitraume, mit denen Tiere,
Pflanzen und ganze Umweltsysteme nicht mehr fertigwerden. Dies
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erkennt man besonders gut an den Plastikmullinseln im Pazifik oder an
der jahrzehntelangen Bleibelastung unserer Felder. Oder die Materialien
haben ein Gefahrenpotenzial fir Umwelt und Menschen, das schon bei
kleinster Ursache unkontrollierbare und groRe Ausmalfie annehmen kann
(wie beispielsweise bei Dioxin). Neben der Herstellungsseite ist auch die
Verbrauchsseite kritisch. Der Mensch entnimmt derzeit mehr Rohstoffe
als rechtzeitig nachwachsen kénnen. Er verbraucht nicht-nachwachsende
Rohstoffe in einer Geschwindigkeit, die ihre baldige Erschdpfung naher
rucken lasst noch bevor Ersatz erdacht worden ware. Zusammen mit
der wachsenden Zahlvon Menschen auf dem Globus und einer fur sehr
viele unter ihnen wunschbaren Verbesserung ihres Lebensstandards
ergibt das eine enorme Zunahme an Belastung durch schadliche Ruck-
stande und eine rasante Verringerung der Rohstoffe. Diese Zustande
verlangen Beachtung und Beobachtung, denn,... die Natur versteht gar
keinen Spal3, sie ist immer wahr, immer ernst, immer strenge, sie hat
immer recht, und die Fehler und Irrttmer sind immer des Menschen”
(Eckermann 1836/1981).

FUr uns als einzelner Mensch ist es jedoch im Alltag sehr schwierig, auf
all diese Folgen zu achten, sie Uberhaupt alle zu kennen. Es bendtigt
viel Zeit und Wissen, die teilweise sehr komplexen Zusammenhange

nachzuvollziehen, und stellt uns vor fast unlésbare Aufgaben, wenn wir
die Vor- und Nachteile von Alternativen gegeneinander abwagen sol-
len. Ist nun der weit angereiste Bio-Apfel aus Chile nachhaltiger als der
konventionell angebaute Apfel vom Bodensee? Gefahrde ich mit meiner
Kleiderspende in den Container an der StralRenecke das Einkommen

von ohnehin schon armen Naherinnen in Ghana oder Bangladesch?
Ist der Verzehr von Avocados und Cashewkernen meiner veganen

Ernahrung denn weniger schadlich als Massentierhaltung? Es gibt zu

solcherlei Abwagungen zwar mittlerweile wissenschaftliche Verfahren,
jedoch nur fur wenige Produkte werden bisher neben Rohstoff- und

Transportkosten auch die sozialen Kosten (zum Beispiel Nachteile fur
die Bauerinnen und Bauern in Entwicklungslandern) und Umweltkos-
ten (zum Beispiel Nachteile fur die Natur in den Anbaugebieten) in die

Betrachtung einbezogen.

Uberfordert sind wir aber vollends, wenn die Produktinformationen —
Texte, Mengenangaben oder Gutesiegel —irrefuhrend, falsch oder wegen

Gesetzeslucken nicht offen dargelegt sind und sich in ihrer Darstellung

haufig andern. Oder wenn sie jedes Mal muhsam gesammelt werden

mussen. Oder wenn von einem Nebel unwichtiger Informationen, das
eigentlich Wichtige verschleiert wird. Diesen Zeitaufwand kdnnen wir in

unserem schnelllebigen Alltag realistischerweise nicht dauernd stem-
men, selbst wenn wir ein grol3es Interesse an Aufklarung hegen. Wenige

kénnen sich am Supermarktregal die Zeit nehmen, lange abzuwagen.

Wie bereits beschrieben, entstammen Produkte Herstellungsprozessen, in

die Uber lange Zeit viel investiert wurde. Das gibt einen ,Pfad” vor, beste-
hend aus Maschinen, Transportwegen, Infrastruktur und geschaftlichen

Beziehungen, der nicht ohne Not verlassen wird, weil neue Investitionen

Kosten verursachen beziehungsweise den Gewinn verringern kénnen.
Deshalb spricht man auch von Pfadabhangigkeit. Ein Beispiel aus unseren
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Stadten mag das verdeutlichen: Neuerungen an der Kanalisation sind
sehr schwierig, weil bereits bei einer mittleren Grol3stadt Milliardenwerte
dafir ,vergraben” wurden. Anderungen — auch sinnvolle, wie zum Beispiel
eine Energiertckgewinnung aus Abwasser — mussen dem Rechnung
tragen. Man wird also keinen grundsatzlich andersartigen Weg wahlen,
sondern kleine Anpassungsschritte gehen, immer knapp links und rechts
des durch den Bestand vorgegebenen Pfades.

Das Herstellungssystem und seine Komponenten sind also so teuer, dass
grundlegende Anderungen (auch in Teilbereichen) nur unter grokem
Druck (etwa einer Krise) oder bei grofier Gewinnaussicht vorgenommen
werden. Dem stehen einzelne Konsumentinnen oder Konsumenten
machtlos gegenuber, solange sie alleine handeln. Als Teil einer grol3en
Gruppe, die alternative Produkte auf dem Markt nachfragt, haben aber
auch die einzelnen Menschen durchaus Macht und kénnen Druck aus-
Uben, denn sie zahlen fur das Produkt. Je groRRer eine solche Gruppe
wird, desto mehr wirtschaftlichen Druck entfaltet sie auf der Nachfra-
geseite. Indem sie bestimmte Produkte nachfragt, andere hingegen nicht,
gewinnt sie an politischer Bedeutung. Denn wenn sich das Erkennen
von Zusammenhangen in allgemeinem Verhalten und Bewusstsein von
Konsumenteninnen und Konsumenten niederschlagt, wenn also For-
derungen nach geanderten Produkten oder Produktionsweisen so laut
werden, dass sich politische Parteien daflr zu interessieren beginnen,
kdnnen gesetzgeberische Schritte ausgeldst werden. Dies ist dann der
Moment, in dem diese Gruppe von Pionierinnen und Pionieren einer
neuen Entwicklung auf die Politik und die Gesetzgebung einwirken und
Verbesserungen im Sinne nachhaltiger Entwicklung verlangen kann,
zum Beispiel auf dem Umweg uber die Wahlurne.

Dies ist aber nur der eine Weg, und zwar der von unten nach oben,
von der/dem Einzelnen zur Wirtschaft und zur Politik (bottom-up).
Mindestens genauso wichtig ist der entgegengesetzte Ansatz, der
von oben nach unten (top-down) Entwicklungen auf dem Weg Uber
Gesetze oder Wirtschaftsmacht anschiebt. Hier sind die Unterneh-
merinnen und Unternehmer sowie Politikerinnen und Politiker ge-
fragt, Einsichten zu gewinnen und ihnen folgend eine Kehrtwende
im heutigen Wirtschaftssystem zu férdern. Irgendwann, so ist zu
hoffen, wurden nachhaltige Produkte und Dienstleistungen dann
der Standard geworden sein, nicht-nachhaltige Produkte hingegen
die teurere Ausnahme.

.Nachhaltigkeit”: Was bedeutet das nun?

Das Prinzip der Nachhaltigkeit wurde bereits in vielen fruheren Kulturen
gelebt, mit dem Wort Nachhaltigkeit aber wurde schliellich ein Begriff
gefunden, der dieses Prinzip auf den Punkt bringt. Der Begriff ist ldngst
in der Gesellschaft angekommen und mittlerweile weit verbreitet. Es
zeigt sich, dass er in sehr unterschiedlichen Kontexten verwendet wird
und verschiedene Bedeutungen annimmt. Nachhaltig als langandau-
ernd. Nachhaltig als dauerhaft. Nachhaltig als intensiv. Nachhaltig als
enkeltauglich. Was aber bedeutet Nachhaltigkeit denn nun?
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Hier wird von jener Bedeutung von Nachhaltigkeit gesprochen, wie
sie seit den 80er Jahren durch Politik und Wissenschaft vermehrt an
Bekanntheit gewann: Es geht darum, heute gut zu leben und dabei die
Mitwelt, die Umwelt und die Nachwelt zu achten. In diese drei Richtungen
sollen wir gleichzeitig die Augen offenhalten, namlich beim Umwelt-
schutz auf uns und unsere Mitmenschen achten und dabei an unsere
Enkelinnen und Enkel denken.

Geboren wurde der Begriff mit ahnlicher Bedeutung schon fruher. Die
erste Nennung wird Hans Carl von Carlowitz zugeschrieben. Er beschrieb
im Jahr 1713 damit den zukunftsfahigen Umgang mit der Ressource
Holz in der Bergbauwirtschaft. Er sprach davon, dass die Bewirtschaf-
tung des Forstes so erfolgen musse, dass eine ,nachhaltende Nutzung”
maoglich sei. Denn der fur seinen furstlichen Dienstherrn eintragliche
Silberbergbau musse unweigerlich ein baldiges Ende finden, wenn
nicht genug Holz zum Abstutzen der Stollen verfugbar ware. Dieses
bedurfe des standigen Nachschubes aus den Waldern. Wenn aber dort
nur Holz geerntet wurde, ohne Holz nachwachsen zu lassen, versiege
diese Quelle bald. In der Folge verbreitete sich der Begriff Nachhal-
tigkeit in der Forstwirtschaft und wurde zu einem festen Bestandteil
im Fachvokabular. Au3erhalb der Forstwissenschaft wurde der Begriff
allerdings lange Zeit bis gegen Ende des 20. Jahrhunderts selten bis
gar nicht genutzt. Eine schéne Passage aus Thomas Manns um 1909
veroffentlichtem Werk ,Konigliche Hoheit” ist jedoch Beleg, dass das
Thema sogar Eingang in die Romanliteratur fand: es mangele, so Mann,
einem (fiktiven) Staatwesen an der

.I...] politischen Einsicht, dall der Wald als ein unverauRer-
liches Gemeingut erhalten und bewahrt werden mullte,
wenn er nicht nur den gegenwartigen, sondern auch den
kommenden Geschlechtern Nutzen gewahren sollte, und
dal} es sich rdchen multe, wenn man ihn, uneingedenk der
Zukunft, zugunsten der Gegenwart mafBlos und kurzsichtig
ausbeutete.” (Mann 0.J./ 1909)

Anfang der Siebzigerjahre &nderte sich die Wahrnehmung und Verwen-
dung unter anderem durch den Bericht ,Die Grenzen des Wachstums”
des Club of Rome. Er brachte 1972 Nachhaltigkeit mit dem global
zusammenhangenden System, in der die Menschheit lebt und agiert,
in Verbindung. Die damalige englische Verwendung von ,sustainable”
wurde noch mit ,aufrechterhaltbar” Ubersetzt. Das war zu der Zeit nicht
auRergewohnlich, da in der Okologie, also der Wissenschaft, die sich
mit dem Okosystem der Erde auseinandersetzt, das Wort schon langer
Einzug gefunden hatte. Die 6kologische Dimension von Nachhaltigkeit
dominierte seinerzeit die Debatte. Da der Bericht des Club of Rome
weltweit fur Aufsehen in der Offentlichkeit gesorgt hatte, wurde der
Verwendung des Nachhaltigkeitsbegriffes nun eine gréoliere Bedeutung
beigemessen.
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Bekanntheit und Verbreitung erlangte er aber erst ab 1987 mit dem
sogenannten ,Brundtland-Bericht” der von den Vereinten Nationen
eingesetzten ,Weltkommission fur Umwelt und Entwicklung”. Mit seiner
Ubersetzung ins Deutsche setzte sich im Sprachgebrauch das Wort
.Nachhaltigkeit” vollends durch. Da der Bericht das Prinzip nachhaltiger
Entwicklung als Kernbotschaft und wunschenswertes Ziel politischer
Bestrebungen sieht, liefert er auch eine Definition: Eine Entwicklung ist
dann nachhaltig, wenn sie ,die BedUrfnisse der Gegenwart befriedigt,
ohne zu riskieren, dass kunftige Generationen ihre eigenen Bedurfnisse
nicht befriedigen kénnen. Zwei Schlusselbegriffe sind hier wichtig:

e der Begriff der Bedtirfnisse, denninsbesondere die Grund-
bedurfnisse der Armsten der Welt sollen Prioritat haben;

e der Gedanke von Beschriankungen, die der Stand der
Technologie und der sozialen Organisation auf die Fa-
higkeit der Umwelt ausubt, gegenwartige und zukunftige
Bedurfnisse zu befriedigen.” (Hauff 1987)

Diese Definition von Nachhaltigkeit wird seitdem viel zitiert und dient
als Grundlage fUr weitere Auseinandersetzung mit dem Konzept. Sie
war seinerzeit allerdings bewusst sehr unkonkret gehalten worden,
damit sich auf politischer Ebene die verschiedenen Positionen und
Interessen von Wirtschafts- und Umweltverbanden vertreten sehen
konnten. Grund dafur war die politische Aufgabe, die die Kommission
Ubernommen hatte, denn es sollte eine globale Zusammenarbeit mit
dem Ziel einer nachhaltigen Weltgemeinschaft erreicht werden. Was
der Bericht auch leistete: Das Konzept der Nachhaltigkeit erhielt eine
globale Perspektive und es wurde neben der 6kologischen und 6ko-
nomischen auch die soziale Dimension mit einbezogen, insbesondere
das globale Nord-Sud-Gefalle. Soziale Gerechtigkeit wurde mit dem
Konzept der Nachhaltigkeit verbunden, machte Nachhaltigkeit nun zu
einem ethischen Leitprinzip.

Es wird kritisiert, dass der Begriff mittlerweile zu einer leeren Worthulse
und einem dehnbaren Begriff geworden ist. Zu befurchten ist, dass
der heute bisweilen inflationare Gebrauch des Wortes entweder daher
kommt, dass es aus Unwissenheit oder im fluchtigen Gebrauch ver-
wassert wird (man hort etwa ,ich bin nachhaltig erkaltet”) oder dass
es von jenen trittbrettfahrend und berechnend verwendet wird, die
sich vom Surfen auf der grunen Welle Vorteile erhoffen. Es herrscht
offensichtlich kein einheitliches Bild oder Verstandnis daruber, was
Nachhaltigkeit eigentlich ist.

Auch ein rascher Blick in den Duden zeigt: Nachhaltigkeit kann Unter-
schiedliches bedeuten, darunter fallt auch ,Uber langere Zeit anhaltende
Wirkung”, der das Prinzip jedoch nur unzureichend wiedergibt. Mit dieser
Bedeutung namlich kénnte der Begriff sogar in vollig widersinniger
Weise genutzt werden, etwa in dem Satz ,Wir wollen eine nachhaltige
Schadigung des Okosystems herbeifiihren.” Dies wirde das genaue
Gegenteil der derzeitigen Bemuhungen darstellen und dem hier ange-
strebten Gebrauch im Sinne von ,Entwicklung zu einer nachhaltigeren
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" des NH-Begriffs
‘)ragung
4743

Hans Carlvon Carlowitz beschreibt
in seinem Werk Sylvicultura oecono-
mica erstmals nachhaltende Nut-
zung. Dabei handelt es sich um das
Prinzip, nicht mehr Ressourcen zu
nutzen, als nachwachsen konnen —
alsovonden Zinsen zu leben anstatt
vom Kapital.

Die Kernaussage des Berichts ,Die
Grenzen des Wachstums des Club
of Rome” besagt, dass ein gren-
zenloses Wachstum auf einem be-
grenzten Planeten nicht maglich
ist. Dies fuhrt 1972 zu einer breiten
Diskussion Uber den Einfluss auf
das Okosystem Erde durch eine an-
steigende Weltbevoélkerung, Indust-
rialisierung, Umweltverschmutzung,
Nahrungsmittelproduktion sowie
Ausbeutung naturlicher Ressourcen.
Der Begriff der NH taucht zum ersten
Mal im internationalen Kontext auf
(,sustainability”).

e e

Z
962 Silent sprind ®

Die amerikanische Biologin Rachel
Carson macht 1962 auf die schadli-
chen Auswirkungen von Pestizidenin
der Landwirtschaft aufmerksam. Sie G/I',{.o
(&st damit in der Offentlichkeit eine "
Kontroverse aus, die schlussendlich

zu dem Verbot des weltweit einge-

e
n des Wachs“"mS

renz in schwede®

setzten Insektizids DDT fuhrt. Auch Aufgrund von wissenschaftlichen
diein den 60er Jahren aufkommen- Erkenntnissen Uber die Bedrohung
de Umweltbewegung wird damit in der Walder durch sauren Regen,
Zusammenhang gebracht. initilert Schweden 1972 die erste

Umweltkonferenz in Stockholm.

Die Internationale Konferenz Uber die
menschliche Umwelt markiert den
Beginn internationaler Umweltpolitik.

Melilensteine
nachhaltiger Entwicklung
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Im Jahr 1992 legen in Rio de Jan-
eiro 178 Staaten in der Rio-Erklarung
Uber Umwelt und Entwicklung sowie
der sogenannten Agenda 21 Nach-
haltige Entwicklung als politisches
Ziel fest. Dies geschiehtim Rahmen
der UNO-Konferenz Uber Umwelt
und Entwicklung (UNCED), auch
Erdgipfel genannt. Die Beschlusse
sind fur die heutige internationale
Nachhaltigkeitspolitik noch immer
sehr wichtig.

nferenz
o-¥o

Zusammen mit der OECD, der Welt-
bank und einigen NGOs, verabschie-
den die Vereinten Nationen im Jahr
2000 in New York die Millennium-
Entwicklungsziele, die eine weltwei-
te nachhaltige Entwicklung sichern
sollen. Dazu werden acht konkre-
te Handlungsfelder aufgestellt, in
denen bis 2015 Verbesserungen
eintreten mussen. Wichtig waren
dabei vor allem die Bekampfung
extremer Armut, Friedenserhaltung
und Umweltschutz.

Die Brundtland-Kommission der Ver-
einten Nationen ist die Experten-
gruppe fur Umwelt und Entwicklung.
Sie entwickelt Perspektiven, wie sich
die Menschheit langfristig entwickeln
musste, damit sie fur den Planeten
tragfahig bleibt. Um dies zu erreichen,
arbeitet die Kommission erstmals
das Leitbild der Nachhaltigen Ent-
wicklung aus. Zudem verknupft sie
die verschiedenen Nachhaltigkeits-
dimensionen miteinander.

lald!f)—tun_luuamw 000?

Die UN-Klimakonferenzin Paris 2015
Uberpruft, inwiefern die bisher ge-
steckten Ziele erreicht wurden und
stellt neue Ziele auf. Der Abschluss-

<012 Rio +20

Nachdem die beiden vorherigen Kon-
ferenzen (Rio+5 und Rio+10) eher

als Enttduschung wahrgenommen

wurden, einigt man sich 2012 auf

eine Green Economy. Bei dieser han-
delt es sich um eine Wirtschaftsform,
die auf Nachhaltiger Entwicklung so-
wie Armutsbekampfung basiert. Der
erhoffte starke Aufwind fur nachhal-
tige Entwicklung bleibt allerdings aus.
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bericht zeigt, dass weiterhin viel Ar-
beit ansteht. Dazu werden 17 neue
Ziele (sog. SDQG) beschlossen, die
bis 2030 erreicht werden sollen. Die
Hauptarbeitsgebiete sind Bekamp-
fung von Armut, Schutz des Planeten
und Wohlstand fur alle.



Welt”, die auch unseren Enkelinnen und Enkeln noch als lebenswerten
Ort zur Verfugung steht, widersprechen. Die neue Wortschdpfung En-
keltauglichkeit gibt einen besseren Hinweis darauf, dass Nachhaltigkeit
tatsachlich auch etwas mit Langlebigkeit zu tun hat. Diese aber kann
nur funktionieren, wenn die oben genannten Aspekte der Achtung fur
die Mitwelt, die Umwelt und die Nachwelt Beachtung finden.

Doch fur konkrete gesellschaftliche Veranderungen reichte das politische
beziehungsweise ethische Leitprinzip wegen seiner Unscharfe nicht aus.
Insbesondere wurde diskutiert, was genau die Inhalte von Nachhaltigkeit
sind und welche gesellschaftlichen Bereiche bei der Erreichung eines
Zustandes der Nachhaltigkeit eine Rolle spielen. Hier haben sich drei
Themenfelder als kontinuierliche Streitpunkte herausgebildet (Grunwald
und Kopfmuller 2012):

1. die Gewichtung zwischen den unterschiedlichen Dimen-
sionen der Nachhaltigkeit;

2. die Diskussion, ob ,starke” oder ,schwache” Nachhaltigkeit
als Ziel gelten soll; und

3. die Debatte um die Zusammengehorigkeit von Nachhal-
tigkeit und Wachstum.

Wegen der Bedeutung dieser drei Streitthemen sei jedem von ihnen im
Folgenden ein kurzer Absatz gewidmet. Daran anschlieRend werden
die hier unter Punkt 1 genannten Dimensionen von Nachhaltigkeit kurz
beleuchtet.

1. Zur Gewichtung unterschiedlicher Dimensionen der Nach-
haltigkeit: Unterschiedliche Ansatze gehen von unterschiedlichen Be-
reichen aus, die bei Nachhaltigkeit eine Rolle spielen. Beispielsweise
sah die Okologiebewegung vor, dass die dkologische Dimension im
Vordergrund stehen sollte, da letztendlich ohne ein funktionierendes
Okosystem menschlichem Leben die Grundlage entzogen sei. Spatere
Ansatze sahen hingegen andere Dimensionen oder Saulen als wichtige
Bestandteile nachhaltiger Entwicklung an. Hier sind vor allem die soziale
und die 6konomische Dimension zu nennen, die in vielen Modellen
Einzug gefunden haben. Diese drei Dimensionen sind die bekanntesten,
man kdnnte sagen, die klassischen. Spater gesellten sich weitere hinzu:
die institutionell-politische Nachhaltigkeit, die kulturelle Nachhaltigkeit
und die personale Nachhaltigkeit.

2. Zur Diskussion, ob ,starke” oder ,schwache” Nachhaltigkeit als Ziel
gelten soll: Die Konzepte der ,starken” und ,schwachen” Nachhaltigkeit
unterscheiden sich dadurch, dass unterschiedliche MaRstabe angelegt
werden, wenn es darum geht, wie ein nachhaltiger Umgang mit den
naturlichen Ressourcen auszusehen hat. Grundlage dieser Diskussion
bildet die Bemessung der naturlichen Umwelt (zum Beispiel Wasser,
Luft, Rohstoffe) sowie der menschengemachten Umwelt (zum Beispiel
Maschinen, Gebaude, Infrastruktur) in Kapital.

Der Hauptunterschied der beiden Positionen besteht darin, ob oder
inwieweit ein bestimmtes Kapital, hauptsachlich aber das naturliche
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Kapital, austausch- oder ersetzbar ist. Vertreter der ,starken Nachhal-
tigkeit” setzen die 6kologische Dimension an oberste Stelle — rucken
also gewissermalen das Leben in den Mittelpunkt — und betrachten
das Kapital generell, besonders aber die natlrliche Umwelt, als nicht
austauschbar. Nach dieser Ansicht durfte beispielsweise schon heute
gar kein Erdél mehr genutzt werden.

Vertreter der ,schwachen Nachhaltigkeit” dagegen argumentieren, dass
nicht allein die ékologische Dimension entscheidend ist, sondern alle
Dimensionen zusammen. Im Beispiel mit Erdol wurde dies bedeuten,
dass es weiter verbraucht werden kann, solange sein Verlust durch
einen Anstieg von Produktivitat und Wohlstand mit anderen Mittel
ausgeglichen werden kann. Das heil}t, es musste an neuen Technolo-
gien gearbeitet werden, die nicht auf Erddl basieren und die gleichen
Funktionen erfullen. Hier wird der Mensch mit seinen Bedurfnissen in
den Mittelpunkt geruckt.

3. Zur Debatte um die Zusammengehdrigkeit von Nachhaltigkeit
und Wachstum: Bei der Wachstumsdebatte geht es darum, ob bei dem
Bestreben nach einer nachhaltigen Zukunft auf mehr wirtschaftliches
Wachstum gesetzt werden solle, oder ob dieses Interesse dem Bestreben
eherim Wege stunde. Die einen vertreten die Auffassung, dass Lebens-
qualitdt und Wohlfahrt eng mit einem starken Wirtschaftswachstum
zusammenhangen. Gegnerinnen und Gegner dieser Position meinen
hingegen, dass ein ewiges Wachstum in einem begrenzten System, wie
unsere Erde eines darstellt, schon prinzipiell nicht méglich sei. Zudem
gabe es bestimmte Punkte, ab denen ein Wachstum nicht mehr zu
mehr Wohlstand, sondern sogar zu instabilen Zustanden fUhren kdnne.
Als Ausweg wird beispielsweise das Green Growth angefuhrt, das ein
Wachstum in Bereichen nachhaltigkeitsorientierter Wirtschaftszweige
erlaubt beziehungsweise vorsieht. Gegenpositionen fordern hingegen
eine vollige Abkehr vom Wachstumsgedanken und haben Uberlegungen
angestellt, wie eine Gesellschaft ohne Wachstum funktionieren kénnte.
Stichworte hierzu sind Postwachstum und Degrowth beziehungsweise
Kultur des Mal3haltens.

Die oben genannten Dimensionen der 6kologischen, sozialen und
6konomischen Nachhaltigkeit werden immer wieder erwahnt. Nach-
haltige Entwicklung hangt von der Beachtung ihrer Gesamtheit und
den Beziehungen unter ihnen ab. Deshalb sollen sie an dieser Stelle
wenigstens kurz skizziert werden. Sie werden erganzt um drei weitere
wichtige Dimensionen, die in der jungeren Vergangenheit zunehmend
eine Rolle spielten: die institutionell-politische Dimension, die kulturelle
Dimension und die Dimension personaler Nachhaltigkeit.

Okologische Dimension: Die Erde, auf der wir leben, ist ein endliches
Okosystem, und so sind auch ihre Ressourcen endlich (Energietrager,
Grundstoffe aller Art, Land, Luft, Wasser und viele mehr). Es gibt keinen
Plan(eten) B. Deshalb spielt vor dem Hintergrund der Auswirkungen
menschlichen Daseins und Handelns auf sein Okosystem Erde die De-
batte Uber ihren Erhalt eine grolie Rolle. Wie den jetzt Lebenden und
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ihren Nachfahren ein Lebensraum hinterlassen werden kann, der ihre
existenziellen Bedurfnisse dauerhaft befriedigt.

Soziale Dimension: Hier geht es um die Frage, wie gerechte gesell-
schaftliche Verhéltnisse unter den heute lebenden Menschen bezie-
hungsweise zwischen ihnen und den zukunftig lebenden Menschen
gestaltet werden kdnnen. Grundlegende Lebensvoraussetzungen
schaffen zum einen all die Guter, die Ernahrung, Gesundheit, Wohnen
oder Kleidung erméglichen, zum anderen aber auch diejenigen Mittel
wie Toleranz, Solidaritat oder Gerechtigkeitssinn, die die Gesellschaft(en)
zusammenhalten.

Okonomische Dimension: Fir die gesamte Menschheit und auch Teile
der menschlichen Gesellschaft gilt in etwa das, was auch fir das (Uber-)
Leben eines Individuums wichtig ist: Nicht allein sein Wohlstand, sondern
sogar seine Existenz gerat in Gefahr, wenn es Uber seine Verhaltnisse
lebt, wenn es mehr ausgibt, als es einnimmt, oder wenn es zu kurzsich-
tig handelt und mdgliche zukunftige Entwicklungen nicht ausreichend
beachtet. Durch umsichtige Formen des Wirtschaftens gilt es, die Her-
stellung und den Austausch von Produkten und Dienstleistungen so zu
gestalten, dass langfristig der Wohlstand fur alle Menschen gesichert
bleiben oder gesichert werden kann.

Institutionell-politische Dimension: Die Entwicklung der gegenwar-
tigen Formen menschlichen Handelns und Wirtschaftens ist auch mit
der Frage nach dem Wie und damit mit der Frage nach geeigneten
vermittelnden Institutionen zwischen Individuen und Gesellschaft oder
zwischen verschiedenen Teilen der Gesellschaft verknupft. Diese Rolle
kommt im Allgemeinen Institutionen unterschiedlicher Art zu, die ent-
weder konkrete Einrichtungen sind (zum Beispiel eine Stadtverwaltung)
oder abstrakten Charakter besitzen (zum Beispiel Gesetze, Leitideen,
Sitten, Werte). Wo sie (noch) nicht existieren, gilt es, sie aufzubauen.
Gut funktionierende und starke, gleichwohl nicht despotische, sondern
demokratischem Anspruch genugende Institutionen sind wichtige
Grundvoraussetzung fur gelingende nachhaltige Entwicklung. Dieser
Anspruch meint die offene Auseinandersetzung der gesellschaftlichen
Akteure untereinander und das partizipative Aushandeln von Zielen und
Instrumenten zu deren Umsetzung.

Kulturelle Dimension: Nachhaltigkeit als grundlegend neue Entwick-
lungsaufgabe fUr die ganze Menschheit und jede und jeden Einzelnen
von uns braucht eine eigene Kultur beziehungsweise, ausgehend vom
Heute, einen Kulturwandel. Die Mar vom zeitlich und materiell unbe-
grenzten Wachstum hat eine heute gepflegte Kultur der Nicht-Nach-
haltigkeit wachsen lassen, der begegnet werden muss. Jede und jeder
Einzelne, die Gesellschaft und die globale Menschheit, mussen sich
fragen, was sie strukturell, aber auch ganz praktisch in ihrem Alltag zu
einem Wandel beitragen konnen. Kultur heifl’t Pflege.
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Personale Dimension: Bei der Idee der Nachhaltigkeit geht es zentral
um den Menschen beziehungsweise dessen Handeln. Allerdings wird
bei den Diskussionen, wie man denn eine nachhaltige Entwicklung ver-
wirklichen kénne, meist auf die Politik, neue Technologien, eine andere
Wirtschaftsform oder strengere Gesetze verwiesen. Der Mensch als
Mensch wird nicht thematisiert — und wir als Individuen und handelnde,
fuhlende Wesen auch nicht. Damit aber fehlt dem Streben nach Nach-
haltigkeit eine wichtige Komponente. Wir kbnnen nicht so tun, als ob wir
selbst, du und ich - als Menschen, Personen, Individuen - keine Rolle
spielen wurden. Schlief3lich hat das, was wir tun (und lassen), Auswirkun-
gen auf die Welt. Und wie es uns geht, hangt wiederum wesentlich von
der Welt um uns herum ab. Unser Innenleben ist eng verknUpft mit dem
AuRen. Unsere Werte, Uberzeugungen, Wahrnehmung, Haltungen und
wesentlich auch unsere (verborgenen) Sehnsiichte, Sorgen und Angste
sind wichtige Aspekte einer nachhaltigen oder nicht-nachhaltigen Ent-
wicklung. Personale Nachhaltigkeit kUmmert sich um diese Aspekte. Im
Mittelpunkt steht dabei unsere eigene, persdnliche Beziehung zur Welt
um uns herum.

An den Diskussionen zu Nachhaltigkeit nehmen verschiedene wis-
senschaftliche Disziplinen — Uber die letzten Jahre hat sich sogar eine
eigene Nachhaltigkeitsforschung als Disziplin etabliert — sowie Akteure
aus Politik und der Offentlichkeit teil. In der Politik wurde auf verschie-
denen Ebenen weiter an den Inhalten und der Umsetzung von nach-
haltiger Entwicklung gearbeitet. Den Grundstein legte die Konferenz
der Vereinten Nationen Uber Umwelt und Entwicklung, die sogenannte
Rio-Konferenz von 1992, die auf Grundlage des ,Brundtland-Berichtes”
Richtlinien fur eine nachhaltige Entwicklung auf internationaler Ebene
bestimmte. In den dort entstandenen Dokumenten einigten sich die 173
teilnehmenden Lander auf Konkretisierungen im Leitbild der Nachhalti-
gen Entwicklung. Insbesondere die ,Rio-Deklaration” und die ,Agenda
21" wurden als wegweisend aufgenommen.

Die ,Rio-Deklaration” legte Grundprinzipien der Entwicklungs- und Um-
weltpolitik fest, die bei der Umsetzung Beachtung finden sollten. In der
Agenda 21 wurden fur Industrie- und Entwicklungslander unterschied-
liche, den jeweiligen Umstanden angepasste, konkrete Ziele und MaR-
nahmen festgelegt, die auf nationaler Ebene umgesetzt werden sollten.
Unter dem Motto ,Global denken — lokal handeln” wurde die Aufgabe
der nachhaltigen Entwicklung zudem auch auf die kommunale Ebene
Ubertragen, damit nachhaltige Entwicklung den lokalen Gegebenheiten
Rechnung tragen kann (Grober 2013; Grunwald und Kopfmuller 2012;
Pufe 2012). Seitdem versuchte man auf verschiedenen internationalen
und nationalen Konferenzen und mit verschiedenen MaRnahmen, das
Prinzip der nachhaltigen Entwicklung weiter zu konkretisieren und zu
etablieren. Besonders die politischen Vorgaben der ,Millennium-Entwick-
lungsziele” (Millennium Development Goals, MDG) aus dem Jahr 2000
und die anschlieBenden ,Ziele nachhaltiger Entwicklung” (Sustainable
Development Goals, SDG) aus dem Jahr 2015 fullen den Begriff der
Nachhaltigen Entwicklung mit konkreten Inhalten.
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Aktuell umfasst die Liste 17 Oberziele mit 169 Unterzielen, die in den
nachsten 15 Jahren erreicht werden sollen. Dazu wurden zahlreiche
Indikatoren entwickelt, mit deren Hilfe Fortschritte in Richtung Nach-
haltigkeit messbar werden.

Um die nationalen Bemuhungen fur eine nachhaltige Entwicklung zu
unterstutzen, hat die Bundesregierung in Deutschland 2001 den ,Rat
fur Nachhaltige Entwicklung” einberufen. Dieser Rat gibt seitdem in ver-
schiedenen Berichten Empfehlungen ab, wie die Bundesregierung ihre
Mallnahmen gestalten konnte oder sollte, um den Prozess in Richtung
Nachhaltigkeit weiterzubringen.

Der Rat fur Nachhaltige Entwicklung schlieRt dabei mit seiner Definition
fur Nachhaltige Entwicklung an die des Brundtland-Berichtes an und hat
sie weiter konkretisiert. Nachhaltige Entwicklung bedeutet demnach die
gleichzeitige Berucksichtigung von Umweltgesichtspunkten mit sozialen
und wirtschaftlichen Aspekten. Zukunftsfahiges Leben und Wirtschaften
bedeuten also, unseren Nachkommen ein weitgehend stérungsfreies
Umwelt-, Gesellschafts- und Wirtschaftssystem zu hinterlassen, ohne
dass einer der Aspekte die anderen Ubertrumpft. In ihrer ,nationalen
Nachhaltigkeitsstrategie” von 2016 bezieht sich die Bundesregierung
bei der Definition, was nachhaltige Entwicklung bedeutet, ebenfalls auf
den Brundtland-Bericht. Zur weiteren Konkretisierung hatte sie schon
zuvor zwolf ,Management-Regeln” eingefuhrt, die Anforderungen an
die Politik stellen. Die drei ersten Regeln sind die Grundregeln (erganzt
von neun weiteren Regeln zu spezifischen Bereichen und politischen
Rahmenbedingungen):

1. Jede Generation muss ihre Aufgaben selbst l6sen und
darf sie nicht den kommenden Generationen aufburden.
Zugleich muss sie Vorsorge fur absehbare zuklnftige
Belastungen treffen.

2. Zur Erreichung von Generationengerechtigkeit, sozialem
Zusammenhalt, Lebensqualitdt und Wahrnehmung inter-
nationaler Verantwortung sowie zur Verwirklichung von
Menschenrechten und Erhaltung friedlicher Gesellschaften
sind wirtschaftliche Leistungsfahigkeit, der Schutz der
naturlichen Lebensgrundlagen und soziale Verantwor-
tung so zusammenzufuhren, dass Entwicklung dauerhaft
tragfahig wird.

3. Die gemeinsame Verantwortung fur eine nachhaltige
Entwicklung erfordert, die wirtschaftlichen und gesell-
schaftlichen Bereiche und politischen Akteure in politische
Entscheidungsprozesse angemessen einzubeziehen. (Die
Bundesregierung, 2016)

Auf Konkretisierung zielt auch das von der HGF entwickelte , Integrative
Konzept nachhaltiger Entwicklung” (IKoNE) ab. Es will einer beliebigen
Anwendung des Begriffes der Nachhaltigkeit entgegenwirken und
klare Handlungsleitlinien und Ziele geben.
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Abb. 1:

Das Integrative Konzept nachhaltiger Entwicklung hat drei generelle Ziele

der Nachhaltigkeit definiert und diesen funfzehn substanziellen Nachhaltig-
keitsregeln zugeordnet. (Kopfmdiller et al. 2001, S. 172)

1. Sicherung der
menschlichen Existenz

2. Erhaltung des gesell-
schaftlichen Produktiv-
potenzials

3. Bewahrung der
Entwicklungs- und Hand-
lungsmoglichkeiten

1.1 Schutz der mensch-
lichen Gesundheit

1.2 Gewahrleistung der
Grundversorgung

1.3 Selbststandige Exis-
tenzsicherung

14 Gerechte Verteilung
der Umweltnutzungs-
maoglichkeiten

1.5 Ausgleich extremer
Einkommens- und Ver-
mogensunterschiede

2.1 Nachhaltige Nutzung
erneuerbarer Energien

2.2 Nachhaltige Nutzung
nicht-erneuerbarer Res-
sourcen

2.3 Nachhaltige Nutzung
der Umwelt als Senke

2.4 Vermeidung unvertret-
barer technischer Risiken

2.5 Nachhaltige Entwick-
lung des Sach-, Human-
und Wissenskapitals

3.1 Chancengleichheit im
Hinblick auf Bildung, Beruf,
Information

3.2 Partizipation an ge-
sellschaftlichen Entschei-
dungsprozessen

3.3 Erhaltung des kulturel-
len Erbes und der kulturel-
len Vielfalt

3.4 Erhaltung der kulturellen

Funktion der Natur

3.5 Erhaltung der sozialen
Ressourcen

Das Konzeptist geeignet, das Denken in den seit dem Brundtland-Bericht
bekannten drei Saulen der Nachhaltigkeit aufzubrechen. Es erlaubt mit
einer differenzierteren Sicht zu verhindern, dass diese drei Dimensio-
nen getrennt voneinander betrachtet und gegeneinander ausgespielt
werden. Seine drei allgemeinen Ziele ,Sicherung der menschlichen
Existenz”, ,Erhaltung des gesellschaftlichen Produktivpotenzials” und
.Bewahrung der Entwicklungs- und Handlungsmaoglichkeiten” gliedern
sich in jeweils funf Regeln. Die Anwendung dieser funfzehn ,subs-
tanziellen Regeln” wird von weiteren zehn ,instrumentellen Regeln”
unterstutzt. Das Konzept ist eine wichtige Grundlage fur die Arbeit der
KIT-Forscherinnen und Forscher im Quartier Zukunft und fand auch
schon mehrfach Anwendung in der Praxis. Wenn IKONE der Vorwurf
gemacht wird, anthropozentrisch zu sein, also allein den Menschen
in den Mittelpunkt zu rucken, mag das bei fluchtiger Betrachtung ge-
rechtfertigt erscheinen. Bei ndherem Hinsehen jedoch wird klar, dass
das Konzept auf Umwegen durchaus die gesamte Lebensumgebung
des Menschen mit all ihren Facetten in den Blick nimmt.

Beispielsweise kdnnte es ja vielleicht eine kleine, heute noch unentdeckte
und scheinbar unbedeutende Schneckenartim philippinischen Regen-
wald geben, deren Existenz heute durch Rodung ihres Lebensraumes
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zerstdrt wird, um Soja als Viehfutter fur Europa anzubauen. Morgen
schon konnte sie sich als Lieferantin fur ein wirksames Krebsheilmit-
tel entpuppt haben. Ist dann aber ihr Uberleben noch méglich, um
sie zu beforschen und gar nutzbar zu machen? Dieses Beispiel soll
verdeutlichen, dass alleine schon die theoretische Existenz einer
Tier- oder Pflanzenart, deren Vorkommen dem Menschen direkt oder
indirekt nutzt, uns nachdenklich und vorsichtig machen sollte, bevor
wir in ein bestimmtes Okosystem eingreifen. Nachhaltigkeit bedarf
der Vorsichtigkeit.

Der Text des umfangreichen Werkes ,Das integrative Konzept nach-
haltiger Entwicklung” (Kopfmuller et al. 2001) wurde kurzgefasst und
illustriert in einem bislang auf Deutsch und Englisch verfugbaren Flyer
in Leporello-Format veroffentlicht (Seebacher et al. 2014)

Ausblick auf eine Kultur der Nachhaltigkeit

Gesucht: eine wunschenswerte Zukunft. Seit den 1970er Jahren wachst
das Problembewusstsein, dass unsere gegenwartige Lebens- und Wirt-
schaftsweise die Lebensgrundlagen unserer Nachkommen — wie auch
der Tier- und Pflanzenwelt — stark beeintrachtigt, wenn nicht ganzlich
zu zerstoren droht. Inzwischen wissen wir sehr viel daruber, wie wir
nicht mit unserem Planeten, unserer Umwelt und unseren Mitmenschen
umgehen sollten.

Auch stehen heute, wie oben beschrieben, viele kluge und inhaltsreiche
Theorien und Konzepte einer nachhaltigen Entwicklung zur Verfugung,
die detailliert aufzeigen, wie wir mit Umwelt, Nachwelt und Mitwelt
umgehen sollten. Einiges davon wird bereits auch in politischen Pro-
grammen umgesetzt, so zum Beispiel auf Ebene der Vereinten Nationen
mit den nachhaltigen Entwicklungszielen, den sogenannten SDGs oder
auf der Ebene der Nationalstaaten, wie zum Beispiel in Deutschland mit
der nationalen Nachhaltigkeitsstrategie der Bundesregierung.

Auch auf kommunaler Ebene tut sich etwas — zum Beispiel mit lokalen
Klimaschutzkonzepten —, wo Nachhaltigkeit mehr und mehr zum Leitbild
kommunalpolitischen Handelns wird. So verfugt die Stadt Freiburg bei-
spielsweise seit einigen Jahren Uber einen ,Nachhaltigkeitskompass”, einen
.Nachhaltigkeitsrat” und ein kommunales ,Nachhaltigkeitsmanagement”.
Auch auf technischem Terrain hat sich vieles getan. Mehr und mehr
umwelt- und ressourcenschonende Technologien werden entwickelt
und kommen zum Einsatz. Aber trotz allen Wissens und trotz der vielen
Bemuhungen ist eine nachhaltige, gemeinwohlorientierte Lebens- und
Wirtschaftsweise immer noch Zukunftsmusik. Das gilt fur Deutschland
und Europa, die zwar zum GroRteil in (relativem) Wohlstand leben, die-
sen Wohlstand aber auf dem Rucken der &rmeren Regionen der Erde
erwirtschaften. Das gilt aber insbesondere fur die armeren Kontinente,
Regionen und Nationen selbst, wo Umweltzerstérung, Ungerechtigkeit,
Leid und Armut noch in hohem Malie vorherrschen. Global gesehen
dominiert eindeutig immer noch eine zerstérerische nicht-nachhaltige
Lebens- und Wirtschaftsweise.
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Wagen wir den Blick in eine winschenswerte Zukunft

Was wurde es bedeuten, wenn die Ideen, Prinzipien und Ziele der Nach-
haltigkeit in einer fernen oder nahen Zukunft realisiert waren, wenn eine
nachhaltige Entwicklung tatsachlich Wirklichkeit ist?

Hunger und Armut sind weltweit verschwunden. Inseln aus und Strande
voller Plastikmull gibt es nicht mehr, wir entnehmen der Erde nur so
viele Stoffe, wie nachwachsen, Umweltschaden in groRerem AusmaRe
sind verschwunden. Auch werden nur so viele umweltschadliche Stoffe
freigesetzt, wie die jeweiligen Okosysteme abbauen kénnen. Feinstaub
und Larmbelastung in unseren Stadten sind kein Thema mebhr, der Kli-
mawandel geht seinen naturlichen, sehr viel langsameren Gang.

Die Menschenrechte werden global in allen Gesellschaften eingehalten
und nirgends infrage gestellt. FUr alle Menschen herrschen gute, zumin-
dest nicht gesundheitsschadigende Arbeitsbedingungen. Alle Menschen
kénnen ihre Grundbedurfnisse befriedigen. Es herrscht Chancengleich-
heit in den Gesellschaften: Gleich welchen Geschlechts, sozialer oder
geografischer Herkunft, welcher Hautfarbe, Sexualitat oder Religion
haben alle Menschen die gleichen Chancen auf Bildung, soziale Teilhabe,
Arbeit und ein gelingendes Leben. Statt der momentan zunehmenden
Vereinsamung der Menschen bluht ein reges Gemeinwesen. Die Kluft
zwischen den wohlhabenden Nationen und den armen ist ebenso re-
duzieret wie die Kluft zwischen Arm und Reich in Deutschland.

GroRe technische Risiken werden vermieden, das hei’t auch, dass die
atomare Energiegewinnung der Vergangenheit angehort. Energie wird
ausschlieBlich aus erneuerbaren Ressourcen wie Sonne, Wind, Wasser
oder biologischen Rohstoffen gewonnen.

Die Landwirtschaft produziert gesunde Lebensmittel ausschlieRlich in
biologischem Anbau. Sowohl die B&den werden dabei geschont und
erhalten als auch die umgebende Tier- und Pflanzenwelt. Das Wohl
der Nutztiere wird beachtet. Der globale und dramatische Verlust der
Artenvielfalt ist gestoppt. Nahezu ausgerottete Populationen erholen sich
wieder — auch die Fischbestande in den Weltmeeren. Der globale Garten,
unsere Erde, wird so bewirtschaftet, dass dies dauerhaft moglich ist.
MUl und Abfallim herkdmmlichen Sinne von unnutzen, oft schadlichen
Stoffen oder Produkten gibt es nicht mehr. Entweder ist das, was Ubrig
bleibt, so umweltfreundlich und naturnah, dass es sich schadlos in
die naturlichen Stoffkreislaufe einordnet (wie zum Beispiel biologisch
abbaubare Verpackungen, Reinigungsmittel oder Kleidung) oder die
Produkte und Stoffe werden in einem geschlossenen, technischen
Kreislauf geflihrt: Recycling, Re-Use (Wiederverwendung) sind ebenso
allgegenwartig wie das Prinzip des Cradle-to-Cradle, der Nutzung von
Materialien von der Wiege bis zu jenem Punkt, an dem sie erneut Wiege
und Ursprung fur Neues sein kbnnen.

Wir haben eine Form des Wirtschaftens, auch der Geld- und Finanzwirt-
schaft, gefunden, die all die oben genannten Punkte unterstutzt. Unsere
globale Wirtschaft ist gemeinwohlorientiert und nach Prinzipien der
Gerechtigkeit organisiert, die lebendige Prozesse unterstutzt und Men-
schen, Umwelt und die Lebensbedingungen kommender Generationen
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nicht zerstort. Bislang externe Kosten sind in die volks- und betriebswirt-
schaftlichen Berechnungen einbezogen. Umweltschaden werden nicht
langer den kommenden Generationen und Gesundheitsschaden nicht
mehr den Arbeiterinnen und Arbeitern im fernen Afrika aufgebuUrdet.
Zudem: In dieser nachhaltigen Zukunft herrscht Frieden. Kriege und
groflere gewalttatige Auseinandersetzungen gibt es nicht mehr. Die
Weltgemeinschaft hat zu einem friedlichen Miteinander gefunden.
Konflikte werden gewaltfrei — oder sagen wir vorsichtiger: zumindest
gewaltarm — ausgetragen. Das menschliche Leben, seine kérperliche
und seelische Unversehrtheit stellen global grundlegende Werte dar.
In dieser wunschenswerten nachhaltigen Zukunft herrschen also im
Vergleich zu heute wesentlich andere Lebensbedingungen. Im Ver-
gleich zur heutigen Welt kann man auch sagen: Es herrschen nahezu
paradiesische Zustande.

Und heute?

Wenn wir von dieser wunschenswerten Zukunft ins Hier und Jetzt zu-
ruckkehren, drangt sich sofort die Frage auf: Und wer bezahlt das alles?
Wie sollen die hierfur nétigen, riesigen Veranderungen und Anstren-
gungen erschwinglich sein? Wie werden all die Umwelttechnologien,
der Ausstieg aus der Kernenergie, die Welternahrung, die biologischen
Anbaumethoden und Recyclinganlagen finanziert? Diese Frage ist letzten
Endes nicht entscheidend, denn: Alles was (technisch) machbar ist, ist
letztlich auch finanzierbar. Und im Grunde sind all die oben beschrie-
benen kinftigen Errungenschaften bereits heute technisch realisierbar.
Geld ist nur ein Medium, wie wir unsere Leistungen organisieren und
verteilen. Wir kbnnen uns eine nachhaltige Zukunft also leisten. Sicher-
lich bedarf es der Zeit und grof3er Anstrengungen und auch mancher
Entbehrung, um dort hinzukommen, aber es ist grundsatzlich machbar.
Die gute Nachricht lautet also: Nachhaltigkeit ist keine Utopie, sondern
eine realistische, moégliche Zukunft. Der Wissenschaftliche Beirat der
Bundesregierung Globale Umweltveranderungen hat diesen Wandel hin
zu mehr Nachhaltigkeit in seinem ,Gesellschaftsvertrag fur eine GroRe
Transformation” gefordert (WBGU 2011).

Die hier entscheidende Frage ist deshalb diese: Wollen wir das? Sind
wir bereit unser politisches, dkonomisches und persdnliches Handeln
grundsatzlich am Leitbild einer nachhaltigen Entwicklung zu orientie-
ren? Gelingt es uns, alte Gewohnheiten Uber Bord zu werfen, Neues
zu wagen und damit verbundene Veranderungen, Anstrengungen und
notfalls gar manche Entbehrungen in Kauf zu nehmen? Nachhaltigkeit
ist viel mehr eine Frage des Wollens denn des Kénnens.

Oder Uberlassen wir sehenden Auges dem Desaster die Gestaltung? Die
Alternative, dass wir uns nicht schleunigst auf den Weg machen, eine
nachhaltige Entwicklung nicht realisieren, sondern wie bisher weiter
global einer nicht-nachhaltigen Lebens- und Wirtschaftsweise fronen,
bedeutet mittelfristig unweigerlich den Weg in die Katastrophe, bezie-
hungsweise in zahlreiche, vielgestaltige Katastrophen: Klimawandel,
Ungerechtigkeit, Umweltzerstérung, Vereinsamung, Fluchtlingsstrome,
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Ressourcenknappheit. Sie sind heute schon im Gange, wurden dann
aber in nie dagewesenem Ausmald unser Leben bestimmen. Angesichts
dieser Wahlmaglichkeit erscheint der bewusste Aufbruch in Richtung
Nachhaltigkeit als die sanftere und weitaus vernunftigere (und am Ende
sogar billigere) Option: Nachhaltigkeit ist aus dieser Perspektive ein
Gebot der Vernunft.

Voraussetzung fur eine nachhaltige Entwicklung ist allerdings, dass sich
viele auf den Weg machen. Eine nachhaltige Entwicklung lasst sich nicht
als individuelle Angelegenheit realisieren. Es bedarf vieler (zumindest
unter der Annahme freier, demokratischer Gesellschaften. Auch eine
autokratische Nachhaltigkeits-Regierung, eine ,Okodiktatur’ istinsofern
keine Losung). Also gilt es, sich gemeinsam auf den Weg zu machen,
Nachhaltigkeit zu fordern, zu fordern und wo ndtig auch zu erstreiten.
Dies bedeutet ganz und gar nicht, dass der einzelne Mensch unwichtig
ware. Nur: zusammen lasst sich mehr bewegen. Nachhaltigkeit ist also
wesentlich auch eine Frage der Gemeinschaft.

Diese Gemeinschaft will und muss gepflegt werden. Und genau da
taucht die Vorstellung einer ,Kultur der Nachhaltigkeit” auf. Eine solche
Kultur nimmt zunéchst die Herkunft des Wortes ernst. Das lateinische
.cultura” bedeutet ,Pflege” (im Sinne des Ackerbaus), die sich um un-
seren Garten Erde sorgt. Sie ist damit in vielerlei Hinsicht gelebtes
Gegenteil unserer heutigen Zustande, die eher an eine Unkultur (der
Nicht-Nachhaltigkeit) erinnern. Sie ist dazu der Gegenentwurf. In einer
Kultur der Nachhaltigkeit lebt und wirtschaftet man wesentlich anders
als heute, namlich so, dass die oben genannten Bedingungen fur ein
paradiesisches Leben erfullt sind. Nachhaltigkeit ist in einer Kultur der
Nachhaltigkeit gelebte Realitat.

Nebenbei muss bemerkt werden, dass unter Kultur hier nicht die scho-
nen Kinste, Musik, Theater, Kino und Ahnliches gemeint sind, sondern
grundlegend unsere Art miteinander zu leben. Kultur kann als System
von Regeln, Institutionen und Gewohnheiten verstanden werden, die
das Zusammenleben und Verhalten von Menschen in einer (groRen)
Gruppe regeln. Kultur dient dabei auch dazu, diese Gruppe Uber die
Zeit, Uber viele Generationen hinweg, stabil zu halten.

Ein weiteres, wichtiges Merkmal ist, dass Kultur gerade im Alltaglichen
steckt, in unseren geteilten Uberzeugungen, Normen, Werten, unseren
Gesten, unserem unhinterfragten Verhalten, unseren Gewohnheiten.
Dort, im Selbstverstandlichen, im Alltag, wirkt Kultur — als das, was uns
gemeinsam ist — und halt uns zusammen. Eine Kultur der Nachhal-
tigkeit bedeutet dementsprechend, dass wir die Ideen, Leitbilder und
Prinzipien der Nachhaltigkeit so verinnerlicht haben, dass sie fur uns
so sehr normal geworden sind, dass wir uns (meistens) keinen Kopf
daruber machen mussen. Nachhaltigkeit ist tief in unsere Normen,
Werte, in unser personliches Verhalten eingesickert, ist uns zur Ge-
wohnheit geworden. Nachhaltigkeit nimmt dann eine ahnliche Rolle
ein wie zum Beispiel Freiheit, Autonomie oder Demokratie in unserer
heutigen westlichen Kultur. Diese Dinge wurden einst schwer erkampft,
sind heute aber fur uns selbstverstandlich (wenngleich immer wieder
angefochten).
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Auch unsere politischen Institutionen, unsere Schulen und unsere
Wirtschaftsweise ware wesentlich ,durchtrankt’ mit dem Geist der
Nachhaltigkeit. In einer Kultur der Nachhaltigkeit musste man sich
beispielsweise auch keine allzu grof3en Gedanken darUber machen, ob
ein im Laden gekauftes Produkt nachhaltig ist. Dafur wurden die Un-
ternehmen standardmafRig sorgen, und gesetzliche und &konomische
Regelungen unterstutzten dies. Oder in der Schule wurden Wissen und
Kompetenzen der Nachhaltigkeit so selbstverstandlich vermittelt, wie
heute Mathematik und Englisch. Die beiden praxisnahen Beispiele von
Konsumartikel und Schulunterricht zeigen aber auch, dass wir von einer
solchen Kultur der Nachhaltigkeit noch sehr weit entfernt sind.

Ein letzter spannender Punkt an Kultur ist, dass diese immer im Wechsel-
spiel von Kollektiv (der Gemeinschaft) und Individuum (dem Einzelnen)
erfolgt. Beide Seiten sind wichtig, und erst in ihrem Zusammenspiel
geschieht Kultur — und hier vollzieht sich gegebenenfalls auch ein
entsprechender Kulturwandel.

Es bedarf also immer auch des Einzelnen, um Kultur vorzuleben oder
zu verandern, was viele eindruckliche Beispiele in der Geschichte
belegen. Die Tatsache, dass auch die Einzelperson eine wesentliche
Rolle im kulturellen Werden spielt, ist fur einen Kulturwandel Richtung
Nachhaltigkeit wesentlich. Denn nicht nhur unsere politischen, Skonomi-
schen und rechtlichen Institutionen mussen sich andern und Richtung
Nachhaltigkeit bewegen, sondern auch das Individuum. Auch wir selbst
mussen uns auf den Weg machen, wenn eine Kultur der Nachhaltig-
keit — oder, analog zur der Mehrzahl heutiger Kulturkreise auf unserem
Erdball, auch mehrere Kulturen der Nachhaltigkeit — in (ferner) Zukunft
einmal Wirklichkeit werden soll.

Die Vorstellung einer kunftigen Kultur der Nachhaltigkeit bildet nun
wiederum den Ausgangspunkt fUr unsere Nachhaltigkeitsexperimente
im Quartier. Kleine Gruppen bilden Gemeinschaften, setzen sich mit
Aspekten der Nachhaltigkeit auseinander, hinterfragen nicht-nachhaltige
Gewohnheiten und setzen ihre Ideen als Beitrage einer nachhaltigen
Entwicklung vor Ort im Quartier um. Jede einzelne Person zahlt dabei,
findet Beachtung und Gehor und kann sich mit ihren Vorstellungen ein-
bringen. Da wir nicht genau wissen (und auch nicht wissen kénnen), wie
eine kunftige Kultur der Nachhaltigkeit genau aussehen wird, gilt es zu
experimentieren, Neues auszuprobieren, selbst auf die Gefahr hin, dass
es einmal nicht gelingen mag. Kulturwandel bedarf der Initiative, etwas
nicht nur anders zu denken, sondern auch anders zu machen — und
dies nach aulBen sichtbar zu machen. Diesen Weg sind die vier Gruppen
der Nachhaltigkeitsexperimentreihe gegangen. Ihre Geschichten sollen
im Folgenden erzahlt werden.
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Nachhaltigkeit. Eine

Einfuhrung

Hintergrund und Uberblick

Armin Grunwald und Jurgen Kopfmuller

Institut fur Technikfolgenabschatzung und Systemanalyse (ITAS), Karlsruhe

Das Leitbild der nachhaltigen Entwick-
lung (sustainable development) hat sich
in den letzten funfundzwanzig Jahren
weltweit zu dem zentralen Begriff ent-
wickelt, anhand dessen Uber die zu-
kunftige Entwicklung der Menschheit
diskutiert wird. Sein Bekanntheitsgrad
in der Offentlichkeit ist stark gestiegen,
vor allem in den letzten zehn Jahren.
Nachhaltige Entwicklung bezeichnet
einen Prozess gesellschaftlicher Ver-
anderung, wahrend der Begriff der
Nachhaltigkeit (sustainability) das Ende
eines solchen Prozesses, also einen Zu-
stand beschreibt. In dieser Einfuhrung
werden wir vorwiegend den Begriff
nachhaltige Entwicklung verwenden.
Nach der heute Uberwiegend akzep-
tierten Definition ist nachhaltige Ent-
wicklung dann realisiert, wenn sie ,die
BeduUrfnisse der Gegenwart befriedigt,
ohne zu riskieren, dass kunftige Gene-
rationen ihre eigenen Bedurfnisse nicht
befriedigen kdnnen” (Hauff 1987: 46).
Sie zielt auf eine Umsteuerung, die
die Lebenssituation der heutigen Ge-
neration verbessert (Entwicklung) und
gleichzeitig die Lebenschancen kunf-
tiger Generationen zumindest nicht
gefahrdet im Sinne des Erhalts der
sozialen, wirtschaftlichen und natur-
lichen Grundlagen der Gesellschaft.
Nachhaltige Entwicklung ist kein aus-

schliefilich wissenschaftlich bestimm-
barer Begriff, sondern ein gesellschaft-
lich-politisches und damit normatives
Leitbild.

Nachhaltige Entwicklung hat in ethi-
scher Hinsicht ein doppeltes Funda-
ment: Einerseits betrifft sie die aktive
Ubernahme von Verantwortung fur
zukUnftige Generationen (Zukunfts-
verantwortung), andererseits spielen
Gerechtigkeitstuberlegungen unter den
heute Lebenden (klassische Vertei-
lungsgerechtigkeit) eine gleichrangige
Rolle. Diese Dualitat hat Folgen: Ein
Doppelverstandnis zieht sich durch
samtliche Diskussionen zur nachhal-
tigen Entwicklung hindurch. Zum einen
geht es um eine — eher statische — Er-
haltung von naturlichen und kulturellen
Ressourcen im Interesse zukUnftiger
Generationen. Zum anderen steht —
dynamisch — die nachhaltige Entwick-
lung der Gesellschaft im Mittelpunkt,
mit der Betonung auf dem Entwick-
lungsgedanken zur Verbesserung der
Situation vieler heute lebender Men-
schen.

Das Leitbild der nachhaltigen Entwick-
lung ist auf der politischen Ebene
programmatisch weltweit anerkannt.
Die Suche nach Kriterien, Leitlinien
und Umsetzungsstrategien fur eine
nachhaltige Entwicklung ist zu einem
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zentralen Thema der nationalen und
internationalen Umwelt-, Forschungs-
und Entwicklungspolitik sowie von
Wirtschaft, Wissenschaft und Zivilge-
sellschaft geworden. Auf der UN-Kon-
ferenz fur Umwelt und Entwicklung
(UNCED) 1992 in Rio de Janeiro ver-
pflichtete sich die internationale Staa-
tengemeinschaft, das Leitbild in kon-
krete Politik auf nationaler und globaler
Ebene umzusetzen. Dies wurde in
zahlreichen Folgekonferenzen und Ak-
tivitaten der Vereinten Nationen fur
viele Themen konkretisiert, so z. B. fur
den Umgang mit dem Klimawandel
und den Schutz der Biodiversitat, aber
auch durch die sogenannten Millen-
niumsziele der Vereinten Nationen.
Nationale Nachhaltigkeitsstrategien
sind mittlerweile in vielen Landern aus-
gearbeitet worden und befinden sichin
der Umsetzung. In Deutschland wurde
2001 durch die Bundesregierung der
Rat fur Nachhaltige Entwicklung be-
rufen und im Jahre 2002 die deutsche
Nachhaltigkeitsstrategie verdffentlicht
(Bundesregierung 2002). Auf regionaler
und lokaler Ebene existieren seit 1992
weltweit eine Fulle von lokalen Agenda
21-Initiativen.

Auch in der Wirtschaft hat das Leit-
bild der nachhaltigen Entwicklung Fuf3
gefasst (Fussler 1999). Viele Unter-
nehmen haben entsprechende Strate-
gien und Geschaftsmodelle entwickelt
und sich einem Unternehmensethos
der Nachhaltigkeit verpflichtet. Zur
internationalen Koordination wurde
der World Business Council of Sus-
tainable Development (WBCSD) ge-
grundet. Gewerkschaften betonen die
soziale Dimension der nachhaltigen
Entwicklung und die zentrale Rolle
der Arbeit sowie die Problematik der
Chancengleichheit und der gerech-
ten Verteilung des gesellschaftlichen
Wohlstandes.

Parallel dazu dient das Leitbild auch in
vielen zivilgesellschaftlichen Gruppen
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als Orientierung. Global arbeitende

Nichtregierungsorganisationen betati-
gen sich als Warner und Mahner, genau-
so wie sich auf regionaler und lokaler
Ebene Burgerinitiativen und Einzelper-
sonen engagieren. Teilweise knupfen

Diskussionen um das Nachhaltigkeits-
leitbild auch an fruhere sozialistische

Kritik am Kapitalismus sowie an aktuelle

Argumente der Globalisierungskritiker
an. Beispielsweise hat sich als Gegen-
gewicht zum jahrlich stattfindenden

Weltwirtschaftsforum in Davos ein

Weltsozialforum etabliert. Der Begriff
der nachhaltigen Entwicklung ist damit

paradoxerweise einerseits ohne Glo-
balisierung kaum denkbar, denn sonst

ware das Interesse fur die Entwicklung

der Menschheit als Ganzer nicht ent-
standen. Andererseits wird vor dem

Hintergrund der Kritik an bestimmten

Formen und Folgen der Globalisie-
rung versucht, Globalisierungsprozesse

im Sinne nachhaltiger Entwicklung zu

gestalten (Pilchhofer 2010, Ringmaier
2009, Dunphy et al. 2007, Kopfmuller
2003, Petschow et al. 1998, Douthwaite

1996).

Auch kirchliche Gruppen sind welt-
weit fUr eine nachhaltige Entwicklung

engagiert. In religids motivierten Ansat-
zen findet sich die Dualitédt der Nach-
haltigkeit wieder. Sie wird zum einen

als ,Bewahrung der Schdpfung” verstan-
den, zum anderen stehen die Vision

einer gerechten Weltordnung und der
Entwicklungsgedanke im Mittelpunkt,
wie sie etwa der Idee eines ,Weltethos”,
einer verbindenden normativen Ebene

zwischen den Weltreligionen (King

1990) oder der katholischen Soziallehre

entsprechen (Hengsbach 2000). Auch

in den anderen Weltreligionen wie

Buddhismus (Sivaraska 2009) und Islam

wird Uber nachhaltige Entwicklung

nachgedacht.

Dass dieser Begriff in so kurzer Zeit
zentral fUr viele, vormals getrennt lau-
fende Debatten rund um den Globus



geworden ist, ist auf den ersten Blick
erstaunlich. Ein wesentlicher Grund
fur diese Begriffskarriere durfte da-
rin liegen, dass das Leitbild auf pro-
blematische Entwicklungstrends der
Weltgesellschaft Bezug nimmt. Im
Nachhaltigkeitsbegriff dricken sich
einerseits die Sorgen vieler Menschen
um die zukunftige Entwicklung im glo-
balen Malstab aus. Andererseits steht
nachhaltige Entwicklung gleichzei-
tig als ein normatives Leitbild auch
konstruktiv fur Bemuhungen um eine
Verbesserung der Lebensverhaltnisse.
Damit bietet das Leitbild die Gelegen-
heit, das Unbehagen im Sinne eines
,50 kann es nicht unbegrenzt weiter-
gehen” auf den Punkt zu bringen und
gleichzeitig nach Moglichkeiten der
Umsteuerung zu suchen. Hier zeigt
sich eine zweite Dualitat des Leitbilds:
Zum einen stellt es eine Reaktion auf
bestehende Probleme dar, zu denen
die globale Umwelt- und Entwicklungs-
problematik genauso gehdren wie
Arbeitslosigkeit und Armut. Zum ande-
ren wirft die Bewaltigung dieser Pro-
bleme unausweichlich Fragen nach
gesellschaftlichen Zielvorstellungen
und Visionen fur die Zukunft auf. In
diesem Kontext werden in der Nach-
haltigkeitsdiskussion auch positive
Zukunftsentwurfe einer gerechten Ge-
sellschaft und des ,guten Lebens” be-
handelt.

Die Problemorientierung als eine we-
sentliche Motivation der Nachhaltig-
keitsdiskussion wird aus vielen Quellen
gespeist und zeigt sich in wesentlichen
gesellschaftlichen Handlungsfeldern.
Hierzu gehdren die in den industria-
lisierten Landern am haufigsten the-
matisierten globalen Ressourcen- und
Umweltprobleme. Auf die Endlichkeit
und absehbare Erschépfung vieler fur
die Industriegesellschaft lebenswich-
tiger Rohstoffe, beispielsweise der fos-
silen Energietrager, wird immer wie-
der hingewiesen. Die Begrenztheit

der landwirtschaftlichen Nutzflache
ist vor allem aufgrund der Nutzungs-
konkurrenzen zwischen Nahrungsmit-
telproduktion und der Nutzung von
Biomasse fur die Energiegewinnung
ins Bewusstsein gertckt. In den letz-
ten Jahren ist spezielles Augenmerk
auf funktional wichtige und teils nur
in kleinen Mengen vorhandene, soge-
nannte strategische Metalle gerichtet
worden wie z. B. Yttrium oder Neodym,
die eine Schlusselfunktion fur neue
Technologien haben (z. B. Behrendt et
al. 2007; Lutz 2010). In Bezug auf die
Lander der ,Dritten Welt", besonders
Afrikas, sind existenzielle Probleme
wie Hunger, Fehlernahrung und Ar-
mut, die mangelnde Versorgung mit
sauberem Trinkwasser und Energie
sowie Probleme der medizinischen
Grundversorgung nach wie vor von
herausragender Dringlichkeit. Insbe-
sondere ist das Thema Welternahrung
angesichts der weiter zunehmenden
Weltbevolkerung, des Klimawandels
und der Nutzungskonkurrenzen um
landwirtschaftliche Nutzflachen zu ei-
nem Thema mit neuer beklemmender
Aktualitat geworden.

Die Belastbarkeit der naturlichen Um-
welt durch Emissionen und Abfall wird
zunehmend als begrenzt wahrgenom-
men. Die Gefahrdung der langfristigen
Verfugbarkeit von sauberem Trinkwas-
ser, die Verschmutzung der Ozeane,
der dramatische Verlust an Biodiversitat
und die Gefahrdung von Bdden und
ihrer Fruchtbarkeit sind wesentliche
Probleme von globalem Ausmal3. Als
ubergreifendes Thema beansprucht
die Klimaproblematik weltweit seit
den 1980er Jahren politische, wis-
senschaftliche und &ffentliche Auf-
merksamkeit. Bisherige Ansatze der
Behandlung des Klimaproblems zur
Reduktion der Emission von Treibhaus-
gasen wie Kohlendioxid, Stickoxiden
und Methan sind auf globaler Ebene
bislang nicht erfolgreich gewesen.
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Soziale Probleme wie Hunger, Armut,
Bevolkerungszunahme, Migration und
Perspektivlosigkeit von Teilen der ,Drit-
ten Welt" bilden die zweite grof3e und
vor allem in den Entwicklungslandern
mit nachhaltiger Entwicklung verbun-
dene Problemgruppe. Vielfach werden
globale Umweltprobleme und globale
soziale Probleme unter dem Begriff
Globaler Wandel zusammengefasst
(WBGU 1996, Kopfmuller 2003), da
viele dieser Probleme sich wechselsei-
tig beeinflussen. Auch Arbeitslosigkeit,
Bildungsdefizite, die Zukunft der so-
zialen Sicherungssysteme, Staatsver-
schuldung, Folgen der Globalisierung,
die Rolle der internationalen Finanz-
markte, Chancengleichheit, Probleme
regionaler ldentitaten und Kulturen
werden unter Nachhaltigkeitsaspekten
thematisiert.

Nachhaltige Entwicklung betrifft da-
mit das Verhaltnis von menschlicher
Wirtschaftsweise, den sozialen Grund-
lagen einer Gesellschaft und den na-
turlichen Lebensgrundlagen auf glo-
baler Ebene. Mit dem Leitbild ist eine
Gestaltungsaufgabe in einer Komple-
xitat verbunden, die einmalig in der
Menschheitsgeschichte ist: Die Mensch-
heit bzw. Weltgesellschaft ,als Gan-
zes" wird zum Objekt von bewusster
Gestaltung. In diesem Rahmen sind
Steuerungsleistungen auf lokaler, regi-
onaler, nationaler und globaler Ebene
erforderlich. Die jeweiligen Akteure
sind dabei konfrontiert mit der Un-
gewissheit und Unvollstandigkeit des
Wissens uUber die komplexen naturli-
chen und gesellschaftlichen Systeme
und ihre Wechselwirkungen, mit dem
Vorliegen teils unvereinbarer und von
verschiedenen Interessen dominierter
Bewertungen, mit der Begrenztheit
inrer Steuerungsfahigkeit sowie mit
der Vielfalt und Konflikttrachtigkeit
der vorgeschlagenen Malinahmen fur
mehr Nachhaltigkeit.
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Der Weg hin zu einer nachhaltigen
Entwicklung stellt einen ethisch ori-
entierten Such-, Lern- und Erfahrungs-
prozess dar. Das Vorliegen nur lUcken-
haften Wissens und provisorischer
Bewertungen liefert allerdings ange-
sichts der realen Problemlagen kei-
nen Grund, nachhaltigkeitswirksames
Handeln zurlckzustellen. Handeln ist
auch ohne vollstandiges und sicheres
Wissen méglich — und oft aus Vorsor-
gegedanken heraus auch noétig. Die
Bewaltigung dieser Herausforderungen
— in so konkreten Bereichen wie Energie,
Mobilitat, Klimaschutz, kommunaler
Planung, Zukunft der Sozialversiche-
rungssysteme, demografischer Wan-
del oder Landwirtschaft — erfordert
allerdings neue und zum Teil tiefgrei-
fende Malinahmen sowie veranderte
Denkweisen, die sich zum Teil erst in
Umrissen abzeichnen und haufig noch
ausgesprochen kontrovers sind.

Die Umsetzung der Nachhaltigkeits-
idee ist auf umfangreiches Wissen an-
gewiesen. Die Wissenschaften sind
gefordert, zur Konkretisierung von
Nachhaltigkeit, zur Diagnose von Nach-
haltigkeitsproblemen und zur Entwick-
lung geeigneter Therapien beizutragen.
Nachhaltige Entwicklung ist bereits
Thema in vielen Studiengangen an Uni-
versitaten und Fachhochschulen und
gehort zum festen Inventar nationaler,
europaischer und internationaler For-
schungsprogramme. Daruber hinaus
gibt es weitergehende Bestrebungen,
die verschiedenen Perspektiven und
Erkenntnismoglichkeiten der Wissen-
schaft im Sinne einer ,Wissenschaft
fur Nachhaltigkeit” (science for sus-
tainability) inter- und transdisziplinar
zu bundeln.

Nachhaltige Entwicklung ist auch zu
einem Thema der &ffentlichen Dis-
kussion geworden, wenngleich es sich
aufgrund der inharenten Komplexi-
tat fur eine massenmediale Behand-
lung nur schlecht eignet. Persdnliche



Lebensstile zur Umsetzung des Nach-
haltigkeitsleitbilds im privaten Bereich
wurden entwickelt und haben sich in
einigen (vor allem westlichen) Landern
mittlerweile in betrachtlichen Anteilen
der Gesamtbevolkerung verbreitet. Der
Begriff des ,nachhaltigen Konsums”
spielt hierbei eine wichtige Rolle. Eine
offene Frage ist, ob es auf diese Weise
gelingt, eine bestandige ,Kultur der
Nachhaltigkeit” in Bezug auf Lebens-
stile und Konsumverhalten bei einer
Mehrheit der Menschen zu etablieren.
Mit der erstaunlichen Begriffskarri-
ere des Nachhaltigkeitsleitbildes ist
gleichzeitig die einschlagige Literatur
stark angewachsen. An Blchern zu
einzelnen Aspekten der Nachhaltig-
keit (etwa in den Bereichen Wohnen/
Bauen, Mobilitat oder Energie) besteht
genauso wenig ein Mangel wie an
theoretischen Darstellungen. Dieses
reichhaltige Informationsangebot st in
der Regel auf Fach- und Expertenkreise
zugeschnitten. Der Tatsache, dass das
Thema der nachhaltigen Entwicklung
in den letzten Jahren jedoch weit Uber
den wissenschaftlichen Raum hinaus
an Bedeutung gewonnen hat, ist der
Bedarf an einer umfassenden, gleich-
wohl knappen Einfuhrung geschuldet.

Zuerst erschienen in Grunwald, Armin und
Jurgen Kopfmiuller (2012), Nachhaltigkeit.
Eine Einfihrung. Campus Verlag, Frankfurt/
New York.

Abgedruckt mit freundlicher Genehmigung
des Campus Verlags.
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Mein Viertel, mein Quartier. Es ist das Lebensum-
feld, in dem wir uns alltaglich bewegen, in dem
wir wohnen und leben. Es ist der Ort, an dem
die Dinge vor unserer Hausture geschehen. Es
ist unser direkter Handlungsspielraum, auf den
wir Einfluss nehmen konnen.



Weltbevolkerung in Stadten leben wird. Darum macht es Sinn,

Nachhaltigkeit genau hier, im Stadtraum, auszuprobieren.
Eine Stadt besteht in der Regel aus verschiedenen Stadtteilen, die jeweils
durch einen ganz eigenen Charakter gepragt sind. Baustil und Nutzungsart
sowie Bevdlkerung und Lebensstil konnen deutlich verschieden sein.
Berlin Kreuzberg ist ganz anders als der Prenzlauer Berg, Munchen Gie-
sing unterscheidet sich von der Maxvorstadt und die Karlsruher Oststadt
von der Weststadt. Die Stadtteilgrenzen entstehen dabei entweder aus
Verwaltungsgrunden heraus oder haben historischen Ursprung. Unab-
hangig von diesen Stadtteilgrenzen entstehen aber nicht selten auch
kleinrdumige Gebiete mit eigener Identitat, Siedlungen einheitlicher
Architektur oder gefuihlte Raume der Zusammengehorigkeit, die uber
auf dem Papier gezogene Grenzen hinausreichen kénnen. Diese Rau-
me formen eigene Quartiere, in denen wir uns zu Hause fuhlen. Hier
spielt sich unser alltagliches Leben ab, hier wohnen wir mit unseren
Nachbarinnen und Nachbarn. Hier kdnnen wir vieles zu FuR erreichen,
kennen wir uns aus, hier findet unser Alltag statt.
Der Begriff Quartier findet in der Alltagssprache ebenso Verwendung
wie in verschiedenen fachlichen Disziplinen wie unter anderem in der
Architektur, der Stadtgeographie, Stadtsoziologie und den Planungs-
wissenschaften. Entsprechend vielfaltig ist das Verstandnis daruber, was
genau mitdem Quartier gemeintist. In diesem Buch werden Quartiere
als Orte alltaglichen Lebens verstanden, in denen sich urbaner Indivi-
dualismus mit neuer Gemeinschaftlichkeit und Nachbarschaft mischt
(Schnur 2016). Wieso neu? Sind Nachbarinnen und Nachbarn denn nicht
einfach die Menschen, die neben, Uber oder unter mir wohnen? Ja, schon.
Aber es gibt Unterschiede. Zwischen dieser rein raumlich verstandenen
Nachbarschaft, die Uber ein ,Hallo” im Hausflur oftmals nicht hinaus-
geht und die das Fragen nach etwas Mehl als untberwindbare Hurde
erscheinen lasst; und einer aktiv gelebten, lebendigen Nachbarschaft,
in der man weil3, wann jemand verreist ist, die Katzen gefuttert werden
mussen und man ab und an ein Stuck Sonntagskuchen als GruR vor der
Wohnungsture vorfindet.

M an geht davon aus, dass im Jahr 2050 rund zwei Drittel der

Nun, das alles ist bisher nicht neu, beide Varianten der Gemeinschaft
existieren wohl schon seit Menschen auf engem Raum nebeneinander
wohnen. Neu ist aber, dass sich diese klassischen Muster nahraumlicher
Gemeinschaften in schneller Geschwindigkeit mit technischen Innovati-
onen vermischen. Digitale Medien spielen zunehmend eine grofRe Rolle
und haben naturlich, wie eigentlich fast alles andere auch, zwei Seiten.
Zum einen erleichtern und beschleunigen sie unsere Kommunikation und
die Vernetzung Uber weite Distanzen hinweg. Freundschaften Uber Stadt-
und Landergrenzen werden erleichtert und verandern inren Charakter.
Globale Aspekte sind prasenter in unserem Alltag vor Ort. Sie verandern
dadurch auch die Kommunikation und Prasenz in unserem naheren
Umfeld. Heute habe ich die Moglichkeit von unterwegs einfach und
schnell eine Nachricht an meine Nachbarinnen und Nachbarn zu schicken,
wenn ich vergessen habe das Fenster zu schliellen und ein Gewitter
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aufzieht. Uber digitale Plattformen kénnen sich Nachbarschaften auch
Uber gréRere Distanzen im Quartier oder zu bestimmten Themen und
Bedurfnissen bilden. Gleichgesinnte Menschen kénnen sich leicht finden
und vernetzen. Auf der anderen Seite kbnnen digitale Medien aber auch
die Problematik der Distanzierung, des ,Einander-nicht-mehr-Sehens”,
verstarken. Denn wieso soll ich hinunterlaufen und klingeln, wenn ich
eben schnell eine digitale Nachricht schicken kann? Schnell reduziert
sich der personliche Kontakt auf ein paar Zeichen auf dem Smartphone.
Oder der nachbarschaftliche Kontakt kommt ganz zum Erliegen, wenn
der Fokus sich raumlich ausweitet und weniger Kapazitaten oder Be-
dirfnisse zur lokalen Vernetzung vorherrschen. Altere Menschen, die
keinen Zugang zu dieser digitalen Welt haben, kbnnen hierdurch leicht
abgehangt werden, verstarkt durch die Tatsache, dass in Universitats-
stadten eine hohe Fluktuation von Studierenden herrscht.

DaruUber hinaus sollten wir aber nicht vergessen, dass menschliches
Miteinander nicht rein auf Gleichsinn und Freundschaft gebaut sein muss,
sondern auch gerade die gegenseitige Unterstitzung und das ,Aufein-
ander-Achten” in einer zufallig zusammengewdurfelten nahraumlichen
Nachbarschaft eine ganz eigene Qualitat hat. Sie kann dazu fuhren, dass
Altersklassen und Lebensentwurfe durchmischt werden und wir lernen
mit Vielfalt umzugehen. Nachbarschaften kénnen somit als eine Art
Lebensschule betrachtet werden, die uns durch Aushandlungsprozesse,
RUcksichtnahme und UnterstUtzung soziale Kompetenzen lehren kann.
Dass vertraute Menschen in der direkten Umgebung anzutreffen sind
gibt uns das Gefuhl gut aufgehoben zu sein und nicht Ubersehen zu
werden.

Doch nichtimmer suchen wir den Austausch. Viele Stadtbewohnerinnen
und -bewohner schatzen die Anonymitat ihres Umfelds, die eine Art
unabhangigen Individualismus zulasst, wie er auf dem Land wohl seltener
zu finden ist. Die Stadt, die es erm&glicht in den Supermarkt zu gehen
ohne Bekannte zu treffen oder die es einem erlaubt im StraRentrubel
unterzugehen, hat eine eigene Qualitat. Moglicherweise brauchen wir
mal das Eine und mal das Andere.

Aber wie kbnnen wir nun neue technische Moglichkeiten auf gesunde
und gute Art und Weise in unser Leben integrieren, ohne, dass die lokale
zwischenmenschliche Lebendigkeit verlorengeht? Dass das méglich ist
und bereits geschieht, dafur gibt es viele gute Beispiele. Begriffe wie
.Quartier 2.0%, ,Neue Nachbarschaften” und ,Kiezentwicklung” haben
die Forschung ebenso wie die Alltagswelt erobert, in der sie bereits aktiv
gelebt und gestaltet werden.

In dieser Verbindung aus urbanem Individualismus und neu interpretierter
Nachbarschaft besteht die Herausforderung darin, Wege in eine nach-
haltige Zukunft zu finden. Denn Stadte spielen im Zusammenhang mit
Nachhaltigkeit lokal und global gesehen eine zentrale Rolle. Sie sind Orte
der baulichen Versiegelung, der Luftverschmutzung, Haufungspunkte
von Hitzeinseln, Orte des Konsums und auch der Vereinsamung. Themen
wie Wasser- und Energieversorgung, saubere Luft, Arbeit, Wohnraum,
Verkehr und Ressourcenmanagement, aber auch Sicherheit, soziales
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Miteinander, demografischer Wandel und Zuwanderung kommen hier
auf engem Raum zusammen. Der Lebensraum Stadt steht damit sicht-
und spurbar vor groRen Herausforderungen.

Die Idee, Nachhaltigkeit genau hier vorantreiben zu wollen kommt
also nicht von ungefahr, sondern hangt mit der Bedeutung urbaner
Raume im Kontext von Nachhaltigkeit zusammen. Das Potenzial dazu
ist vorhanden, denn Stadte sind auch Orte des Zusammenlebens, der
Kreativitat, der Wissensgesellschaft, der Innovation und verschiedener
Kulturen. Und vielleicht kénnen sie die Herausforderungen genau
durch diese Mischung und Existenz von Gegensatzen besonders gut
meistern? Denn Heterogenitat erzeugt Reibung und Diskussionen und
diese wiederum kénnen zu neuen Losungen und zu Innovationen
fuhren. Auch die Tatsache, dass Wirtschaft, Entscheidungstragerinnen
und Entscheidungstrager sowie Bildungseinrichtungen sich in der Stadt
konzentrieren, lasst diese ,Orte der Moglichkeiten” sein. Es gibt also
zahlreiche und vielfaltige Ansatzpunkte, Nachhaltigkeit im urbanen
Raum anzupacken. Und genau das ist dringend nétig.

Aufgrund der individuellen Identifikation mit dem eigenen Quartier als
Alltagsort und Wohnumfeld erscheint es uns sinnvoll, zunachst genau
dort anzusetzen.

Hier kénnen Aktivitaten raumlich konzentriert stattfinden, was Aus-
tausch und Inspiration erméglicht und zu einer motivierenden Atmo-
sphare im Quartier fuhren kann. Sozusagen zu einem ,positive vibe”
in Sachen Nachhaltigkeit, wenn viele anpacken, Ideen entwickeln und
experimentieren wie eine gute Zukunft fur uns alle aussehen kann.
Veranderungen auf kleinteiliger Ebene wie dem Quartier wirken oft
unmittelbar, sind direkt erlebbar und haben somit groReren Einfluss
auf den Alltag und die Sichtweise, mit der wir sie wahrnehmen. So
bewirkt etwa eine Reduktion des Pkw-Verkehrs in einer Hauptver-
kehrsstralle des Quartiers einen schnell spurbaren Effekt der Larm- und
Abgasreduktion und steigert die FuRganger- und Fahrradfreundlichkeit
in diesen StraRenabschnitten. Die Schaffung attraktiver, schattiger
Sitzgelegenheiten kann die Aufenthaltsqualitat quartiersbezogener
Freirdume steigern und durch Bepflanzungen zu einem besseren
Mikroklima beitragen. Die Ero6ffnung eines Nachbarschaftsburos oder
Burgerzentrums unterstutzt die Entwicklung einer neuen Atmosphare
des demokratischen Mitbestimmens.

Fur eine Nachhaltige Entwicklung ist eine ganzheitliche Betrachtung
aller Lebensbereiche nétig. Denn alles greiftineinander und das Ziehen
kUnstlicher Trennlinien zwischen Lebensbereichen und -themen ist eher
hinderlich als sinnvoll, wenn es darum geht globale Herausforderungen
mit lokalem Handeln zu verknUpfen. Deswegen legen wir mit dem
Quartier den Blick ganz bewusst auf Vielfalt und auf das Mitnehmen aller
Lebensbereiche. Der Fokus auf einen kleinen Raumausschnitt dient dabei
vielmehr als Anfang, um einfach mal loszulegen, als dem AusschlieRen
von Menschen aus anderen Quartieren. Und da Nachhaltigkeit viele
oder besser alle als Mitwirkende braucht, eignet es sich besonders gut,
dass in einem Quartier viele verschiedene Akteure zusammenkommen,
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die sich fragen kénnen: Was gefallt mir in meinem Quartier? Und was
gefallt mir nicht? Welche Orte mag ich? Und welche sind mir vielleicht
noch gar nicht aufgefallen? Wurde ich sie gerne nutzen, und wenn
ja, auf welche Art und Weise? Wie hangt mein Alltagshandeln vor Ort
mit den Kautschukbdumen in Brasilien zusammen und was hat mein
Abendessen mit dem stadtischen Verkehrswesen zu tun?

Aus diesen und unzahligen weiteren Fragen kann vieles entstehen.
Diese Fragen haben grolles Veranderungspotenzial, wenn sie weiter-
gedacht und in Handeln umgesetzt werden. Wollen wir einen Wandel,
dann mussen wir nicht darauf warten, dass die Stadtverwaltung die
Dinge in die Hand nimmt, sondern kénnen selbst aktiv werden. Ver-
waltungsmuhlen mahlen bekanntlich langsam und stehen zudem unter
politischem wechselnden Druck. Dennoch setzen viele Stadtverwal-
tungen gezielt auf burgerschaftliches Engagement und schatzen die
Stimmen aus der Bevolkerung, die mit ihrem ,Insiderwissen” Uber die
Gegebenheiten und das Leben vor Ort einen wichtigen Teil zu einer
nachhaltigen Entwicklung beitragen kdnnen. Aber auch jenseits dieser
Strukturen kénnen wir eine DIY (do it yourself)- oder noch besser DIT
(do it together)-Stadt kreieren. Dabei macht es Sinn, Gemeinsamkeiten
zu suchen statt Widerspriche zu sehen: Wir alle wollen gute Luft zum
Atmen, gesunde Lebensmittel und maéglichst wenig Autoverkehr vor
der Hausture. Es geht um Lebensqualitat. Die eigene vor der Hausture
und, mit der Idee der Nachhaltigkeit im Kopf, auch um die aller anderen
Lebewesen auf dieser Erde.
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Renaissance des Lokalen

Quartiere im Fokus von Wissenschaft und

Politik

PD Dr. Olaf Schnur

Der Begriff Quartier entzieht sich im
Vergleich zu administrativen Bezeich-
nungen wie Ortsteil oder Bezirk einer
genauen Abgrenzung ebenso wie einer
einfachen Definition. Dennoch ist die-
ser Begriff in unserer Alltagswelt fest
verankert und wird durch verschie-
dene Akteure interpretiert und weiter-
entwickelt. Generell ist beobachtbar,
dass insbesondere in den GrofR3stad-
ten Quartiere und Nachbarschaften
eine wesentliche Perspektive fur viele
Haushalte darstellen — sei es als Unter-
stUtzungsnetzwerk, Kontaktbérse oder
Identitatsangebot. In der Quartiersfor-
schung existiert heute in den verschie-
denen Disziplinen eine vielfaltige und
praxisrelevante Forschungskulisse.

Neighborhood Revisited:
veranderte politisch-6konomische
Rahmenbedingungen der Quartiers-
entwicklung

Nur wenige erinnern sich an die fru-
her allseits bekannte ,Bolte-Zwiebel”
- und das ist keine Uberraschung. Mit
der eingangigen Darstellung in Form
einer Zwiebel teilte der Soziologe Karl
Martin Bolte die Gesellschaft der Mo-
derne der 1960er Jahre in eine Uber-
schaubare Unterschicht, eine kleine
Oberschicht sowie in einen grofRen

Mittelstandsbauch ein — in der Tat ein
Konzept von gestern, denn die Zeitdi-
agnosen kénnten klarer und deutlicher
nicht sein: Spatestens seit den 1990er
Jahren nehmen die sozio6konomi-
schen Ungleichheiten in westlichen
Gesellschaften immer mehr zu. In der
wissenschaftlichen Literatur wird dies
von vielen Autoren als Ubergang von
einer ,fordistischen” zu einer ,post-
fordistischen” politisch-&konomischen
Konstellation gedeutet — also als die
Auswirkungen der 6konomischen Glo-
balisierung und der damit verbunde-
nen, tendenziell an Kapitalinteressen
ausgerichteten Politikformen. Betrach-
tet man parallel dazu gesellschaftlich-
kulturelle Entwicklungen, so stellt man
- im analogen Ubergang von der Mo-
derne zur Postmoderne — nicht nur
eine Restrukturierung herkdmmlicher
Okonomien und Politiken, sondern
auch eine Auflosung traditioneller Le-
bens- und Haushaltsformen sowie eine
Ausdifferenzierung neuer Lebensstile
fest. Die soziale Polarisierung und Di-
versifizierung schlagt sich auch raum-
lich nieder und dies insbesondere in
GroRstadten, was sich als Segregati-
on und Fragmentierung manifestiert.
Wahrend sich einerseits benachteiligte
Bevolkerungsgruppen zunehmend in
bestimmten Quartieren konzentrieren,
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versuchen immer mehr wohlhaben-
de Haushalte ihre Wohnsituation zu
verbessern, indem sie Quartiere und
Nachbarschaften nachfragen, die zu
ihrem Milieu passen. Dies geschieht
nicht immer ohne sozial-raumliche
Konflikte, wie man an der zunehmen-
den Anti-Gentrifizierungs-Bewegung
(z.B. ,Recht auf Stadt”) oder global an
Unruhen in benachteiligten Quartie-
ren ablesen kann, und hat zu entspre-
chenden Politikformen gefuhrt (z.B.
.Soziale Stadt”).

Neighborhood Reloaded?
Gesellschaftliche Relevanz der Quar-
tiersebene

Angesichts der Globalisierung und der
damit verbundenen ,Entankerung” der
Menschen, deren Sozialbeziehungen
u.a. durch Telekommunikation, soziale
Medien und billige Flugreisen immer
grollere Distanzen Uberbrucken, er-
scheint es vordergrundig erstaunlich,
dass Quartiere als kleinrdumliche loka-
le Einheiten eine Renaissance erleben
sollten. Das Paradoxon der wachsen-
den Bedeutung des Lokalen im glo-
balen Zeitalter ist aber erklarbar. Der
Soziologe Roland Robertson hat hierfur
den Begriff der ,Glokalisierung” ge-
pragt, mit dem zum Ausdruck kommt,
dass wir uns zwar zunehmend global
vernetzen, in der ,neuen Unubersicht-
lichkeit” (Jurgen Habermas) der Post-
moderne jedoch auch nach lokalen
Bezugspunkten streben, die eine ge-
wisse Kontinuitat aufweisen und mog-
lichst ,zu uns passen”.

Inwieweit die Ressourcen des ndheren
Wohnumfelds jedoch eher optional-
freiwillig genutzt werden oder einen
Zwangscharakter offenbaren, hangt
unter anderem von der Lebenslage,
dem Lebensstil und dem Lebenszyklus
der Menschen ab. Zusammen mit der
zunehmenden Individualisierung, der
wachsenden raumlichen Mobilitat und
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der erwahnten sozialen Polarisierung
entstehen neue Formen von Quartie-
ren. Dabei kann man grob zwischen
drei Quartierstypen unterscheiden, mit
denen ideal-typisch lokale Lebenswel-
ten aufgezeigt werden:

Marginalisierte Quartiere: In diesen
Verliererzonen der Globalisierung sind
insbesondere drei Gruppen auf das
Quartiersumfeld als Ressource ange-
wiesen: zugewanderte, arme bzw. ar-
beitslose und alte Menschen. Abhangig
von deren Lebenslage, d.h. deren Ein-
kommens-, Bildungs- oder Teilhabe-
Chancen sowie vom Lebenszyklus, in
dessen Phasen wir unterschiedlich
mobil sind, werden Angebote aus dem
Quartier — von kommunaler Infrastruk-
tur bis zu privater Nachbarschaftshilfe

— mehr oder weniger intensiv genutzt.

Halt ein Quartier entsprechende Res-
sourcen nicht bereit, kommt es zu
einer weiteren Marginalisierung als
.Quartierseffekt”.

Burgerliche Quartiere: In diesen
Mittelschicht- und Oberschichtquar-
tieren trifft man auf Haushalte, die
sich in der Regel in allen Segmenten
des Wohnungsmarktes frei bewegen
kdnnen. Auf Quartiersressourcen sind
sie kaum angewiesen, weil sie Uber
ausreichende materielle Grundlagen
verfugen. Nachbarschaft entsteht hier
eher aufgrund ahnlicher Praferenzen
(z.B. Privatheit, Sicherheit) als aufgrund
von Bedurftigkeit.

Postmoderne Quartiere: Wahrend
im vorherigen Quartierstyp eher ,bur-
gerliche” Lebensstile vorzufinden sein
werden, verweisen die Quartiere, die
hier vereinfacht ,postmodern” genannt
werden, auf eine plurale Bewohner-
schaft mit experimentellen, auch post-
materialistischen Lebensstilen. Haufig
verschmelzen Wohnen und Arbeit im
Quartiersalltag, was in kreativen Be-
rufen oft als konstitutiv angesehen
wird. Nicht selten sind solche ,Kreativ-
quartiere” genau die Zonen der Stadt,



in denen Aufwertungs- und Verdran-
gungsprozesse stattfinden.

Generell ist beobachtbar, dass insbe-
sondere in GroRRstadten Quartiere und
Nachbarschaften eine wesentliche Per-
spektive fur viele Haushalte darstellen
— sei es als UnterstUtzungsnetzwerk,
Kontaktbdrse oder Identitatsangebot.
Als neue Mosaiksteine des Lokalen
erscheinen auch manche Formen der
,Collaborative Consumption” (d.h. tausch-
bdrsenartige Internetplattformen), der
.Cooperative Spaces” (d.h. flexible, ge-
meinsam genutzte BUroflachen) von
Freelancern o.a., die ein Wohnviertel
zu einem ,Quartier 2.0" machen.

Quartiersforschung heute:
Faden aufgreifen, Perspektiven ent-
wickeln

Das in den letzten Jahren — um akade-
mische und politische Themen herum
— entstandene Feld der Quartiersfor-
schung (vgl. www.quartiersforschung.
de), geht auf eine lange Tradition zu-
ruck, die bis in die Anfange der Stadt-
forschung reicht. Man kann acht wis-
senschaftliche ,Portale” identifizieren,
die jeweils eine spezifische Perspektive
auf das Quartier und in der Zusam-
menschau ein differenzierteres Bild

des Quartiers ermoglichen:

e So zahlt die Chicagoer Schule der
Sozialokologie der 1920er Jahre zu
den einflussreichsten Denkschulen der
Quartiersforschung. Bekannt gewor-
den durch ihre Stadtmodelle sind es
eher die grundsatzlichen Vorstellungen
von darwinistischem Standortwettbe-
werb und Zyklizitat der Quartiersent-
wicklung, welche heute noch einen
hohen Erklarungswert aufweisen. So
wurden Quartiere als quasi-naturliche,
durch Selektionsprozesse entstehende
.Natural areas” in der Stadt verstanden
und der Quartierswandel als Abfolge
von Invasions- und Sukzessions-Zyklen

ahnlich wie in der Okologie beschrie-
ben. Diese Vorstellungen werden bis
heute aufgegriffen, zum Beispiel wenn
es um Flachennutzungszyklen oder
um Gentrification geht.

® Auch aus dem Bereich der Oko-
nomie existieren kleinraumige The-
orieansatze: So sind aus der neo-
klassischen Okonomie vor allem das
Filtering- und das Arbitrage-Modell
bekannt. Wahrend man unter Filtering
das Nachrlcken einkommensschwa-
cherer Haushalte in durch Neubau frei
werdende hdherwertige Wohnungen
versteht (eine Hypothese, die zwar bis
heute gerne benutzt wird, empirisch
aber nie belegt werden konnte), geht es
beim Arbitrage-Modell um die Dynamik
von Mikromarkten, die sich bei unmit-
telbarer Nachbarschaft ,besserer” und

.schlechterer” Quartiere herausbilden.

e Angesichts der heutigen demo-
graphiepolitischen Agenda werden
bestimmte Ansatze aus der Bevolke-
rungsgeographie relevant, darunter z.B.
das fruhe Modell der ,Bevolkerungs-
welle”, das insbesondere in Umbruch-
quartieren mit homogen alternder
Bewohnerschaft Aussagekraft besitzt.
In jungerer Zeit sind vermehrt anwen-
dungsorientierte Studien genau an der
Schnittstelle zwischen Quartier und
Demographie durchgefuhrt worden.

® Die soziographische Perspektive
auf das Quartier geht auf sehr promi-
nent gewordene Forschungsarbeiten
zurlck, wie z.B. die ,Marienthal-Studie”
oder die ,Middletown"-Studien. Diese
und andere Studien haben gemeinsam,
dass sie eine lokale ,Community” in
all ihren Facetten analysieren. Durch
diesen ganzheitlichen Anspruch und
die programmatische Offenheit ent-
stand eine grofl3e Methodenvielfalt und
Experimentierfreude, welche heute
zu einer teilweisen Renaissance der
soziographischen Idee gefuhrt hat.

e Ein weiteres Portal, Gber das man
sich dem Quartier annahern kann, istim
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weitesten Sinne die Nachbarschaftsfor-
schung. Neben der klassischen Nach-
barschaftstheorie von Bernd Hamm
spielen hier Aktionsraumstudien oder
die Perzeptionsforschung eine Rolle,
die z.B. durch Mental-Map-Studien
bekannt wurde. Ein weiterer Strang der
Nachbarschaftsforschung hat sich in
lebensweltorientierten Studien heraus-
kristallisiert, die auf dem interpretativen
Paradigma beruhen, also qualitative,
alltagsbezogene Herangehensweisen
an das Quartier praferieren. In diesem
Kontext sind auch Arbeiten zu nennen,
die sich mit Heimat und Ortsbindung,
Nachbarschaftsnetzwerken und Sozi-
alkapital beschaftigen sowie subkultu
ralistische Quartiersstudien, vor allem
in der Getto- und Milieuforschung.

® Das heterogene Feld der Gover
nance-Forschung verfugt ebenfalls
Uber Schnittstellen zum Quartier. In
diesem Zusammenhang ist vor allem
die Stadtregimetheorie zu nennen, die
davon ausgeht, dass Stadt- (und Quar-
tiersentwicklung) inzwischen auf einem
neuen, netzwerkartigen Steuerungs-
modus beruht, der das Verhaltnis zwi-
schen &ffentlicher Hand und privaten
Akteuren verschiebt. Auch die neue
Institutionendkonomik geht auf die
verschwindenden Grenzen zwischen
Markt und Staat sowie zwischen indi-
viduellem und kollektivem Handeln ein.

e Finen spezifischen Zugang zum
Quartier bieten neomarxistische For-
schungsansatze (z.B. die Regulations-
theorie). Hier sind die Arbeiten des
amerikanischen Geographen David
Harvey hervorzuheben, der sich vor
allem mit dem Immobiliensektor be-
fasst hat, der, so die These, seit den
1970er Jahren zum neuen Spielfeld
globaler Kapitalakkumulation wird, was
insbesondere in den Stadten raumlich
wirksam wird. Das Quiartier freilich stellt
im Bereich der Wohnimmobilien den
Ort und den Kontext der Kapitalakku-
mulation schlechthin dar (Stichwort
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Subprime-Krise oder Gentrification).
Auch die sogenannte Raumtriade des
viel zitierten franzésischen Philoso-
phen und Soziologen Henri Lefebvre
eroffnet der Quartiersforschung neue
Perspektiven, indem das nahere Woh-
numfeld als ein Produkt von ,erfahrener,
gelebter und erdachter” Raumlichkeit
verstanden wird.

® Zuletzt spielen noch (post-)struk-
turalistische und neuere handlungsthe-
oretische Ansatze eine Rolle. Als gege-
ben betrachtete, scheinbare Wahrheiten
werden hier vielfach, auch in Bezug auf
das Quartier, infrage gestellt und de-
konstruiert (z.B. Jacques Derrida oder
Michel Foucault). So sind aus dieser
Perspektive Begriffe wie ,Problemquar-
tier” zu kritisieren oder das ,Quartier”
als diskursives Konstrukt zur politischen
und sozialen Machtausubung infrage
zu stellen (vgl. ,Soziale Stadt”). Raum-
theoretische Betrachtungen zweifeln
aulRerdem an, ob die herkdmmlichen
raumlichen Kategorien Uberhaupt sinn-
voll sind (Debatte um den sog. ,Cont-
ainerraum”). So zeigt die Alltagspraxis
im Programm ,Soziale Stadt”, dass das

,Quartier” fur die beteiligten Akteure

(Verwaltung, Bewohner etc.) unter-
schiedliche Beztuige und Abgrenzungen
aufweist: Missverstandnisse sind vor-
programmiert. Neuere handlungstheo-
retische Ansatze betrachten Raum und
die Kategorie ,Quartier” deshalb als
soziale Konstruktionen und erforschen
vor allem, wie diese Konstruktionen
zustande kommen (und nicht, was der
Raum-,Container” enthalt).

Dass gerade der relativ neutrale Be-
griff ,Quartier” heute eine derartige
Popularitat in Wissenschaft und Politik
erlangt hat, hangt mit den jungeren
akademischen Diskursen zusammen.
So wird anders, als etwa beim ,Kiez",
nicht unbedingt eine Gemeinschaft,
ein Lebensmodell oder ein qualitativer
Status hineininterpretiert. AulRerdem



entzieht sich der Begriff Quartier im  Das ,nicht greifbare Quartier” als sub-
Vergleich etwa zu administrativen Be-  jektives und soziales Konstrukt und
zeichnungen wie ,Ortsteil”, ,Stadt- sozialraumliche Zwischenebene ist
viertel” oder ,Bezirk” einer genauen  schwer zu definieren und abzugrenzen:
Abgrenzung ebenso wie einer ein- Administrative Grenzziehungen sind
fachen Definition. Dies steht in di- notwendig, bleiben jedoch unbefrie-
rektem Zusammenhang mit den ge- digend, weil eine raumliche Verdingli-
schilderten Rahmenbedingungenvon  chung wissenschaftstheoretisch eben-
Wohnort und Nachbarschaft heute:  so wie alltagspraktisch abzulehnen ist.
Was man unter einem Quartier ver-  Nichtsdestotrotz gibt es ein ,de fac-
steht, ist hochgradig abhangig vom  to-Quartier”: Aufgrund seiner anthro-
Betrachter. Es kann deshalb auch keine  pophilen MaR3stablichkeit — trotz der
allgemeingultige Begriffsbestimmung  Globalisierungstendenzen und luK-
von Quartieren geben. Dennoch soll  Technologien — ist das Quartier de fac-
die folgende neuere, sozialgeogra- to einer der wichtigsten lebenswelt-
phisch orientierte und auf den aktu- lichen Bezugspunkte der Menschen.
ellen Erkenntnissen der Forschung Im Quartier ist die Betroffenheit von
beruhende Definition nicht unerwahnt  dynamischen Effekten (z.B. Schrump-
bleiben: Demnach ist ein Quartier ... fen oder Wachsen der Gesamtstadt)
ein kontextuell eingebetteter, durch  de facto am spurbarsten. Quartiere
externe und interne Handlungen sozial  stellen de facto Orte ungleich verteilter
konstruierter, jedoch unscharf kon-  Potenziale und Defizite dar.

turierter Mittelpunkt-Ort alltaglicher  Und: Das ,gelenkte Quartier” zeich-
Lebenswelten und individueller sozi- net sich zuletzt dadurch aus, dass es
aler Spharen, deren Schnittmengen  schon immer und seit einigen Jah-
sich im raumlich-identifikatorischen  ren noch verstarkt eines der wich-
Zusammenhang eines Uberschauba- tigsten Handlungsfelder seitens der
ren Wohnumfelds abbilden” (Schnur  kommunalen, planerischen und woh-
2008, S. 40). Damit wird das Quartier  nungswirtschaftlichen Akteure dar-
zu einem ,Fuzzy Concept’, dessen  stellt. So wird die Quartiersebene pro-
Unscharfe sowohl in der subjektiven  duktiv genutzt (z.B. im ,Quartiersan-
Perspektive als auch in der Abgren- satz” der sozialen Stadtentwicklung),
zung besteht — eine ausgesprochen  aber auch instrumentalisiert (z.B. als

handlungsrelevante Erkenntnis. verkaufsforderndes Umfeld oder als
qua Territorium erzwungene ,Verant-
Keimzelle Kiez: wortungsgemeinschaft”).

Warum wir mehr Quartier brauchen

Trotz der Forschungsvielfalt bleiben
Wir kdnnen festhalten: Es existierteine  viele Fragen offen, weswegen eine
bunte, anspruchsvolle und praxisrele- intensivierte Forschung und die ent-
vante Forschungskulisse in verschie- sprechende Forderung notwendig
denen Disziplinen mit einer enormen  erscheinen — auch im Hinblick auf die
diskursiven Vielfalt. Daraus lassen sich ~ Funktion der Wissenschaft als Ideen-
drei Attribute des Quartiers herauskris-  geber und Korrektiv im politischen
tallisieren. Es ist mit Ublichen Metho-  Prozess. So sind theoretische und empi-
den ,nicht greifbar”, ,de facto” jedoch  rische Arbeiten, die Definitionen und Ab-
in unserer Alltagswelt fest verankert  grenzungsmaoglichkeiten von Quartier
und durch verschiedenste Akteure in  weiter konzeptualisieren, ausgespro-
seiner Entwicklung ,gelenkt” chen relevant. Quartiersforschung ist
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wichtig, weil wir genauer wissen mus-
sen, woruber wir eigentlich reden.
Ziel sollte es sein, als Kernpunkt der
Stadtentwicklungspolitik die Quartiers-
strukturen weiter gezielt und adaquat
zu férdern. Dazu mussen Quartiere —
ahnlich wie in den neueren ,Portalen”
angedeutet — in ihrer Komplexitat als
gesellschaftliche, 6konomische und
politische Produkte sowie als subjektive
und soziale Konstruktionen verstan-
den werden. Quartiere stellen auch
keine insularen Erscheinungen dar:
Sie sind immer in einen gesamtstadti-
schen oder sogar noch weiter gefass-
ten (globalen) Kontext eingebunden.
AuRerdem muss klar sein, dass es bei
Quartierspolitik trotz aller Potenziale
einer verstarkten Teilhabe nicht um ein
simples Abwalzen von Verantwortung
auf benachteiligte Gruppen oder um
eine Substitution von Steuergeldern
durch ,Selbsthilfe”, ,Ehrenamt” oder
.Aktivierung” gehen kann.

Meines Erachtens ist es wichtig, hier
noch einen Schritt weiterzugehen und
die Chancen einer demokratischen Er-
neuerung ,von unten” und das Entste-
hen demokratischer Grundstrukturen
auf der Quartiersebene (und zwar nicht
nur in ,benachteiligten” Gebieten) aus-
zuloten — eine Idee, die im Ubrigen der
amerikanische Politikwissenschaftler
Benjamin Barber (,Starke Demokra-
tie") schon vor 30 Jahren hatte. Was
im Rahmen von Modellprojekten, z.B.
mit Quartiersraten und Quartiersbud-
gets, und als Nachbarschaftshilfe 2.0,
z.B. durch Shared Economy-Projekte,
schon begonnen hat, kdnnte — wie das
Wirtschaftsmagazin ,enorm” kurzlich
titelte — als ,Keimzelle Kiez" eine aus-
handlungsorientierte, interaktive und
kommunikative Zukunft begrunden,
ahnlich wie sie Henri Lefebvre schon in
den 1970er Jahren als urbane Utopie
skizziert hatte.
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Nachhaltigkeit ist eine groRe gesellschaftliche
Aufgabe. Sie kann nicht von Einzelnen gelost
werden, sondern erfordert die Zusammenarbeit
von vielen, am besten von allen. Durch Betei-
ligungsformate kann die Wissenschaft sich fur
die Gesellschaft 6ffnen und hierzu einen Beitrag
leisten.
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unser Umfeld: die Menschen um uns herum und den uns umge-

benden Raum. Teil der Gesellschaft zu sein bedeutet also auch,
Einfluss auf das Handeln und Denken anderer zu haben. Allein durch
unser Sein, aber vielmehr noch durch unser Wesen und unsere Taten.
Wir haben die Méglichkeit, uns mitzuteilen, uns auszutauschen, Ent-
scheidungen zu treffen und zu handeln. So kénnen wir die Welt um uns
herum und sogar Uber Landergrenzen und Ozeane hinweg gestalten.
Und wir tun es — jeden Tag. Eingebunden in bestehende Strukturen,
Muster und Gewohnheiten passiert das meist nebenbei. Wir hinterfragen
nicht standig was wir tun. Die Dinge laufen, wie sie schon lange laufen,
Gewohnheiten werden fortgesetzt und ohne konkreten Anlass sehen
wir eher selten die Notwendigkeit bekannte Bahnen zu verlassen. Denn
das zu tun kann zunachst auch unbequem sein. Es erfordert viel Mut,
Initiative, Zeit und auch Wissen darUber, welches denn nachhaltigere
Alternativen sind.
Dabei ist uns schon lange bewusst, dass wir nachhaltigere Verhaltens-
muster dringend brauchen — und dass wir alle dazu beitragen kébnnen.
Denn eine nachhaltige Entwicklung ist nur moglich, wenn wir alle mit-
wirken. Wenn alle zu Wort kommen kébnnen und an einem gemeinsamen
Problemverstandnis gearbeitet wird. Denn wem mehr Mitsprache und
Mitentscheidungsmaoglichkeiten eingeraumt werden, der fuhlt sich starker
mit seinem Umfeld verbunden und hat Motivation es zu gestalten. Un-
sere Demokratie baut ganz klar auf Beteiligung. Darauf, dass wir wahlen
gehen, als Burgerrecht und -pflicht. Aber wir kbnnen weit mehr tun,
denn jeder und jede Einzelne von uns hat das Potenzial, durch Worte,
Entscheidungen und Handlungen die Welt gezielt zu formen.
Dabei wissen wir entgegen unserer gelebten Gewohnheiten und Struk-
turen global gesehen schon lange: So wie es ist, kann es nicht mehr
weitergehen. Nicht, ohne weltweit noch groRere Umwelt- und Gesell-
schaftsschaden zu verursachen. Wir mussen gewohnte Pfade verlassen
und Neues ausprobieren.
Denn wir haben ein groRes Ziel: Heute gut leben und dabei Mitwelt,
Umwelt und Nachwelt achten. Eine solche Vision kann nicht von Einzel-
nen erschaffen werden. Nachhaltigkeit ist eine gesellschaftliche Aufgabe
und nur gemeinsam kdnnen wir unsere Welt nachhaltiger gestalten. Alle
mussen sich einbringen und beteiligen, so beispielsweise die Politik,
Unternehmen, NGOs und die Gesellschaft mit all inren Individuen.
Das Wort Partizipation — Beteiligung — stammt vom lateinischen Substantiv
participatio ab. Es setzt sich zusammen aus pars fur Teil und capere fur
fangen, ergreifen, sich aneignen oder nehmen. Es kann Ubersetzt wer-
den mit Beteiligung, Teilhabe, Teilnahme, Mitwirkung, Mitbestimmung,
Mitsprache oder Einbeziehung.
Und unser Gestaltungsspielraum ist gro3: begonnen bei unseren Ge-
danken, Ideen und Vorstellungen, die wir weitergeben und Uber die wir
reden, reicht er bis hin zu den Taten, die aus ihnen folgen. Wir kbnnen
entscheiden was wir kaufen, welche Meinung wir vertreten, wofur und
ob wir uns einsetzen, wo wir mitreden méchten und wo wir selbst aktiv
werden. Es gibt viele Handlungsfelder in unserem Alltag, die jedoch

Q s Menschen beeinflussen wir tagtaglich bewusst oder unbewusst
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meist unhinterfragt bleiben, da Routinen und Strukturen helfen, uns in
unserem trubeligen Alltag zurechtzufinden. Dazu gehoren beispielswei-
se Konsum, Mobilitat und Erndhrung. Beginnen wir aber einmal diese
Routinen und Strukturen ernsthaft zu hinterfragen, eréffnen sich viele
Alternativen und es wird klar, dass wir uns jedes Mal neu entscheiden
kénnen, dass wir neue Routinen kreieren und damit unsere Gegenwart
und Zukunft aktiv gestalten kénnen.

Dieses Hinterfragen kann durch verschiedene Ursachen ausgeldst oder
geférdert werden. Einschneidende Ereignisse wie die Geburt eines
Kindes, der Tod eines geliebten Menschen, der Ubergang in den Beruf
oder auch eine Reise kénnen dazu fuhren, dass wir beginnen zu uber-
legen, wie wir eigentlich leben und handeln und welche Auswirkungen
dieses Leben auf uns selbst und andere hat. Auch die Erkenntnis Uber
Zusammenhange oder das Erlernen neuen Wissens lasst uns hinter-
fragen. Mit Wissen, und hierbei ist sowohl Handlungswissen als auch
theoretisches Wissen gemeint, ist der erste Stein zur Gestaltung gelegt.
Habe ich Informationen, kann ich mitreden, mich beteiligen und damit
mitentscheiden in welche Richtung mein Umfeld sich entwickelt. Partizi-
pation bedeutet demnach die aktive Beteiligung an unserer Gesellschaft
und Lebenswelt. Wie aber kann das genau aussehen? Wie kann man
sich denn nun konkret einbringen und teilhaben an der Gestaltung der
eigenen Umgebung? In unserem Beispiel legen wir den Fokus nun auf
die Quartiersentwicklung.

Hier gibt es zunachst formale gesetzlich festgeschriebene Verfahren der
Stadtplanung, die vorsehen Burgerinnen und Burger miteinzubeziehen.
Das bedeutet in den meisten Fallen, dass Informationsveranstaltungen
organisiert werden, beispielsweise wenn der Bebauungsplan eines
Gebietes offentlich besprochen wird. Bestenfalls werden die Ideen aus
der BUrgerschaft aufgenommen und in den weiteren Planungsprozess
miteinbezogen. Nur selten ist es aber so, dass Burgerinnen und Burger
als gleichberechtigte Akteure an Entscheidungen beteiligt werden.
Es werden also Meinungen und Ideen gesammelt, danach bleibt je-
doch oft unklar und intransparent, ob und inwieweit diese im weiteren
Prozess relevant werden. Leicht kann so ein Gefuhl der Enttauschung
entstehen, wenn man sich einbringt und mitgestaltet, dann aber kei-
ne weitere Resonanz erfahrt. Blickt man auf das Stufenmodell, nach
dem Partizipation aus wissenschaftlicher Sicht von Information als
niedrigste Stufe bis Empowerment als hochste Stufe eingeteilt werden
kann, kommen Beteiligungsprozesse Uber die erste Stufe oftmals nicht
hinaus. In den meisten Fallen bedeutet Partizipation also reine Informa-
tionsweitergabe. In vielen Fallen waren Prozesse bis zur gemeinsamen
Entscheidungsfallung oder gar die Ubertragung von Verantwortlich-
keiten auf aktive Gruppen mit Gestaltungswunsch wunschenswert.
Sicher ist ein solches Vorgehen aber nicht fur alle Prozesse sinnvoll und
durchfuhrbar.

Diese Art von wlunschenswertem Empowerment lasst sich in einmaligen
Informationsveranstaltungen jedoch nicht verwirklichen und ist haufig
auch gar nicht gewunscht. Denn natUrlich bedarf ein solcher Beteili-
gungsprozess intensiver Betreuung, den die Stadt in ihren Strukturen
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und Aufgabenbereichen haufig nicht gewahrleisten kann. AuRerdem
wurde ein solches Vorgehen auch eine unerwlnschte Verlagerung von
Machtverhaltnissen bedeuten.

Andererseits kann man ebenso wenig von einer grundsatzlichen Be-
teiligungslust aller Burgerinnen und Burger ausgehen. Verschiedene
Interessenslagen, Stress, Zeitmangel und fehlende Informationen Uber
Méoglichkeiten sind nur einige Grunde weswegen Partizipationsangebote
nicht immer gut angenommen werden.

Vor diesem Hintergrund und der Tatsache, dass die hachhaltige Entwicklung
unserer Gesellschaft unsere Mitarbeit erfordert, sollten wir uns die Frage
stellen, wie Partizipationsangebote gestaltet sein kdnnen, dass sie Men-
schen motivieren nachzudenken und sich einzumischen — fur die eigene
und die Zukunft der Welt, die untrennbar miteinander verbunden sind.
Wir sollten uns fragen, welche Méglichkeiten wir schaffen mussen, da-
mit die Gestaltung unserer Gesellschaft lebendig gelebt werden kann,
damit Burgerinnen und Burger in ihren Ideen fur mehr Nachhaltigkeit
unterstutzt und motiviert werden und diese eigenmachtig umsetzen
kénnen. Denn es kann nicht nur darum gehen, Menschen an bereits
bestehenden Planen zu beteiligen. Es geht auch darum, zu inspirieren,
eine Einladung an Kreativitat auszusprechen diese dann zu unterstutzen.
So kénnen wir versuchen ein Umfeld zu schaffen, das aktiv agiert, das
sich Gedanken macht und das gestaltet anstatt nur zuzusehen.

Auf dem Weg zu einer solchen Kultur der Beteiligung spielen Bot-
tom-up-Bewegungen, also solche, die ohne Impuls der Politik oder
Verwaltung aus der Bevdlkerung heraus entstehen, eine groRe Rolle.
Selbst initiierte Bewegungen haben den Vorteil, dass sie frei in ihrer
Themenwahl und Zielsetzung sind, was bei Burgerbeteiligungsprozes-
sen der Verwaltung oder Politik meist weniger der Fall ist. Ein Ublicher
erster Schritt in solchen von unten initiilerten Bewegungen ist haufig der
Zusammenschluss und Austausch mit Gleichgesinnten, die Grindung
einer Initiative und das gemeinsame Aktivwerden. So kann Einfluss auf
das eigene Umfeld, die éffentliche Meinung und eventuell auch politi-
sche Entscheidungen genommen werden.

Daruber hinaus gibt es noch eine Vielzahl weiterer M&glichkeiten, das
direkte Umfeld durch die eigenen Handlungen mitzugestalten und da-
ran teilzuhaben. Man kann sich digital uber Nachbarschaftsnetzwerke
(zum Beispiel www.nebenan.de) vernetzen, Gegenstande verschenken,
tauschen oder leihen, eine Eltern-Kind-Gruppe ins Leben rufen oder
ein Nachbarschaftsfest organisieren.

Teilweise sind wir aber auch einfach unsicher wie weit unser Gestaltungs-
spielraum reicht. Gehort der ungenutzte Vorgarten des Mehrfamilien-
hauses beispielsweise noch dazu? Darf ich ihn gestalten und mir damit
einen neuen Raum aneignen? Oft fuhrt diese Unsicherheit in Bezug auf
Zustandigkeiten, Gesetzeslagen oder Denkmuster anderer dazu, dass
wir uns nicht einbringen. Der Vorgarten wird sich selbst Uberlassen und
sein Potenzial — zum Beispiel zum Zusammenkommen, als Spielbereich
fur Kinder — nicht genutzt.

Auch im Miteinander der Hausgemeinschaft und Nachbarschaft kann
man viel gestalten, sich gegenseitig helfen und unterstutzen. In der
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fruheren Dorfgemeinschaft war es selbstverstandlich, sich gegenseitig
zu kennen und zu wissen, wen man bei welchem Thema ansprechen
kann. Heute kann man jedoch, vor allem im urbanen Raum, eine Dis-
tanziertheit zueinander beobachten. Uber eine BegriiRung im Vorbei-
laufen geht die Kommunikation oft nicht hinaus. Die Ruckbesinnung
auf nachbarschaftliche Hilfe und das Voneinander-Lernen sind ein
attraktives Gegenmodell zu der steigenden Anonymitat in der Stadt.
So liegt beispielsweise der Ansatz ,Teilen und Tauschen statt Besitzen
und Wegwerfen” im Trend zu mehr Nachhaltigkeit und Nachbarschaft.
Es zeichnet sich auch ein gestiegenes Bewusstsein fur nachhaltige
Konsumweisen ab. Das zeigt sich zum Beispiel an der wachsenden Zahl
alternativer Versorgungskonzepte, die auf Sharing-Ansatzen basieren.
In Karlsruhe sind dies beispielsweise die beliebten Bucherschranke und
GiveBoxen, Kleidertauschaktionen oder auch ganz neu der von der
BUrgerstiftung ins Leben gerufene Leihladen in der Oststadt.

Aber wie stark werden solche Angebote genutzt und wie weit reicht
unsere eigene Motivation, unsere Umgebung zu gestalten? Wie viel
Zeit nehmen wir uns, uns damit zu beschaftigen? Das Bedurfnis aktiv
zu werden ist individuell unterschiedlich stark ausgepragt. Es hangt
unter anderem davon ab, wie eingebunden wir in Beruf, Familie und
Freizeit sind. Heute gibt es so viele Angebote und Méglichkeiten, dass
unser direktes Lebensumfeld und unsere Nachbarschaft oftmals aus
dem Blick geraten. Dennoch wuinschen sich viele Menschen, inr Umfeld
mitzugestalten oder wieder mehr mit den Mitmenschen ins Gesprach
zu kommen.

Oft ist der erste Schritt der schwierigste und gute Ideen geraten in der
Alltagshektik schnell wieder in Vergessenheit. Um Beteiligungsaktivitaten
im Quartier zu unterstutzen und zu inspirieren eigene ldeen umzusetzen,
hat das Quartiersentwicklungsprojekt Quartier Zukunft — Labor Stadt
den Ideenwettbewerb ,Dein NachhaltigkeitsExperiment” entworfen.
Ausgewahlte Ideen wurden hier geférdert und gemeinsam umgesetzt.
Sie zeigen, wie Burgerinnen und Burger aktiv werden kdnnen, um ge-
meinsam ihr Quartier ein Stuck vielfaltiger und nachhaltiger zu gestalten.
Diese Experimente werden in Teil 2 des Buches ausfuhrlich vorgestellt.
Welche weiteren Partizipationsformate es seit 2012 im Quartier Zukunft
— Labor Stadt gab und was wir unter Partizipation Uberhaupt verstehen,
steht in folgendem Artikel.
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Wer sich als Burger in der
Demokratie beheimatet, wer sie
wertschatzt und bereit ist,

sie zu verteidigen, wird sie er-
halten wollen — fur sich,

fur die eigenen Kinder und fur die
nachfolgenden Generationen.”

Joachim Gauck
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Das Reallabor als
Partizipationskontinuum

Erfahrungen aus dem Quartier Zukunft und
Reallabor 131 in Karlsruhe

Sarah Meyer-Soylu, Oliver Parodi, Helena Trenks und Andreas Seebacher,
Institut fir Technikfolgenabschatzung und Systemanalyse (ITAS), Karlsruhe

Derim Jahr 2012 gestartete Karlsruher
Reallaborkomplex ,Quartier Zukunft”
blickt auf eine entsprechend lange
Partizipationstradition zuruck, die im
folgenden Artikel vorgestellt wird. Auf
Basis eines Funf-Stufen-Modells der
Partizipation werden zunachst die ver-
schiedenen Partizipationsintensitaten
ausgewahlter Formate im Reallabor
nachgezeichnet und in einem zweiten
Schritt ein Uberblick Uber Verlauf und
Qualitat des Partizipationskontinuums
,Quartier Zukunft” gegeben. Den Ab-
schluss bilden einige Schlussfolgerun-
gen zur Gestaltung von Partizipation
in Reallaboren und deren teils weit-
reichenden Implikationen.

1. Einleitung

Der in Karlsruhe aufgebaute Reallabor-
komplex aus dem ,Quartier Zukunft
— Labor Stadt” und dem ,Reallabor
131: KIT findet Stadt” war von Beginn

an stark auf Partizipation ausgerichtet.
Der aktive und ermachtigende Einbe-
zug von Burgerinnen und anderen Ak-
teuren in die nachhaltige Entwicklung

des Stadtlebens war und ist erklartes
Ziel des Reallabors!. Seit seinem Start
2012 wurde eine Vielzahl partizipativer
Prozesse angestolRen und durchgefuhrt,
viele Impulse zur nachhaltigen Stadtent-
wicklung gesetzt und eine vielgestaltige

und dauerhafte Bricke aus der Wissen-
schaft in die BUrgerschaft geschlagen.
Gemeinsam wurde ein langer Weg der
Partizipation zuruckgelegt, der nicht im-
mer so verlief wie gedacht, manchmal

auf Holzwegen endete, auf dem aber
auch Ungeahntes entdeckt wurde. Die-
ser Weg soll im Folgenden in einzelnen

Stationen und als Ganzes nachgezeich-
net und reflektiert werden. Dabei wird

insbesondere das Augenmerk auf die

folgenden drei Aspekte gelegt:

e das Reallabor als Partizipations-
kontinuum

e die wechselnde Intensitat und Art
der Partizipation
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e Folgerungen fur gelingende Par-
tizipation und Implikationen fur das
Konzept ,Reallabor”

Ausgangspunkt sind hierfur die Erfah-
rungen aus den Beteiligungsprozessen
des Quartier Zukunft, gespiegelt an
einem etablierten funfstufigen Parti-
zipationsverstandnis (Brinkmann et al.
2015; Stauffacher et al. 2008).

2. Der Karlsruher Reallaborkomplex

Das ,Quartier Zukunft — Labor Stadt” ist
ein transdisziplinares Stadtforschungs-
und Entwicklungsprojekt mit dem Ziel,
die Karlsruher Oststadt exemplarisch
in einem offenen, dialogbasierten und
langfristig angelegten Prozess in ein
nachhaltiges Stadtquartier zu trans-
formieren. Im Mittelpunkt steht hierbei
das gemeinsame Wirken der Stadt-
gesellschaft, vor allem der Burger-
Innen. Die Transformation sollin einem
Schulterschluss von Wissenschaft, Bur-
gerschaft, Politik und Privatwirtschaft
erfolgen (Parodi 2011; Parodi et al.
2015).

In den Stadten Europas, so eine Grund-
annahme des Projekts, bedeutet nach-
haltige Entwicklung eine Transforma-
tion im Bestand, sowohl auf raumlicher
als auch auf sozialer Ebene — und
nicht etwa den grof¥flachigen Abriss
und Neubau von Siedlungsstrukturen.
Auf der Handlungsebene des Quartiers
wird getestet, wie eine ,dichte Nach-
haltigkeit” sowie die Entstehung einer
.Kultur der Nachhaltigkeit” (Banse et
al. 2011) im Alltag gelingen kénnen.
Die wissenschaftlichen und gestalten-
den Aktivitdten des Reallabors fullen
auf einem umfassenden, integrati-
ven Nachhaltigkeitsverstandnis, dem
.Integrativen Konzept nachhaltiger
Entwicklung (IKoNE)” (Kopfmuller et
al. 2001; Seebacher et al. 2014). Das
Quartier Zukunft soll Modellcharakter
fur andere Stadte und Stadtteile haben.
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Zu diesem Zweck wurde die Karlsruher
Oststadt, stellvertretend fur den he-
terogenen und dichten Stadtraum einer
gewachsenen europaischen Grof3stadt,
als Projektraum ausgewahlt (Parodi et
al. 2016a).

Das Reallabor erdffnet einen Expe-
rimentierraum, in dem in Projekten
mit verschiedenen Partnern aus Bur-
gerschaft und Wissenschaft ein brei-
tes Themenspektrum bearbeitet wird.
Diese Projekte sind als transdiszipli-
nare ,Realexperimente”, bzw. ,Nach-
haltigkeitsexperimente” (Parodi et al.
in diesem Heft) angelegt, durch die
nachhaltige Transformationsprozesse
angestoflen und gleichzeitig beforscht
werden konnen (Schneidewind 2014;
Wagner/Grunwald 2015; Parodi et al.
2016b). Damit ist es eines der ersten
Reallabore weltweit, das versucht, ein
bestehendes Stadtquartier ganzheit-
lich und integrativ — sozial, ékolo-
gisch, 6konomisch und kulturell — im
Sinne einer dichten Nachhaltigkeit
weiterzuentwickeln.

Aufbauend auf den Aktivitaten und Er-
kenntnissen des Quartier Zukunft hat
2015 das vom MWK geférderte ,Realla-
bor 131: KIT findet Stadt” seine Arbeiten
in der Karlsruher Oststadt aufgenom-
men. Das Reallabor 131 widmet sich,
komplementar und eng verzahnt mit
den Arbeiten des Quartier Zukunft, ver-
tieft einzelnen Themen- und Bedurfnis-
feldern der Karlsruher Stadtgesellschaft.
Den partizipativen Ausgangspunkt des
Reallabors bildet maRgeblich das im
Herbst 2014 durchgefuhrte Projekt

,BurgerForum Oststadt | Zukunft aus

Blrgerhand”2. Ca.300 Burgerinnen
erarbeiteten Vorschlage zur nachhalti-
gen Gestaltung der Oststadt und hiel-
ten diese als ,BurgerProgramm® mit
vier Themenschwerpunkten fest, die
im Reallabor 131 seither in Form von
transdisziplinaren Experimenten be-
arbeitet werden: Mobilitat, Raum und
Soziales, Energie sowie Konsum.



In der ersten Phase der Experimen-
te skizzierten interdisziplinare Grup-
pen von KIT-Wissenschaftlerlnnen
maogliche Experimente zu den Burger-
vorschlagen der einzelnen Themen-
schwerpunkte. In der zweiten Phase
findet gegenwartig die Durchfuhrung
dieser Experimente statt, in die Pra-
xisakteure aus der Burgerschaft in
unterschiedlichen Partizipationsfor-
men und -intensitaten eingebunden
sind. Die Experimente liegen in der
Schnittmenge der formulierten Anlie-
gen der Karlsruher Burgerschaft und
der Forschungskompetenzen des KIT.
Unterstutzt und begleitet werden die
transdisziplinaren Experimente von
basalen wissenschaftlichen Arbeiten,
die a) den Gebaudebestand der Karls-
ruher Oststadt erheben, b) eine be-
gleitende Nachhaltigkeitsbewertung
fur Stadtquartiere erarbeiten und c)
eine (interne) Begleitforschung zu den
transdisziplinaren Forschungsprozes-
sen durchfihren sowie d) Verbindun-
gen zur Lehre herstellen.

Partizipativer Ort und lokales Zen-
trum fur die Aktivitdten des Realla-
borkomplexes stellt seit Juni 2015 der

Abb. 1:

Konsultation

Intensitat der Beteiligung

,Zukunftsraum fur Nachhaltigkeit und

Wissenschaft” in der Karlsruher Ost-
stadt dar.

Als bauliche Infrastruktur, Quartiers-
buro und ,Nachhaltigkeitsladen” fun-
giert er als Schnittstelle zwischen Wis-
senschaft und Stadtgesellschaft.

3. Partizipationsverstandnis im Real-
labor

Der Begriff Partizipation leitet sich
vom lateinischen Wort ,participare”
ab und bedeutet Ubersetzt an etwas
teilnehmen, teilhaben (s.a. Parodi et
al. in diesem Heft). ,Unter dem Begriff
Partizipation versteht man Beteiligung,
Teilhabe, Teilnahme, Mitwirkung, Mit-
bestimmung oder Einbezug. Gemeint
ist damit verbindliche und kontinuier-
liche Einflussnahme der Betroffenen
auf Planungs- und Entscheidungs-
prozesse. [..] In Stadtentwicklungs-
prozessen werden unter dem Begriff
Partizipation alle Aspekte der aktiven
Bevolkerungsbeteiligung zusammen-
gefasst.” (Hongler et al. 2008, S. 32).

Wegweisend in der Diskussion um die
Intensitat von Partizipation war der

Flnf-Stufen-Modell der Partizipation nach Brinkmann 2015 und Stauffacher 2008
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Abb. 2a: Zeitstrahl der Partizipationsformate und -veranstaltungen im Reallabor Quartier
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Vorarbeiten in 2012

2013

1969 erschienene Artikel von Sherry
Arnstein ,A Ladder of Citizen Partici-
pation” (Arnstein 1969). Sein Modell
unterscheidet hier acht Stufen (veran-
schaulicht als Leitersprossen) der Parti-
zipation, aufsteigend angeordnet nach
dem AusmaR an Entscheidungsmacht
der Burgerlnnen. Dieses Modell wurde
im Laufe der Zeit oftmals reinterpretiert
und angepasst.

Far die weitere Analyse greifen wir auf
Brinkmanns Weiterentwicklung, das
.Funf-Stufen-Modell” zurtck (Abb. 1).
Dabei folgen wir Selles Erganzung,
dass durch die veranderten kommu-
nikativen Gestaltungsmoglichkeiten
aktueller Partizipationsformate auch
mehrere Stufen gleichzeitig vorliegen
kénnen, aber partizipative Formate
der oberen Stufen nicht alle darunter
mit einschlieRen mussen (Selle 2013).
Partizipationsformate, die mehrere
Stufen integrieren, bezeichnen wir als
.Partizipationshybride”.

Selles Reformulierung der Stufen als
.Schichten” teilen wir dagegen nicht, da
sich die ,Stufen”-Metaphorik auch in
partizipativen Prozessen sehr gut dazu
eignet, die Intensitat der Beteiligung
zu beschreiben, bauen die Intensita-
ten doch irgendwie aufeinander auf
— wenn auch nicht in der idealisierten
Vorstellung einer linearen Leiter. Und
auch der assoziativen Hierarchisierung
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einer unteren Stufe und einer hdheren
Stufe und einer damit verbundenen
(mdglichen) Entwicklung hin zu ho-
heren Intensitaten der Partizipation
folgen wir — wenn auch nicht in der
idealisierten Vorstellung einer kon-
sistenten, geradlinigen Treppe. Dies
bestatigen auch die Auswertung der
Partizipationsprozesse im Reallabor.
Die im Reallabor anvisierte und reali-
sierte Partizipation stellt das ,Mitma-
chen’, eine kollaborative Gestaltung
nachhaltigen Stadtlebens, in den Mit-
telpunkt. Der bereits im Konzept des
Quartier Zukunft 2011 fixierte Ruf nach
diversen Formen von ,Scientific Public
Partnerships” und ,Scientific Public
Private Partnerships” (Parodi 2011) geht
seinem Anspruch nach weit Uber ein
blofRes Informieren und Konsultieren
der ansassigen Akteure (Stufe 1 und 2)
hinaus. Die Experimente und anderen
Aktivitaten des Quartier Zukunft zielen
letztlich vor allem auf ,Empowerment”
ab. Nicht nur Mitmachen, sondern
auch Selbermachen ist das partizipa-
tive Leitmotiv des Reallabors. Akteure
sollen zum selbststandigen Handeln
Richtung Nachhaltigkeit unterstutzt
und ermachtigt werden.



Abb. 2b: Zeitstrahl der Partizipationsformate und -veranstaltungen im Reallabor Quartier
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4. Partizipation als Kontinuum und
Hybrid-Erfahrungen aus dem Real-
labor

Seit dem Start des Quartier Zukunft
im Jahre 2012 sind eine Vielzahl an
Partizipationsprozessen angestolien
und weiterverfolgt worden. Einen kom-
primierten Uberblick Uber die Vielfalt
der partizipativen Veranstaltungen und
Formate im ,Partizipationskontinuum
Quartier Zukunft” gibt Abb. 2, wobei
die jeweiligen Intensitaten sowie die
jeweils hauptsachlich anvisierte und
realisierte Partizipationsstufe (Haupt-
stufe) und ggf. weitere erreichte Inten-
sitaten (Nebenstufe) ausgewiesen sind.
Die unzahligen informellen Treffen,
Abstimmungsgesprache zwischen Ak-
teuren oder projektbezogenen Grup-
pentreffen bleiben in Ganze unsichtbar,
kontinuierliche Aktivitaten sind nur als
Punkte dargestellt. Als ,Partizipations-
kontinuum” lasst sich das Reallabor
Quartier Zukunft bezeichnen, weil:

e die Partizipation eine (ungewdhn-
lich lange) zeitliche Kontinuitat von bis
dato vier Jahren aufweist.

e alle Stufen der Partizipation von
der Information bis zum Empowerment
realisiert und kombiniert wurden.

e ein kontinuierliches Spektrum von
sehr kleinen oder niederschwelligen

Formaten bis hin zu sehr umfangrei-
chen partizipativen Veranstaltungen
durchgefuhrt wurden.

e dabei die unterschiedlichen Di-
mensionen nachhaltiger Entwicklung
nicht getrennt, sondern integrativ be-
arbeitet werden.

e esals bauliche Infrastruktur, Quar-
tiersburo und ,Nachhaltigkeitsladen”
fungiert er als Schnittstelle zwischen
Wissenschaft und Stadtgesellschaft.

e cine Verstetigung der beteiligten
Akteure und Personen, zumindest zu
einigen Themenfeldern, stattgefun-
den hat.

® das Reallabor im Zukunftsraum
raumlich und physisch verortet, und
so kontinuierlich erreichbar und kon-
sultierbar ist.

Im Folgenden wird beispielhaft darge-
stellt, wie alle Stufen der Partizipation
im Quartier Zukunft angesprochen
wurden, und wie einige Partizipations-
hybride diese Stufen verbinden, bzw.
gleichzeitig ansprechen.

4.1. Partizipationsformate nach auf-
steigender Intensitat

1. Information: Den groRflachigen, of-
fentlichen Auftakt des Quartier Zukunft
markierte der ,Oststadtbrief” (2013),
der als Postwurfsendung an alle 7000
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Abb. 2c: Zeitstrahl der Partizipationsformate und -veranstaltungen im Reallabor Quartier
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Haushalte der Oststadt verteilt wurde.
So wurde im Projektgebiet Uber das
Quartier Zukunft informiert. Im Mit-
telpunkt des Briefes stand der Aufruf
.Mach mit!". Seit 2013 wurden vom Team
des Quartier Zukunft eine Vielzahl wei-
terer Informationsveranstaltungen und
-gelegenheiten angeboten, z.B. der The-
menabend ,Diskurs interaktiv|Zukunft
Urbane Mobilitat” (2014) oder Infostan-
de bei &ffentlichen Gelegenheiten.

2. Konsultation: Ein 50 Jahre altes
Lastenfahrrad wurde zum ,Quartier-Zu-
kunft-Mobil” (2013) umgebaut, insbe-
sondere, um in den StraRen der Oststadt
Meinungen, Anregungen und Anliegen
der Bewohnerlnnen zur nachhaltigen
Entwicklung der Oststadt einzuholen.
Dieses dialogische Format zielt auf
Kennenlernen und Austausch ab und
verknupft Information und Konsultation
direkt miteinander. Eine ahnliche Funk-
tion haben der regelmaRige, offene
Stammtisch des Quartier Zukunft oder
Workshops und Ideenwettbewerbe, wie
z.B. .ImPuls|Oststadt” (2014).

3. Kooperation: Burgerlnnen gestal-
teten zusammen mit dem Quartier
Zukunft Events wie das Freiluftwohn-
zimmer (2014, 2016) oder lieferten
Beitrage fur die Mit-Mach-Ausstellung
.Karlsruhe trifft die Welt" (2015). Diese
Veranstaltungen wurden zwar durch
das Quartier Zukunft Team initiiert
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und weitgehend organisiert, hatten
aber ohne die aktive Mitwirkung und
Gestaltung der Burger schlicht nicht
stattgefunden. Das Quartier Zukunft
gibt Anstofd und setzt den Rahmen, die
Partizipateure gestalten diesen nach
ihren Vorstellungen aus.*

4. Kollaboration: Einen v.a. kollabo-
rativen Charakter haben die mit Bur-
gergruppen durchgefuhrten Aktionen
zum jahrlichen Parking Day, die Klei-
dertauschpartys oder die transdiszip-
linaren Projektseminare der Karlsruher
Schule der Nachhaltigkeit (KSN), bei
denen Studierende Praxisakteure bei
Transformationsprozessen unterstut-
zen, z.B. die Burgerinitiative ,Gemein-
wohlékonomie”im Sommersemester
2016.% Auch sind alle transdisziplinaren
Experimente des Reallabors 131 kolla-
borativangelegt. Allerdings ist bis dato
die Kollaboration in den einzelnen
Experimenten unterschiedlich intensiv
verwirklicht, bzw. funktioniert mitunter
nicht wie angedacht.

5. Empowerment und Ermachtigung:
Die Ubergabe der Entscheidungshoheit
an die Praxisakteure erfolgte bislang
vor allem bei der BUrgergruppe der

,Oststadtnachbarn” (seit 2014) und beim
.ReparaturCafé Karlsruhe”. Letzteres

wurde vom Team des Quartier Zu-
kunft erstmals im Herbst 2013 initiiert
und organisiert und findet inzwischen



Abb. 2d: Zeitstrahl der Partizipationsformate und -veranstaltungen im Reallabor Quartier

Zukunft (Forts.)

regelmaRig alle drei Monate in der
Oststadt statt. Das ReparaturCafé hat
sich mittlerweile fest etabliert, be-
reits einen Ableger in der Karlsruher
Weststadt hervorgebracht und sich
zu einem der groRten ReparaturCafés
in Deutschland entwickelt. Die etwa
20 bis 30 engagierten Reparateure
entscheiden und agieren inzwischen
selbstorgansiert, sie befinden sich gera-
de in der Vereinsgrundung und werden
so immer unabhangiger vom Quartier
Zukunft. Die begleitende Forschung
zum ReparaturCafé durch das Team
des Quartier Zukunft lduft hingegen
kontinuierlich weiter.

4.2. Partizipationshybride

Viele Veranstaltungen und Formate
sprechen aber auch mehrere Stufen
der Partizipation gleichzeitig an. Selbst
jene Formate, die hauptsachlich auf
Information ausgerichtet waren, boten
oftmals im Geiste des ,Mach mit!" Ge-
legenheiten zu weitergehender Parti-
zipation. So bot z.B. der Vortragsabend
zur regionalen Erndhrung (,Da haben
wir den Salat” 2014) Moglichkeiten zum
Netzwerken und den ansassigen regio-
nalen Ernahrungsinitiativen (SoLaWi,
Slow Food u.a.) eine Buhne, um sich
vor ca.90 Teilnehmern bekanntzuma-
chen. Gréllere Beteiligungsformate,

wie die Burgerversammlung und das
BUrgerForum (beide 2014), boten gar
Beteiligung in Form von Information,
Konsultation, Kooperation und Empo-
werment in einem. Sie sind typische
Beispiele fur Partizipationshybride.

Ein solch typisches Beispiel war das im
Herbst 2014 ausgerichtete Burger-Fo-
rum ,Nachhaltige Oststadt|Zukunft
aus Burgerhand”. Dies war die zweite,
grol} angelegte, partizipative Veran-
staltung des Reallabors. Sie wurde in
Kooperation mit der Stadt Karlsruhe
durchgefuhrt und von der Bertelsmann
Stiftung unterstitzt. Das BurgerForum
gliederte sich in eine eintagige Auf-
taktwerkstatt, eine Ergebniswerkstatt
(Abendveranstaltung) und eine dazwi-
schenliegende funfwdchige Online-
phase®. Die Burger waren aufgerufen,
sich im Vorfeld online fur einen der
insgesamt funf Themenausschusse
zu entscheiden. Die Ausschusse ,Ver-
traglich wirtschaften und arbeiten”’,

LAlltagsmobilitat im Blick”, ,Leben und

Wohnen in der Oststadt”, ,Stadtge-
sellschaft im Wandel” und ,Energie
neu denken” griffen dabei Probleme
und Themen der Oststadt auf, die in
den vorangegangenen konsultativen
Veranstaltungen des Quartier Zukunft,
insbesondere auf der Burgerversamme-
lung zur Sprache kamen und boten
Raum zu deren Weiterentwicklung. Im
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Laufe des Verfahrens erstellten und
priorisierten ca.300 Burgerinnen ihre
sog. Burgervorschlage, stimmten (sich)
Uber diese online ab und zeichneten
ggf. mit ihrem Namen dafur. Daraus
entstand ein Burgerprogramm, das der
Stadtverwaltung, dem Gemeinderat
und dem Quartier Zukunft-Team zur
weiteren Umsetzung Ubergeben wurde.
Auf der Ergebniswerkstatt wurde dann
noch einmal Uber die Realisierbarkeit
und Realisierung der einzelnen Burger-
vorschlage mit Zustandigen der Stadt-
verwaltung eingehend diskutiert. Die
BUrgervorschlage wurden in der Folge
auch als Ausgangspunkt fur die Inhalte
und transdisziplinaren Experimente des
Reallabors 131 herangezogen.

4.3. Wege der Partizipation

Ebenso relevant wie die einzelnen Be-
teiligungsverfahren und -formate sind
die Wege der Partizipation insgesamt,
die bis dato im Quartier Zukunft began-
gen wurden. Dabei sind durchaus auch
Holzwege und Sackgassen beschritten
worden. Eine aus der Burgerversamm-
lung hervorgegangene Initiative zur
burgerschaftlichen Fassadenbegru-
nung startete hoffnungsvoll, verlor sich
aber im Laufe des folgenden Jahres
wieder im Privaten. Daran anderte
weder die eigens zu diesem Thema
ausgeschriebene und durchgeflhrte
Masterarbeit noch die organisatorische
und kommunikative Unterstlutzung
durch das Quartier Zukunft Team et-
was. Umwege nahm eine bereits auf
dem Effekte-Workshop (2013) ange-
dachte Idee, einen Abendmarkt mit
regional erzeugten Nahrungsmitteln
in der Oststadt zu etablieren. Gespra-
che mit engagierten Burgerlnnen der
Slow Food-Bewegung, dem Quartier
Zukunft Team und den zustandigen
Personen der Stadtverwaltung Karlsru-
he blieben zunachst folgenlos, obwohl
sich alle guten Willens zeigten. Die Idee
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schlummerte und wurde erst 2016 im
Zuge der Neugestaltung der Innenstadt
ohne Beihilfe des Quartier Zukunft auf
dem Karlsruher Marktplatz realisiert.

Erfolgswege: Neben der Etablierung,
Verbreitung und Emanzipierung des
ReparaturCafés bietet die Gruppe der

.Oststadtnachbarn” ein gelungenes Bei-

spiel von Aktivierung, langfristiger Par-
tizipation und Empowerment. Gegrun-
det hat sich diese Gruppe engagierter
Burgerinnen auf der Burgerversamm-
lung im Frahjahr 2014. Seit nunmehr
zweieinhalb Jahren veranstalten die
rund 15 Engagierten monatlich an wech-
selnden offentlichen Platzen in der
Oststadt ihr fur alle offenes ,Nach-
barschaftspicknick”, beleben so den
offentlichen Raum und bringen die
Anwohnerschaft zusammen, starken
das soziale Miteinander. Die Gruppe
betreibt einen eigenen Internetblog’,
in dem sie Uber aktuelle Themen und
die nachsten Picknicks informiert so-
wie ein schwarzes Brett zur Nachbar-
schaftshilfe. AngestoRen durch den
Wettbewerb ,Dein Nachhaltigkeits-
Experiment” des Quartier Zukunft bie-
tet die Gruppe ab Oktober 2016 auch
einmal pro Woche einen fur alle of-
fenen, generationentbergreifenden
Oststadt-Treff mit wechselnden Veran-
staltungen im Zukunftsraum an. Lang-
fristig — so zumindest das Bestreben
der Oststadtnachbarn — soll der Ost-
stadttreff zu einem Stadtteilzentrum
ausgebaut werden. Auch abseits ihrer
Nachbarschafts-Mission begleiten die
Oststadtnachbarn die Arbeiten und
Aktionen des Quartier Zukunft sehr eng.

4.4, Ort der Partizipation

Als wesentlicher Kristallisationspunkt
des Reallabors und zentrale Schnittstel-
le zwischen Wissenschaft und Stadtge-
sellschaft dient der ,Zukunftsraum fur
Nachhaltigkeit und Wissenschaft”, der
im Juni 2015 in der Oststadt feierlich



erdffnet wurde. Er ist Headquarter,
Quartiersburo, Wissenschaftsladen,
Treffpunkt und Werkstatt fur die Be-
teiligten aus Wissenschaft und Pra-
xis und Forschungsburo des Quartier
Zukunft Teams. Hier finden Seminare,
Workshops, Projekttreffen, Vortrage,
Ausstellungen und auch der Quartier
Zukunft Stammtisch statt, zudem wer-
den Beratungsleistungen zu Energie
(im Gebaudebereich) und Alltagsmo-
bilitat angeboten. Einige dieser Ver-
anstaltungen werden vom Quartier
Zukunft Team organisiert, aber ein
immer groRer werdender Anteil wird
durch engagierte Burgerlnnen selbst
getragen. Beispielhaft erwahnt seien
hier die wiederholten Kleidertausch-
parties sowie unabhangige Vortrags-
und Diskussionsabende, z.B. ,Utopien
Leben” der veganen Hochschulgruppe
Karlsruhe.

Seit seiner Eroffnung wird der Zukunfts-
raum immer starker Treffpunkt fur
aktive BUrgergruppen und Initiativen,
welche sich nachhaltiger Entwicklung
in verschiedenen Bereichen verschrie-
ben haben. Im Zukunftsraum hat sich
der transdisziplinare Experimentier-
raum des Reallabors verdichtet und
materialisiert. Von hier aus kénnen
alle moglichen experimentellen ,Test-
ballons” in die Oststadt starten. Im
Zukunftsraum sind alle Stufen der Par-
tizipation realisiert und verortet. Von
vielfaltigen Informationsangeboten
(Stufe 1) und Méglichkeit des Austau-
sches mit den Wissenschaftlern zu
den reguléren Offnungszeiten (Stufe
2), Uber Kooperationsveranstaltungen
wie gemeinsame Lehrveranstaltungen,
kollaborative Projekttreffen (Stufe 3
und 4), bis zu Gruppen, die den Raum
mit eigenen ldeen und Veranstaltungen
bespielen (wie z.B. der ,Kreativ Salon”
oder der ,Oststadt-Treff", Stufe 5). Der
Zukunftsraum gibt der Transdisziplina-
ritat und ernstgemeinten Partizipation
des Reallabors einen stetig verfugbaren

Ort, eine sichtbare Adresse, und mehr
noch: ein Gesicht.

Anmerkungen

1. Im Folgenden wird der Reallabor-
komplex, bestehend aus Quartier
Zukunft (http://www.quartierzukunft.
de) und Reallabor 131 (http://www.
itas.kit.edu/num_lp_parol5_qgzreal-
ab.php), zur besseren Lesbarkeit ver-
einfacht als ,Reallabor” und ,Quartier
Zukunft” bezeichnet.

2. http://quartierzukunft.de/buerger-
forum-nachhaltige-oststadt-startet/
3. http://tinyurl.com/Buergergutach-
ten-Oststadt

4. Hier z.B. zeigt sich deutlich die Er-
weiterung des Partizipationsver-
standnisses vom reinen Entscheiden
zum Entscheiden und Handeln.

5. ,Gemeinwohlokonomie in Karls-
ruhe” (transdisziplinares Projektsemi-
nar); http://www.mensch-und-tech-
nik.kit.edu/648.php

6. Ein ausfuhrliches Handbuch zur
Durchfuhrung des Formates ist
verflgbar unter: http://tinyurl.com/
buergerforum-handbuch

7. http://oststadt-nachbarschaft-ka.
blogspot.de/
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Ein Wissenschaftsprojekt zum Thema Nachhaltig-
keit und dabei viel mehr als reine Forschung. Bunt,
laut, leise, spezifisch und umfassend — ein Ansatz
mit vielen Facetten. Arbeit direkt im Quartier, mit
all seinen Bewohnerinnen und Bewohnern und
Akteuren. Auch die Ziele sind vielfaltig: Wissen
produzieren, Wissen weitergeben, Impulse setzen,
sichtbar werden, wirken, verandern.
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der Zukunft, von Stadtquartieren und von der Beteiligung

vieler Menschen an einem guten Leben fur alle. In diesem
Kapitel stellen wir nun ein Projekt vor, in dem alle diese Aspekte vereint
betrachtet werden. Die FederfUhrung dafur liegt beim Institut fur Tech-
nikfolgenabschatzung und Systemanalyse (ITAS) am Karlsruher Institut
fur Technologie (KIT).
.Quartier Zukunft — Labor Stadt” (im Folgenden auch kurz Quartier
Zukunft genannt) ist ein Forschungs- und Entwicklungsprojekt, das die
Karlsruher Oststadt und seine Menschen fit machen will fUr eine gute
Zukunft. Gefragt wird: Wie k&nnen wir heute und morgen in der Stadt
gut leben — und dabei Mitwelt, Umwelt und Nachwelt achten? Dabei
soll das, was ist, nicht grof3flachig neu gemacht, sondern im Miteinander
von Burgerschaft, Wissenschaft, Politik und Privatwirtschaft behutsam
umgewandelt werden. Arbeiten im Bestand steht im Vordergrund, es
geht nicht um die sprichwortliche grune Wiese. Europas Stadte kann man
als im Wesentlichen gebaut betrachten. Naturlich entstehen weiterhin
Gebaude und Siedlungen, aber nicht etwa im Malie des Flachenfralies
der Grunderzeit des 19. Jahrhunderts. Es geht heute eher um Umbau,
um Nachverdichtung im Kleinen oder auch hin und wieder um gréf3ere
Konversionsflachen, also der Umnutzung von Kasernenarealen, Indus-
triebrachen oder Bahngleisflachen.
Die nachhaltige Stadtentwicklung als eine der drangendsten Herausfor-
derungen des 21. Jahrhunderts im Rahmen der ,GroRen Transformation”
(WBGU 2011) wird dabei mit kreativen Strategien vorangebracht: Zu-
kunftsweisende Ideen werden gepruft, weiterentwickelt und ausprobiert,
alternative Lebensentwurfe unter die Lupe genommen, technische und
gesellschaftliche Innovationen ins Spiel gebracht. Im Verstandnis des
WBGU-Hauptgutachtens zur ,transformativen Kraft der Stadte” (2016)
kénnen so diverse und soziokulturell sowie raumlich passende L&-
sungsansatze entwickelt werden. Somit kann eine Pluralitat an urbanen
Transformationspfaden entstehen, die der ,Eigenart” der Stadte gerecht
wird und lokale, kleinteilige Entwicklungen zulasst (WBGU 2016).
Wahrend viele Menschen beim Thema Nachhaltigkeit vor allem an
Verzicht oder Effizienz denken, geht es im Quartier Zukunft um das
Schaffen neuer Lebensqualitaten: Die Stadt wird angetippt und ermutigt
zu einer Kultur der Nachhaltigkeit, die Uber FUhlen, Denken und Handeln
ins Leben der Menschen kommt. Basis dafur ist ein Nachhaltigkeitsver-
standnis, das eine globale, generationenubergreifende Gerechtigkeit ins
Zentrum des Handelns stellt.

\Nas ist, was will das Quartier Zukunft? Bisher sprachen wir von

Quartier Zukunft ist ein (Mdglichkeits-)Raum, der von den Menschen im
Quartier immer wieder neu erfunden, gestaltet und ins Leben gerufen
werden muss. Dabei liefert das wissenschaftliche Team keine gebrauchs-
fertige Nachhaltigkeit. Es geht vielmehr um einen Ort, der fur's Selber-
denken und Selbermachen bereitet wird — nach der Devise ,Es gehtum
Eure Ideen. Es geht um Euch. Macht mit.” Die Zukunft hat schlieRlich
mit uns allen zu tun und geht jeden und jede an. Darum passiert in der
Karlsruher Oststadt Stadtentwicklung zum Mitanpacken. Die Kraft, die
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das Ganze bewegt, kommt aus der Teilnahme und Teilhabe heraus, aus
der Partizipation der Stadtgesellschaft. Das Projekt funktioniert dabei
als kreative Plattform, ist Experimentierraum und Sprungbrett fur eine
Vielzahl von Projekten mit Nachhaltigkeitsaspekt. Die eigentlichen Ma-
cherinnen und Macher des Wandels sind also die Karlsruherinnen und
Karlsruher selbst, ihre Initiativen, Vereine, Unternehmen, Schulen mit
jeweils ganz eigenen Projektideen. Eingeladen zum Mitmachen sind alle.
Das Zusammenwirken von Wissenschaft und Stadtgesellschaft, von
wissenschaftlichem und praktischem Wissen macht die Handlungsspiel-
raume der Menschen grofer: Das KIT offnet sich fur die Region, wird
mit seinem Wissen nutzlich und greifbar fur die Nachbarschaft. Und die
BUrgerinnen und Burger tragen als Expertinnen und Experten fur lokal
anstehende Aufgaben und das Leben vor Ort entscheidende Impulse
aus dem Leben hinein in die Institution.

Das wissenschaftliche Team des Quartier Zukunft koordiniert und
moderiert die Nachhaltigkeitsarbeit und begleitet sie forscherisch. Be-
trachtet wird dabei die Gesamtheit des Stadtlebens, wie es den Quar-
tiersbewohnerinnen und -bewohnern tagtaglich begegnet. Bereiche
wie Wirtschaft und Konsum, Arbeit, Bildung oder Erndahrung werden
als miteinander verwoben in den Blick genommen und integrativ be-
arbeitet. Alles hat miteinander zu tun, alles ist wichtig. Fachspezifisches
Denken wird aufgebrochen und durch transdisziplindre Methoden er-
setzt. Transdisziplinares Forschen bedeutet zum einen, dass Forschung
nicht allein interdisziplinar betreiben wird, sondern dass interdisziplinare
Teams so eng zusammenarbeiten, dass sie ihre disziplinaren Grenzen
gegenseitig kennenlernen und, wo moglich, tberwinden. Zum anderen
bedeutet es, dass diese Teams mit auRerwissenschaftlichen Akteuren
eng kooperieren und sie in Design und Implementierung der Forschung
einbeziehen. Umweltwissenschaftlerinnen und Umweltwissenschaftler
beraten sich dann mit den Oststadterinnen und Oststadtern, Fachleute
fur Stadtebau sitzen an einem Tisch mit Migrationsforscherinnen und
Migrationsforschern, Soziologinnen und Soziologen diskutieren mit
Expertinnen und Experten fur Mobilitat. Nicht-Wissenschaft lernt von
Wissenschaft, Wissenschaft lernt von Nicht-Wissenschaft. Auf diese Weise
werden neue und alte, potenziell nachhaltige Ideen fur verschiedene
Lebensbereiche an einem Ort miteinander in BerUhrung gebracht. Und
wahrend Nachhaltigkeit im Quartier nach und nach dichter gewoben
wird, kbnnen Faden Ubergeben werden, kann schlieRlich der Stoff ent-
stehen, aus dem eine Kultur der Nachhaltigkeit gemacht ist.

Die Vielfalt und Vielschichtigkeit des Zusammenlebens im Quartier ist
dabei das eigentliche Ass im Armel: Stadtebaulich und rdumlich finden
sich ganz unterschiedliche Strukturen, Menschen mit verschiedensten
Hintergrinden und Lebensentwurfen kommen zusammen und machen
miteinander Gesellschaft. Die Karlsruher Oststadt wird zum dichten
Mikrokosmos, der komplexe Zusammenhange und groRe Fragen im
Kleinen bearbeitbar macht.

Quartier Zukunft nimmt die nachhaltige Entwicklung als von den
Vereinten Nationen entwickeltes Leitbild ernst. Ausgangspunkt des
Projekts ist dabei das ,Integrative Konzept nachhaltiger Entwicklung”
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(IKoNE). Es ist ein wissenschaftliches und ethisches Konzept, das die
Helmholtz-Gemeinschaft am Institut fUr Technikfolgenabschatzung und
Systemanalyse (ITAS) in Karlsruhe entwickelt hat. Es berlcksichtigt in
gleichem MaRe die heutigen und die in Zukunft lebenden Generationen
und verknupft das Denken in weltweiten Zusammenhangen mit dem
Handeln vor Ort. Hauptziele sind, die menschliche Existenz und eine
Grundversorgung aller Menschen zu sichern, gesellschaftliches Poten-
zial, Produkte und Dienstleistungen herstellen zu kénnen, zu erhalten
sowie die Entwicklungs- und Handlungsmoglichkeiten von Menschen
und Gesellschaften zu bewahren. Dabei muss jede Gesellschaft letztlich
fur sich entscheiden, wie sie nachhaltige Entwicklung gestalten mochte
(mehr zu IKONE siehe S.26 ff).

Wie arbeitet das Quartier Zukunft?

Mit dieser Zielsetzung und auf Grundlage des genannten IKONE sowie
unterstutzt durch solides Nachhaltigkeitswissen gibt das Projekt zwar
keine konkreten Handlungsanweisungen, wie es denn funktioniere mit
der Nachhaltigkeit, jedoch sehr wohl Orientierung, indem es Indikatoren
fur die Bewertung von Nachhaltigkeit liefert und gleichzeitig Grenzen
definiert, die zur Einhaltung der Richtung nicht Uberschritten werden
konnen. Diese Grenzen kann man sich wie Leitplanken vorstellen, zwi-
schen denen (fast) alles erlaubt ist, was in Richtung Nachhaltigkeit fuhrt,
jenseits derer aber eine No-go-Area liegt. Hierin liegt die zentrale Wert-
orientierung des Projekts begrundet: Es macht die generelle Vorgabe,
dass jede Handlung nachhaltigkeitsdienlich sein muss oder sie aber in
Teilbereichen der Nachhaltigkeit (wenigstens) nicht abtraglich sein darf.
Das eingebrachte Nachhaltigkeitswissen bietet dabei Orientierung —in
Form von Nachhaltigkeitszielen und Nachhaltigkeitsregeln.

Der intensive Austausch zwischen Wissenschaft und Gesellschaft ist fur
dieses Nachhaltigkeitsprojekt besonders bedeutsam, weil die Forderung
nach einer nachhaltigen Entwicklung immer auch unsere bestehende
Kultur tiefgreifend hinterfragt und dabei kritisch beleuchtet, wie wir
arbeiten, wirtschaften, leben. Letztendlich verlangt die ,Grof3e Trans-
formation” hin zu einer nachhaltigen Gesellschaft (WBGU 2011) dann
sogar nach der Auseinandersetzung mit unseren zugrundeliegenden
gesellschaftlichen Wertvorstellungen.

Das Vorgehen des Quartier Zukunft erfolgt stets im Bewusstsein der Ver-
antwortung, dass man in der realen Welt operiert, es also mit wirklichen
Personen und inrem Lebensumfeld zu tun hat. Eine solche Entwicklung
soll sich deshalb in vielen kleinen Projekten und Aktionen entfalten, in
kleinen Schritten, die alle in Richtung nachhaltige Entwicklung gerichtet
sind, zunachst aber noch keine grolien Veranderungen im stadtebaulichen
Bild erwarten lassen. Je geringer die Auswirkungen der Einzelschritte
sind, desto leichter lassen sich Fehlentwicklungen, die nie ganz aus-
geschlossen werden kdnnen, eindédmmen oder korrigieren. Ein wenig
erinnert das Verfahren an das stadtentwicklungsplanerische Instrument
des perspektivischen Inkrementalismus: Kleine, von nicht koordinier-
ten Akteuren umgesetzte (Teil)Projekte bauen quasi in Erinnerung an
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eine umfassendere Planung aufeinander auf und bewegen sich auf ein

gemeinsames Ziel zu.

Das Quartier Zukunft fangt klein an mit dem, was ist, und setzt daher auf's

Mitmachen. Hierfur will es mit aktivierender Beteiligung von Burgerinnen

und Burgern die Grundlage fur gelingende nachhaltige Stadtentwick-
lung legen. Gleichwohl ist es durchaus kein Stadtentwicklungsprojekt

im klassischen Sinne, bei dem man unwillkurlich an den Entwurf neuer
Wohnviertel denkt, an den Bau von Stralen und Bricken oder an die

Errichtung von Gebauden. Deshalb sei erneut betont, dass im Zentrum

vielmehr die Entwicklung nachhaltigen urbanen Lebens und einer ent-
sprechenden Grundeinstellung steht.

Quartier Zukunft startete als ein Projekt, fur dessen Struktur und Me-
thodik sich mittlerweile in der Forschung die Bezeichnung ,Reallabor”
herausgebildet hat, die es bei seinem Entstehen noch nicht gab. Auf
Begriff und Konzept des Reallabors wird weiter unten eingegangen. Da

mit diesem Konzept Neuland betreten wurde, hatte es zunachst den

Charakter eines Experimentes. Wir wussten nicht, ob es funktioniert
und was am Ende dabei herauskommen wurde. Aus diesem Fehlen von

Handlungsanweisungen und dem Experimentcharakter heraus ergab

sich die Entscheidung, ohne vorgefertigten Plan vorzugehen. Dieses

Austesten hat mittlerweile den Namen der ,dialogisch-intuitiven Methode”
bekommen. FUr alte und bewahrte sowie fur neue und weniger erprobte

Ideen, fur die ein Bedarf gewittert wird, entwickelt das (wissenschaftliche)

Kernteam des Reallabors oder ein auller-wissenschaftlicher Akteur ein

Konzept und setzt es um. AnschlieBend wird es, falls dem vermuteten

Bedarf eine tatsachliche Nachfrage entspricht, im Detail angepasst — oder
bei Misserfolg eingestellt. Aktives und reaktives Handeln wechseln sich

ab, um die verfugbaren Krafte auf Aktivitaten mit dem gréf3ten Potenzial
fur gesellschaftlichen Wandel zu konzentrieren.

FUr das Projektgebiet wurde also kein idealer Endzustand entworfen

und kein Weg geplant, wie dieser zu erreichen ist, sondern es wurde

gesagt: Alles muss sich der Idee unterordnen, dass die Oststadt ein

Ort werden soll, der zu Recht nachhaltig genannt werden kann und in

dem Menschen ganz selbstverstandlich eine ,Kultur der Nachhaltigkeit”
leben und nach deren Regeln handeln und denken. Das verlangt eine
Anpassung der Sprache, des Schreibstils und der bildlichen Darstellung

an ein Publikum, das vielfach mit einem weitergefassten, Uber bloRe
Umweltfragen hinausgehenden und moglicherweise theorielastigen

Konzept von Nachhaltigkeit wenig anfangen kann. Die Mitmachenden

mussen begeistert werden, Erfolge in der Praxis zu erzielen, und das lasst
sich nur erreichen, wenn klar wird, worum es geht und was wichtig ist,
und hochtrabende Worte niemanden ausschlielRen. Motivation ergibt
sich auch daraus, dass die Beteiligten wahrnehmen, dass sie nicht al-
leine kampfen und dass sich ,etwas tut” in ihrem Umfeld. Dafur ist eine
moglichst groRe Dichte von Aktivitaten unterschiedlichster Art forderlich.
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Das Konzept der dichten Nachhaltigkeit

Quartier Zukunft wirbt deshalb fur das von ihm ins Leben gerufene
Konzept der ,dichten Nachhaltigkeit”, das weit Uber Begriffe wie ,urba-
ne Dichte” oder ,stadtebauliche Nachverdichtung” hinauszeigt. Dichte
Nachhaltigkeit bedeutet eine mdglichst groRe Vielzahl von gleichen oder
unterschiedlichen, der Nachhaltigkeit dienenden Aktivitaten und Einrich-
tungen. Die Losungsansatze sollen sich auf engen Raum konzentrieren
und, wo nicht alle, so doch méglichst viele Themenfelder abdecken
(Konsum, Mobilitat, Bildung, Wohnungsversorgung, Energieerzeugung
und -verbrauch, Gemeinschaft als grundlegende Gelingensbedingung,
Kreislaufwirtschaft und weitere). Erst dadurch wird es moglich, sie auf
Wechselwirkungen abzuprutfen, ob sie sich gegenseitig férdern und
befruchten oder aber stéren und behindern. Waren die angestrebten
vielen Ansatze auf ein zu groRes Gebiet verteilt, waren Effekte mogli-
cher gegenseitiger Beeinflussung wahrscheinlich kaum nachzuweisen.
Ein Beispiel dafur ist etwa unsere Erkenntnis, dass zu viele Projekte auf
kleinem Raum schnell Uber die Krafte der ehrenamtlich mitwirkenden
BUrgerinnen und Burger gehen kdnnen.

Im Projektquartier zeigen sich bereits sowohl Akkumulations- als auch
Ubertragungseffekte. So l3sst sich insbesondere rund um das von
Quartier Zukunft betriebene Stadtteilburo, also um den ,Zukunftsraum
fur Nachhaltigkeit und Wissenschaft” (kurz: Zukunftsraum), aber auch
insgesamt fur die Oststadt und weitere Stadtteile eine Zunahme an
Angeboten, Aktionen und Projekten zum Thema Nachhaltigkeit beob-
achten. Sie kdnnen zum einen durch raumliche Nahe, zum anderen
durch personliche Kontakte in Zusammenhang mit Quartier Zukunft
gebracht werden. Als Beispiel fur so eine Haufung sei hier genannt, dass
am kleinen Platz an der Kreuzung von Gerwig- und HumboldtstraRRe fast
zeitgleich ein offentliches Beet durch das NachhaltigkeitsExperiment
.Beete & Bienen” angelegt und ein 6ffentlicher Bucherschrank durch
die Burgerstiftung Karlsruhe eingerichtet wurden, bald gefolgt von der
Platzierung einer Geschenkebox (Give-Box) und der Ansiedlung eines
Leihladens, ebenfalls durch die Burgerstiftung Karlsruhe.

All dies setzten Praxisakteure und Initiativen um, die mit dem Reallabor
vernetzt waren. Auch offentliche Nachbarschaftspicknicke unter freiem
Himmel fanden hier schon statt. Vom Quartier Zukunft in der Oststadt
und fur Karlsruhe initiierte Formate wie das ReparaturCafé, die Kleider-
tauschparty oder die Pflanzentauschborse wurden von anderen Akteu-
ren aufgegriffen und im selben Quartier durchgeflhrt oder in weitere
Stadtteile Ubertragen. Kooperationen mit dem benachbarten stadtischen
Kinder- und Jugendhaus sowie mit der evangelischen Kirchengemeinde
fuhrten zu geteilter Tragerschaft. Diese starken sowohl das Reallabor als
auch die Zivilgesellschaft im Engagement fUr eine sich selbst tragende
und sich verstetigende Nachhaltigkeitstransformation.

Der Zukunftsraum, der von Anfang an darauf ausgelegt war, nicht nur
eine raumliche Infrastruktur zu bieten, sondern als Adresse fUr Nachhal-
tigkeitsaktivitat und als Anlaufstelle fur Interessierte zu fungieren, kann
diesen Anspruch inzwischen voll und ganz einldsen. Die steigende Zahl
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an Veranstaltungen im Zukunftsraum kann als zusatzlicher Indikator
fur Dichte herangezogen werden. Die Hoffnung ist die, dass sich die
bereits laufenden Aktivitaten auch in kleinen individuellen Schritten
niederschlagen. So kann etwa die ,offizielle” Geschenkebox leicht
nachgeahmt werden, indem ein entsprechender Kasten in Hausfluren
einen Gratisminiaturflohmarkt abgibt.

Das Reallabor als Forschungs- und Entwicklungseinrichtung

Ein Reallabor lehnt sich, wie der Name schon sagt, an den Laborgedanken
an: an eine Infrastruktur oder ein Gebaude. Es ist eine Hulle, in der Expe-
rimente stattfinden oder — genauer gesprochen — in der versuchshalber
ausprobiert wird, was sich am besten eignet, um nachhaltige Entwick-
lung zu férdern. Und auch, was sich weniger gut eignet. Es sind immer
Experimente, die sich dem Thema verbesserter Nachhaltigkeit widmen.
Wichtige Charakteristika eines Reallabors, wie wir es verstehen, sind
die folgenden:

1. Ein Reallabor ist der Erforschung von Nachhaltigkeits- und
Transformationsprozessen gewidmet.

2. Es orientiert sich am Leitbild (der Norm) nachhaltiger Ent-
wicklung.

3. Es arbeitet transdisziplinar, das heilt, Wissenschaft und
auflerwissenschaftliche Akteure arbeiten Hand in Hand
bei der Konzipierung und der Umsetzung.

4. Esbetreibt transformative Forschung, indem es zugleich auf
wissenschaftliche Erkenntnisse und auf gesellschaftliche
Gestaltung abzielt, Theorie und Praxis befruchtet.

5. Es bezieht insbesondere die Zivilgesellschaft als starke
Partnerin und Mit-Entscheiderin von Beginn an mit in
seine Arbeiten ein.

6. Esist, vergleichbar einem naturwissenschaftlichen Labora-
torium, eine langfristig angelegte, ‘'stehende’ Forschungs-
einrichtung mit einem Zeithorizont von Jahrzehnten.

7. Es ist ein Labor, eine Infrastruktur, die moglichst gute
und stabile Bedingungen fur experimentelle Forschung
und Beobachtung in komplexen realweltlichen Kontexten
gewabhrleistet.

8. Es ist ein anregender gesellschaftlicher Lernort und eine
Bildungseinrichtung, in der die gewonnenen Erkenntnisse
unmittelbar (learning by doing) und mittelbar (als aufge-
arbeiteter Lehrstoff) weitergegeben werden.

9. Es hat Modellcharakter, will Ergebnisse und Erkenntnisse
auf andere raumliche oder gesellschaftliche Kontexte
Ubertragen.

Des Weiteren zielt unser Reallabor (Quartier Zukunft) insbesondere auf

eine dichte Nachhaltigkeit als spezifisches Charakteristikum ab, also auf
eine maglichst groRe Vielzahl von gleichen oder unterschiedlichen, stets
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aber nachhaltiger Entwicklung dienenden Aktivitaten und Einrichtungen.
Es fehlt nicht an Herausforderungen und Hurden, die die Realwelt an
das Reallabor herantragt. Zentral sind hier die Spagate zu nennen, die es
als transdisziplinares Projekt bewaltigen muss, fallt es doch mit seinem
Ansatz zwischen die Anerkennungs-, Verwertungs- und Foérderlogiken
klassischer Forschung und Stadtentwicklung. Es gibt beim Gang auf
dem schmalen Grat zwischen theoretisch orientierter Wissenschaft
und dem Wunsch nach praxisnaher Veranderung Erwartungen und
Legitimierungsdruck von allen Seiten. Das wirkt sich sogar negativ auf
die Karrierechancen der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler aus,
die sich zwischen den akademischen Stuhlen wiederfinden.

Auf kommunaler Ebene reibt sich der ganzheitliche Nachhaltigkeits-
anspruch mit einem sektoral ausgerichteten Verwaltungsapparat, von
dessen Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern nur verhaltnismafig wenige
ernsthaft am Thema Nachhaltigkeit interessiert sind.

Auch im Stadtteil selbst begegnete man dem Projekt Quartier Zukunft
vor allem in der Anfangsphase allzu oft mit nur wenig mehr als hofli-
chem Desinteresse. Kommunikationshurden ergeben sich durch die
Ansprache ganzlich verschiedener Zielgruppen, denkt man nur an die
Wissenschaftscommunity oder die Besucherinnen und Besucher einer
Pflanzentauschb&rse, die je eine auf sie abgestimmte Darstellungsweise
und einen je besonderen Wortschatz bendtigen. Schon die unterschied-
lichen Fachsprachen und Vorgehensweisen der interdisziplinaren Teams
bedeuten Graben, die es zu Uberbricken gilt. Die grofie thematische
Offenheit birgt das Risiko, dass das Projekt an seinen Randern ausfranst.
Die unterschiedlichen Anforderungen unterschiedlicher Geldgeber
stehen zwar nicht in Widerspruch zueinander, verursachen aber einen
erhohten Koordinationsaufwand.

Beispielsweise klaffen Wunsch und Wirklichkeit da auseinander, wo etwa
die Projektraume maglichst nachhaltig eingerichtet und ausgestattet
werden sollen. Spannungen entstehen, weil entweder nachhaltige Ma-
terialien nicht einfach zu beschaffen sind oder fur die nétigen Schritte
Geld oder Zeit fehlen.

Der dialogbasierte, langfristig angelegte Ansatz an der (fiktiven) Grenze
zwischen Wissenschaft und Gesellschaft verlangt eine Fulle an extrem
aufwendiger Koordination und Kommunikation, an Zeit und Geduld aller
Beteiligten. Von der Normausrichtung des Projektes hin zum personli-
chen Einsatz fUr die darin vertretenen Werte ist es nur ein kleiner Schritt,
was die Gefahr von Selbstausbeutung provoziert. So handwerken die
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler nach der Buroarbeit bis in die
Abendstunden selbst, wo sie doch dem Selbstverstandnis der Forschung
nach fur's Lesen und Schreiben bezahlt werden! Und am Ende stellt
sich den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern womoglich gar
die Frage: Forsche ich oder werde ich beforscht, beobachte ich oder
werde ich beobachtet — oder gilt beides?
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Wieso ein Reallabor — und wozu Nachhaltigkeitsexperimente?

Das Reallabor, wie es in Karlsruhe nunmehr seit 2012 betrieben wird, ist
eine Forschungs- und Entwicklungseinrichtung, in der transformative
Wissenschaft moglichist, namlich Wissenschaft, die aktiv in Veranderungs-
prozesse eingreift. In einem raumlich abgegrenzten gesellschaftlichen
Kontext werden Transformationsprozesse angestofRen und Nachhaltig-
keitsexperimente durchgefuhrt. Die dabei ablaufenden wissenschaftlichen
und gesellschaftlichen Lernprozesse werden verstetigt. Forschung im
Reallabor Quartier Zukunft bedeutet Forschung mittendrin im realen
Leben. Es geht dabei um eine Wissenschaft, die mit den Burgerinnen
und Burgern rechnet und das Augenmerk auf genau den Raum legt, um
den es ja eigentlich geht: die Lebenswelt der Menschen. Gemeinsam
versuchen sich Wissenschaft, Politik, Burgerschaft, Privatwirtschaft
und Initiativen im Entdecken und Uben von etwas, was wir alle noch
nicht genau kennen. Ein Reallabor ist ein geografisch abgegrenzter und
gesellschaftlicher Raum, in dem eine Vielfalt und Dichte an langfristig
angelegten Nachhaltigkeitsexperimenten stattfinden. Hierbei werden
Synergien und Konflikte gepruft. Die Ziele sind das AnstoRen und Fordern
einer nachhaltigen Entwicklung und einer Kultur der Nachhaltigkeit in
einem gemeinsamen Prozess von Wissenschaft und lokalen Akteuren.
Das erworbene Wissen uber die Umsetzungsmaoglichkeiten soll fur
andere Raume und Kontexte nutzbar gemacht werden.

Die eingangs erwahnten Experimente sind — verkurzt gesagt — das, was
im Reallabor passiert. Um nachhaltige Entwicklung voranzubringen gibt
es prinzipiell zwei Wege: Entweder bestimmen Politik und Gesetzge-
bung, womaoglich auch die Wirtschaft, von oben herab (top-down), wo
es langgeht, oder aber die Menschen nehmen ihr Schicksal selbst in die
Hand. Beides ist auch nebeneinander denkbar und maoglich.

Der top-down-Ansatz hat zwar den Vorteil, dass Dinge umgesetzt
werden, die einzelne Burgerinnen und Burger sich nicht anzupacken
trauen, und dass gehandelt wird, wenn egoistisch motivierte Interessen
Einzelner entgegenstehen oder grofRRe Finanzmittel nétig sind. Hier kann
sich durchaus grofie Wirkung entfalten. Top-down-Handeln kann aber
auch als Zwang empfunden werden, das Interesse dampfen oder gar
Widerstand wecken.

Der andere Weg hingegen, der von unten nach oben (bottom-up) be-
gangen wird, bezieht (um den Preis langsameren Vorwartskommens)
viele Menschen ein und entwickelt Uber sie eine starkere gesellschaftliche
Dynamik. AuBerdem wird das Mitmachen attraktiver, da mehr Raum fur
Beteiligung, freie Entscheidungen, Selbstverwirklichung und eigenes
Handeln besteht. Das, was die Menschen selbst beitragen kdnnen, muss
in inrer Nahe geschehen, ihrer Lebenswirklichkeit entspringen und sie
dort abholen, wo sie mit inrem K&nnen, Wissen und Geld, mit inrer Zeit
und Bereitschaft stehen.

Wenn es fur die Menschen thematisch zu uninteressant, zu wenig fass-
bar oder zu teuer ist oder gar Dinge betrifft, angesichts derer man sich
ohnmachtig fuhlt, werden sie sich weniger wahrscheinlich beteiligen.
Je attraktiver, desto wahrscheinlicher beteiligen sich mehr Menschen
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mit Leib und Seele, was wiederum hilft, das Ergebnis deutlich und rasch
zu verbessern.

Hier setzen die Experimente an, die in unserem Fall NachhaltigkeitsEx-
perimente genannt werden: Sie bieten die Méglichkeit, im Alltag selbst
etwas auszuprobieren, zu sehen, was moglich ist und was nicht, sich
am Moglichen zu freuen und diese Freude zusammen mit den bei den
Aktivitaten erworbenen Kenntnissen und Fahigkeiten weiterzugeben
an andere. Ansteckend zu werden. Ein Versuch auf Zeit verpflichtet
nicht zu einer sofortigen und vélligen Umstellung des eigenen Lebens
auf Dauer, aber ladt immerhin dazu ein, indem er Anregungen liefert.
Im Erfolgsfalle fuhrt er zu dauerhaften Anderungen im Verhalten. Im
Falle eines Fehlschlages kann man einen anderen Weg ausprobieren;
naturlich darf der Fehlschlag nicht so schwer ausfallen, dass die Teil-
nehmenden sich véllig vom Ziel nachhaltiger Entwicklung abwenden.
Damit jenes gelingt und dieses vermieden wird, bedarf es Personen,
die den Raum und Rahmen geben und halten, die fur Gesprache zur
Verflgung stehen, die Inspirationen geben und motivieren. Im Falle von
Quartier Zukunft sind das Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler. Die
in den Experimenten ablaufenden Prozesse werden von ihnen nicht nur
in Kollaboration mit auRer-wissenschaftlichen Akteuren angestolen,
sondern auch forscherisch begleitet.

Aktivitaten im Quartier

Von Anfang an war es das Ziel, neue Ideen aufzugreifen aber ebenso
Altbewahrtes fortzufUhren, um den Wandel, die sogenannte ,Transfor-
mation”, voranzutreiben.

Unter den neuen Ideen gibt es zwei Typen: erstens die, die im eigentlichen
Sinne ,innovativ” sind, also schon einen gewissen Grad an Verbreitung
in der Gesellschaft haben, wie zum Beispiel das ReparaturCafé, das als
Repair Café in Europa schon als Netzwerk etabliert war, aber in Karls-
ruhe noch fehlte. Oder aber die Idee eines Stadtteilpicknicks, das es in
Karlsruhe schon in anderen Stadtteilen gab, nicht aber in der Oststadt.
Zweitens gehdren dazu die Ideen, die noch im Stadium der Erfindung
und Erbprobung sind, wie zum Beispiel die Nachhaltigkeitsspaziergan-
ge oder Holzhochhauser oder Strohballenhauser. Diese sind noch so
neu, dass man zwar ein groRes Potenzial darin sehen kann, dass aber
gleichzeitig inre Tauglichkeit fur die Verwendung im Alltag trotz einzelner
andernorts verwirklichter Pilotprojekte noch nicht erwiesen ist und vor
einem verbreiteten Einsatz noch an ihnen gefeilt werden muss. Unter
Altbewahrtem schlie3lich kénnen wir uns zum Beispiel den Einsatz von
Lastenradern vorstellen, der friher schon, vor der Massenmotorisierung,
gang und gabe war.

Auch die Herkunft der Ideen, die angewendet werden, ist sehr verschie-
den. NGOs haben beispielweise den BlUcherschrank in die Oststadt
gebracht und die Geschenkebox (die ahnlich funktioniert, aber andere
Dinge als nur Bucher anbietet). Die Fachergartner betreiben ein Urban
Gardening-Projekt nahe der Musikhochschule. Die Burgerstiftung er-
offnete einen Leihladen, der als Borse fur zu verleihende Gegenstande
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dient. BUrgerinnen und Burger haben — als Nachbarschaftsinitiative — ein
Stadtteilpicknick ins Leben gerufen, welches reihum an verschiedenen
Platzen im Freien und winters auch unter Dach stattfindet. Einzelpersonen
engagieren sich zum Beispiel fur die Bepflanzung von Baumscheiben
um Stadtbaume herum, fur die Aufwertung von Rasenflachen zwischen
Wohnblocks oder die gartnerische Nutzung von Grunstreifen. Oder sie
Ubernehmen die Aufsicht fUr den éffentlichen Blcherschrank.

Das Team von Quartier Zukunft selbst hat das ReparaturCafé in Karls-
ruhe ins Leben gerufen, das durch die Vereinsgrindung mittlerweile zu
einer Institution wurde. Es stieR auch die Pflanzentauschbdrse an und
war in der Grindungsphase des FabLab aktiv. Es unterstutzt die Initia-
tive ,Refill”, die Leitungswasser zum Nachfullen von Trinkflaschen frei
ausgibt, um Plastikmull zu reduzieren und ist Uber ein Teammitglied am
Lastenradverein ,Lastenkarle” beteiligt. Die Stadtverwaltung betreibt den
Ausbau des Radwegenetzes. Ein grofier und deutschlandweit agierender
Carsharing-Anbieter begann hier seine Karriere und hat noch heute sei-
ne Zentrale im Quartier. Einige eher kleine Gewerbetreibende widmen
sich ebenfalls Tatigkeiten, die den Nachhaltigkeitsgedanken fordern; sie
reparieren (zum Beispiel Fahrrader, Uhren, Kleider) oder schdpfen Neues
aus Abfallen (zum Beispiel Handtaschen, Mébelstlcke) oder verleihen
(zum Beispiel Kostime) oder verwenden beziehungsweise verkaufen
Gegenstande wieder oder weiter (zum Beispiel Blcher, Haushaltswaren).
Im Bereich der Ernahrung und des Ernahrungsverhaltens gibt es auRer
einem Bioladen und ein, zwei Restaurants noch recht wenig Bewegung,
obwohl das Thema stets grofies Interesse weckt, wie unser Themen-
abend ,Da haben wir den Salat: Regionale Ernahrung ist moglich” zeigte.
Einzelne Geschafte bieten aber zum Beispiel an, HeiRgetranke (,to go”)
in mitgebrachte Becher zu fullen.

FUr viele, wenngleich nicht alle dieser Aktivitaten, ist der Zukunftsraum
Dreh- und Angelpunkt. Er wird im Folgenden vorgestellt.

Der Zukunftsraum — Werkstatt, Treffpunkt und Ideenschmiede

Ein Projekt, das derart die Nahe zur Gesellschaft und zum Projektgebiet
sucht, bendtigt Raumlichkeiten in unmittelbarer Nahe zu ihr, dachten
wir uns schon recht fruh. Und bekamen das schon sehr bald auf unserer
ersten Burgerversammlung bestatigt: Auch die Burgerinnen und Burger
und etliche Initiativen und NGOs meldeten dringenden Bedarf an. Also
musste der ,Zukunftsraum fur Nachhaltigkeit und Wissenschaft” her!
Es bedurfte eines Ortes, an dem sich Beteiligung erleben lasst, wo das,
was sich sonst in den Kopfen und Herzen oder auch in den Wohnungen
der Einzelnen abspielte, sichtbar wird.

Hier werden die verschiedenen Stufen der Partizipation realisiert und
verortet: vielfaltige Informationsangebote, Moglichkeiten des Austau-
sches mit der Wissenschaft, Kooperationsveranstaltungen und kolla-
borative Projekttreffen bis hin zu selbststandiger Gruppenarbeit, durch
die der Raum mit eigenen Ideen und Veranstaltungen bespielt wird.
Der Zukunftsraum gibt der Transdisziplinaritat und ernstgemeinten
Partizipation einen stetig verfugbaren Ort, eine sichtbare Adresse, ein
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Gesicht. Er ist pulsierender Mittelpunkt fUr Seminare, Workshops, Vor-
trage, Ausstellungen und vielerlei mehr. Ein Ort des Austausches Uber
Nachhaltigkeitsthemen. Ein Platz, an dem hierzu Wissen entsteht und
weitergegeben wird. Das Zuhause aktiver Burgerinnen und Burger. Ein
Angebot an Menschen und Ideen zusammenzukommen, Treffpunkt und
gemeinsame Werkstatt fur alle aus Wissenschaft und Praxis, Forschung
und Stadtgesellschaft, die Zukunft gestalten mdchten. Schliellich: ein
Ermunterungs- und Ermutigungsort fur alle nachhaltigkeitsbewegten
Menschen mitten im Viertel und in der ganzen Stadt. Eigentlich ein
Projekt im Projekt.

Wir suchten also die idealen Projektraume, einen Buro-, Forschungs-,
Beratungs- und Veranstaltungsort, der gleichzeitig das Zeug hatte,
Quartierstreffpunkt zu werden und als kreative Ideenschmiede fur
nachhaltige Quartiersentwicklung zu dienen.

Die Recherche gestaltete sich jedoch gar nicht so einfach. Sechs Alter-
nativen wurden auf Herz und Nieren gepruft und schlieRlich verworfen,
weil entweder das AuRere missfiel oder die Lage, die GroRe oder der Preis
nicht stimmte. Oder die Ausstattung war unzureichend und Barrierefrei-
heit fehlte oder aber der richtige Zeitpunkt wurde verpasst. Allzu grolie
Ausgaben fur diese Raumlichkeiten konnten wir uns nicht leisten. Mitten
im Projektquartier, in der Karlsruher Oststadt, mieteten wir schlief3lich
ein ehemaliges Ladengeschaft mit drei R&umen und einer Flache von
160 Quadratmetern an: den Zukunftsraum. Eigenhandig gestalteten wir
zusammen mit Freiwilligen aus der Burgerschaft sein Inneres. Einladend,
hell und freundlich sollte er werden — und wurde er.

Seine feierliche Erdffnung fand am 13. Juni 2015 im Rahmen der
Nachhaltigkeitstage Baden-Wurttemberg und begleitet von einem
abwechslungsreichen Programm statt. Viele Blrgerinnen und Burger
feierten diesen Tag mit uns und auch die baden-wurttembergische
Wissenschaftsministerin Theresia Bauer, der Karlsruher Oberburger-
meister Frank Mentrup und Karl-Friedrich Ziegahn als Vertreter des
KIT-Prasidiums gaben sich die Ehre.

Der Zukunftsraum verfugt Uber einen groBen Raum, der etwas uber die
Halfte ausmacht, mit einem mobilen Besprechungstisch, einem festen
Arbeitsplatz, einer kleinen Kuche, grofte Wandflachen fur Ausstellungs-
zwecke und — viel Licht. Die groRen Schaufenster laden ein, bei der
Arbeit hinauszuschauen in diejenige Welt, um die es ja geht. Sie sind
gleichzeitig eine Art transparenter Bildschirm, der mit seiner Glasmalerei,
Postern und Fensterdekorationen in beide Richtungen wirkt. Sie laden
Vorubergehende ein, einzutreten und mitzumachen. Oder von auRen
zu schauen, was innen passiert, welche Veranstaltungen angekindigt
sind, eine Ausstellung auch bei verschlossener Tur anzuschauen.
Daneben gibt es einen separat erschlossenen kleinen Projektraum, der
ebenso wie der groRe der Offentlichkeit zuganglich ist, sowie einen
ausgesprochenen Buroraum fur das KIT-Team. Das Gebrauchtmobiliar
stammt weitgehend aus gratis erhaltenen KIT-Bestanden oder ist, wie
der Besprechungstisch, secondhand eingekauft. Die PC-Ausstattung und
der Kopierapparat entstammen ebenfalls Materialspenden. Die Wande
wurden mit Okofarbe gestrichen, die Sitzmdébel sind selbstgeschreinerte
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Sessel und Hocker, entlang der Fenster sitzt man auf mit Wolle gefut-
terten handgeschneiderten Kissen. Der hundertprozentig regenerative
Strom wird von den Elektrizitatswerken Schénau bezogen, weil lokale
Anbieter noch immer nicht-regenerative Anteile in ihrem Strommix haben.

Der Zukunftsraum méchte mit seiner Ausstattung und in seinem Betrieb
moglichst weitgehend dem Anspruch seines Projektes auf ein Mehr an
Nachhaltigkeit gerecht werden. Das gelingt gleichwohl nicht an allen
Stellen, schmerzhafterweise etwa ausgerechnet bei den Schaufenstern
nicht. Die Einscheibenverglasung der Glasfront aus den 60er-Jahren,
eine Energieschleuder ersten Ranges, lieRe sich nur unter grofiem fi-
nanziellen Aufwand ersetzen. Dies aber gibt das Projektbudget nicht her.
Die Projektgebundenheit und die daraus sich ergebenden kurzfristigen
Zeithorizonte lieRen bisher eine echte Investition in die Zukunft nicht
zu, so wunschenswert dies uns selbst und vielen Besucherinnen und
Besuchern auch stets erschien.

Es fehlt auch schmerzlich ein Abstellraum. Dies ein nicht zu unterschat-
zendes Manko. Der kleine Vorplatz aber ist nicht nur im Sommer Gold
wert und erlaubt manche Arbeitsstunde unter freiem Himmel. Gerahmt
wird er von Blumenbluten und einem kleinen Stlck essbarer Stadt in
PflanzkUbeln aus — selbstverstandlich recyceltem! — Tropenholz sowie
einem Hopfenspalier. Letzteres zeugt von einer Gruppe Aktiver, die
Fassaden mit Hopfen begrunten, um der sommerheiRen Stadt Farbe
und Schatten zu bringen, und, wahrend sie der Kletterpflanze beim
Wachsen zuschauten, ein kuhles ,Oststadthopfen” genoss (immerhin
vier Flaschen warf er ab!).

Wo wirkt das ,Quartier Zukunft“?

Geografisch konzentriert sich das Quartier Zukunft auf die Karlsruher
Oststadt, die stellvertretend fur den heterogenen und dichten Stadtraum
einer gewachsenen europaischen GroRstadt gesehen werden kann. Dieser
Stadtteil ist das Projektgebiet und wird hin und wieder salopp mit dem
Namen Quartier Zukunft gleichgesetzt. Der Grund dafur, dass ein ganzer
Stadtteil als Projektgebiet herangezogen wurde, lag in der einfacheren
Verfugbarkeit statistischer Daten auf dieser Aggregationsebene. Auch
eine andere Grundeinheit oder GréRenordnung ware fur die Auswahl des
Quartiers moglich gewesen. Der Begriff des Quartiers schillert. Je nach
Betrachtungsweise kann seine GroRe vom Hauserblock uber mehrere
zusammengefasste Strallenzlge und ein Stadtteilviertel bis hin zu ei-
nem Stadtteil rangieren; meistens bewegt sie sich im Bereich zwischen
Hauserblock und Stadtteilviertel. Es ist ein Gebiet im stadtischen Raum,
das eine gewisse eigenstandige ldentitat besitzt oder von der lokalen
Bevolkerung oder aufmerksamen Beobachtern zugesprochen bekommt
und nicht notwendig entlang von Verwaltungsgrenzen definiert werden
kann. Eine Art Dorf in der Stadt.

Unter 27 Stadtteilen fiel die Wahlim Jahr 2013 schlieB3lich auf die Oststadt,
nachdem sie alle unter vier Hauptkriterien und anhand etlicher Indikatoren
unter die Lupe genommen worden waren. lhr Vergleich geschah anhand
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der Kriterien ,Urbanitat” (Wie stadtisch ist der Stadtteil?), ,Heterogeni-
tat” (Wie heterogen ist er?), ,Partizipationspotenzial” (Wie hoch ist die
Wahrscheinlichkeit, dass seine ansassige Wohnbevolkerung am Projekt
teilnehmen werden wird?) sowie ,Nahe zum Zentrum” (Wie nah liegt der
Stadtteil beim Stadtzentrum, aber auch am KIT?). Um einen Eindruck Uber
die Struktur, die Atmosphare und das Leben im Stadtgebiet zu vermitteln,
folgt an dieser Stelle eine kurze Beschreibung des Projektgebiets.

Die Karlsruher Oststadt beherbergt fast 22.000 Einwohnerinnen und
Einwohner. Sie liegt zentrumsnah und ist durch hohe Bevolkerungs-
dichte, eine geringe Grunraumversorgung im dicht bewohnten Kern
und starke funktionale Durchmischung gepragt. Letzteres bedeutet,
dass sich Wohnen, Arbeiten, Bildung, Freizeit und Erholung sowie
Nahversorgung verbinden. Das Quartier verfugt Uber einen sehr ur-
banen, dichten Kern, stadtebaulich und architektonisch gepragt von
Elementen der Grunderzeit. GroRraumige Frei- und Erholungsraume
befinden sich mit Waldflachen und darin liegenden Sportflachen, dem
Hauptfriedhof und Kleingartenkolonien vor allem an den nérdlichen
Randern des Stadtteils sowie im Suden, wo groRRe Parkflachen und der
kreativwirtschaftlich genutzte ,Alte Schlachthof” dominieren. Vom
offentlichen Nahverkehr ist der Stadtteil sehr gut erschlossen. Die
westlich angrenzende Universitat (Campus Sud des KIT) macht das
Quartier beliebt bei Studierenden, was sowohl Auswirkungen auf die
Altersstruktur (junger Stadtteil) als auch auf Anzahl, Struktur und GréRe
der Haushalte (Uberdurchschnittlich hohe Anzahl) sowie die Fluktuation
der Wohnbevoélkerung hat (starke Fluktuation).

Historisch gesehen war die Oststadt auf dem Gebiet der markgraflichen
Klchengarten entstanden und im Rausch der Grunderzeit Ende des
19. Jahrhunderts in wenigen Jahrzehnten aus Feldern und feuchten
Wiesen gestampft worden. Es wurde nach 1880 der Stadtteil der groRRen
Infrastrukturen. Hier im Osten waren nach und nach das Gaswerk, die
Milchzentrale, die StraRenbahnbetriebe mit inren damaligen Pferdestal-
lungen (heute die Verkehrsbetriebe Karlsruhe), der Schlachthof, der
Hauptfriedhof, der Messplatz und der GroRmarkt unterkommen. Auch
die ,Cloaca Maxima“ Karlsruhes, der Landgraben als groRer Abwasser-
sammler, nimmt hier seinen Anfang.

Alles dies fur die aufblUhende Stadt wichtige, aber larmende, rauchende
und stinkende Funktionen, zu denen ein dicht gestaffeltes Hinterhof-
gewerbe, das groRe SulRwarenwerk Ragolds, die Brauerei Hoepfner,
die seinerzeit weltbekannte Nahmaschinenfabrik Haid & Neu sowie die
groRe ParfUmeriefabrik Wolff & Sohn (die spatere Kaloderma) kamen,
deren Emissionen der vorherrschende Westwind ostwarts aus dem Sied -
lungsgebiet hinaustragen konnte. Im Suden befindet sich als markantes
Wahrzeichen das altestes Gebaude der Stadt, das Schloss Gottesaue,
dessen Urspringe in die Renaissancezeit reichen und das auf ein 1094
gegrUndetes Kloster zuruckgeht; 1944 groRRenteils zerstort, erlebte es
in den 80er-Jahren als Musikhochschule seine Wiederauferstehung.
Unweit davon begrenzt ausgedehntes Bahngelande mit angeschlosse-
nem Speditionswesen den Stadtteil. Im Osten touchiert die Autobahn
A5 den Stadtteil. Hier erstreckt sich auch ein weites Gewerbegebiet, in
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dem groRe Supermarkte, aber auch produzierendes und dienstleistendes
Gewerbe und eine Moschee zu finden sind.

Der Bernhardusplatz, meist Durlacher Tor genannt, wird dominiert von
der katholischen Kirche Sankt Bernhard im neogotischen Stil. Er bildet
noch heute das Eingangstor in die Oststadt, wenn man sich ihr aus
Richtung Innenstadt nahert. Im anschlieRenden urbanen Kerngebiet,
mit der fur die Grunderzeit typischen Blockrandbebauung, sind vor
allem kleine Platze und Alleen zu finden. Aufgespannt von der Achse
der Georg-Friedrich-Stralle zwischen der im Jugendstil errichteten
evangelischen Lutherkirche, dem ,Gerwig-Kreisel” und dem Karl-Wil-
helm-Platz, sind hier auch die meisten Lokale und Geschafte fur die
Nahversorgung angesiedelt. Diese machen neben dem Altbaubestand
und der teilweisen Verkehrsberuhigung die hohe Aufenthaltsqualitat
dieses Kerns aus. Es gibt noch kleine, inhabergefuhrte Laden, aber ihre
Zahl verringert sich im allgemein beobachtbaren MaR.

Im Norden haben sich im Technologiepark Technologiefirmen angesie-
delt. Erste Anzeichen fur eine Gentrifizierungstendenz (Mietsteigerung,
Umwandlung ehemaliger Erdgeschossladen oder Eckkneipen in Wohn-
raum oder Buroflache, Nagelstudio statt Backer, Kommerzialisierung der
Vorgartenflachen zu Lasten des Grunanteils, zum Beispiel durch Miet-
parkplatze) reichen geraume Zeit zuruck. Wohnblocks und viel-etagige
Reihenhauser der 50er-, 60er- und 70er-Jahre finden sich um den Kern
herum beziehungsweise in seinem Inneren auch dort, wo der Weltkrieg
Lucken in den Bestand gerissen hatte. Im Norden und Osten gibt es eine
relativ kleine Anzahl von Einfamilienhausern. Bis vor wenigen Jahren
befanden sich im Nordosten zwei Kasernen. Im nordwestlichen Teil liegt
ein Teil des Campus Sud der Karlsruher Universitat.

Im ersten Jahrzehnt des 21. Jahrhunderts wertete ein Stadtsanierungspro-
gramm Teile der Oststadt auf. Die Oststadtist nicht nur starker Fluktuation
inrer Wohnbevélkerung, sondern derzeit auch einem starken baulichen
Wandel unterworfen. Es sind mehrere gréRere Bauvorhaben an grof3en
Achsen der Oststadt im Gange oder geplant. Im Osten entsteht eine
IKEA-Filiale, im Zentrum ein Neubau fur Finanzamter, und im Westen
plant das KIT eine Erweiterung. Der Kreativpark Alter Schlachthof, in dem
sich die Kunstlerszene mit der der IT-Unternehmen mischt, ist noch
im Entwicklungsprozess und der nahe Messplatz soll nach Stdosten
verlegt, seine Flache Uberbaut werden. lhm gegenuber entsteht anstelle
eines StraRenbahndepots ein groflier Burotrakt. Im Sudwesten wird die
Ludwig-Erhard-Allee zu einem vierspurigen Boulevard mit deutlich
grofistadtischen Zugen ausgebaut, entlang dessen BuUroeinheiten, La-
den, Gewerbeflachen und Wohnungen angeboten werden. Der Bau der
U-Bahn im Stadtzentrum wirkt sich im westlichen Teil massiv aus; die
Folgen fur den zukunftigen Verkehrsfluss im Stadtteil sind noch offen.
Auch im unmittelbaren Umfeld tat und tut sich einiges, das auf diesen
Stadtteil abfarbt. SUdwestlich davon entstand die neue, Uberaus dichte
und weitgehend monostrukturierte Sidoststadt auf einer Konversions-
flache des ehemaligen Bahnausbesserungswerkes. Am Westrand wird
die dm-Zentrale gebaut und am nordwestlichen Rand steht der Neubau
des Karlsruher FuRballstadions bevor.
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Nun ein paar Zahlen zur Bevolkerungsstruktur: Der Anteil der Studie-
renden an der Wohnbevolkerung ist sehr hoch, was sich an der hohen
Anzahl der Einpersonenhaushalte (9700 von insgesamt 14.400 Haus-
halten) ablesen lasst. Knapp mehr als ein Viertel der Wohnbevolkerung
der Oststadt haben Migrationshintergrund, was zur Internationalitat des
Stadtteils beitragt.

Die am sudéstlichen Rande gelegene Landeserstaufnahmeeinrichtung
far Fluchtlinge (LEA), in der rund 1500 Flichtlinge untergebracht sind,
beeinflusst diese Zahl ebenfalls. Die Gruppe der unter 18-Jahrigen
macht knapp 10 Prozent aus, die der Uber 65-Jahrigen etwas mehr
als 10 Prozent. Der Anteil der Menschen im erwerbsfahigen Alter ist
mit 78 Prozent besonders hoch; dies reflektiert den hohen Anteil an
Studierenden. Es gibt relativ viele Alleinerziehende und relativ wenige
Arbeitslose. Laut einer Statistik der Stadt Karlsruhe bewerteten im Jahr
2011 drei Viertel der Einwohnerschaft die Wohnqualitat inres Stadtteils
als gut oder sehr gut. Als Trend wird eine Zunahme seiner Wohnbevol-
kerung bis 2030 prognostiziert.

»Zukunftsraum‘
offnet seine Tiiren

BNN - Fiir die Stadtentwicklungs-
projekte des KIT , Quartier Zukunft —
Labor Stadt® und ,Reallabor 131 —
KIT findet Stadt“ ist es ein Meilen-
stein: Am Samstag 6ffnet ab 13.30 Uhr

anldsslich der Nachhaltigkeitstage .
Baden-Wiirttemberg der ,Zukunfts-
raum* erstmals seine Tiiren. Mitfen in
der Oststadt — die mit Hilfe der Pro-
jekte in ein nachhaltiges Stadtviertel
transformiert werden soll —'steht da-
mit ein zentraler Treffpunkt fiir wis-
senschaftliches Arbeiten, Beratung
und Biirgerdialog zur Verfiigung.

Badische Neueste Nachrichten, 11.06.2015
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Grolie Plane,

kleine Schritte

Die nachhaltige Stadtentwicklung des ,Quartier

Zukunft”

Oliver Parodi, Alexandra Quint, Andreas Seebacher,
Institut fur Technikfolgenabschatzung und Systemanalyse (ITAS), Karlsruhe

Vor nunmehr 300 Jahren pragte
Hans Carl von Carlowitz, sachsischer
Oberberghauptmann, in seiner forst-
wirtschaftlichen Schrift ,Sylvicultura
oeconomica” (1713) den Begriff ,nach-
haltend Wirtschaften” und legte da-
mit den Grundstein fUr die heutigen
Nachhaltigkeitsdebatten. Zeitgleich,
im Jahre 1715, wurde von Carl Wil-
helm von Baden-Durlach Karlsruhe
als barocke Planstadt mit modernen
Inhalten gegrundet. Das Karlsruher
Forschungs- und Entwicklungsprojekt
.Quartier Zukunft — Labor Stadt” greift
die beiden geschichtstrachtigen Ideen-
strange auf und vereint sie in einem
transdisziplinaren, wissenschaftlich-
ethisch fundierten Prozess nachhaltiger
Stadtentwicklung.

GroRe Plane — gestern und heute

Bei der Stadtgrundung von Karlsruhe
ging es wie auch bei heutiger nachhal-
tiger Stadtentwicklung um die Verwirk-
lichung neuer, revolutionarer — oder
zumindest weitreichend reformieren-
der — Gesellschaftsentwurfe, um die
Etablierung neuer Wert- und Welt-
vorstellungen im bzw. als Stadtleben.
Hd&heres wird erstrebt, man folgt Ide-
alen, setzt werthaltige Ziele und na-
hert sich der ent- bzw. bestehenden

Stadt mit klarem Gestaltungsauftrag.
Wie das Gedankengut der Neuzeit gut
300 Jahre reifen musste, bis es als
gebaute Stadt und Stadtgesellschaft
verwirklicht werden konnte, so dauerte
es ebenso lange, bis sich das Thema
Nachhaltigkeit in der Stadt, im Alltag
durchzusetzen begann.

Inhaltlich allerdings lassen sich we-
sentliche Unterschiede zwischen dem
Stadtentwurf Carl Wilhelms und dem
heutigen nachhaltiger Stadtentwick-
lung erkennen. Stand man damals am
epochalen Anfang der stadtischen Um-
setzung der Moderne, so steht man
heute mit den BemUhungen um nach-
haltige Entwicklung an einem Zwischen-
schritt oder bereits am Ende. Dies kann
nur ruckblickend durch die Geschichte
betrachtet werden. Ging es damals im
Privilegienbrief, der erste Merkmale
einer modernen Verfassung wie bei-
spielsweise die Befreiung von Fron-
diensten, Freiheiten der Religionswahl
und Anhdérungsrecht fur alle Burger
trug, um Autonomie, um materiellen
Wohlstand, um persénliche und wirt-
schaftliche Freiheit, so geht es heute
um die Einsicht in deren Begrenztheit.
FUhrte man damals lokale Sonder-
rechte und Privilegien ein, so ruckt der
heutige Nachhaltigkeitsdiskurs die
Pflichten gegenuber den Mitmenschen
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auf der ganzen Welt und kunftigen
Generationen in den Mittelpunkt. Ziel-
te Carl auch auf ein prosperierendes
Wirtschaftsleben, auf wachsende ma-
terielle Sicherheit und Wohlstand, so
bekommen wir heute die ,Limits to
Growth” (Club of Rome, 1972) und
die Auswirkungen eines entgrenzten
Wachstums verbunden mit neuen,
selbstgemachten Unsicherheiten so-
wie gesellschaftlichen, wirtschaftlichen
und &kologischen Verwerfungen be-
reits deutlich zu spuren.

Ein weiterer wesentlicher Unterschied
liegt in der heutigen Governance der
Stadtentwicklung. Auf GeheilR des Mo-
narchen entstand Karlsruhe zentralis-
tisch vom ReiRbrett bis zur Erstellung
als mustergultige und bis heute als
Referenz dienende Schépfung ab-
solutistischer Denkweise. Fruhdemo-
kratische Mdéglichkeiten wurden von
ihm patriarchalisch gutgeheifen und
unterstutzt. Stadtentwicklung heute
erfolgt dagegen plural und vielschich-
tig: demokratisch, post-demokratisch,
neoliberal, kooperativ. Dabei befindet
sich die demokratische Hoheit der
Stadtpolitik mitsamt 6ffentlichen Haus-
halten und institutionalisierten Ent-
scheidungsverfahren auf dem Ruckzug.
Privat- und finanzwirtschaftliche Ak-
teure gewinnen weiter an Macht und
Gestaltungskraft. Weitere, bspw. bur-
gerschaftliche Akteure betreten die
BUhne. Stadt entwickelt sich heute in
einem pluralen Nebeneinander post-
moderner Unubersichtlichkeit. Fur Pla-
nung bleibt wenig Platz.

Quartier Zukunft — Labor Stadt

Ausgehend von der pauschalen Di-
agnose ,So wie bisher geht es nicht
weiter” orientieren sich Forschung und
Praxis urbaner ZukUnfte zunehmend
am Leitbild der Nachhaltigen Stadtent-
wicklung. Das 2013 am Karlsruher Ins-
titut fur Technologie gestartete Projekt
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,Quartier Zukunft — Labor Stadt” adres-

siert in ganzheitlicher Perspektive das

,qute” urbane Leben in einer ressour-

censchonenden, klimagerechten, so-
zial ausgewogenen und wirtschaftlich
robusten Stadt fur heutige und kunftige
Generationen. Gesellschaftliche und
technische Innovationen zu Losungen
fur eine lebenswerte und zukunftsfa-
hige Stadt zu entwickeln, zu erproben
und zu erforschen, ist Kernanliegen
des Projekts. Die Fokussierung auf ein
definiertes Stadtquartier dient dazu
Wissen Uber Synergien und Zielkon-
flikte soziotechnischer Innovationen,
die im begrenzten Raum auftreten, zu
generieren sowie nach und nach eine
ganzheitliche, dichte Nachhaltigkeit im
Stadtleben zu erwirken.

Das transdisziplinar ausgerichtete

,Quartier Zukunft” wird als ein Realla-

bor konzipiert, bei dem die einzelnen
Verfahrensschritte sich bereits auf die
Bewohner auswirken (vgl. Lang et al.
2012). Aus der Wissenschaft heraus
wurde auf Quartiersebene ein Expe-
rimentierraum fur Innovationen er-
offnet und ein langfristig angelegter
und dialogbasierter Prozess initiiert.
Innerhalb dieses Prozesses gestalten
Wissenschaft, Politik und Verwaltung,
die Wirtschaft, Burgerschaft und weite-
re Akteure der Stadtgesellschaft koope-
rativ die Transformation des bestehen-
den Stadtquartiers der Oststadt in
Karlsruhe. Das Arbeiten im Bestand
berucksichtigt programmatisch den
Umstand, dass — zumindest im eu-
ropaischen und nordamerikanischen
Kontext — die Umgestaltung der be-
stehenden Stadte die vordringliche
Herausforderung ist und sein wird.
Entwickeln soll sich ein nachhaltiger
Lebensraum Uber alle Lebens- und
stadtischen Bedurfnisbereiche, wie
bspw. Mobilitat, Demografie und Ge-
sundheit, sozialer Zusammenhalt so-
wie Klima und Energie. Mit dem trans-
disziplinaren Ziel der Gestaltung und



Abb. 1:

Die 15 Prinzipien des Integrativen Konzepts Nachhaltiger Entwicklung

Ziele 1. Sicherung der mensch- 2. Erhaltung des gesell- 3. Bewahrung der
lichen Existenz schaftlichen Produktiv- Entwicklungs- und Hand-
potenzials lungsmoglichkeiten
Regeln 1) Schutz der mensch- 1) Nachhaltige Nutzung 1) Chancengleichheit

Erkenntnis von Transformationspro-
zessen werden diese vonseiten der

lichen Gesundheit

2) Gewahrleistung der
Grundversorgung

3) Selbststandige Existenz-
sicherung

4) Gerechte Verteilung der
Umweltnutzungsmaoglich-
keiten

5) Ausgleich extremer
Einkommens- und Vermo-
gensunterschiede

erneuerbarer Energien

2) Nachhaltige Nutzung
nicht-erneuerbarer Res-
sourcen

3) Nachhaltige Nutzung
der Umwelt als Senke

4) Vermeidung unvertret-
barer technischer Risiken

5) Nachhaltige Entwick-
lung des Sach-, Human-
und Wissenskapitals

im Hinblick auf Bildung,
Beruf, Information

2) Partizipation an gesell-
schaftlichen Entschei-
dungsprozessen

3) Erhaltung des kulturellen
Erbes und der kulturellen
Vielfalt

4) Erhaltung der kulturellen
Funktion der Natur

5) Erhaltung der ,sozialen
Ressourcen”

liefert die Basis fur eine Bewertung
nachhaltiger Stadtentwicklung.

Wissenschaft (mit) initiiert und for-
scherisch begleitet.

Die Basis des Quartiersentwicklungs-
prozesses stellt das Integrative Kon-
zept Nachhaltiger Entwicklung dar
(vgl. Kopfmuller et al. 2001), das eine
globale, generationenubergreifende
Gerechtigkeit ins Zentrum des Han-
delns stellt. Daran orientiert geht es um
eine Stadtentwicklung, die die sekto-
ralen Bedurfnisse und Einzelinteressen
innerhalb der Stadt Uberwindet und
gleichzeitig die Bezuge, Wirkungen
und Verantwortlichkeiten der stadti-
schen Akteure nach innen und aullen,
in die Region, aber auch in die ferne
Welt (z.B. Uber Waren- oder Finanzstro-
me) in den Blick nimmt. Das wissen-
schaftlich-ethisch fundierte Konzept
bietet Orientierung fur Gestaltung und

Nachhaltige Stadtentwicklung im
«Quartier Zukunft” — wissenschaftlich,
wertvoll und planarm

Praxisnahe Losungsansatze nachhal-
tiger Stadtentwicklung kommen auch
aus der Wissenschaft. Aus dieser wer-
den System-, Orientierungs- und Trans-
formationswissen fur einen Schwenk
Richtung Nachhaltigkeit generiert.
Bietet Wissenschaft aus ihrer Schau
(,Theorie”) und Erfahrung (,Empirie”)
durchaus wertvolle Beitrage fur eine
nachhaltige Stadtentwicklung, so mit-
nichten einen allgemeingultigen Ge-
samt- oder Masterplan. Nachhaltige
Entwicklung muss immer in der Praxis
lokal und situativ erprobt, geubt, erlebt
und ausgehandelt werden.
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Heute gilt es, Prozesse gemeinsam
mit BUrgern zu gestalten und nicht
mehr Planung von oben umzusetzen.
Dieser Schritt vom Herrschaftswissen
zur Beteiligung, vom Ergebnis zum Ver-
fahren, vom Plan zum Prozess wurde
seit der Zeit des Stadtgrtnders Carlin
der Stadtplanung und -entwicklung
vielfach gegangen und ist heute Usus.
Etabliert hat sich eine Planung zweiter
Ordnung: Nicht mehr das Ergebnis wird
im heideggerschen Sinne vorgestellt,
sondern der Weg zum Ergebnis, der
Prozess. So auch im Zuge des Quartier
Zukunft: Es existiert kein fertiges Bild,
keine Vision eines nachhaltigen Karls-
ruhe im Jahre 2315. Vielmehr werden
im Bestand und ausgehend vom Be-
stehenden Entwicklungen angestoRRen
und unterstutzt, die auf eine nachhal-
tige Entwicklung ausgerichtet sind.
Das fundierte Nachhaltigkeitswissen,
insbesondere in Form des Integrativen
Konzepts Nachhaltiger Entwicklung
(IKoNE), bietet dabei sowohl Orien-
tierung — in Form von Nachhaltigkeits-
zielen und -regeln — als auch die Leit-
planken und Abgrenzung zu einer nicht
nachhaltigen Entwicklung — in Form
einer umfassenden, operationalisierten
Nachhaltigkeitsbewertung.

Um den Nachhaltigkeitsprozess ak-
teurs- und burgernah zu gestalten,
wurden unter anderem alle ca. 7000
Haushalte in der Karlsruher Oststadt
per Brief Uber den Start des Projekts in-
formiert, im FrUhjahr 2014 eine Burger-
versammlung fur die Oststadt mit 200
Beteiligten, im Herbst ein sechswo-
chiges, intensives Burgerforum durch-
gefuhrt. In diesem Burgerforum wurden
partizipativ Prasenz-Werkstatten mit ei-
nem mehrwochigen Online-Diskussions-
und Auswahlprozess gekoppelt (siehe
www.karlsruhe.buergerforum2014.de).
Auf beiden Groldveranstaltungen wur-
den konkrete Projektideen generiert,
die nun im Zuge der weiteren Projekt-
arbeit (u.a. mit Férderung des Landes
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Baden-Wurttemberg zu Reallaboren)
transdisziplinar umgesetzt werden. Mit
einem durch die Oststadt queren-
den Quartier-Zukunft-Mobil (einem
ausgebauten Lastenfahrrad) wird der
Dialog mit der Bevélkerung gesucht,
wird Feedback aufgenommen. Zudem
wurden die Kerninhalte des IKONE all-
gemeinverstandlich in ein kurzes Lepo-
rello Ubersetzt, um die (akademischen)
Inhalte nachhaltiger Entwicklung auch
sprachlich anschlussfahig zu machen.
Viele weitere Aktivitaten unterstutzen
eine aktivierende Burgerbeteiligung,
so zum Beispiel das erste burgerschaft-
lich-wissenschaftliche Karlsruher Re-
paraturCafé, das der Ressourcenscho-
nung dient, Nachhaltigkeit erlebbar
macht, Hilfe zur Selbsthilfe fordert,
Integration lebt, Inhalte und Botschaf-
ten des Quartier Zukunft weitertragt,
weitere Praxis-Akteure einbindet — und
gleichzeitig wissenschaftlich begleitet
und beforscht wird. Auf die Veranstal-
tungen und Aufrufe des Projekts haben
sich Burgergruppen zu Themen wie

.Neue Nachbarschaften”, ,Grune Fas-

saden” oder zur Um- und Neunutzung
dffentlicher Rdume formiert. Uber Pro-
jektseminare werden mit Studierenden
des Karlsruher Instituts fur Technologie
lokal einschlagige Nachhaltigkeitsthe-
men, wie ,Besser altern in Karlsruhe”
oder ,nachhaltige Ernahrung”, mit Ak-
teuren aus der Stadtgesellschaft ad-
ressiert. Ein regelmaRig stattfindender
Quartier-Zukunft-Stammtisch dient
der lockeren Vernetzung der Beteilig-
ten, wissenschaftliche Diskursabende
binden die lokale Wirtschaft und Ver-
waltung mit ein und ab Frihjahr 2015
wird ein Quartier-Zukunft-Buro in Form
eines ,Ladens fur Wissenschaft und
Nachhaltigkeit” als Treffpunkt, For-
schungszentrale und Ort der Beratung
im Projektgebiet erdffnet.

Alle diese kleinen Schritte, die auf eine
nachhaltige Entwicklung gerichtet sind,
ergeben zunachst noch keine groRen



Veranderungen im stadtebaulichen Bild,
lassen aber darauf hoffen, dass sie auf-
einander aufbauend ein gemeinsames
Ziel erreichen lassen. Hierfur will das
Projekt auch mit aktivierender Burger-
beteiligung die Grundlage fur gelin-
gende nachhaltige Stadtentwicklung
legen. Allerdings fehlt es auch nichtan
Herausforderungen und Hurden fUr das
Prosperieren des Projekts. Zentral sind
hier die Spagate zu nennen, die man als
transdisziplinares Projekt bewaltigen
muss, fallt man doch mit dem hybriden
Ansatz zwischen die Anerkennungs-,
Verwertungs- und Forderlogiken klas-
sischer Forschung und Stadtentwick-
lung. Auch auf kommunaler Ebene
reibt sich der ganzheitliche Ansatz
mit einem sektoral ausgerichteten Ver-
waltungsapparat. Zudem ergeben sich
Kommunikationshurden durch ganz-
lich unterschiedliche Zielgruppen, die
spezifische Darstellungsweisen bzw.
Vokabulare erfordern. Und letztlich be-
notigt der dialogbasierte, langfristig an-
gelegte Ansatz zwischen Wissenschaft
und Praxis ein deutlich erhdhtes Mal3
an Zeit und Geduld aller Beteiligten.

Neben den konkreten Interventionen
und der Wissensgenerierung, neben
transdisziplinarer Forschung und Ge-
staltung, sind Aufklarung und eine tief-
greifende Bildung essenzielle Anliegen.
Nur so kébnnen — in den Koépfen und
Herzen — die Bedingungen der M6g-
lichkeit nachhaltiger Entwicklung ent-
stehen, in dem Einsichten, Weltsichten,
Vorstellungen, Wahrnehmungen und
Haltungen vermittelt, verstanden und
eingeubt werden. Mit der Betonung
auf Bildung und Bildungsprozesse
tritt das Quartier Zukunft noch einen
Schritt weiter hinter eine konkrete,
steuernde Planung zuruck. Hiermit
wird weder eine nachhaltige Stadt-
entwicklung hergestellt noch deren
Prozesse und Entscheidungsprozesse
moderiert oder gelenkt, vielmehr wer-
den die Bedingungen der Méglichkeit

(kGinftiger) nachhaltiger Stadtentwick-
lung geschaffen.

Der wechselseitig zwischen Wissen-
schaft und Zivilgesellschaft stattfinden-
de Aufklarungs- und Bildungsprozess
ist fUr dieses — und unserer Ansicht
nach auch jedes andere — Nachhal-
tigkeitsprojekt von besonderer Bedeu-
tung und Wichtigkeit, ist doch mit der
Forderung einer ,Nachhaltigen Ent-
wicklung” immer auch eine fundamen-
tale Kulturkritik verbunden: So stehen
nicht nur die Grundfesten unserer Ar-
beits-, Wirtschafts- und Lebensweise
infrage, sondern auch und zuvorderst
unsere gesellschaftlichen Ubereinkinf-
te, unsere Wert- und Weltvorstellungen
unter Revision.

Das Projekt Quartier Zukunft wurde be-
reits 2013 mit dem Deutschen Loka-
len Nachhaltigkeitspreis ,ZeitzeicheN”
und 2014 als Projekt der UN-Dekade

,Bildung fur nachhaltige Entwicklung”

ausgezeichnet. Um die Ideen des Pro-
jekts zu verbreiten, wird es in 2015
als Teil der BMBF-Wanderausstellung

,Zukunft Stadt!” in rund 30 Stadten zu

sehen sein.

Parodi, O.; Quint, A.; Seebacher, A. (2015):

,Grofte Plane, kleine Schritte — Die nachhalti-

ge Stadtentwicklung des ,Quartier Zukunft"”.
In: Die Planerin 2_15, S. 26-28.

Abgedruckt mit freundlicher Genehmigung
von Die Planerin.
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Wirtschaften in der Stadt

Wir machen uns Gedanken darUber, wie
nachhaltiges Wirtschaften in der Stadt funk-
tionieren kann. Lokale Auswirkungen der
globalisierten, wachstumsbasierten Wirt-
schaftsweise werden in den Blick genom-
men und alternative Ideen gesucht, be-

Sozial gerechte Stadt

Wer hat die Mglichkeit zur Teilhabe an
einer Stadtzukunft? Wer nicht und aus
welchem Grund? Wir beschaftigen uns
mit Hirden und Barrieren, die Menschen
von Entscheidungs- und Gestaltungspro-
zessen im Quartier ausschlieBen. Und

forscht und ernst genommen. suchen Auswege.

Stadt im Postwachstum

Weil die Ressourcen unseres Planeten end-
lich sind, kann ein wachstumsorientiertes
Wirtschaftssystem auf Dauer nicht funkti-
onieren. Wir denken dartiber nach, wie das
gute Leben in einer stadtischen Postwachs-
tumsgesellschaft aussehen kann.
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Mobile Stadt

Das Unterwegssein in der Stadt belastet zu
oft Umwelt und Nerven. Wir denken nach
Uber ein Mobilitatskonzept, das auf Fahrra-
der, smarte Verkehrsleitsysteme und kol-
lektive Verkehrsmittel — etwa Carsharing —
setzt.
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Stadt gestalten
An der Zukunft der eigenen Stadt mitwirken §
zu kénnen, empfinden wir als grundlegend = o
fur ein urbanes Konzept des guten Lebens. a. f,é’(,/-',‘\l-l -
Dabei geht es uns darum, Moglichkeitsrau- s ”, } ,":/, ‘1(\\
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Unter nachhaltigen Gesichtspunkten ist die — ’,'
gesunde Stadt ein Ort, der Rdume fur Be- .
wegung, Ruhe und Teilnahme bereithalt. Es /
muss dort méglich sein, zu atmen und zu ;
essen, ohne die Gesundheit zu gefahrden I_'I f
—in einem Umfeld, das auch seelisch guttut. !
Urbane Energielandschaften  Kreislaufstadt

Stadte sind ressourcenhungrig und pro-
duzieren zu viel CO2. Wir konnen das an-

Stadte, wie sie heute funktionieren, ver-
ursachen Unmengen Mull. Wir wollen uns

dern: mittels innovativer Technologie, der
Nutzung erneuerbarer Energien und der
Erprobung einer Lebensweise, die ohne
den UbermaRigen Verbrauch von Gltern
funktioniert.

der Kreislaufstadt von morgen nahern, in
der Abfall Ressource ist und zum Rohstoff
fur neue Produkte wird.
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Oststadt Karlsruhe

Der urbane Raum ist vielfaltig. Die Themen der Stadtent-
wicklung bei Quartier Zukunft — Labor Stadt sind es auch.
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Stadt im Klimawandel

Stadte sind Hauptverursacher und Haupt-
leidtragende des Klimawandels. Es gilt, mit
Wetterextremen wie Hitze und Starkregen
umzugehen und zugleich unser Handeln
klimavertraglicher zu gestalten.

Konsum in der Stadt

Kaufen hat eine Wirkung — auf Mitwelt, Um-
welt, Nachwelt und uns selbst. Wir wollen
dazu beitragen, Konsum bewusst, nach-
haltig und lokaler zu gestalten und an Kul-
turtechniken wie Tausch und Reparatur
erinnern.

Gebaute Stadt

Die Karlsruher Oststadt gibt es schon, man
muss sie nicht neu bauen. Stadtentwick-
lung sollte deshalb auf Basis bestehender
baulicher Strukturen und des gewachsenen
Miteinanders vor Ort passieren —um das,
was ist, gemeinsam weiterzuerzahlen.

Wertewandel Nachhaltigkeit

Nachhaltigkeit ist erstmal ein Wort. Hier
im Quartier wollen wir es mit Leben fullen,
alltags-tauglich, denkbar und gebrauchbar
machen. Unser Ziel: eine lebendige Kultur
der Nachhaltigkeit.
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Stadttechnologie

Unsere Idee: die Stadtgesellschaft naher
heranholen an die ,Wissensfabrik” KIT. Smarte
Innovationen zu Themen wie nachhaltiger
Mobilitat oder erneuerbarer Energie konnen
so prompt dem Quartier zugutekommen.

Wohnen in der Stadt

Wohnen in der Stadt wirft ganz eigene Fra-
gestellungen auf, etwa im Zusammenhang
mit Gentrifizierung oder fehlendem sozialen
Zusammenhalt. Im Quartier denken wir ur-
bane Nachbarschaft neu und erproben zu-
kunftsweisende Wohn- und Gemeinschafts-
formen. Auch im Spannungsfeld zwischen
energetischer Sanierung und Denkmal-
schutz suchen wir nach guten Lésungen.
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Was bedeuten Gemeinschaft und Entschleuni-
gung? Und was haben sie mit Nachhaltigkeit zu

tun? Diesen Fragen wollen wir auf den nachsten

Seiten auf den Grund gehen und sie in Beziehung

zueinander setzen. Und dann: weiterdenken! Was

bedeutet Gemeinschaft fur mich? Wo kann oder
mochte ich mein Leben entschleunigen?
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und der Frage, wie wir diese tiefer in unserem Leben und der

Gesellschaft verankern kdnnen, begannen wir uns mit den
Themen Gemeinschaft und Entschleunigung zu beschaftigen. Warum?
Weil wir glauben, dass beide Aspekte eine wesentliche Grundlage fur
eine nachhaltige Entwicklung darstellen und es eines Gegenpols zur
heutigen Tendenz der Technisierung, Beschleunigung und Globali-
sierung bedarf. Zu oft dreht sich die Nachhaltigkeitsdebatte rein um
Effizienzsteigerungen und Digitalisierungsstrategien, ohne dabei die
Verknupfung zum Menschen und dessen Umgang damit mitzudenken
oder sogar aktiv herzustellen. Genau diese Verbindung birgt aber ein
hohes Potenzial. Wenn wir in der Lage sind, hocheffiziente Technikin-
novationen mit einem bewussten menschlichen Umgang zu koppeln,
also die Frage ,Wieviel ist genug?” einbeziehen, und dazu beides im
Alltag ankommen lassen, dann kommen wir einer nachhaltigen Ent-
wicklung schon recht nahe.
Das folgende Kapitel legt den Fokus also auf zwei in der bisherigen
Debatte eher wenig beleuchtete Aspekte. Es mdchte einen Anstol
zum Nachdenken geben, Inspiration liefern sowie eine ldee, was es
mit Gemeinschaft und Entschleunigung im Nachhaltigkeitskontext auf
sich haben kann.
Zwei Gedankenskizzen beleuchten, warum Nachhaltigkeit auf Ge-
meinschaft hinauslauft und warum Nachhaltigkeit Entschleunigung
braucht. Daran anschlieRend folgen zwei Interviews. Der Physiker und
Philosoph Prof. Dr. Armin Grundwald sprach mit uns Uber die Rolle
der Wissenschaft auf dem Weg zu mehr Gemeinschaft und Entschleu-
nigung. Er hat uns unter anderem folgende Fragen beantwortet:
Welche Verbindung gibt es zwischen Gemeinschaft, Entschleunigung
und Nachhaltigkeit? Kann die Wissenschaft Entschleunigung und
Gemeinschaft fordern? Wenn ja, wie? Mit Prof. Dr. Hartmut Rosa the-
matisieren wir die Beschleunigungskrise und deren Auswege in einer
modernen Welt. Es geht um Steigerungslogiken und Resonanzen, also
die Wiederannaherung und echte Verbindung des Menschen mit seiner
Umwelt.
Nach den Stimmen aus der Wissenschaft kommen Oststadterinnen
und Oststadter aus Karlsruhe zu Wort. Wir haben an einem Quartier
Zukunft-Stammtisch die Gelegenheit genutzt zu fragen: Was bedeuten
Gemeinschaft und Entschleunigung fur euer Leben? Und was hat das
Ganze mit Nachhaltigkeit zu tun? Die Antworten sind vielfaltig und
naturlich ist man sich in diesem Gesprach auch nicht immer einig.
Zum Ende des Kapitels kehren wir mit einem wissenschaftlichen Arti-
kel nochmals zu Prof. Dr. Hartmut Rosa zurtck. Er nimmt uns mit auf
eine Gedankenreise und zeigt, welche Zeitstrukturen in der heutigen
Gesellschaft bestehen und was diese in uns bewirken.

\Néhrend der Beschaftigung mit dem Thema Nachhaltigkeit
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Wo Gemeinschaft nicht
denkbar ist, bleibt auch Nach-
haltigkeit [llusion.
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Gemeilnschaft und
Nachhaltigkeit

Zwei Gedankenskizzen

schaftsgemeinschaften ihr Zuhause nennen, haben eine bis zu

sechs Mal umweltfreundlichere Okobilanz als Menschen, die
in Einzelhaushalten leben. Okologisch betrachtet wirkt Gemeinschaft
also Wunder, das ist keine Neuigkeit fur die Nachhaltigkeitsszene.
Besonders augenfallig wurde und wird das bei der Untersuchung von
Okodérfern und dhnlichen alternativen Gemeinschaften, die das mit
der Umsetzung von Nachhaltigkeit besser ,anzupacken” scheinen als
die Stadtgesellschaft. Aber warum ist das so? Was hat Gemeinschaft
mit Nachhaltigkeit zu tun — und umgekehrt?

N icht alles geht alleine besser: Menschen, die Lebens- und Wirt-

Ein Aspekt, der recht schnell ins Auge fallt, wenn man alternative Ge-
meinschaften mit der heutigen Stadtgesellschaft vergleicht, ist der
folgende: Zusammen braucht man weniger Zeug!

Die gemeinschaftliche Nutzung von Fahrzeugen, Wohnraum, Kuchen,
Garten und Gegenstanden des taglichen Lebens halt den &kologi-
schen FuRabdruck der Okodorf-Bewohnerinnen und -bewohner klein.
Auch darum hat die Wissenschaft Gemeinschaft als eine Art ,Motor”
fur nachhaltige Entwicklung ausgemacht. Allein die Konzentration da-
rauf, welche nachhaltigen ,Leistungen” Gemeinschaften vollbringen
kébnnen — hauptsachlich: wieviel Kohlenstoffdioxid sie einsparen — ist
zu kurz gegriffen.

Unterwegs sein in Richtung eines guten Lebens, das heute und morgen
genug fur alle bereithalt — wenn wir davon ausgehen, dass genau das
der Kern nachhaltiger Entwicklung ist — ist Gemeinschaft mehr als
bloRRer ,Treibstoff” fur den nachhaltigen Wandel. Vielleicht eher so:
Wo Gemeinschaft nicht denkbar ist, bleibt auch Nachhaltigkeit Illusion.
Man kénnte auch sagen, Nachhaltigkeit ist kein ,Produkt” von Gemein-
schaft. Nachhaltigkeit lauft auf Gemeinschaft hinaus.

Besonders deutlich wird das, wenn wir die ethische Perspektive von
Nachhaltigkeit, ihren globalen Anspruch, in den Blick nehmen. Hier
geht es um alle Menschen, um Wertschatzung, um die globale Ge-
meinschaft. Trotzdem wird menschliche Gemeinschaft in weiten Teilen
der Wissenschaft nicht mit einbezogen. Beforscht wird in der Regel
die ,Gesellschaft” mit ihren klaren Spielregeln, Konventionen, Mecha-
nismen, deren Mitglieder von nicht viel mehr als einer 6konomischen
Klammer zusammengehalten werden. Gemeinschaft passiert aber
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nicht auf Grundlage eines 6konomischen Drucks, sondern auf Basis
von etwas viel umfassender Menschlichem, ist weicher und komple-
xer als die funktional bewert- und beforschbare Gesellschaft.
Gemeinschaft mit mehr (wissenschaftlichem) Wert zu versehen, ist
deshalb in unseren Augen eine notwendige Bedingung fur Nachhal-
tigkeit. Weil in der Gemeinschaft von Menschen Beziehungen pas-
sieren und eingeubt werden, kann sie auch als eine Art ,Training”, als
Ubungsfeld fir nachhaltige Entwicklung gesehen werden.

Eigentlich ist das logisch und ganz offenbar: Nur im Austausch mit
anderen kénnen wir ein Gespur fur Umwelt, Mitwelt, ,die anderen”
entwickeln. Und ein Gefuhl fur Zusammenhange, die Uber uns selbst
und den heutigen Tag hinausreichen. In diesem Sinne bedeutet Ge-
meinschaft auch einfach das hier in Beziehung treten mit der dich
umgebenden Welt.

Im Umkehrschluss kdnnte das heiRen, dass eine nicht-nachhaltige
Gesellschaft ein Symptom des Mangels an Beziehung ist. Ist unsere
Art zu leben — auf Kosten der Umwelt, fixiert auf Konsum, Selbstopti-
mierung und Immer-mehr — eine Kette von Ersatzhandlungen? Eine
.Psychologie der Nachhaltigkeit” fanden wir spannend! Auch wenn
Gemeinschaft notwendig ist fUr eine nachhaltige Entwicklung, darf sie
nicht mit Anspruchen beladen und funktionalisiert werden. Sie birgt
immer auch die Gefahr des Kippmoments in Richtung Totalitarismus
und Exklusivitat und hat deshalb in jedem Fall Offenheit und kritischen
Geist notig — gerade im Hinblick auf ein gutes Leben in Zukunft fur
alle. Dann aber hat Gemeinschaft das Potenzial, die Kreativitat, Freu-
de und Visionen Einzelner weiterzutragen und wirksam werden zu las-
sen — mit der einzigartigen Kraft von Kooperation und menschlicher
Empathie.
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Warum Nachhaltigkeit
Entschleunigung braucht

men, indem wir sie einsparen. Seltsam nur, dass es sich dabei

so anfuhlt, als hatten wir immer weniger davon. Aber um uber
diese Merkwurdigkeit nachzudenken, fehlt uns, so scheint es, die Zeit.
Genau wie fur einen achtsamen und bewussten Umgang mit der uns
umgebenden Welt. Darum wollen wir jetzt und hier einmal innehalten
und schauen, wieso nachhaltige Entwicklung und Entschleunigung
zusammengehoren.
Esistja so: Die Zeit scheint wirklich tuckisch zu sein. Standig muss man
auf sie aufpassen und zusehen, dass sie nicht zwischen den Fingern
zerrinnt, sinnlos vertan wird oder auf die eine oder andere Art ablauft.
Achtung: Termin, Frist, Limit, Deadline! Wir mussen uns beeilen, denn
am Ende soll schliefilich alles gelingen und endlich gut werden. Das
nachste Projekt, das nachste Jahr, das Leben und natlrlich — die Zu-
kunft. Aber wo befindet sich eigentlich diese Zielgerade mit dem Preis,
auf den wir alle zu hecheln? Muss man sich sputen, um das gute Leben
zu erwischen? Rennt uns die Zeit davon?

M it effizienter Technik und Arbeit wollen wir der Zeit beikom-

Auch wenn es sich fur den westlichen Menschen nach Gehirnverrenkung
anfuhlt: Die Vorstellung, dass Zeit linear ablauft — das heillt, wie ein Pfeil
von der Vergangenheit Uber die Gegenwart in eine groRe Zukunft weist
— ist genau das: eine Vorstellung. Eine Art kulturelle Sehgewohnheit
des Abendlandes, die unter anderem zu tun hat mit dem Christentum
und seiner Jenseits-Ausrichtung, aber auch mit der Industrialisierung
und der damit verbundenen Neu-Taktung von Arbeit. Vor der Industri-
alisierung waren die Menschen im Rahmen des Rhythmus tatig, den die
Natur vorgab — und der war vor allem gepragt von Wiederholung und
Zyklus. Klar war: Man kann noch so oft an einer Olive zupfen, reifer wird
sie davon doch nicht!
Man orientierte sich an den Jahreszeiten, dem Tag-Nacht-Rhythmus,
der ,rechten Zeit" dafur, Dinge zu tun. Saen, ernten, Heu einholen, die
Tiere futtern; die Wiederkehr des Gleichen stand im Mittelpunkt des
Zeitempfindens, nicht die Unwiederbringlichkeit einmaliger Chancen.
Es herrschte ein zyklisches Zeitempfinden vor. Dann die Wende. Neue
Techniken und Maschinen ermdéglichten die Emanzipation vom Rhythmus
der Natur — die Erhdhung der Taktzahl in der Produktion von Gutern
und damit auch im Leben der Menschen war die Folge.
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Aber bei all den Erleichterungen, die die scheinbare Losldsung von den
Bedingungen der Natur mit sich gebracht hat, bleiben Rhythmus und
Takt doch immer Phanomene, die aus Spannung und Entspannung er-
wachsen. Das bedeutet: Wo nur noch Spannung ist, gibt es irgendwann
gar keinen Takt mehr.

Die Art, wie wir gegenwartig mit unserer Umwelt und Mitwelt umge-
hen, hat viel mit Beschleunigung zu tun. Wahrend wir Myriaden von
.Sachen machen”, sind wir zu schnell geworden, um Uberhaupt
grundlich dartber nachdenken zu kbnnen!

Eine Kultur der Nachhaltigkeit fordert das Gegenteil: sich Zeit nehmen.
Weil Verstehen und Verstandigung eben Zeit bendtigen. Weil Nach-
haltigkeit als Handlungsorientierung und Praxis etwas Neues ist und
geubt werden muss. Weil es Zeit braucht, sich des eigenen Tuns be-
wusst zu werden und es gegebenenfalls zu andern. Und weil ich Zeit
aufwenden muss, um mit meiner Welt und meinem GegenuUber acht-
sam umzugehen. Entschleunigung braucht gesellschaftliche Relevanz
abseits von Symptombehandlungen wie Burn-Out-Praventionskursen.
Tatsache ist, dass unsere Okonomie eine Okonomie der Beschleuni-
gung ist. Unsere Gesellschaft ist eine Gesellschaft der Beschleunigung.
Und diese Strukturen wirken bis tief in unser Zusammenleben, Denken
und die Wahrnehmung von Zeit hinein. Aber auch wenn der Versuch,
aus der eigenen Kultur und Sozialisation ,hinauszuschauen®, ein
Kraftakt ist: Alternative Zeitvorstellungen und -empfindungen kann
man ausprobieren und kultivieren. Entschleunigung und das Gegen-
wartigsein kann man Uben. Einen neuen Rhythmus kann man finden.
Und man kann lernen, in all dem Betrieb Verantwortung fur sich selbst
und die Welt zu ubernehmen. Ganz langsam.
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Nachhaltigkeit ist kein
Produkt von Gemeinschaft.
Nachhaltigkeit lauft auf

Gemeinschaft hinaus.
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Man kann noch so oft an
einer Olive zupfen, reifer wird

sie davon doch nicht!
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,Da 1st Kreativitat gefragt”

Der Physiker und Philosoph Armin Grunwald

uber Entschleunigung, Gemeinschaft und die Rolle

der Wissenschaft auf dem Weg dorthin

Armin Grunwald beschaftigt sich am
Karlsruher Institut fur Technologie un-
ter anderem mit Technikethik, Tech-
nik-philosophie und den Bedingungen
fur eine nachhaltige Entwicklung. Im
Rahmen von Dein Nachhaltigkeits-
Experiment haben wir mit ihm
Uber die Links zwischen Ge-
meinschaft, Entschleuni-
gung und Nachhaltig-
keit gesprochen. Wir
wollten wissen, ob
und auf welche Wei-
se die Wissenschaft
zur Férderung von
Entschleunigung und
Gemeinschaftsbildung
beitragen kann.

Quartier Zukunft:
Herr Grunwald, was bedeuten

denn die Begriffe Gemeinschaft und
Entschleunigung fir Sie?

Armin Grunwald: Also vom Wort her
gedacht — das Wort Entschleunigung
ist ja ein Kunstwort. Dass wir das Uber-
haupt benutzen, dass es jemand er-
funden hat und dass es auch noch so
viel Anklang findet, liegt ja daran, dass
es den Gegenbegriff Beschleunigung
gibt. Und dahinter steckt dann auch
irgendwo die Wahrnehmung vieler

Menschen, dass die Beschleunigung,
die wir ja in vielen Lebensbereichen be-
obachten, spuren, unter deren Einfluss
wir stehen, als problematisch wahrge-
nommen wird. Also ein Unwohlsein
mit einer dauernden Beschleunigung,
deswegen reden wir Uber Ent-
schleunigung! Und damit
kann ja dann vom Wort
her nur gemeint sein,
dass man aus der Be-
schleunigung raus-
geht. Das ist fur mich
4 noch nicht die Entde-
ckung der Langsam-
keit mit Watzlawick
oder wem auch im-
mer, es ist einfach ein
Abbremsen, ein Anhalten
eines gefuhlten, dauernden
Beschleunigungsvorganges, so-
dass am Ende vielleicht, wenn man in
physikalischen Termini spricht, eine
konstante Geschwindigkeit steht.

Um dann einen eigenen Rhythmus
zu finden?

Ein Gleichgewicht, so kann man das
vielleicht metaphorisch beschreiben.

Und Gemeinschaft? Was heilRt das
far Sie?
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Gemeinschaftist fur mich ein Begriff aus
dem Bereich, wo Menschen miteinan-
der leben und ich sehe ihn ein bisschen
als Gegenbegriff zu Gesellschaft. Ge-
sellschaft ist eben ein Abstraktum, ein
Konstrukt. Und Gemeinschaften, das
sind Konstellationen von Menschen,
die bestimmte Lebensbereiche teilen,
die sich in einer Gemeinschaft mit an-
deren beheimaten, sozial beheimaten,
die persoénliche Bezlge auspragen, die
vielleicht in einer Gemeinschaft auch
ein gemeinsames Ziel verfolgen oder
eine ganze Gruppe von gemeinsa-
men Zielen, die also etwas gemeinsam
haben. Und im Gegensatz zum Ge-
sellschaftsbegriff ist es das Konkrete.
Dass man eben seine Bezuge hat mit
anderen Menschen.

Und was haben Entschleunigung
und Gemeinschaft fiir Sie mit Nach-
haltigkeit oder nachhaltiger Entwick-
lung zu tun?

Das ist nicht ganz so leicht. Was die
Entschleunigung betrifft: Wir haben im
integrativen Konzept! immerhin bei den
institutionellen Regeln eine dabei, zu
der man einen Bezug herstellen kann.

Entschleunigung ist einfach

ein Abbremsen, ein Anhalten
eines gefuhlten, dauernden

Beschleunigungsvorganges.

Das ist die Regel zur Reflexivitat, die
besagt, man braucht, um nachhaltig
sein zu kénnen, Zeit, um sich Uber die
Folgen Gedanken machen zu kénnen.
Und man braucht auch die Méglich-
keit, die Ergebnisse des Nachdenkens
wiederum in die Handlungen zuruck-
fuhren zu kénnen. Und wenn die
Beschleunigung, die ja in vielen
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Lebensbereichen stattfindet, dazu fuhrt,
dass diese Zeit nicht mehr da ist, dann
ist eine ganz zentrale Voraussetzung
fur Nachhaltigkeit weg. Es gibt ja Leute,
die vermuten, dass die grofRe Banken-
und Weltwirtschaftskrise vor ein paar
Jahren mit einem solchen Effekt zu
tun hatte. Dass uUber Milliarden Ent-
scheidungen in Sekundenschnelle
getroffen werden mussten und dann
sind eben solche Dinge passiert. Das
ist vielleicht ein Beispiel fur ein nicht-
nachhaltiges Geschehen durch zu viel
Beschleunigung.

Und wenn wir jetzt den Gemein-
schaftsbegriff im Kontext von nach-
haltiger Entwicklung sehen?

Also da kénnte ich mir nur zwei Re-
lationen vorstellen. Zum einen ist
Gemeinschaft, das In-Gemeinschaft
sein mit anderen, erst einmal eine Res-
source fur Nachhaltigkeit. Also das
Beheimatetsein, das Diskutieren mit
anderen, mit denen man in Gemein-
schaft, in Gemeinschaften lebt, ist eine
Ressource, aus der nachhaltiges Den-
ken und Handeln entstehen kann und
auch oft entsteht. Viele Gemeinschaf-
ten im Bereich Zivilgesellschaft haben
ja dann auch die Nachhaltigkeit ent-
sprechend hier und da weitergebracht.
Umagekehrt kann ich mir auch vorstel-
len, dass Nachhaltigkeit als Postulat in
den verschiedenen Themenbereichen,
die es Uberdeckt, dazu fuhrt, dass Ge-
meinschaft, dass Gemeinschaften
entstehen. Dass Menschen sich unter
einem Thema, einem Ziel, das mit
Nachhaltigkeit zu tun hat, versammeln
und etwas gemeinsam in die Hand
nehmen. Und ich kann mir da vorstellen,
dass gerade in Stadtteilen dann auch
eine solche gemeinschaftsférderliche
Wirkung gemeinsamer Zielsetzung im
Bereich Nachhaltigkeit durchaus nicht
nur wunschenswert ist, sondern auch
passiert.



Wir befinden uns hier ja an einem
wissenschaftlichen Institut. Welche
Beitrage kann denn die Wissenschaft
Ihrer Meinung nach zur Férderung
von Entschleunigung oder Gemein-
schaftsbildung liefern?

Da binich ein bisschen skeptisch, weil
Aufgabe der Wissenschaft ja zunachst
die Erforschung ist und nicht unbedingt
die Intervention in gesellschaftliche
Bereiche. Mit der Erforschung kann
jedenfalls bereits eine Menge erbracht
werden, was zu einer Férderung beitra-
gen kann, man kann namlich Modelle
entwickeln. Ich stelle mir nur mal als
Beispiel vor, wenn die Wirtschaftswis-
senschaftler es schaffen wurden, Wett-
bewerbsmodelle zu entwickeln, die
nicht eine dauernde Beschleunigung
verursachen. Es ist ja mittlerweile im
globalisierten Wettbewerb so, dass sich
Konkurrenten weltweit beobachten
und jeder der Erste sein will. Und das
ist eine der Hauptquellen der ganzen
Beschleunigungsgeschichte. Und da
ware es an der Wissenschaft, Modelle
zu entwickeln, wie Wettbewerb eben
auch auf eine andere Weise funktionie-
ren kann. Da ist dann Kreativitat gefragt!
Und analog durfte es bei Gemeinschaft
Hinweise aus dem Bereich der Sozial-
wissenschaft geben, worauf man ach-
ten muss, welche Fehler man nicht
machen sollte und so weiter. So kann
Wissenschaft auch faktisch helfen.
Andert aber nichts daran, dass das
Praktische, die Umsetzung von Ent-
schleunigung oder Gemeinschaft, von
den Menschen selbst in die Hand ge-
nommen werden muss — zu denen die
Wissenschaftler dann naturlich auch
hin und wieder gehdren. Und da gibt's
sicher BrUckenbauer, die in der Lage
sind, das, was in der Wissenschaft aus
der Forschung zu lernen ist, in die
Praxis umzusetzen. Dabei kommt es
dann allerdings auch auf Glaubwdur-
digkeit an. Und wenn Wissenschaft-
ler Uber Entschleunigung forschen,

sollten sie zum Beispiel nicht dauernd
ihre eigene Publikationstatigkeit be-
schleunigen! (lacht) Also wir stehen ja
selbst in diesem System und unter dem
Druck, dauernd mehr und schneller
Zu arbeiten.

Dass Menschen sich
unter einem Thema, einem
Ziel, das mit Nachhaltigkeit

zu tun hat, versammeln
und etwas gemeinsam in
die Hand nehmen.

Kann man Entschleunigung oder
Gemeinschaft eigentlich eintiben?
Gibt es in Ihren Augen etwas, das
jeder selbst tun kann?

Man kann ja nicht an allen Ecken und
Kanten dieser Welt etwas andern. Also
wir kédnnen uns jetzt nicht einfach
hinsetzen und sagen: Wir andern das
Wirtschaftssystem. Sondern da gibt
es Zwange, die werden auch noch
eine Weile laufen und in denen muss
man die Regeln einhalten, sonst fliegt
man raus.

Und da ist es dann romantisch, wenn
man uber Entschleunigung redet. Aber
dann ist es umso wichtiger, wenn man
in einem solchen System drin ist, dass
man Inseln schafft, wo man eben auch
anders leben kann.
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Anmerkungen

1. Das Integrative Konzept nachhaltiger
Entwicklung ist ein wissenschaftliches
und ethisches Konzept, das die Helm-
holtz-Gemeinschaft am Institut fur
Technikfolgenabschatzung und Syste-
manalyse (ITAS) in Karlsruhe entwickelt
hat. Es formuliert Regeln, die dabei
helfen sollen, Nachhaltigkeit moglich
zu machen. Armin Grunwald bezieht
sich im Interview auf die Reflexivitats-
regel, die besagt: ,Institutionen mussen
dazu beitragen, eine Uber die Grenzen
partikularer gesellschaftlicher Berei-
che hinausgehende Reflexion gesell-
schaftlichen Handelns insgesamt zu
ermoglichen.”

Armin Grunwald ist Physiker, Philosoph und Leiter des Instituts fur Technikfolgenabschatzung
und Systemanalyse (ITAS) am Karlsruher Institut fir Technologie (KIT), an dem er aullerdem
einen Lehrstuhl fur Technikphilosophie und Technikethik innehat. Aulerdem leitet er das
Buiro fur Technikfolgen-Abschatzung beim Deutschen Bundestag (TAB) in Berlin.
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Schwing mit der Welt!

Der Soziologe Hartmut Rosa uber Gemeinschalft,
Nachhaltigkeit und Auswege aus der Beschleu-

nigungskrise

Schneller, héher, weiter, verdammt
zum ewigen Dynamischsein: Hat die
kapitalistische Steigerungslogik uns
zunachst Wohlstand, Frieden und De-
mokratie gebracht, strampelt die
Wachstumsgesellschaft heute maxi-
malbeschleunigt und seelisch
ausgebrannt der groRRen
Krise entgegen. Fur den &
Soziologen Hartmut / 4
Rosa ist die Ursache /. |
unseres Scheiterns =
Entfremdung, die er v
denkt als eine zuneh-
mende Beziehungs-
losigkeit zur Welt.
Aber vielleicht ist der
Hoffnungsfunke ja die
menschliche Begabung
zu knisternder Resonanz...
Wir haben mit dem Zeittheoreti-

ker fur ,Dein NachhaltigkeitsExperiment”
Uber Gemeinschaft, Nachhaltigkeit und
Auswege aus der Beschleunigungskrise
gesprochen.

Warum ist die Wachstumsgesellschaft
so eine grandiose Versagerin, wenn
es um Gemeinschaft geht? Und wa-
rum klappt's bei ihr partout nicht mit
der Nachhaltigkeit? Fur Hartmut Rosa
sind das Symptombilder ein und der-
selben Krankheit, namlich der jeden

Lebensbereich erfassenden, sozialen
Beschleunigung.
Und die ist ihrerseits eng verwoben
mit unserem wachstumsbasierten
Wirtschaftssystem: Wahrend wir durch
unser Leben rasen mit dem Ziel, den
Wachstumsmotor auf Teufel
A, komm raus am Laufen zu
halten, sind uns Welt
und Mitmenschen zur
t‘“; reinen Ressgurce ge-
worden. Wir rennen,
' rennen, rennen — und
~ .Entschleunigungsoa-
! sen” wie die Yoga-
" g stunde, Urlaub oder
Weihnachten dienen
lediglich dazu, uns fit
zu kriegen fUr die nachste
Beschleunigungsrunde.

Auf der Strecke bleibt fur Rosa
dabei die Resonanz, das heil3t das
empathische ,Mitschwingen”, der le-
bendige Austausch, die Verbindung
zwischen dem Einzelnen und seiner
Welt. Wir kénnen uns die Dinge, Men-
schen und Handlungen, die uns umge-
ben, nicht mehr ,anverwandeln” — und
bleiben leer und entfremdet zuruck.
Sind wir zu schnell geworden, um uns
von etwas beruhren zu lassen, mit-
zuschwingen, empathisch gestimmt

'v’}!
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und glucklich zu sein? Antwortet uns
die Welt nicht mehr? Hartmut Rosa
denkt: ja.

Trotzdem gibt es die Hoffnung, durch
resonanzsensibles Fuhlen und Handeln
etwas zu andern, die Welt zum Spre-
chen zu bringen und ihr auch wieder
antworten zu kénnen. Schwing mit
der Welt! Sollte uns Resonanz gelin-
gen, sind fur Hartmut Rosa Gemein-
schaft und nachhaltiges Handeln nicht
nur denkbar — sondern die logische
Konsequenz.

Sind wir zu schnell ge-
worden, um uns von etwas
beruhren zu lassen,
mitzuschwingen, empa-
thisch gestimmt und gluck-
lich zu sein?

Quartier Zukunft: Herr Rosa, Quartier
Zukunft méchte mit ,Dein Nachhal-
tigkeitsExperiment” Gemeinschaft
und Entschleunigung in der Karls-
ruher Oststadt voranbringen. Was
bedeuten denn in Ihren Augen Ge-
meinschaft und Entschleunigung fur
das Individuum, die Gesellschaft, flr
so etwas wie das ,gute Leben"?

Hartmut Rosa: Da gibt es tatsachlich
einen engen Zusammenhang zwi-
schen Entschleunigung und Gemein-
schaft, wobei mir da wirklich wichtig
ist, deutlich zu machen, dass ich kein
Entschleunigungspapst oder Ent-
schleunigungsguru oder so etwas bin.
Und ich glaube sogar, wenn Sie so
einen Wettbewerb ausschreiben oder
wenn immer mehr Menschen von Ent-
schleunigung traumen, dann geht's
ihnen ja nicht wirklich nur um Lang-

116

samkeit. Langsamkeit ist ja kein Selbst-
zweck. Ein langsamer Notarzt oder
Feuerwehrwagen bringt nichts und
eine langsame Achterbahn ist ehr-
licherweise katastrophal, weil dann
stUrzt das Ding ab! Und eine langsame
Internetverbindung ist auch nicht toll!
Also: Wenn Menschen von Entschleu-
nigung reden, dann meinen sie was
anderes! Und ich glaube, was sie da
eigentlich meinen, ist eine andere Art,
oder die Méglichkeit auf andere Weise
mit der Welt in Kontakt zu kommen.
Die Entschleunigungsbewegung wird
eigentlich getrieben von der Sehn-
sucht, auf andere Weise in der Welt
zu sein. Das heiRt anders — und die
Hoffnung ist meistens: intensiver — in
Kontakt zu treten mit anderen Men-
schen, da haben Sie sozusagen den
Gemeinschaftsaspekt, aber auch mit
den Dingen, mit denen wir umgehen
und mit dem Ort, an dem wir leben.
Und dafur verwende ich den Begriff
der ,Anverwandlung”. Ich glaube, die
Hoffnung und der Wunsch, der dahin-
tersteht, wenn man ,Entschleunigung”
sagt, liegt darin, sich Dinge so zu eigen
machen zu kdnnen, dass sie einen be-
ruhren oder erreichen und dass man
auch merkt, man verandert sich in
der Auseinandersetzung damit. Man
macht sie sich zu eigen nichtim Sinne
von ,Aneignung”(,Das habe ich jetzt
auch noch bei mir im Schrank liegen,
das habe ich abgehakt!”), sondern im
Sinne einer Anverwandlung als etwas,
das mich pragt, was mir was bedeutet,
was mir etwas sagt.

Wenn man Gemeinschaft sagt, liegt
ja, gerade wenn’s um Stadt geht, der
Heimatbegriff nahe. Und ich glaube,
Heimat ist nicht einfach und schon
gar nicht notwendig der Ort, von dem
man herkommt — der kann oft ganz
6de sein. Heimat, das ist ein anver-
wandelter Weltausschnitt, den man
sich so zu eigen gemacht hat, dass
er geradezu zu sprechen beginnt. Wir



sagen dann ja auch: Das sagt mir was!
Das spricht mich an! Und ich glaube,
darum geht es. Und so bin ich auch
dahin gekommen, zu sagen, das Pro-
blem mit der Beschleunigung ist nicht
einfach die Geschwindigkeit — die ist
in vielerlei Hinsicht sehr schon, die
Erfahrung auch lustvoll — aber wenn
wir so schnell handeln mussen und
Raume so schnell durchqueren und
sich die Nachbarn so schnell andern,
dass wir keine Chance mehr haben, sie
uns in diesem Sinne anzuverwandeln,
dann haben wir ein Problem damit.
Und den Gegenbegriff zur Anverwand-
lung oder zur Resonanz, den nenne
ich Entfremdung, und diese kann na-
turlich auch dadurch entstehen, dass
ich das Gefuhl habe, ich habe Uber-
haupt nichts mitzureden, mitzugestal-
ten. Die Welt verandert sich um mich
herum — vielleicht im Stadtteil oder
in der Stadt — ohne dass die Veran-
derung irgendeinen Bezug zu mir hat,
da tritt dann Entfremdung ins Spiel.
Also ich glaube, getrieben wird die
Entschleunigungsbewegung von dem,
was ich Resonanzhoffnung nenne, oder
das Verlangen nach Resonanz, dass
wir uns die Dinge anverwandeln kén-
nen. Und das umfasst eben auch eine
spezifische Form der Sozialbeziehung.
Gemeinschaft bedeutet namlich, dass
es uns gelingt, im Umgang miteinander
so etwas wie Resonanzbeziehungen

aufzubauen, dass wir das Gefuhl ha- getrieben von der Sehnsucht,

ben, wir gehen einander etwas an, wir
erreichen uns gegenseitig.

Kann man Gemeinschaft und Ent-
schleunigung eigentlich eintben?
Also zum Beispiel im Zusammenhang
mit unserer Quartiersarbeit—aber
auch im Leben jedes Einzelnen? Glau-
ben Sie, dass das moglich ist?

Nicht so einfach. Denn unser Zeitum-
gang und auch unsere Beziehungs-
formen hangen eben nicht nur am
Einzelnen; wir sind immer eingebettet

in zeitliche Strukturen oder auch in
soziale Strukturen, die wir nicht allei-
ne bestimmen kdnnen. Deshalb sind
mir ldeologien suspekt, die sagen, ja,
wenn Du nur die richtige Achtsam-
keitstechnik hast oder von mir aus das
richtige Zeitmanagement, dann klappt
das schon. Und genau das klappt eben
nicht. Was die meisten Menschen ja
meinen mit Entschleunigung ist, dass
sie nicht so gehetzt sein wollen. Man
hat heute bei den allermeisten Ver-
richtungen ja das Gefuhl, dass man
schon zu spat dran ist, und dass man
sich bitteschon beeilen soll. Zeitknapp-
heit ist ein generelles Problem! Und das
hat Uberhaupt nichts mit dem Tempo
des Lebens zu tun. Das ist mir wirklich
wichtig zu sagen! Dieses Gefuhl, dass
uns die Zeit knapp ist, hangt nicht von
der Geschwindigkeit, mit der wir Dinge
tun, ab, sondern: Zeitknappheit ist eine
Empfindung, die entsteht, wenn es ein
Missverhaltnis gibt zwischen der Zeit,
die wir brauchen, um die Dinge auf
unserer To-do-Liste zu erledigen und
der Zeit, die wir zur Verfugung haben.
Und daraus kann man lernen, dass
diese Sache mit der Entschleunigung

Die Entschleunigungs-

bewegung wird eigentlich

auf andere Weise in der
Welt zu sein.

eigentlich nicht am Tempo, mit dem
wir Dinge erledigen, liegt, obwohl wir
immer denken, ich muss halt ein biss-
chen schneller werden, dann klappt's
schon. Genau das ist eine Illusion, weil
die To-do-Liste schneller explodiert
als unsere Zeitspartechniken wieder
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einsparen konnen. Aber diese To-do-
Liste, die haben wir nicht alleine in der
Hand. Die wird im Kollektiven, in Le-
bensformen und Institutionen gepragt,
sodass man sehen kann: Es ist nicht
unbedingt gar nichts, was man tun
kann als Einzelner, aber es ist auch
nicht so, dass man die Probleme ein-
fach individuell lbsen kann. Trotzdem
glaube ich, wir kdnnen die Bereitschaft
in uns foérdern oder Bedingungen
schaffen, die es uns moéglich machen,
in Resonanz zu treten. Von dieser
Seite kdnnen wir auch anfangen, ein
bisschen an uns zu arbeiten und ein
bisschen wegsteuern sozusagen von
der Effizienz und Steigerungsorien-
tierung und hin zu einer Orientierung,
die versucht, resonanzsensibel durch
die Welt zu gehen.

Und das ware fur Sie dann eine Form
von ,Einubung”? So kénnen Sie sich
vorstellen, dass das moglich ware?

Welt in Reichweite bringen
ist der grofde Traum der
Moderne, die Natur wird
dabei zu einer Ressource,
die wir eben nutzen.

Ja. Genau genommen lautet ja mei-
ne neue, etwas veranderte Position:
Wenn wir fragen, wie wir unsere Zeit
verbringen, dann zielen wir eigentlich
auf die Frage, wie wir unser Leben
leben wollen oder umgekehrt. Und in
allen diesen Hinsichten sind es eben
zweiseitige Geschehnisse: Es gibt eine
Weltseite, und die kbnnen wir nicht
alleine verandern. Es gibt aber auch
eine Subjektseite — und an der kdnnen
wir beginnen zu arbeiten, indem wir
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versuchen, die Beziehung so zu ge-
stalten, dass wir uns Dinge zur Heimat
machen kdnnen, wenn Sie so wollen,
dass Gemeinschaft entsteht, sodass
wir diese Haltung einnehmen, die
wir mit dem Begriff Entschleunigung
verbinden.

Sie haben ja jetzt von der Welt- und
der Subjektseite gesprochen. Und
das ist ja auch ein Thema, das ge-
rade im Diskurs um Nachhaltigkeit
immer wieder auftaucht. Also ein-
mal, was kann ICH tun und was muss
sozusagen GLOBAL getan werden.
Was hat fur Sie Entschleunigung mit
Nachhaltigkeit zu tun? Hat das far
Sie Uberhaupt etwas miteinander zu
tun?

Ja, das hat schon etwas miteinander zu
tun! Aufgrund solcher Fragen bin ich zu
meinem Begriff der Weltbeziehung ge-
kommen. Bei Nachhaltigkeit geht es ja
wirklich um die Frage: Wie beziehen wir
uns auf Welt, was machen wir damit?
Und wir stellen fest, dass wir Natur vor
allem als Ressource betrachten oder
vor allem auch behandeln. Etwas, das
wir nutzen wollen. Und ich glaube, seit
200 Jahren, seit es die Moderne gibt,
ist das unser kulturelles Programm:
mehr Welt in Reichweite bringen. Sie
sehen das ganz praktisch, wenn Sie
sich beispielsweise das Transportwe-
sen vor Augen fuhren. Also eigentlich
geht das schon mit dem Fahrrad los,
das auch eine moderne Erfindung ist:
Wenn ich ein Fahrrad habe, habe ich
noch das Nachbardorf in Reichweite
und kann abends mal hinfahren. Und
wenn ich ein Moped habe, kann ich
schon in die nachste Stadt fahren, und
wenn ich ein Flugzeug habe, kann ich
nach London usw. Dieses In-Reichwei-
te-Bringen gilt fur alle Hinsichten: Mit
einem Smartphone zum Beispiel habe
ich eben kommunikativ alle meine
Freunde immer in Reichweite und das
gesamte Weltwissen und alle Bucher.



Also: Welt in Reichweite bringen ist
der grolRe Traum der Moderne, und
die Natur wird uns dabei zu einer Res-
source, die wir eben nutzen. Und ich
glaube, dieses In-Reichweite-Bringen
hangt ganz stark mit Aneignen statt
Anverwandeln zusammen. Also: Dinge
verflugbar machen.

Das Problem ist jetzt, dass wir seit lan-
gem ja ein unfassbares oder schwer
erkléarbares Missverhaltnis zwischen
dem Umweltbewusstsein und dem
Umwelthandeln beobachten. Wir reden
ja eigentlich seit dem Club of Rome-
Bericht ununterbrochen von Nachhal-
tigkeit und verabschieden die tollsten
Programme. Ich wurde fast zynisch
sagen: Bis jetzt, zur Pariser Klimakon-
ferenz, wird immer wieder versprochen,
dass wir jetzt mit der Nachhaltigkeit
ernst machen. Aber wenn Sie sich die
De-facto-Emissionen angucken oder
das, was man 6kologischen Fuliab-
druck nennt, dann stellen Sie fest: Es
ist eigentlich egal, was wir sagen, as
uns angeblich wichtig ist, und wie viele
schone Protokolle wir verabschieden,
wir verschwenden immer mehr Res-
sourcen. Und das mussen wir irgend-
wie erklaren: Woher kommt dieses
Missverhaltnis? Ich glaube, es kommt
daher, dass wir da, wo wir ehrlich sagen,
uns ist Natur wichtig oder Nachhaltig-
keit ist ein Wert fur uns, letztlich diese
Natur, unsere Umwelt als eine Reso-
nanzsphare konzeptualisieren oder
auch wahrnehmen. Dass Natur etwas
ist, das bewahrenswert ist, das zu uns
in Beziehung tritt, das zu uns sogar
sprechen kann oder sprechen sollte
in gewisser Weise. Aber diese Haltung

setzen wir nicht in unsere Praktiken
um, weil wir in unserer Praxis Natur nur
als Ressource betrachten und dabei
dann sagen, wir mussen ,Ressourcen
schonen”.

Und ich glaube, dieses Ressourcen-
schonen gelingt uns so nicht, wenn
wir nicht dahin kommen, eine andere
Beziehung zur Welt, zu den Tieren,
zu den Pflanzen, zu unseren Wohn-
quartieren, zu den Stoffen aufzubauen.
Diese Form von Beziehung musste
das sein, was ich mit dem Begriff einer
Resonanzbeziehung zu beschreiben
versuche. Dinge zum Sprechen bringen,
sie nicht uns einfach aneignen im Sinne
von verfugbar machen, sondern anver-
wandeln, im Sinne von zu uns in eine
sprechende Beziehung setzen. Wenn
es uns gelingen wurde, diese Art von
Beziehung, die man mit dem Begriff
der Gemeinschaft auf der sozialen
Ebene durchaus fassen kann, wieder
zu realisieren und zu beleben, dann
glaube ich, dass es fast automatisch
zu einem nachhaltigen Umgang mit
Natur kommen wurde.

Herr Rosa — vielen Dank fir das Ge-
sprach und lhre Zeit.

Der Soziologe und Politikwissenschaftler Hartmut Rosa lehrt Soziologie an der Universitat
Jena und ist Direktor des Max-Weber-Kollegs in Erfurt. Er beschaftigt sich mit sozialer Be-
schleunigung und ihren Folgen, ist Vordenker einer Soziologie der Weltbeziehung und
denkt vor dem Hintergrund der vielfaltigen Krisen unserer Wachstumsgesellschaft nach
uber die Moglichkeiten eines ,Change by Design” statt des drohenden ,Change by Desaster”.
Zuletzt ist bei Suhrkamp sein Buch ,Resonanz: Eine Soziologie der Weltbeziehung” erschienen.
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Stimmen
aus dem Quartier

Ein Gesprach uber Gemeinschaft und
Entschleunigung

2015 ein Dutzend Leute. Es gibt Kekse und Tee — und eine Bitte

von uns, dem Quartier Zukunft-Team: ,Wir fanden es toll, wenn
ihr als Oststadtburgerinnen und —burger ein bisschen daruber erzahlt,
was das fur euch Uberhaupt ist: Gemeinschaft und Entschleunigung!”
Mmh. Alle wirken noch etwas befangen, aber schliel3lich traut sich ein
junger Mann und macht den Anfang. .Gemeinschaft — fur mich hat
das mit SpalR zu tun, mit Gesellschaft und damit, bei Leuten zu sein.”
Eine junge Frau wirft ein: ,FUr mich geht’s da auch einfach um ein
beruhigendes Gefuhl, das mir sagt, dass auch noch andere da sind.”
Relativ schnell ist man sich einig: Obwohl es alle begrufRen, dass man
in der Stadt nicht ,reinpassen” muss wie in so manchem Dorf und sich
zuruckziehen kann, wann immer einem danach ist — Gemeinschaft
und Zusammenhalt, das vermissen viele Stadterinnen. Aber wie man
es anstellt, mehr davon ins eigene Leben zu holen, das weill man oft
nicht. ,Die grol3e Frage ist das Wie!”

l | m die Tischtennisplatte im Zukunftsraum sitzen im FrUhling

In Kontakt kommen mit Fremden — in Baden gar nicht so leicht...

Und im Badischen scheint dieses ,Wie?" den Einzelnen oder die Ein-
zelne hin und wieder vor ganz besondere Herausforderungen zu stel-
len. ,Ich komme aus Norddeutschland”, sagt einer der Herren, ,und
da ist das leichter! Hier in Karlsruhe will man sich nicht gegenseitig auf
die Nerven gehen und es ist schwerer, an die Leute heranzukommen.”
Die Runde ist sich in puncto badisches Sozialverhalten nicht vollig eins.
Dann wird das standige Kommen und Gehen in einem Universitats-
viertel wie der Karlsruher Oststadt in den Blick genommen: Kontakte
zu halten, so etwas wie eine urbane Gemeinschaft zu entwickeln,
werde durch die Unstetigkeit im Bekannten- und Freundeskreis nicht
gerade einfacher. ,Da fehlt ein Modell fur die Stadt!”

AuRerdem seien in unseren Stadten die Mechanismen des beschleunig-
ten Wirtschaftssystems besonders deutlich zu spuren, meint einer der
alteren Herren. Den stadtischen Raum versetze dieses ,Hdher, schnel-
ler, weiter!” in permanente Hektik. Sind wir zu schnell und zu effizient
geworden fur Gemeinschaft? ,Hektik verhindert Gemeinschaft”, sind
sich jedenfalls auch die Jungeren am Tischtennisplatten-Stamm-
tisch einig. ,Denn Gemeinschaft hat mit Initiative zu tun — und dafur
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braucht man Zeit!” Aber wie kann diesen Erschwernissen zum Trotz
urbane Gemeinschaft gelingen? ,Da fehlt ein Modell fur die Stadt!”,
findet der junge Mann vom Anfang. ,Zum Beispiel Anlasse, die dazu
geeignet sind, sich kennenzulernen und aufeinander zuzugehen.”
Manchmal aber, so Uberlegen die Oststadterlnnen, reiche auch schon
ein kleiner Schritt und ein wenig Mut, um sich naherzukommen: Etwa
nach dem Einzug von Tur zu TUr zu gehen und sich den neuen Nach-
barlnnen vorzustellen.

Entschleunigung hat nicht nur mit Yoga, sondern auch mit ,sich
einlassen” zu tun

Wenn Stress und Hektik der Bildung und dem Erhalt von Gemeinschaft
entgegenstehen, ist Entschleunigung vielleicht ein Weg, stadtischen
Zusammenhalt moglich zu machen? Das macht fur die Burgerlnnen
Sinn. ,Entschleunigung hat fur mich zum Beispiel auch mit Zuhéren
zu tun.’, erklart einer der Manner. ,Und nur, wenn man sich Zeit nimmt,
kénnen Kontakte intensiv werden.” In der Stadt ginge die Tendenz
hingegen eher dahin, 1000 Dinge gleichzeitig tun zu wollen - und
dabei nicht selten aus dem Takt zu geraten. ,FUr mich geht es bei
Entschleunigung auch darum, meinen eigenen Rhythmus zu finden®,
erklart eine junge Frau. ,Und um Entscheidungen: Was ist mir eigent-
lich wichtig?”

Im Laufe des Gesprachs wird in diesem Sinne immer klarer: Entschleu-
nigung hat fur die Runde nicht nur mit naheliegenden Schlagworten
wie Entspannung und Yoga zu tun, sondern bedeutet auch: sich auf
Ausgewahltes ganz einzulassen, statt eine riesige Menge an Dingen
ein bisschen zu tun. ,Sonst kommt man namlich nach einem vollen
Tag nach Hause und ist trotzdem total unzufrieden!” Leicht umzuset-
zen ist Entschleunigung in einem komplett beschleunigten Umfeld
hingegen nicht. ,Mir hilft es da, zu gartnern, rauszukommen, mit
Pflanzen umzugehen”, berichtet die junge Frau, die flr das Sich-Ent-
scheiden pladiert hat. ,Da kann man namlich nix beschleunigen. Die
haben ihren eigenen Rhythmus, richten sich nach den Jahreszeiten
und dem Takt, den die Natur fur sie vorgesehen hat.” Auch beim Essen
kébnne man sich vornehmen, sich Zeit zu lassen und ganz bewusst
wahrzunehmen: Was esse ich da eigentlich? Wie genau schmeckt das?

Und die Nachhaltigkeit?

Was aber haben Gemeinschaft und Entschleunigung mit nachhaltiger
Entwicklung zu tun? Zuerst denken wir alle an Nachbarschaftshilfen
und Sharing-Modelle, die in Gemeinschaften besser funktionieren
und einem uferlosen Konsum entgegenwirken kénnen. Denn: Braucht
wirklich jede Mietpartei eine eigene Bohrmaschine, einen eigenen
Akkuschrauber, die ganz persdnliche HeiRklebepistole? Aber auch
Entschleunigung hat fur alle am Tisch sehr direkt mit Nachhaltig-
keit zu tun. ,Viel arbeiten und viel schnell und teuer einkaufen — das
gehdrt doch zu unserem Lebensmodell!”, ruft einer der Herren aus.
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.Nachhaltige Entscheidungen, sich nachhaltig verhalten, das braucht
dagegen Zeit!” Die Runde denkt dabei an die Stunden, die es kostet,
Kleidung selbst herzustellen statt Sweatshopware zu kaufen. Oder
auch an den langen Atem, den es manchmal braucht, ein passendes,
gebrauchtes Mébelstluck aufzustébern. Und einer sagt: ,Klar, da geht
es oft schneller und einfacher, in den nachstbesten Laden zu gehen
und neu zu kaufen.”

Trotzdem steht am Ende das optimistische Geflhl, Sachen anders
machen zu kénnen. Dem eigenen Rythmus folgen, sich bewusst fur
oder gegen Dinge entscheiden, sich Zeit fUr andere nehmen, ,von
dem Gesprach heute Abend nehme ich einige Gedanken mit nach
Hause", sagt einer der Manner beim Gehen. Und eine junge Dame aus
dem Quartier Zukunft-Team, die gerade ihren Umzug nach Karlsruhe
vorbereitet, hat sich etwas ganz Konkretes vorgenommen. ,Ich werde
einen Zettel ans schwarze Brett im Hausflur hangen, der mich ein biss-
chen vorstellt.” Es gibt viele Mdglichkeiten, anzufangen...
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Hektik verhindert Gemein-
schaft (...) denn Gemeinschaft
hat mit Initiative zu tun —

und dafur braucht man Zeit!
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Zeiltstrukturen in der
Beschleunigungsgesellschaft

Hartmut Rosa,

Institut fur Soziologie, Friedrich-Schiller-Universitat Jena

Sehr verehrte Leserinnen und Leser,

ich mochte Sie herzlich zu einem klei-
nen Gedankenexperiment einladen,
indem ich Sie bitte, einmal zu Uberlegen,
was — fur Sie selbst und in der Gesell-
schaft — eigentlich der Rechtfertigung
und Begrundung bedarf: Die Dauer,
das Beharren und Festhalten am Alten
und Gewohnten, oder der Wandel, der
Wechsel und die Veranderung. Das
kann jeder fUr sich selbst ausprobieren:
In welche Art von Rechtfertigungs-
zwang geraten wir eher — wenn wir
uns rechtfertigen mussen: Was, schon
wieder ein neues Auto (oder wahlwei-
se neue Turnschuhe oder eine neue
Handtasche oder ein neues Compu-
terspiel) oder aber: Was, du fahrst im-
mer noch diese alte Karre, tragst immer
noch diese ausgetretenen Turnschuhe
usw.? Im ersten Fall mussen wir (vor
uns selbst oder anderen) den Wan-
del begrunden, im zweiten Fall das
Beharren. Dieses Spiel (a3t sich aber
nicht nur im Konsumbereich, sondern
auch in allen méglichen anderen Le-
bensbereichen spielen. So kdnnen wir
beruflich unter Rechtfertigungszwang
geraten: Was, immer noch der gleiche
Job, die gleiche Schule, hdchste Zeit,
dass Du mal was Neues ausprobierst! —
oder aber: Was schon wieder die Stelle

gewechselt, schon wieder ein neuer
Job, was stimmt mit dir nicht?! Und
sogar im Hinblick auf den Lebenspart-
ner: Was, Du gehst immer noch mit
der oder dem Gleichen?! — oder aber:
Was, du hast schon wieder eine neue
Freundin?

Es ist also jeweils der Wechsel oder
aber das Ausbleiben desselben, was
der Rechtfertigung bedarf. Nun ist es
naturlich so, dass viele von uns dazu
neigen, in dem einen Bereich eher auf
Wechsel, im anderen eher auf Kon-
tinuitat zu setzen. Die meisten etwa
begruBen wenigstens eine gewisse
Beharrung im Hinblick auf Lebenspart-
ner, wahrend sie im Konsumbereich
veranderungsfreudig sind. Man kann
aber, und das ist der spannende Teil
des Selbst-Experiments, versuchen
herauszufinden, ob man bereichsun-
abhangig eher ein Beharrungs- oder
ein Veranderungstyp ist. Stellen Sie
sich etwa vor, in lhrer Nachbarschaft
tauchen plétzlich Baufahrzeuge auf,
vielleicht ein Kran und ein Bagger, und
Sie haben keine Ahnung, was da vor
sich geht. Wie werden Sie vermutlich
reagieren — mit einem neugierigen,
freudigen Oha, das ist ja interessant,
endlich bewegt sich mal was — oder
aber mit einem besorgten, skeptischen
Was ist denn da wieder los? Was kommt
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denn da schon wieder auf mich zu?!
Was muss diesmal daran glauben?!

Wie immer nun |hre individuelle Ant-
wort ausfallen mag — und naturlich gibt
es hier groRe Unterschiede — es scheint
unbestreitbar, dass das Verhaltnis zwi-
schen der Bejahung des Wandels und
dem Festhalten am Gewohnten von
Kultur zu Kultur sehr unterschiedlich
ausfallt, und ebenso unbezweifelbar
lasst sich feststellen, dass unsere west-
lich-abendlandische Kultur spatestens
seit Beginn der Neuzeit in stets stei-
gendem Mal3e die Balance zugunsten
des Wandels und der Veranderung
verschiebt. Die Bevorzugung der Be-
wegung vor der Beharrung scheint
geradezu ein fundamentales Grund-
prinzip der Neuzeit zu sein. ,Alles ist
beweglich geworden... Die Liebe zur
Bewegung an sich, auch ohne Zweck
und ohne ein bestimmtes Ziel, hat sich
aus den Bewegungen der Zeit ergeben
und entwickelt. In ihr, und in ihr allein,
sucht man das wahre Leben.” Diese
Klage eines eher konservativen Autors,
Friedrich Ancillon, scheint den Nerv
unserer Zeit zu treffen, obwohl sie vor
nahezu 200 Jahren formuliert wurde.
Wahrend wir aber ,in der Bewegung,
und in ihr allein” das ‘wahre Leben
suchen’, beschleicht viele von uns zu-
gleich der Verdacht, dass wir dabei ‘das
wahre Leben (und uns selbst) verfehlen’
kénnten. Vor lauter Bewegung, vor
lauter Wandel in dem, was wir tun
und anstreben, und infolge der sich
immer schneller andernden Welt um
uns herum, haben wir trotz der Tatsa-
che, dass wir dreimal soviel arbeitsfreie
Zeit haben wie unsere Vorfahren im
19.Jahrhundert, kaum mehr Zeit fUr die
Dinge, die viel Zeitaufwand erfordern.
Aktuelle Studien haben gezeigt, dass
Menschen, und insbesondere auch
Schuler, in unseren Gesellschaften im-
mer weniger fahig und bereit sind fur
Aktivitaten, die langer als zwei Stunden
dauern, und Fernseh-Zapper als die
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heutige Avantgarde der Beschleuniger
wechseln im Durchschnitt alle 2,7 Se-
kunden das Fernsehprogramm.

Eine Kultur wie die unsrige, die derge-
stalt der Bewegung den Vorzug vor der
Beharrung einraumt, lasst sich treffend
als Beschleunigungsgesellschaft de-
finieren. Sie bringt ununterbrochene
Temposteigerungen hervor, die sich
in drei ganz verschiedenen Bereichen
beobachten lassen.

1. Zum ersten, und am deutlichsten
wahrnehmbar, haben wir den Bereich
der technischen Beschleunigung des
Transports, der Kommunikation und
schlief3lich der Produktion.

2. Zum zweiten kénnen wir eine da-
von unabhangige Beschleunigung des
sozialen Wandels feststellen, die be-
wirkt, dass verlaRliche Traditionen und
Gemeinschaften, Werte, Orientierun-
gen und Handlungsmuster sich immer
schneller verandern — die Praxis des
Telefonierens, die richtige Art der Al-
tersvorsorge, das Bildungssystem, die
Moden, sogar die Nachbarn: Sie alle
andern sich immer schneller.

3. Zusammen fuhrt das, zum dritten
schlieRlich, zu einer Beschleunigung
auch in der subjektiven Zeitwahrneh-
mung: Fur uns Heutige scheint nie-
mals genug Zeit da zu sein, was immer
wir beginnen, wir haben stets das
Gefuhl, schon fertig sein zu mussen,
unter Zeitdruck, in Stress und Hektik
Zu sein.

a) Technische Beschleunigung

Die technische Beschleunigung hat,
durch die ungeheure Beschleunigung
des Transports, aber auch der Kommu-
nikation, die Art und Weise, wie wir als
Menschen in die Welt gestellt sind und
die Dinge um uns herum wahrnehmen,
auf fundamentale Weise verandert. Sie
hat, verkurzt gesagt, vor allem unser
Verhaltnis zu Raum und Zeit geradezu
umgedreht.



Denn es gibt eindeutige Belege da-
fur, dass fur den Menschen ,von Natur
aus’ (d.h. sowohl fur Kinder als auch
fur einfache Gesellschaften) der Raum
und die Raumwahrnehmung wichtiger
sind als die Zeiterfahrung und sich
vor jener entwickeln. Die Wahrneh-
mung des Raumes ist uns unmittel-
bar kérperlich vorgegeben: Durch die
Schwerkraft gibt es fur jeden von uns
ein Unten und Oben, durch die An-
ordnung unserer Sinnes- und Bewe-
gungsorgane ein Vorne und Hinten,
und etwas abstrakter schon, ein Links
und Rechts. Zeitwahrnehmungen, d.h.,
die Fahigkeit, zeitliche Abstande oder
die Dauer von Ereignissen abzuschat-
zen, sind dagegen wesentlich kompli-
zierter und entwickeln sich kulturell,
aber auch bei Kindern, erst viel spater.
Erste Zeiterfahrungen sind immer an
den konkreten Ort gebunden und ab-
hangig von inm: Wir sptren und erfah-
ren Zeit, weil es an dem Ort, an dem wir
sind, Tag und Nacht und Sommer und
Winter wird; zeitliche Veranderungen
und Rhythmen in diesem Sinne werden
als Veranderungen der Raumqualitaten
erfahren — deshalb hatte ja fruher, das
ist noch gar nicht so lange her, jedes
Dorf eine eigene Zeit: Mittag war, wenn
die Sonne im Zenit stand, und Abend,
wenn sie unterging. Mit der Erfindung
der mechanischen Uhr und spater der
abstrakten Weltzeit hat man die Zeit
dann vom Raum gelést, man konnte
die Zeit nun unabhangig vom Ort an-
geben, an dem man sich befand. Damit
war der Weg frei zur buchstablichen
‘Schrumpfung des Raumes’ durch die
moderne Technik. Von London nach
New York waren es fruher im Dampf-
schiff 8Tage, heute sind es 6Stunden,
damit schrumpft die Welt gegenUtber
1940 auf 1/50! Der moderne Reisen-
de kdmpft mit Zeitknappheit, Verspat-
ung und verpassten Anschlussen, nicht
mehr mit der Widrigkeit des Raumes.
Der Raum ist heute in Umkehrung des

ursprunglichen Verhaltnisses beinahe
zu einer Funktion der Zeit geworden. Er
wird untertunnelt oder aber im Flug-
zeug Ubersprungen; in beiden Fallen ist
er fur uns verschwunden. Dabei wird
die Beachtung und Berechnung der
Zeit immer wichtiger, weil entfernte
Prozesse koordiniert und synchroni-
siert werden mussen. Direkt nach-
fuhlen k&dnnen wir diesen Prozel} der

‘Raumvernichtung’, wenn wir einen Blick

auf die bevorzugten Fortbewegungs-
weisen werfen. Solange wir uns zu FuR
fortbeweg(t)en, nehmen wir den Raum
in allen seinen Qualitaten unmittel-
bar wahr; wir fuhlen, riechen, horen
und sehen ihn. Mit dem StralRenbau
beginnt die Einebnung des Gelandes,
die Beseitigung von Hindernissen, die
Manipulation der Raumquialitat; er wird
jetzt nicht mehr durchstreift, sondern
zielstrebig durchquert. Und mit der
Erfindung von Autobahnen wird der
Raum bereits verkurzt, zusammenge-
drangt, ausgeblendet. Wer schliel3lich
gar fliegt, &st sich vollig vom topo-
graphischen Raum des Lebens und
der Erdoberflache; fur ihn stellt sich
Raum nur noch als abstrakte, leere
Distanz, gemessen an der Zeitdauer
des Fluges, dar.

Durch die Entwicklung des Internet
haben wir die totale Utopie, die buch-
stabliche Ortlosigkeit, schon zur Wirk-
lichkeit werden lassen: Im Internet
passiert alles Uberall gleichzeitig; man
kann nicht mehr feststellen, woher
Bilder und Informationen kommen,
und es spielt keine Rolle mehr, wo sie
jemand aufnimmt; das Wann dage-
gen, das Fruher oder Spater, wird von
Uberragender Wichtigkeit.

Vielleicht kbnnen wir uns mithilfe von
cybersensorischen Anzigen schon
bald so realitatsecht an jeden Ort der
Welt versetzen lassen, dass wir dessen
Raumaqualitaten nicht nur sehen, son-
dern auch héren, riechen, schmecken,
fuhlen kénnen, sodass es schon bald
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nicht mehr méglich sein wird, zu sagen,
wo wir uns ‘wirklich’ befinden.

Wer aber dergestalt den Raum verliert,
seinen festen Horizont einbURt und
seine Position nicht mehr angeben
kann, ist notwendig in der Gefahr, die
Orientierung zu verlieren. Angesichts
der Uberfulle an Informationen, Er-
eignissen und Mdéglichkeiten, mit de-
nen die globalisierte Welt die Schuler
konfrontiert, wird es zur ganz hervor-
ragenden Aufgabe, neue Orientie-
rungsinstrumente zu finden und den
Schulern zu vermitteln. Wie wahle ich
aus, wie bestimme ich, was fur mich
wichtig ist, wo ich stehe, und wo ich
hin will, wie schaffe ich es, Prioritaten
zu setzen und sie im Feld der M&g-
lichkeiten auch Uber langere Zeitrau-
me hinweg zu verfolgen — das sind
erste, abstraktere Fragen zu den Auf-
gaben der Schule in diesem Kontext;
wir werden darauf noch zurtickkom-
men. Eine viel konkretere Aufgabe ist
die Vermittlung und Bewahrung der
unmittelbaren und auch sinnlichen
Raumerfahrung, des Erspurens der je
konkreten Raumaqualitaten und des
sich Bewegens im Raum; dabei geht
es um die Entwicklung von Wahrneh-
mungs- und Orientierungsfahigkeiten,
die fur den Menschen elementar sind
und deren beobachtbare Verkimme-
rung durchaus bedenklich erscheint.
Daneben ist es sicher auch wichtig,
in der Schule Sensibilitat fur Umwege,
nicht nur im wortlichen Sinne zu we-
cken: Schuler, die sich auf eine Sache
wirklich einlassen, sich mit ihr aus-
einandersetzen, sie nicht nur unter
einem ergebnisorientierten Blickwinkel
erfassen, drohen in der Beschleuni-
gungsschule unterzugehen, weil sie zu
lange brauchen. Aber solche ‘nicht-ge-
radlinigen’ Auseinandersetzungen mit
der Welt sind eine Voraussetzung fur
Kreativitat und Innovationen — Lehrer
sollten sich daher wenigstens punktuell
dem Beschleunigungsdruck entziehen
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und sich und den Schulern Freirdume
fur Umwege schaffen.

b) Gegenwartsschrumpfung

Aber unsere Vorliebe fur Bewegung
und Beschleunigung hat nicht nur den
Raum zum Verschwinden gebracht,
sondern hat paradoxerweise auch eine
Schrumpfung jener Zeitqualitat zur
Folge, die wir als ,Gegenwart’ bezeich-
nen kdnnen. Das mag auf den ersten
Blick seltsam anmuten, ist aber ein-
fach zu begrinden. Damit bin ich beim
zweiten Schritt der Erkundung der Fol-
gen der Bewegungskultur, dem sozi-
alen Wandel. Die Raumschrumpfung,
die wir gerade untersucht haben, ist
vor allem eine Folge unserer wach-
senden Mobilitat; aber mobil geworden
sind wir nicht nur ,geographisch’, son-
dern auch in vielen anderen Hinsichten:
Etwa sozial (wir kbnnen unseren Stand
und unsere Traditionen verlassen), be-
ruflich (wir kbnnen den Beruf wech-
seln), religids, politisch, familiar; wir
kénnen unsere Hobbys und unsere
Nationalitat wechseln, wir kbnnen un-
sere sexuelle Orientierung und, als
extremen Grenzfall, sogar unser Ge-
schlecht wechseln. Wir sind also in
unserer |dentitat in immer weniger
Hinsichten festgelegt und stehen in
immer mehr Bereichen vor einer immer
grolleren Optionenflut. Nichts steht
mehr unumstoRlich fest, nichts bleibt,
wie es gestern noch war, alles kann
morgen auch ganz anders sein: Heute
arbeite ich als Backer, morgen bin ich
vielleicht Programmierer; heute bin
ich katholisch, morgen probiere ich
vielleicht den Zen-Buddhismus; heute
lebe ich in MUnchen, aber spater viel-
leicht in Berlin, heute bin ich mit Frau X
verheiratet usw. Die Folge hiervon ist,
dass sich unsere Lebensform immer
wieder und immer rascher andert, wir
mussen, und wollen oft, flexibel blei-
ben, offen sein fur Neues, bereit zu



Risiko und Veranderung — das wahre
Leben wird in der Bewegung und nur
in der Bewegung gesucht. Dass sich
unsere Lebensweise und unsere Um-
welt der Tendenz nach immer schneller
und immer drastischer verandern, ist
jedoch nicht nur eine Folge unseres
individuellen Wunsches nach Veran-
derung. Diese wird uns durch den
technischen Fortschritt und den sozi-
alen Wandel vielmehr auch aufgenétigt.
Man denke nur daran, wie sich unsere
Alltagspraktiken durch die Einfuhrung
des Handys, des Anrufbeantworters,
des Computers, der Mikrowelle usw.
verandert haben, gar nicht daran zu
denken, was die Zukunft etwa durch
Bio- und Gentechnologie noch alles
bereithalten wird. GleichermaRen ver-
andert sich unsere Berufswelt, indem
stetig neue Berufe entstehen und alte
verschwinden. Beschleunigter sozialer
Wandel findet aber nicht nur im tech-
nischen Bereich statt: Die Altersvor-
sorge, die Krankenversicherung, das
Banken- und Finanzsystem, das Bil-
dungssystem usw., von denen wir ei-
gentlich dachten, dass sie stabil seien,
befinden sich alle ebenso im Wandel
bzw. unter wachsendem Veranderungs-
druck. Unsere Lebenswelt dndert sich
also auch ungewollt immer schneller,
und damit nehmen Gewissheiten ab
und Unsicherheiten zu; und die Halb-
wertszeit unseres Wissens, definiert
als die Zeitdauer, in der die Halfte des-
sen, was wir zu einem bestimmten
Zeitpunkt wissen, irrelevant oder un-
gultig geworden ist, nimmt rasant ab
(Haltbarkeitsdatum): Was fruher (in
technischer, politischer, lebensprakti-
scher Hinsicht) galt, gilt heute nicht
mehr, und was heute gilt, wird morgen
nicht mehr gelten. Und genau dies
wird nun in der Sozialphilosophie auch
als ‘Gegenwartsschrumpfung’ beschrie-
ben: Wenn die Vergangenheit namlich
durch das definiert wird, was uberholt
ist bzw. nicht mehr gilt (gemalk dem

Satz: ,Du bist — oder diese Technik ist
— ,von gestern’), und die Zukunft das
bezeichnet, was ganz anders sein wird
(,das ist Zukunftsmusik”), dann dehnen
sich beide auf Kosten der tendenziell
zur Grenzlinie schrumpfenden Gegen-
wart immer weiter aus. Anders formu-
liert: Als Gegenwart nehmen wir den
Zeitraum wabhr, fur den davon ausge-
gangen werden kann, dass die Ver-
haltnisse und Lebensbedingungen sich
als einigermallen stabil erweisen. Nur
in diesem Zeitraum kann man aus Er-
fahrungen lernen und aus Vergange-
nem Schlusse fur die Zukunft ziehen;
nur in ihm haben Erfahrungen einen
Wert, hat Wissen Bestand; und dieser
Zeitraum wird immer kurzer. Das be-
deutet, dass Erfahrungen und Wissen
permanent entwertet werden. Es nutzt
heute niemandem mehr etwas, wenn
er weil3, wie man telegraphiert oder
eine Rechenmaschine bedient oder
Schuhe besohlt. Die Folgen davon zei-
gen sich ganz handfest in unserem
Alltag, indem sie insbesondere das
Verhaltnis der Generationen drastisch
verandert haben: Das Alter gilt nicht
mehr als Signum fur Erfahrung und
Wissen, sondern als Zeichen fir Uber-
holt-Sein und Nicht-Mehr-Mitkommen.
Wahrend in nahezu allen vorherge-
henden Kulturen sog. weise Alte’', ehr-
wurdige alte Menschen, existierten,
die alles gesehen hatten, alles mitge-
macht hatten und deshalb von keinem
Sturm des Lebens mehr Uberrascht
werden konnten, weil sie wussten wie
die Dinge funktionieren, drangt sich
den heutigen Jungen eher der Ein-
druck auf, dass die Alten ,gar nichts
mehr schnallen”: Sie wissen nicht was
ein Gameboy oder eine SMS ist, haben
nie auf einem Snow- oder Skateboard
gestanden, waren noch nie im Internet,
verstehen MTV nicht usw. Die Konse-
quenzen hieraus sind zweifach: Erstens
lernen junge Menschen heute immer
weniger von alteren oder alten und
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immer mehr von ,peer-groups’, also
von Gleichaltrigen oder Fast-Gleich-
altrigen, weil schon ihre Lehrer nicht
mehr auf dem Laufenden sind. Zwei-
tens kommt es zu einer Art von ,Gene-
rationsbruch’, das heil3t, die Generatio-
nen leben in verschiedenen Welten,
nicht nur aufgrund des technischen
Fortschritts, sondern auch deshalb,
weil sie andere Kleider tragen, andere
Lieder horen, andere Fernsehsendun-
gen sehen, andere Zeitschriften lesen,
andere Lokale besuchen, ja, andere
Speisen essen und eine andere Sprache
sprechen. Auch wenn man dieses Pro-
blem nicht tberdramatisieren will, bleibt
doch klar, dass es in der heutigen Schu-
le immer weniger um die Vermittlung
von Inhalten gehen kann. Das Bildungs-
system als Ganzes ist hoffnungslos
Uberfordert mit der Aufgabe, der nach-
wachsenden Generation die je aktu-
ellen Wissensbestande zu vermitteln,
wenn diese Wissensbestande nicht nur
in allen Teilgebieten stets umfangrei-
cher werden, sondern auch noch im-
mer schneller veralten. Dabei passt es
ins Bild, dass die gymnasiale Schulzeit
derzeit von 13 auf 12 Jahre verkurzt,
die Wissensvermittlung also noch selbst
beschleunigt werden soll, wahrend die
Schule als Institution zugleich mit im-
mer mehr anderen Anbietern um die
Aufmerksamkeit der Schuler konkur-
riert. Was Schule unter diesen Umstan-
den vermitteln kann und muss sind
abstraktere Fahigkeiten, vor allem so-
genannte Schlusselkompetenzen: Kom-
plexe Sachverhalte zu analysieren und
auf die je relevanten Informationen
zu reduzieren, neuen Stoff rasch auf-
nehmen, einordnen, strukturieren, be-
werten und weitergeben zu kénnen,
Prioritaten zu setzen angesichts un-
geheurer Informationsmengen, eine
begrindete Auswahl treffen in wach-
sender Optionenvielfalt, kommunikative
Kompetenzen, Teamfahigkeit entwi-
ckeln, das sind die Tugenden, die die
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Jungen heute vermehrt lernen mussen.
(Angesichts der Informations- und
Optionsfulle der heutigen Welt kann
das Sondieren von Optionen und das
systematische Bearbeiten von Infor-
mationen immer weniger von Einzel-
kampfern geleistet werden). Vor allem
also mussen Schuler das effektive Ler-
nen selbst lernen, das ist die Konse-
quenz aus der Entwertung von Inhalten.
Und das heifldt auch, das Vergessen
lernen — Menschen mussen immer
wieder bereit sein, erlernte Orientie-
rungsmuster, Handlungsweisen und
Wissensbestande aufzugeben, und das
ist gar nicht so leicht. Wer an Dinge
immer so herangeht, wie er es gelernt
hat, scheitert, weil sie sich andern:
Wenn man jahrelang gelernt hat, mit
einem Hammer umzugehen, sehen
alle Gegenstande wie Nagel aus — und
das ist fatal, wenn man in einer Welt
lebt, die die Nagel gerade durch Schrau-
ben ersetzt hat. Dort findet sich der-
jenige besser zurecht, der nie mit dem
Hammer umgehen konnte und des-
halb nach einem Schraubenzieher fahn-
det. Die Schwierigkeit des Vergessen-
kénnens, des noch einmal ganz neu
Anfangens, ist auch der Hauptgrund
dafUr, warum in der Computer- oder
Werbebranche Uber 40-jahrige keine
Chance mehr haben.Die Veranderungs-
gesellschaft zwingt uns daher dazu,
unsere Erfahrungen immer wieder selbst
zu entwerten, ihnen zu misstrauen.

Vor allem aber, so scheint mir, mussen
Schuler heute selbst Zeitkompetenzen
erwerben, d.h. lernen, wie man mit
knapper Zeit umgeht, wie man mit Zeit-
druck lebt, ihn aber auch gelegent-
lich loswerden kann, wie man einen
eigenen Rhythmus schafft, wie man
auch langfristige Ziele verfolgen kann,
wie man durch Langsammachen Zeit
gewinnen und Erfahrungen vertiefen
kann usw. Dazu aber mussen wir mehr
Uber die ,Zeitpsychologie', Uber unsere
subjektive Erfahrung von Zeit wissen.



c) Zur subjektiven Zeit-
wahrnehmung in der
Beschleunigungsgesellschaft

Dass wir uns unter Zeitdruck fuhlen,
dass wir sehr oft den ganzen Tag das
GefUhl haben, schon zu spat dran zu
sein, bevor wir angefangen haben — all
dies ist hinlanglich bekannt, aber unklar
ist, woher das kommt. Es kommt nicht,
jedenfalls nicht unmittelbar, von der
technischen Beschleunigung: Dass
‘alles’, namlich Autos, Computer, Maschi-
nen, immer schneller werden, musste
eigentlich bewirken, dass das Tempo
des sozialen Lebens abnimmt — wir
kdnnen uns Zeit lassen, weil wir fur die

Dinge, die wir wirklich tun mussen, nur
noch ganz wenig Zeit brauchen.

Dass das Gegenteil der Fall ist, hangt
nun aber auch unmittelbar mit dem

beschriebenen Phanomen der Gegen-
wartsschrumpfung zusammen. Wenn

sich nahezu alle Lebensbereiche stan-
dig andern, so erzeugt dies zwangslau-
fig ein Gefuhl, als wurden wir Uberall
auf abschussigem Terrain oder sozu-
sagen auf ‘Rolltreppen nach unten’ ste-
hen: Wenn wir nicht rennen, uns nicht
dauernd mitverandern, werden wir ab-
gehangt, verpassen wir den Anschluss,
sind unsere Kenntnisse und Kleider ver-
altet, unsere Ansichten Uberholt, unse-
re Freunde weggezogen, selbst unsere

Sprache nicht mehr zeitgemal3, dann

ist das Leben an uns vorbeigelaufen,
hat uns die Rolltreppe in die Abstell-
kammer befordert. Das ist der Preis der
Bewegungsgesellschaft, die sich eben

auch dort bewegt und beschleunigt,
wo wir als Individuen das Ausruhen

und Stillstehen brauchen kénnten. Al-
lerdings sind die Veranderungen der
gesellschaftlichen Welt selbst noch

keine hinreichende Erklarung fur unse-
re Zeitkrise. Denn abgesehen vielleicht

von den beruflichen Anforderungen,
mussten wir ja trotz allem nicht unbe-
dingt mitrennen. Dann sind wir eben in

vielem altmodisch und nicht auf dem
neuesten Stand — wo ist das Problem,
kdnnte man fragen. Hier aber zeigt sich,
dass es noch einen weiteren Grund fur
die Beschleunigungsdynamik unserer
Gesellschaft gibt, und der liegt im do-
minierenden Zeit- und Lebensideal der
Neuzeit, d.h. in unserer unterschwelli-
gen Vorstellung davon, was ein gutes
Leben sei. Nachdem namlich die Vor-
stellung einer Heilszeit, die nach dem
Tod oder hach dem Weltende erst die
wahre Erfullung aller Zeit und allen
Lebens garantiert, allmahlich an Kraft
verlor, gelangte eine andere Vorstel-
lung zu kultureller Vormacht, nach
der das Leben gleichsam 'die letzte
Gelegenheit’ darstellt, weshalb unsere
irdische Zeitspanne so intensiv und
umfassend wie maéglich zu nutzen sei.
Daraus ergibt sich als neuzeitliches
Lebens- und Zeitideal, dass das gute
Leben das erfullte Leben sei, das darin
besteht, mdglichst viel von dem, was
die Welt zu bieten hat, auszukosten.
Das Problem aber besteht darin, dass
die Welt ein viel grofieres Angebot be-
reithalt, als wir in einem Leben erfahren
kdnnen. Daraus entwickelt sich der Ge-
danke der Beschleunigung von selbst:
Wenn wir schneller machen, kénnen
wir mehr Welt ‘mitnehmen’, erfahrbar
machen. Wir kbnnen in einem Leben
das Pensum von zwei oder drei Le-
ben auskosten; ja wenn wir unendlich
schnell werden, kbnnen wir unendlich
viele Leben in einem unterbringen.
Beschleunigung wird so geradezu
zum Ewigkeitsersatz, zur modernen Ant-
wort auf den Tod. Die programmati-
sche Umsetzung dieser Konzeption
guten Lebens in der Moderne zeitigt
jedoch eine paradoxe Nebenfolge,
welche unsere titanischen Anstren-
gungen zur stetigen Beschleunigung
permanent frustriert und uns zugleich
zu immer weiterer Steigerung treibt.
Dieselben Erfindungen und Methoden
namlich, welche die beschleunigte

131




Auskostung von Weltmoglichkeiten
erlauben und damit die Gesamtsum-
me der in einem Leben verwirklichten
Optionen ansteigen lassen, vermehren
auch die Zahlund Vielfalt der verwirk-
lichbaren Optionen oder Weltmd&g-
lichkeiten, und zwar auf exponenzielle
Weise. Die Folge hiervon wiederum ist,
dass das Verhaltnis von realisierten zu
unrealisierten Weltoptionen fur uns
immer ungunstiger wird, wie sehr wir
uns auch abhetzen mégen. Der Aus-
schdpfungsgrad nimmt bestandig ab,
das kdnnen alle Zeitsparapparate der
Welt nicht verhindern. Dieses Problem
erfahren wir taglich und unmittelbar am
eigenen Leibe. Wir haben uns so viele
Maoglichkeiten geschaffen, dass, was
auch immer wir tun und wie schnell
wir auch sind, wir immer mehr Dinge,
die wir alternativ tun kénnten, verpassen.
Wenn ich nur das erste Fernsehpro-
gramm sehe, verpasse ich heute 30
andere Programme, und die Moglichkeit
des Aufzeichnens mit dem Videogerat
verbessert dieses Problem nicht, son-
dern verschlimmert es noch.

Die Angst, Dinge zu verpassen, erzeugt
das qualende Gefluhl, dass alles zu lang-
sam geht — wahrend wir das eine tun,
verpassen wir zuviel anderes, womaog-
lich wichtigeres. Daher ist es nicht
verwunderlich, daf3, wenn man Schuler
in Lernmethodikkursen fragt, was sie
lernen wollen, sie haufig antworten:
Dass es schneller geht, dass ich nicht
so lang zum lernen brauche. Was wir
den Schulern, und uns selbst, in die-
ser Situation beibringen mussen ist,
dass ,Schnellmachen’, dass Beschleu-
nigung keine praktikable Antwort auf
das Verpassensproblem ist. Wir mussen
vielmehr bewusst die Erfahrung ma-
chen, dass der Verzicht auf die Opti-
onsausschdpfung eine Steigerung der
Lebens- und Erlebnisqualitat bewirken
kann; man hat mehr davon, eine Sache
richtig zu machen, als mehrere nur
flichtig. Dabei muss man aber das,
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was man gleichzeitig verpasst, bewusst
ausblenden, loslassen kénnen — Ubri-
gens auch im Lernprozess selbst: Ich
kann keine Vokabeln lernen, wenn ich
gleichzeitig an die Dinge denke, die
ich wahrenddessen nicht lerne oder
mache.

Zugleich ist es eine ebenso wichtige,
aber immer weniger selbstverstand-
liche Erfahrung, dass sich Erlebnisse
nicht nur durch Beschleunigung, son-
dern gerade auch durch Entschleuni-
gung, Verlangsamung intensivieren
lassen; man muss das aber erst ein-
mal ausprobiert haben. Und mit dem
Ausprobieren, und damit komme ich
zu meinem allerletzten Punkt, ist das
so eine Sache: Die Gesellschaft bietet
heute den Jugendlichen unendlich
viele Méglichkeiten, sie macht wie
in einem Supermarkt unzahlige An-
gebote, unter denen sie auswahlen
mussen. Da ist es zunachst einmal
nur naturlich, dass sie das auswahlen,
bei dem sie erkennen kdnnen, was
sie davon haben, was der Reiz ist, sich
darauf einzulassen, und ebenso das,
was hohe Befriedigung bei geringem
Aufwand verspricht: McDonalds, Dis-
cos, Computerspiele, Videos: Das sind
Angebote, bei denen auf den ersten
Blick, von auRen, ohne Einlbung, sicht-
und spurbar ist, dass man etwas davon
hat, und zwar ohne grofien Aufwand.
Nun gibt es aber eine ganze Reihe
von anderen Aktivitaten und Erfah-
rungs-bereichen, die nicht nur erfor-
dern, dall man sich langfristig auf sie
einlasst und erst einmal viel Schweil
und vielleicht Tranen investiert — z.B.
Klavierspielen, oder den Zauberberg
lesen — sondern bei denen ,von au-
Ren’, sozusagen beim Gang durch die
Regale des Supermarktes, Uberhaupt
nicht erkennbar ist, dass sie wertvoll
sind. Meditieren beispielsweise mag
hierfar ein gutes Beispiel sein: Wenn
Meditieren wertvoll ist, dann erfordert
es eine lange Ubung, um Erfahrungen



zu ermoglichen, die von auflen’ nicht
nachvollziehbar sind. Solche Erfah-
rungs- und Praxisbereiche drohen in
der temporeichen Supermarktgesell-
schaft auszusterben — sie am Leben
zu erhalten, d.h., sie fur Jugendliche
wenigstens als Moglichkeiten offen-
zuhalten, erfordert, dass die Erwach-
senen, die Lehrer, durch ihr eigenes
Vorbild ihre Schuler Uberzeugen, dass
es sich lohnt, Zeit fur solche Dinge
aufzuwenden. ,Wir mussen unsere
Schuler lehren zu lieben, was wir selbst
als liebenswert erfahren haben”, for-
muliert der amerikanische Soziolo-
ge Robert Bellah, und zwar ohne sie
zu bevormunden oder ihr Vertrauen
zu missbrauchen. Der Padagogik ver-
bleibt hier eine wichtige Aufgabe, die
durchaus ein verandertes Haushalten
mit Zeit, und die Wiederentdeckung
der Kreativitat der Langsamkeit (Fritz
Reheis) erfordert.

Rosa, Hartmut (2007): ,Zeitstrukturen in
der Beschleunigungsgesellschaft”. In: Zeit-
presse (1), S. 19-25.

Abgedruckt mit freundlicher Genehmigung
der Zeitpresse. Angepasst an die neue Recht-
schreibreform

133







Teil 2
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WETTBEWERB
UND
FORSCHUNG

Die Arbeit in einem Realla-
bor mochte Veranderungen
anstoRen und Wissen schaf-
fen. Ein Wettbewerb und
verschiedene Forschungs-

formate helfen dabei.

w
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Vielen Dank fur die

tolle Unterstutzung im
Nachhaltigkeitsexperiment
Im letzten Jahr!

Vielen Dank fur alles,

was ihr begleitet und

auf den Weg gebracht habt,

macht weiter so!”

Aus dem Gastebuch
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Warum ,Dein
NachhaltigkeitsExperiment"?

Nachhaltigkeit braucht Gemeinschaft. Denn nur im Miteinander

und Fureinander lasst sich ein tiefgreifender gesellschaftlicher
Wandel gestalten. Dazu ist es nétig, dass wir wieder mehr miteinander
in Beziehung treten, und Begegnung ganz offen und ehrlich stattfin-
den kann. Wenn es wirklich um eine nachhaltige Entwicklung gehen
soll, gilt es Vieles grundlegend zu hinterfragen, Neues zu wagen
und automatisierte Verhaltensweisen zu andern. Das geht wiederum
am besten gemeinsam, im Austausch miteinander. Wir brauchen
einander, um die Welt und uns selbst neu und anders kennenzu-
lernen—und um uns zu unterstutzen. Die Art, wie wir gegenwartig
miteinander und der Erde umgehen, kann treffend mit dem Begriff
Beschleunigung beschrieben werden. Die Gesellschaft ist in ihrem
Lebenstempo langst zu schnell geworden, um uber ihr Tun und des-
sen Folgen nachdenken oder gar ein feines Gespur fur Umwelt und
Mitwelt entwickeln zu kénnen. Das Quartier Zukunft will eine Kultur
der Nachhaltigkeit voranbringen, die genau das Gegenteil fordert:
Entschleunigung. Weil es Zeit braucht, sich des eigenen Handelns
bewusst zu werden und es gegebenenfalls zu andern. Und weil ein
achtsamer Umgang mit der Welt und unserem Gegenuber nicht von
heute auf morgen entsteht.
Das Forschungsprojekt Quartier Zukunft verfolgt das Ziel, in der Ost-
stadt Impulse fur mehr Nachhaltigkeit zu setzen und sowohl aktiv- als
auch theoretisch-forscherisch an einer guten Zukunft mitzuarbeiten.
Diese Impulse sollen Lernen und Ausprobieren ermdéglichen und
dadurch Wissen entstehen lassen und weitertragen. Ein Experiment
erfullt all diese Anspruche. Aus der Verbindung von Ideen zu nachhal-
tigen Lebensweisen und dem Experiment als Form diese auszutesten,
entstand die Idee zu ,Dein NachhaltigkeitsExperiment”. Nachhaltigkeit
soll damit greifbar und erlebbar werden, Grenzen ausgetestet werden
und auch Scheitern moglich sein. Durch eine experimentelle Heran-
gehensweise kann Neues und Nachhaltiges in die Welt oder Altes in
neue Kontexte gesetzt werden. Und das muss erst einmal ausprobiert
werden. Das Besondere dabei: Die Experimente finden nicht im Labor
statt, sondern mittendrin im realen Alltag im Quartier, mit allen spon-
tan auftretenden Einflissen und Herausforderungen. Denn neue, zu-
kunftstrachtige Lebensweisen kann man nicht vorab berechnen, aber
man kann sie ausprobieren!
Um aus dem erprobten Wissen zu schopfen und zu lernen, wie es
denn nun gehen kann, heute gut zu leben und dabei Umwelt, Mitwelt

Z u Beginn stand eine Einsicht: Nachhaltigkeit zielt auf Gemeinschaft,
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Gemeinschaft &
Entschleunigung
anstiften!

Was geschieht wenn du dein Leben anderst?
Im Sommer 2016 startet »Dein Nachhaltig-
keitsExperiment« in der Karlsruher Oststadt.
Bis zu 12 000 Euro fur Eure Experimente

Du willst mitmachen und #ZukunftAnzetteln?
Mehr Infos gibt's unter www.quartierzukunft.de.

Bewerbungsschlussistder 12. Juni, die Experimen-
te sind auf 9 Monate angelegt (Juli bis Marz).

Die Forderung wird vorraussichtlich auf 3 bis 4
Experimente verteilt. Mitmachen konnen Teams
ab 3 Personen (gerne mehr). Weitere Infos und
die genauen Teilnahmebedingungen auf unserer
Website oder per QR Code.

4 ’ BURGER!
QUARTIER | T'TTUNG http://quartierzukunft.de/

ZUKINET karisrune dein-nachhaltigkeitsexperiment/
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und Nachwelt zu achten, wurde die Experimentreihe forscherisch
begleitet, wahrend die Themen Gemeinschaft und Entschleunigung
mit Leben gefullt und eine nachhaltige Entwicklung in der Karlsruher
Oststadt vorangebracht wurde.

Schritt flir Schritt zum Experiment

Aber wie beginnt man nun ein solches Experiment? Auf was muss man
achten, was braucht man dazu und wie geht man am besten vor? Wir
haben es ausprobiert.

Zuerst wollten wir die Experimentreihe ,Dein NachhaltigkeitsExperiment”
auf eine breite gesellschaftliche und finanzielle Basis stellen. Dazu such-
ten wir nach Kooperationen und fanden in der Burgerstiftung Karlsruhe
eine engagierte Wegbegleiterin. Die Burgerstiftung Karlsruhe ist eine
unabhangige Einrichtung, die die Stadt gemeinsam mit den Karlsruher-
innen und Karlsruhern lebendig, liebens- und lebenswert gestalten
mochte. Dazu méchte die Stiftung die Anregungen und Anliegen der
Burgerinnen und Burger aufgreifen und gemeinsam mit ihnen um-
setzen. Sie sieht sich als Ansprechpartnerin und Plattform fur alle, die
gemeinsam etwas bewegen wollen. Eine perfekte Grundlage fur eine
Zusammenarbeit.

Mit einem Preisgeld von 10000 Euro war die Stiftung maRgeblich an der
Realisierung von ,Dein NachhaltigkeitsExperiment” beteiligt und wirkte
auch in der Wettbewerbsjury bei der Auswahl der Experimente mit.

Gut aufgestellt ging es nun daran Mitmacherinnen und Mitmacher
zu gewinnen. Die Entscheidung zur Bekanntmachung und zum
Mitmach-Aufruf fiel auf einen Wettbewerb mit Bewerbungs- und an-
schlieRender Experimentierphase.

Da die geplanten Experimente etwas Neues und Unkonventionelles
darstellten, sollte sich das auch schon in der Werbung ausdrucken.
Eine bunte Mischung aus animierten Kurzfilmen, Postkarten, Plakaten
sowie die Bewerbung in digitalen und analogen Medien sorgte
schlieRlich dafur, dass sich elf Gruppen mit tollen und kreativen Ideen
bewarben.

Am Ende des Wettbewerbs sollten drei bis vier Experimente geférdert
werden. Die Vielfalt und Kreativitat der Einsendungen machte der Jury
die Entscheidung nicht leicht, aber schlieRlich wurden folgende vier
Experimentideen zur Umsetzung ausgewahlt: Kreativ Salon, Beete&Bienen
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(ein Zusammenschluss aus den Gruppen Essbare Stadt und Imka),
Oststadt-Treff und Second Future konnten nun fur neun Monate ihre
Idee in die Tat umsetzen.

Nach einem grolien, &ffentlichen Kick-off-Treffen, bei dem alle ein-
gesendeten |deen prasentiert und die vier Gewinnerprojekte pramiert
wurden, fanden mit jeder Experimentgruppe nochmals Gruppen-
gesprache zur Konkretisierung und gegebenenfalls Anpassung ihrer
Experimentidee statt. Uber den Sommer hatten die Gruppen dann
Zeit, ihre Konzepte zu finalisieren, erste Veranstaltungen zu planen
und weitere Mitstreiterinnen und Mitstreiter zu gewinnen. In dieser
Zeit wurde auch das Forschungsdesign durch das Quartier Zukunft
finalisiert.

Forschung zum Anfassen

Wie kann man sich so ein Forschungsdesign vorstellen und welchen
Zweck erfullt es? Es dient zunachst dazu, dass Forschungsvorhaben
zu planen und zu strukturieren und beschreibt die Thesen und Fra-
gestellungen, die dem Vorhaben zugrunde liegen. Aulerdem werden
die Methoden, mit denen diese untersucht werden sollen, ausgewahlt.
Da durch die Nachhaltigkeitsexperimente Forschung und Wissen zum
Anfassen entstehen sollte, zielten die formulierten Thesen auf alltags-
nahe Erkenntnisse ab, aus denen in weiterer Folge verschieden Frage-
stellungen abgeleitet wurden.

Da die Experimentreihe ,Dein NachhaltigkeitsExperiment” aus wis-
senschaftlicher Perspektive verschiedene interessante Ansatzpunkte
enthalt, wurden die Thesen nach drei Kategorien sortiert. Zum einen
geht es um die thematischen Schwerpunkte Gemeinschaft, Ent-
schleunigung und Nachhaltigkeit. Zum anderen interessierten wir uns
fur den Transformationsprozess in Richtung Nachhaltigkeit. Und da
dieser Wissen in theoretischer (Systemwissen) und praktischer (Hand-
lungswissen) Form voraussetzt, legten wir den Fokus auRerdem auf
Bildungsaspekte.

Alle Einsendungen im Uberblick

Entwicklungsstrategie Georg-Friedrich-StralBe 32 ¢« Gemuse Facher o
Green Journalist © GUIDO-Gemeinsam unterwegs in der Oststadt ¢
Nachhaltigkeits Coaching e Plattform Ost ¢ Imka—Bienen in Karlsruhe *
Essbare Stadt ¢ Kreativ Salon ¢ Second Future ¢ Oststadt-Treff
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Thesen

Gemeinschaft, Entschleunigung und Nachhaltigkeit

e Gemeinschaft und Entschleunigung bilden eine wesent-
liche Grundlage fUr eine nachhaltige Entwicklung.

e Gemeinschaft und Entschleunigung sind fur heutige
moderne Gesellschaften implizite Ziele einer nachhalti-
gen Entwicklung.

e Gemeinschaft und Entschleunigung laufen einer abend-
landisch gepragten Kultur und einer gelebten Alltagspra-
xis in heutigen modernen Gesellschaften zuwider.

Transformation und Prozess:
Impact und Beitrage flir Nachhaltigkeit

e Transdisziplinares, experimentelles Arbeiten auf Basis ei-
nes integrativen, ganzheitlichen und umfassenden Nach-
haltigkeitsverstandnisses ist forderlich fur eine Transfor-
mation zur Nachhaltigkeit.

e Die angestoRenen NachhaltigkeitsExperimente tragen
zu Entschleunigung und Gemeinschaftsbildung bei.

e Die NachhaltigkeitsExperimente liefern (Uber Entschleu-
nigung und Gemeinschaftsbildung hinaus) konkrete
Beitrage fur eine nachhaltige Entwicklung im Sinne des
Integrativen Konzepts (IKONE) in der Oststadt.

Die NachhaltigkeitsExperimente liefern daruber hinaus
weitere Beitrage und Ansatzpunkte fur eine ,Kultur der
Nachhaltigkeit”.

e Intensive Gruppenprozesse sind eine Voraussetzung fur

Realexperimente.

Bildung

e Reallabore sind starke Orte impliziter und expliziter
Bildungsprozesse.

e Uber Realexperimente vollziehen sich implizite und ex-
plizite Bildungsprozesse.

e Realexperimente tragen zur Bewusstseinsbildung und
zum Wertewandel Richtung Nachhaltigkeit bei.

e Bildungsprozesse in Realexperimenten im Quartier Zu-
kunft werden durch dessen Umfeld begunstigt.

144



In einem nachsten Arbeitsschritt wurden aus den Thesen Fragen fur
die Interviews oder Fragebdgen abgeleitet. Um die These ,Die an-
gestoRenen Nachhaltigkeitsexperimente tragen zu Entschleunigung
und Gemeinschaftsbildung bei” zu prufen, wurde etwa im ersten
Fragbogen nach dem individuellen Verstandnis der beiden Begriffe
gefragt und diese anschlieRend in Gruppeninterviews mit konkreten
Anknupfungspunkten und Erlebnissen von Gemeinschaft und Ent-
schleunigung in den eigenen Experimenten vertieft. Die These ,Uber
Realexperimente vollziehen sich implizite und explizite Bildungspro-
zesse” wurde wiederum durch neu erworbenes (Handlungs-)Wissen
sowie Veranderungen in den Weltbildern und Ansichten nachvollzo-
gen, dhnlich wie die Frage der Bewusstseinsbildung (,Realexperimente
tragen zur Bewusstseinsbildung und zum Wertewandel Richtung
Nachhaltigkeit bei”). Dies sind nur einige Beispiele, die verdeutlichen,
wie aus den teilweise abstrakt wirkenden Thesen alltagsnahe Fragen
abgeleitet wurden.

Um die Fragen sowohl aus Sicht der Forscherinnen und Forscher,
als auch aus Sicht der Experimentierenden zu beleuchten, haben
wir die Beforschung aufgeteilt und folgende Forschungsmethoden
eingesetzt:

e Beforschung durch Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler:
e Fragebdgen
e Gruppeninterviews
e  Fokusgruppe

e Selbstdokumentation durch die Experimentgruppen:

e Veranstaltungsdokumentation

e Protokolle

e Fotodokumentation

e Ruckblick
Zu Beginn der Experimentlaufzeit wurden die Experimentgruppen
gebeten, einen Ruckblick zu verfassen, in dem sie ihren Entstehungs-
prozess beschreiben. Hierzu wurden ihnen Leitfragen an die Hand
gegeben, sodass die Berichte in einheitlicher Form vorliegen und mit-
einander verglichen werden kénnen.
Mit Fragebdgen sollten Einblicke in die individuelle Sicht auf die Pro-
zesse innerhalb der Experimente erméglicht werden. Hierzu wurden
drei Fragebdgen entwickelt und eingesetzt. Der erste Fragebogen
erreichte die Gruppen etwa drei Monate nach Experimentstart und
legte den Schwerpunkt vor allem auf den Alltag und die Lebensge-
wohnheiten der Experimentierenden sowie ihr persénliches Nach-
haltigkeitsverstandnis. Zudem wurde nach der Zufriedenheit mit dem
Gruppenprozess und der Aneignung neuer Wissens- und Hand-
lungsfelder durch das Experiment gefragt. Im zweiten Fragebogen
ging es vor allem um den Einfluss des Experiments auf das Leben
der Teilnehmerinnen und Teilnehmer. Der dritte schlieRlich legte den
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Fokus auf gruppeninterne Prozesse.

Neben individuellen Sichtweisen sollten auch die Gruppenansichten
der einzelnen Experimente eingefangen werden. Dazu wurden nach
etwa zwei Drittel der Laufzeit Gruppeninterviews gefthrt. Auf diese
folgte eine Fokusgruppe, in welcher Teilnehmerlinnen und Teilneh-
mern aus allen vier Experimenten zusammenkamen. Hier lag der
Schwerpunkt besonders auf dem Umfeld der Experimente und ob
beziehungsweise wie dieses das Experimentieren beeinflusst.

Neben den Forschungsaktivitaten gab es eine enge organisatorische
und persdnliche Begleitung und Betreuung durch die Wissenschaft-
lerinnen und Wissenschaftler. Der Austausch der Experimentierenden
untereinander und auch der Spald an der Sache standen hier im Vor-
dergrund. Um die Gruppen bei der Vernetzung, dem Austausch und
der gegenseitigen Inspiration zu unterstutzen sowie die Motivation
zu starken fanden drei Gruppentreffen im Zukunftsraum statt. Im Ge-
gensatz zum offentlichen Kick-off-Treffen wurden diese als interne
Veranstaltungen geplant.

Zum Abschluss des Wettbewerbs wurde ein Sommerfest im Rahmen
der Nachhaltigkeitstage Baden-Wurttemberg organisiert. Hier gab es
fur alle nochmals die Moglichkeit eigene Ergebnisse vorzustellen und
Uber Zukunftsplane zu informieren. Denn das schien klar: Nach dem
Experiment ist vor dem Experiment!
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Ideen fiir
die Oststadt

BNN - Gemeinschaft und Entschleuni-
gung in der Oststadt sind Ziele des Wett-
bewerbs ,Dein NachhaltigkeitsExperi-
ment”, ausgerichtet von ,,Quartier Zu-
kunft — Labor Stadt”, Projekt am Insti-
tut fiir Technikfolgenabschatzung und
Systemanalyse (ITAS) des KIT, und der
Biirgerstiftung Karlsruhe. Nun stehen
die Gewinner fest.

Folgende Ideen werden in den kom-
menden neun Monaten Wirklichkeit:
~Beete & Bienen“ (Naschbeete mit
Kridutern, Beeren, Obst und Gemise fir
Menschen und Bienen), ., Kreativ-Sa-
lon®“ (Theaterspielen, Singen und Mu-
sikmachen), ,Oststadt-Treff” fir Alt
und Jung, Alteingesessene und Zugezo-
gene (Tauschmarkte, Lese-, Spiel- und
Handarbeitsangebote, Diskussions-
abende) sowie ,Second Future® (Se-
condhand-Label fir gebrauchte Klei-
dungsstiicke und andere Gegenstande).

Die Gewinner und weitere Wettbe-
werbsteilnehmer prasentieren ihre Ide-
en zu ,Nachhaltigkeitsexperimenten®”
am Montag um 18.30 Uhr im ,, Zukunfts-
raum”, Rintheimer Strale 46.

Badische Neueste Nachrichten, 01.07.2016
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BEETE UND &
BIENEN

In der Oststadt

summt und bluht es.
Alles hangt zusammen:
Pflanzen, Bienen,

Menschen!
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Am Anfang standen...

zwel [deen, die gut zusammenpassten.

Die Idee, durch Naschbeete eine ,essbare Stadt” zu befordern, hatte
ein Teil der Gruppe schon seit einiger Zeit. Andere Gruppenmitglieder,
die schon langer als Hobbyimker aktiv sind, wollten Bienen in wesens-
gemaRer Umgebung halten — mitten in der Stadt. Nach dem Vorbild
der Gemeinschaftsgarten entstand so die Idee, in Gemeinschaft zu
imkern und interessierten Menschen die Lebenssituationen der Bie-
nen zu zeigen. Im Bewerbungsverfahren haben sich unsere beiden
Gruppen kennengelernt. Wegen der thematischen Nahe und auf
Anraten der Jury hin haben wir uns zusammengeschlossen. Das hat
im Experimentverlauf auch einige Reibungspunkte ergeben. Nach ei-
nigem Hin und Her haben wir uns daher in zwei Arbeitsgruppen geteilt.
Unter einem gemeinsamen Namen verfolgen wir das gleiche Ziel,
arbeiten jedoch groRtenteils unabhangig. Wir wollen die Oststadt ein
Stlck nachhaltiger und fur Menschen und Bienen essbarer machen.

Das Beete und Bienen-Team
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.EINn schoner Aspekt ist, dass

sich an den Naschbeeten alle
bedienen durfen. Dabel muss man
nicht selbst in dem Projekt

aktiv sein oder sich fur irgendet-
was verpflichten — man bekommt es
einfach geschenkt. Ich glaube,
dass so etwas dann irgendwann

wieder zuruckkommt.”

Aus einem Interview
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Die Idee, der Weg und
das Ziel

Dasistdie Grundidee des NachhaltigkeitsExperiments ,Beete und
Bienen”.

Dazu ist geplant, an unterschiedlichen zentralen Standorten in der
Oststadt Naschbeete fur Menschen und Bienen einzurichten sowie
Bienen anzusiedeln, gemeinschaftlich zu betreuen und zu beobachten.
Die Beete sollen mit regionalen, biologischen und optimalerweise
auch alten Sorten bepflanzt werden. In einem weiteren Schritt werden
Bienenbehausungen, sogenannte Klotzbeuten, aufgestellt und Honig-
bienen im Stadtraum angesiedelt.

Das Team des Experiments will damit zeigen, dass Menschen, Pflan-
zen und Bienen miteinander zu tun haben und zusammengeh&ren.
Diese Symbiose soll fur alle erlebbar werden. Beeren, Krauter, Obst
und Gemuse wachsen und gedeihen mitten in der Oststadt. AulRer-
dem sollen die Beete zum Probieren und Naschen einladen, den Ost-
stadt-Bienen einen Lebensraum bieten und sie mit Nektar und Pollen
versorgen.

Hinweistafeln an den ausgewahlten Standorten liefern den Passantinnen
und Passanten Informationen Uber die Naschbeete, deren Pflege, Bie-
nen an sich und die Stadtimkerei im Besonderen. Im Verlauf des Expe-
riments arbeitet die Gruppe in zwei Teams: die AG Beete und die AG
Bienen. Diese widmen sich jeweils einem der beiden Schwerpunkte.
Ein weiteres Ziel des Experiments ist, verlassliche und gemeinschaft-
liche Strukturen zu schaffen. Diese sind notig, um sich gut um die
Pflanzen und Bienen zu kimmern. Um die Idee zu sichern, strebt das
Team an, ein lebendiges Netzwerk zu entwickeln. Ausgehend von
den ersten Standorten verbindet dieses Institutionen, Menschen und
Umwelt und fuhrt zum Austausch von Ideen und Vorhaben. Es zeigt
sich: Die Idee kommt bei den Menschen an! Im nachsten Schritt sol-
len die Anwohnerinnen und Anwohner Stuck fur Stuck die bestenfalls
aus Recycling-Materialien aufgestellten Beete Ubernehmen. Denn
bei Beete&Bienen geht es auch darum, sich gegenseitig Wissen zu
vermitteln. Zum Imkern und Bauen von Klotzbeuten und Beeten kom-
men die Oststaddterinnen und Oststadter mit den Experimentierenden
zusammen, tauschen sich aus und lernen einander kennen. Das Team
tragt konkretes Know-how zusammen, beispielsweise durch den Be-
such von Fortbildungen. AnschlieRend gibt es das Wissen unter ande-
rem in Form von Themen- und Infoabenden im Zukunftsraum weiter.
Die Gruppe oOffnet die Aktivitaten im Projektverlauf auch fur weitere
Stadtteile.

D ie Oststadt als Lebensraum fur Menschen und Bienen gestalten.
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Mit Beete und Bienen

... beim Beetebau

gebaut. Bereits im Sommer hatten wir mdgliche Orte fur das

Beet auf einer Radtour durch die Oststadt erkundet. Wir wollten
rasch einen geeigneten Standtort finden und noch vor dem Winter
mit der Bepflanzung beginnen. Als wir mit dem Platz beim Gerwig-
brunnen eine geeignete Stelle gewahlt hatten, haben wir die Leute
vor Ort mit einem mobilen Infostand Uber unser Vorhaben informiert.
Die Begegnung mit den Menschen war durchweg positiv. Alle waren
sehr neugierig, haben viel gefragt und eigene Ideen eingebracht, wie
das Projekt unterstutzt werden kdnnte. Am ersten Bautag hatten wir
dann auch noch Hilfe von drei jungen Mannern aus Gambia. So hat das
Beet von Anfang an verschiedene Kulturen zusammengebracht und
geholfen Kontakte zu knupfen. Zuerst wurde eine Begrenzungsmauer
aus grofien Sandsteinen errichtet. Dann haben wir das Ganze mit Fo-
lie ausgelegt und mit Erde befullt. Das war eine ziemliche Arbeit, aber
nach drei intensiven Tagen stand das Beet. Auch die Anwohnerinnen
und Anwohner halfen mit. Sie brachten uns GieRkannen und Wasser
zum Wassern und eine Person brachte sogar Pflanzen aus dem eige-
nen Garten vorbei.
Wir wollen Naschbeete pflanzen, weil wir es wichtig finden, dass man
auch in der Stadt Zugang zu Grun und essbaren Pflanzen hat. Nicht
alle haben einen eigenen Garten, schon gar nicht in der Oststadt. Wir
wollen den Menschen zeigen, dass Obst und Gemuse nicht fertig in
Schalchen in den Supermarkt kommt, sondern ihnen die Méglichkeit
geben zu sehen, wie es wachst und davon zu naschen. Wie wachsen
zum Beispiel Auberginen oder Rosenkohl? Es ist einfach fair, dass alle
diese Chance haben und wichtig, dass viele dieses Wissen haben.
Daher hatten wir auch die Idee mit dem Naschbeet, an dem sich alle
bedienen durfen. Unser Ziel war nicht primar die Stadt zu verscho-
nern, sondern sie nutzbar zu machen. Menschen, die Vorbeigehen
sollen sich daran erfreuen, dass sie naschen kdnnen und nebenher be-
kommen sie Wissen zu urbanem Gartnern und zu Pflanzen vermittelt.
Das ist der Projektgedanke: essen, probieren, austauschen. Und oben-
drein schaffen wir Nahrung fur Bienen und andere Insekten. Wir freuen
uns, wenn diese ldee weitergetragen wird.

Q n drei Tagen im November wurde unser Beet am Gerwigbrunnen
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..am Marstallgarten

schon langer im Sinn. Auch bei der Erkundungsradtour im Som-
mer stand er als potenzieller Platz fUr die Klotzbeute ganz oben
auf der Liste. Durch ein Mitglied unserer Gruppe hatten wir einen
direkten Draht zu den Fachergartnern, dem Urban Gardening-Projekt,
das den Garten pflegt, und haben dort angefragt. Im Herbst haben
die Fachergartner entschieden eine Klotzbeute und ihre Bienen bei
sich aufzunehmen. Der Unterschied zwischen einem herkdbmmlichen
Bienenstock, etwa in Kastenform, und einer Klotzbeute besteht darin,
dass letztere dem naturlichen Lebensumfeld der Bienen nachemp-
funden ist. Wie in der Natur ziehen sie in einen hohlen Baumstamm
ein. Ein weiterer groflier Unterschied besteht darin, dass von uns kein
Honig geerntet wird. Die Bienenhaltung in einer Klotzbeute dient also
nicht der Honiggewinnung—nein: Bienen in einer Klotzbeute zu halten,
im offentlichen Raum, ist vielmehr ein politisches Statement fur mehr
Bluhflachen, die Artenvielfalt, gegen Steingarten, fur mehr Baume und
Grunraume! AuRerdem wollen wir Menschen in der Stadt die natur-
lichen Kreislaufe nahebringen, von der Blute zur Bestaubung durch
Bienen bis zur Frucht.

Die Baumstammbeute fur den Marstallgarten entstand in einem Beuten-
baukurs bei der Bienenbotschaft im Taunus. Nachdem die Beute aufge-
stellt war, hieR es Ausschau halten nach einem Schwarm. Im April war
es dann soweit: Ein Mitglied unserer Gruppe fand einen Schwarm fruh
morgens am Holunderstrauch im eigenen Garten. Die anschlieRende
Besiedelung der Klotzbeute mit dem Bienenschwarm fand an einem
sonnenverwohnten Frihjahrstag statt und lockte etwa 30-40 Karlsru-
herinnen und Karlsruher an. So eine Besiedelung ist ein schones und
anmutiges Ereignis. Auch von der Zeitung war jemand vor Ort und hat
uns interviewt. Daraus ist ein schdner Artikel in den BNN entstanden.
Uber den Sommer haben sich die Menschen an die Klotzbeute ge-
wohnt. Es ist beeindruckend, wie gut es den Bienen rund um den
Marstallgarten zu gehen scheint. Was die Bienenhaltung in so naturna-
hen Beutenformen wie der Klotzbeute angeht, sammeln wir besonders
im Stadtraum noch Erfahrungen. Aber wir merken, dass das Interesse
immer gréRer wird. Eine weitere Klotzbeute konnten einige Mitglieder
unserer Gruppe inzwischen auch am Gursplatz in Grotzingen aufstellen,
das sehen wir als gutes Zeichen. Jeder Besuch an den Klotzbeuten fuhrt
zu Begegnungen mit mehreren Menschen, die immer wiederkehrend
neugierig sind. Die Fragestunde fuhrt regelmaRig zur Erkenntnis: Wir
mussen in unserem Umfeld mehr fur Bienen tun!

Den Garten am Marstall hatten einige unserer Gruppenmitglieder
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Juni

Abendmarkt Marktplatz

2016

Dezember

Vortrag
.Naschpflanzen fur Menschen und
Bienen”

September, November,
Dezember

Juli
Konferenz
Schwarmintelligenz

August
Oststadtfest

Dezember
Jahresausklang
Film ,More than

Honey”

November
Bau des Gerwigbeets
am Gerwigplatz
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Mai
N! Sommerfest

Krautervortrag
& Fruhlingspicknick
am Marstallgarten

Januar April
Vortrag Bieneneinzug in die Klotz-
«Bienen — wesensgemalie beute am Marstallgarten

Haltung: Was ist das?”

Aufstellen der Klotzbeute
am Marstall

Februar Mai
Vortrag Bieneneinzug in die Klotz-
.Bienen—wesensgemafie beute am GURS-Platz in

. H 2" " .
Haltung: Wie geht das? Grotzmgen
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Baumstamm fiir ein Bienenvolk

Insekten beleben Marstallgéirten und den Park am Schloss Gottesaue

ey

¥

EINE BIENE NACH DER ANDEREN sucht sich den Weg in ihr neues Zuhause am Schloss

Gottesaue.

Foto: jodo

jk. Wenn rund 10 000 Bienen umzie-
hen, dann summt es vor dem Eingang
zum neuen Zuhause kriftig. In den Mar-
stallgarten direkt am Schloss Gottesaue
sollen sich die kleinen braunlichen Tn-
sekten in einem ausgehohlten Baum-
stamm wohlfithlen und fleifig Waben
bauen. Das wiinschen sich zumindest
die Hobby-Imker Rainer Romer und Ka-
trin Sonnleitner vom Projekt , Beete und
Bienen“. Daher siedelten sie gestern
Nachmittag einen Schwarm aus dem
privaten Bestand der 37-jédhrigen Pro-
duktdesignerin um. ,Wir wollen die
Menschen wieder an die Biene heran-
fithren und ihnen zeigen, wie wichtig
diese fiir unser Okosystem ist“, erklart
sie. Auf den Honig sei man nicht aus.

»In den ersten Tagen nach dem Einzug
werden wir ihnen noch Zuckerwasser in
die Héhle stellen, bis alle Pflanzen bli-
hen, von denen die Bienen sich ernih-
ren. So werden sie kraftig genug, auszu-
schwérmen und ihr Nest auszubauen®,
berichtet Romer. Anschliefend werde er
regelmafig nach ihnen schauen, um sich
zu vergewissern, dass die Tierchen ge-
sund sind. Die in der Stadt fehlenden
Lebensraumen will das Projektteam mit
dem Aufbau von sogenannten Klotzbeu-
ten — Baumstadmme, in denen die Bienen
leben konnen — an Griinflichen schaf-
fen. Bald soll ein weiterer Schwarm in
Grotzingen ein Zuhause bekommen.

Badische Neueste Nachrichten, 25.04.2017
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Am Anfang stand...

die Kreativitat.

Wir sind alle in kreativen Bereichen beruflich tatig und fUhlen uns dazu
berufen, dies auch weiterzugeben. Kristjans Frau hat uns von dem
Experiment erzahlt und unsere Neugier geweckt. Zunachst wollte
Daniela sich mit einem reinen Theaterprojekt bewerben, doch nach
und nach kamen dann mehr Ideen. An diesem Experiment ist toll, dass
man jeden und jede damit ansprechen kann. Es steht allen Menschen
offen. Somit wird die Bedeutung von Gemeinschaft nochmal anders
verwirklicht. In unserem Beruf und Alltag handeln wir viel in Gemein-
schaft. Deshalb interessiert es uns sehr, unsere kreativen Ideen mit den
Themen Entschleunigung und Nachhaltigkeit zu verknupfen. Ebenso
wollen wir unser Leben mehr entschleunigen, da wir doch alle viel zu
oft gestresst sind und einem Termin nach dem anderen nachjagen.
Den Kreativ Salon sehen wir daher als Herausforderung, die wir gerne
annehmen wollen. Wir freuen uns auf eine gemeinschaftliche, nach-
haltige und entschleunigende Umsetzung unserer |deen!

Das Kreativ Salon-Team
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.10ll zu sehen,

wie fremde Menschen
offen miteinander umgehen
und aufeinander zugehen.

Weiter so!!l”

Aus dem Gastebuch
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Die Idee, der Weg und
das Ziel

dem es maoglich ist, den Mitmenschen wieder zuzuhéren und die
personliche Kreativitat (wieder) zu entdecken. Das ist das Ziel des
NachhaltigkeitsExperiments ,Kreativ Salon”. Es soll ein Ort entstehen,
der fur eine bunte Mischung an Kunstarten genutzt werden kann und
in dem in Gemeinschaft etwas geschaffen wird. Zudem sollen die
Themen Nachhaltigkeit und Entschleunigung durch die Beschaftigung
mit Kreativitat geférdert werden.

Das Team des Kreativ Salons setzt sich aus der Theater- und Sonder-
padagogin Daniela Kastner, dem Musiker und Musikpddagogen Roman
Hernitschek und dem Musiker und Dirigenten Kristjan Tamm zusam-
men. Dieses Kursteam leitet die Workshops, die ein- bis zweimal im
Monat im Zukunftsraum stattfinden. Bei manchen Themen kommen
zusatzlich externe Experten dazu. Das Angebot ist kostenfrei. Die
Teilnehmerlnnen kénnen so auf niederschwellige Art kreativen und
klnstlerischen Themen aus den Bereichen Schauspiel, Musik und
bildender Kunst naherkommen. Konkret gab es in der Projektlaufzeit
15 Workshops, die unter anderem Schauspiel, Chorstunden mit Volks-
und Popmusik, Malworkshops, aber auch Schmuckdesign oder Trom-
meln umfassen. Je nach Resonanz kénnen die Angebote variiert und
wiederholt werden. Im Fokus steht bei allen Angeboten auch immer
die Entwicklung von Wissen und Fahigkeiten.

Der Kreativ Salon méchte den Menschen in der Oststadt durch sein
Experiment zudem das Angebot machen, gemeinsam schopferisch
tatig zu sein, sich selbst und die anderen neu zu entdecken und die
gemeinsame Verbundenheit als Quelle fur Energie und Innovation
kennenzulernen. Die Teilnehmerlnnen lernen somit, wie Kreativitat
sich auf ihr Leben auswirkt und entschleunigen bei den Tatigkeiten.
Das Beschaftigen in der Gruppe starkt auRerdem die Gemeinschaft
und die Besucherlnnen kdnnen den Alltag hinter sich lassen. Das
Kreativ Salon-Team ist Uberzeugt, dass Gemeinschaft und Entschleu-
nigung zu den Qualitaten eines ,guten Lebens” dazugehdren sollten.

Dem Alltagsstress entgegenwirken und einen Raum finden, in
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Mit dem Kreativ Salon

..In den Theaterworkshops

Theaterworkshops durchgefuhrt. Unser Ziel war durch gemein-

sames Theaterspielen und durch Improvisation die Gemeinschaft
und Kreativitat der Teilnehmerinnen und Teilnehmer zu férdern und
einen Raum fur Vertiefung und damit Entschleunigung zu schaffen.
Die Theater-Workshops haben sich als sehr erfolgreich erwiesen,
weil sie in vielfaltiger und zuganglicher Weise die groRen Themen der
NachhaltigkeitsExperimente, also Gemeinschaft und Entschleunigung
greifbar machen. Die |dee dahinter ist, dass Entschleunigung durch
die Beschaftigung mit Kreativitat entsteht. Nach dem ersten Workshop
haben wir den Schwierigkeitsgrad gesteigert, weil die Teilnehmerin-
nen und Teilnehmer mehr gefordert werden wollten. Da wussten wir
schon, das ist eine total engagierte Gruppe. Die Stimmung war sehr
fréhlich und ungezwungen, also durchweg positiv. Man konnte beob-
achten wie das Spielen auch das Selbstbewusstsein starkt und es war
wirklich erstaunlich, dass bei jedem Workshop, egal ob Theaterspielen,
Singen, Trommeln oder Malen, eine Gemeinschaft entstanden ist. Da
kommen fremde Leute rein und am Schluss hat man das Gefuhl, man
kennt den anderen ein bisschen. Das hat uns total gefallen an dem
Experiment. Ein alterer Herr hat in einem Theaterworkshop gesagt, er
hatte sich selbst nochmal neu kennengelernt. Sowas ist naturlich be-
sonders schdn fur uns. Man kénnte jetzt sagen, wir erfinden das Rad
nicht neu, wir machen nichts, was es nicht schon gibt, aber wir ma-
chen es umsonst und unkompliziert. Wir leben in einer grofRen Stadt,
in der es schon viele Angebote gibt. Wenn wir die Leute anregen, sich
selbst darum zu kimmern so etwas zu machen, dann haben wir unser
Ziel erreicht.
Umso mehr freuen wir uns, dass sich parallel zu unserem Experiment
eine neue Initiative gegrundet hat, bei der unsere Team-Mitglieder
Daniela und Roman im Organisationsteam mitwirken: der Verein
interKArt. Der Verein hat es sich zum Ziel gemacht, Zwischenraume
zu schaffen. Durch diverse Angebote sollen kulturelle Barrieren Uber-
wunden, das Kennenlernen von Menschen unterschiedlicher Herkunft
angestoRen und dadurch das Miteinander gestarkt werden. Das Team
von interKArt organisierte auch das Zwischenrdume-Festival, das vom
29. September bis 01. Oktober 2017 in der Fettschmelze auf dem
alten Schlachthofgelande stattfand und in dessen Rahmen die The-
atergruppe ihr selbst entwickeltes Stuck ,(K)eine Ahnung von Heimat”
auffuhren konnte.

| n den neun Monaten Experimentlaufzeit haben wir insgesamt vier
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..In den Malworkshops

tagsstress ermaoglichen und durch neue kreative Erfahrungen
Entspannung und Entschleunigung bei den Teilnehmerinnen

und Teilnehmern erreichen. Dabei unterschiedliche Menschen zusam-
menzubringen und zu beobachten, wie sich innerhalb von zwei Stun-
den eine Gemeinschaft bildet, in der jede und jeder fur sich und doch
alle gemeinsam etwas Neues schaffen, ist besonders schén, jedoch
auch eine groRe Herausforderung. Aber es scheint uns zumindest
teilweise gegluckt zu sein. Einige Teilnehmerinnen und Teilnehmer
berichteten von einem ,Versinken” in die Aufgabe und ihr Bild — die
entspannende Wirkung hat also eingesetzt! Manche haben sich nach
vielen Jahren zum ersten Mal getraut den Pinsel wieder in die Hand zu
nehmen und waren dartber sehr froh. Nach dem Workshop wurde die
Kursleiterin Renate sogar noch nach weiteren Tipps gefragt, wie man
beim Malen am Ball bleiben kann.

In unseren Augen unterstutzte der Malworkshop vor allem die innere
und soziale Nachhaltigkeit. Unterschiedliche Menschen sind sich be-
gegnet und haben miteinander gesprochen und gelacht und dabei
gemeinsam fur sich neue kreative Fertigkeiten erprobt. Durch so etwas
wie Malworkshops oder auch Theater- oder Singstunden entwickeln
sich fr manche neue Hobbys. Wenn jemand inspiriert durch unsere
Kurse zu malen beginnt, einem Chor beitritt oder das erste Mal auf
einer Buhne steht, dann ist das fur uns auch Nachhaltigkeit. Erste oder
erneuerte Kontakte mit Kreativitdt ebnen den Weg zu einem entspann-
ten Umgang mit der eigenen Zeit und Umwelt.

M it unseren Malworkshops wollten wir einen Weg aus dem All-
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Juni November

Kick-Off Theater-Workshop

Dezember
Weihnachtsfeier

Oktober
Mal-Workshop

Oktober
Singstunde

November

September Schmuck-Workshop
Theater-Workshop
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Februar

Schmuck-Workshop

Marz

Theater-Workshop

Januar
Singstunde
Mai
‘ Januar N! Sommerfest
Singstunde
Januar

Theater-Workshop Februar
, , Percussion-Workshop

N

191






193



8 (3 - 24 Uk

194



s |
“-ahrten
. ZLogistik.de

Tel. 0049 (0) 781 - 9672 756




196



197









Oststadt - Treff

fir Jung und Alt
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Am Anfang stand...

der Wille zur Gemeinschaft.

Bereits bei der vom Quartier Zukunft organisierten Burgerversamm-
lung 2014 fand sich an einem der Thementische eine buntgemischte
Gruppe von Bewohnerinnen und Bewohnern der Oststadt zusammen,
die Projekte fur mehr Gemeinschaft entwickeln wollten. Dies war die
Geburtsstunde unserer Initiative Oststadt-Nachbarschaft. Sie ist die
Basis all unserer Aktivitaten. Ab Mai 2014 haben wir monatlich Picknicks
im offentlichen Raum in der Oststadt veranstaltet. Die Gruppe hat sich
gefestigt und die gemeinsamen Unternehmungen hatten eine sehr
positive Resonanz.

Wir haben die |dee eines Nachbarschaftstreffs immer wieder diskutiert,
jedoch mangels finanzieller und personeller Mittel verschoben. Durch
den Wettbewerb erhielten wir die Chance, diese Idee zu verwirklichen.
Gemeinschaft entstehen zu lassen, ist das Hauptziel unseres Expe-
riments. Es ist uns bewusst, dass die Anfangszeit, bis sich einzelne
Gruppen bilden, schwierig ist. Durch die positiven Erfahrungen der
Nachbarschaftspicknicks bestatigt, lassen wir uns dadurch jedoch
nicht beirren.

Das Oststadt-Treff-Team
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.Fruher hatte ich nie
einfach so fremde Leute
angesprochen. Aber
durch das Picknick

habe ich gelernt,

zu Leuten hinzugehen

und sie anzusprechen.”

Aus einem Interview
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Die Idee, der Weg und
das Ziel

Oststadt-Nachbarschaft den nachsten Schritt. Der neue Nach-

barschaftstreff will sich darum kimmern, Begegnung maoglich
zu machen und die Menschen in der Oststadt einander naherbringen.
Alle sollen einen Beitrag dazu leisten kénnen, aus dem Stadtteil ein
Zuhause fur alle zu machen.
Getragen wird das NachhaltigkeitsExperiment Oststadt-Treff von der
Initiative Oststadt-Nachbarschaft, von denen auch immer Ansprech-
partnerinnen und -partner anwesend sind und fur Fragen, Anregungen
und Gesprache zur Verfugung stehen. Diese Oststadt-Nachbarschaft
bildet die Kerngruppe und betreibt zwei Formate im Quartier: die seit
2014 monatlich stattfindenden Nachbarschaftspicknicks werden seit
2016 durch den Oststadt-Treff erganzt.
Der Oststadt-Treff hat zwei ,Standbeine”: Den wochentlichen Ost-
stadt-Treff von 15 bis 18Uhr sowie monatlich stattfindende Abend-
veranstaltungen zu aktuellen Themen. Montags geht es zwanglos zu.
Dabei steht das Motto: ,Nichts muss, (fast) alles kann” im Vordergrund.
Jede und jeder kann einfach kommen, sich dazusetzen und mitma-
chen! Das Angebot umfasst gemeinschaftliche Tatigkeiten, wie etwa
Bastel- und Spielenachmittage, gemeinsames Lesen, Hobbyprasenta-
tionen oder auch Tauschaktivitaten, beispielsweise fur Kleidung oder
Pflanzen. Uber einen eigenen Blog informiert die Gruppe Uber alle
laufenden Aktivitaten.
Der Oststadt-Treff fordert die Verbundenheit zum eigenen Stadtteil
und zu den Menschen, die in ihm leben. Er bietet eine regelmalige
Gelegenheit, Menschen aus dem eigenen Viertel kennenzulernen. Der
Nachbarschaftstreff méchte als feste Institution Begegnung maglich
machen, vor allem auch zwischen Menschen, die Unterstutzung be-
notigen und solche, die Unterstutzung gewahren kénnen. So kénnen
Zugezogene mit Alteingesessenen, Migranten mit Ur-Karlsruherinnen
und Karlsruhern in Austausch treten. So kénnen etwa Eltern (Allein-
oder gemeinsam Erziehende) auf altere Menschen treffen, die Zeit
haben und gefluchtete Menschen in Kontakt mit Bewohnerinnen und
Bewohnern der Oststadt treten. Scheu, Unsicherheit und Angste ge-
genuber den Nachbarinnen und Nachbarn kénnen so abgebaut wer-
den. Das Ziel ist, das Miteinander im Quartier zu starken.
Ferner will der Oststadt-Treff ein angenehmer Ruhepol sein, der die
Gelegenheit bietet, sich Zeit zu nehmen und zu entschleunigen

M it dem NachhaltigkeitsExperiment Oststadt-Treff wagt die
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Mit dem Oststadt-Treff

..beil ,Gartnern in der Stadt”

Stadt” im Zukunftsraum statt. Wir haben uns fur dieses Thema ent-

schieden, weil es in der Karlsruher Oststadt in diese Richtung einige
spannende Projekte gibt und wir die Synergien mit dem Nachhaltig-
keitsExperiment Beete und Bienen nutzen wollten, aber das war nicht
der einzige Grund. Gartnern kann Menschen durchs gemeinsame Tun
miteinander verbinden, die Arbeit an der frischen Luft tut gut und ist
gesund, Gartnern ermoglicht uns wieder zu erleben, wie und woraus
Nahrung entsteht. Burgerinnen und Burger kénnen durch urbanes
Gartnern den offentlichen Raum mitgestalten und die Verbindung
zur Natur und zur Erde wieder neu entdecken oder vertiefen. Zu guter
Letzt, weil es in unserer Gruppe einige Menschen gibt, die am Gart-
nern ziemlich viel Freude haben und diese auch bei anderen wecken
wollen!
Im Vorhinein wurde viel geplant, telefoniert und genetzwerkt. Aber der
Aufwand hat sich gelohnt! Am Veranstaltungsabend hat sich eine an-
sehnliche Gruppe verschiedener, gartnerischer Initiativen vorgestellt:
Kleingartenvereine aus der Gegend, Garten aus den Hinterhéfen der
Oststadt, das Urban Gardening-Projekt ,Fachergartner”, das Nachhal-
tigkeitsExperiment ,Beete und Bienen” und die Solidarische Landwirt-
schaft ,KArotte". Das Interesse der Besucherinnen und Besucher war
grol3. Insgesamt waren knapp 50 Zuhdérerinnen und Zuhorer anwe-
send. Zusammen wurde diskutiert, wie man das Gartnern im urbanen
Raum férdern kann, welche Rolle Bienen spielen, wie man bienen-
freundlicher gartnert und wie Hochbeete am besten und langlebigsten
errichtet werden kdnnen.

| m Frahling 2017 fand unsere Netzwerkveranstaltung ,Gartnern in der
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..beim Nachbarschaftspicknick

jahr 2014. Sie entstand aus der Aktion ,Mach mit! Gestalte deine,

unsere Oststadt” des Quartier Zukunft. Seit dieser Zeit veran-
stalten wir monatlich ein Picknick unter dem Motto ,Wie viele deiner
Nachbarn kennst du? Wie viele Nachbarn kennen dich?” Die Picknicks
finden an verschiedenen Orten in der Oststadt statt und sollen so dazu
anregen, neben den Nachbarinnen und Nachbarn auch den eigenen
Stadtteil besser kennenzulernen. Bei den Picknicks gibt es immer viel
zu erzahlen, etwa Uber die Ergebnisse des Nachhaltigkeitswettbe-
werbs, den Oststadt-Treff, Infos zum geplanten Burgerzentrum und
was die Oststadt-Nachbarschaft sonst so macht. Wir winschen uns,
dass die vielen selbststandigen Bausteine, die in der Oststadt als Ideen
oder Initiativen existieren, sich hier vernetzen kénnen, das Quartier mit
Leben fullen und die Gemeinschaft weiter zusammenwachst.
Besonders freut uns, dass immer mehr Kinder bei den Picknicks dabei
sind. Im Sommer, wenn wir uns drauf3en treffen, haben sie genug Platz
sich auszutoben. Die Nachbarschaftspicknicks lassen viele Begegnun-
gen und schone Gesprache entstehen.
Wo unsere Picknicks Uberall stattfanden, ist auf der nachsten Seite zu
sehen.

l | nsere Gruppe ,Oststadt-Nachbarschaft” besteht seit dem Fruh-
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Juli November
Nachbarschafts- Nachbarschafts-
picknick picknick
. Oktober
_Juni Nachbarschafts-
Kick-Off August picknick
Nachbarschafts-
picknick
Juni
Nachbarschafts-
September November
Nachbarschafts- Lesung mit
picknick Musik
Oktober
August Oststadt-Treff-

Oststadt-Fest
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Januar

Die Oststadt
— friher und heute

Mai
N! Sommerfest

Marz
Nachbarschafts-
Januar picknick
Informations-
veranstaltung Februar April
Uber die Nachbarschafts- Nachbarschafts-
KIT-Erweiterung picknick picknick
am Adenauerring
April
Januar Teilnahme an
Oase der Ruhe den Dreckweg-
Mérz Wochen
Gartnern in
der Stadt

Marz
Januar Vortragsabend:
Nachbarschafts- Entstehung und
picknick Entwicklung
der Oststadt
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Der Oststadt-Treff

fir Jung und Alt ld@dt ein

- @
Jeden Montag von 15 bis 18 Uhr

Rintheimer Strafle 46

sich
treffen

Handarbeiten
Basteln

Jeder ist willkommen! ®

www.oststadt-nachbarschaft-ka.blogspot.de/
E-Mail: oststadt-nachbarschaftgmx.de

QUARTIER
O ZUKUNFT
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zu einem Vortrag

im , Zukunftsraum" Rintheimer Strafe 46
am Mittwoch, 29. Mdrz 2017, 19:30 bis ca. 21:00 Uhr

In einem Vortrag veranschaulicht
Jiirgen Scherle (gebiirtiger Ost-
stddtler) anhand alter und neuer
Karten und Bilder die Entwicklung
des Karlsruher Stadtteils

wew inattantec cam 333590158

Lust auf das Thema bekommen?
Dann komm doch in den Zukunftsraum.

www.oststadt-nachbarschaft-ka.blogspot.de/ BURGERS
E-Mail: oststadt-nachbarschaft@gmx.de SIFTUNG 0 QUARTIER
KARLSRUHE ZUKUNFT‘
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LHut ab! Tolle Initiative.
Werde mich einbringen!”

Aus dem Gastebuch
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SECOND
FUTURE

Secondhand

In die erste Reihe!

Mit einem Label
Wandel und Verantwortung

zeigen.
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Am Anfang stand...

die Vision eines nachhaltigen,
ressourcenschonenden Lebensstils

Ein Teil unseres Teams hat Produktdesign studiert und sich in seinem
Studium mit nachhaltigem Design befasst. FUr uns alle wurde es immer
wichtiger, nicht weiterhin durch Produkte den Konsumwahnsinn an-
zukurbeln. Wahrend der Stuttgart21-Bewegung haben wir beobachtet,
dass sich Gegner oder BefUrworter gegenseitig durch kleine Buttons
oder Schlusselbander erkannten. Somit konnten sie sich zu ihrem
gemeinsamen Standpunkt austauschen. Dadurch entstand die Idee,
sichtbare Labels fUr Secondhand-Kleidung zu entwerfen. So machen
die Menschen ihr Handeln sichtbar und tragen es in die Welt. Auch
Second Hand gekaufte Waren sollten so eine Lobby erhalten.

Das Second Future-Team
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.ch finde es sehr spannend,
dass es total unterschiedliche
Leute sind, die hinter einer

gleichen Idee stehen.”

Aus einem Intreview
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Die Idee, der Weg und das
Z1el

zu leben und Ressourcen zu schonen, gibt es eine ganze einfa-

che Moglichkeit: Second Hand kaufen. Egal ob Kleidung, Bucher,
M&bel oder Elektrogerate — fur alles gibt es heute ein riesiges Angebot
aus zweiter Hand. Allerdings kann man dem Shirt, der Tasche oder
dem Stuhl nicht ansehen, dass sie Second Hand sind. Genau hier setzt
die Idee des NachhaltigkeitsExperiments ,Second Future” an. Ein La-
bel soll die Kaufentscheidung fur nachhaltigere, gebrauchte Produkte
erkennbar machen.
Denn bereits viele Menschen entscheiden sich fur eine verantwortungs-
volle und nachhaltige Lebensweise. Sie sollen diese ,innere Einstel-
lung” nun sichtbar machen kénnen. So kénnen sie Gleichgesinnte
finden und Leute zu Gesprachen und Diskussionen anregen.
Dabei geht es dem Team darum, einer verantwortungsvollen und
nachhaltigen Lebensweise eine Plattform zu geben sowie den Kauf
von Gebrauchtem zu bewerben und voranzutreiben. Durch das An-
bringen des Second Future-Labels an gebrauchter Kleidung wollen sie
ein Statement fur eine unabhangige, alternative Lebensform setzen.
Das Team besteht aus den Produktdesignern und -designerinnen Jonas
Baumhauer und Laura Jungmann sowie der Lehrerin Veronica Falius.
Mit Aufnahern und Aufklebern soll jede und jeder die Méglichkeit
bekommen, seine Secondhand-Schéatze selbst mit einem ,Label” zu
versehen. Ganz so, wie das auch die groRen Konzerne und Firmen mit
ihren Logos tun.
Umgesetzt werden soll das NachhaltigkeitsExperiment in Koopera-
tion mit lokalen Geschaften und kleinen Betrieben vor Ort, allen voran
Secondhand-Laden. Verschiedene zum Thema passende Aktivita-
ten erganzen das Ganze. Dazu gehdren zum Beispiel gemeinsame
Einpackaktionen mit upgecycelten Materialien am Karlsruher Weih-
nachtsmarkt; Info- beziehungsweise Labelingstande auf Flohmarkten,
bei Reparaturcafés oder Kleidertauschpartys sowie Filmabende oder
auch Diskussionsrunden Uber die Herstellung von Kleidung.
Neben der Ressourcenschonung sieht das Team Gebrauchtkaufen
auch als Alternative zur atemlosen Jagd nach dem neusten Trend.
AuRerdem stellt es einen Weg dar, im Sinne nachhaltiger Entwicklung
auf die beschleunigten Strukturen von Handel und Wirtschaft Einfluss
ZU nehmen.

Von allem gibt es schon mehr als genug! Um daher nachhaltiger
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Mit Second Future

... am Kleidertausch

tausch im Zukunftsraum dabei. Wir wollten die Chance nutzen, Men-

schen fur unser Label zu interessieren, zu informieren und naturlich
die Labels direkt an einige Kleidungsstucke der Tauschenden zu nahen.
Der Kleidertausch fuhlte sich so trubelig an wie beim Winterschluss-
verkauf, nur viel entspannter!
Kleidertauschpartys bieten die Mdglichkeit Kleidungsstiucke zu tau-
schen und sind nebenher auch eine tolle Gelegenheit, die lange nicht
mehr getragenen Sachen auszumisten und damit neuen Platz zu
schaffen. Denn erfreulicherweise finden nicht nur die eigenen, nicht
mehr getragenen Kleider neue Tragerinnen und Trager, sondern man
findet selbst auch ein passendes Kleid oder einen Pullover. Gleichzeitig
schont man Ressourcen, trotzt der Kleidungsindustrie und es macht
auch noch SpaR! Meist lohnt es sich, immer wieder neue Runden zu
drehen, denn das Angebot wechselt minutlich: Immer wieder kom-
men neue Personen und Klamotten dazu. AuRerdem werden nicht
passende Sachen wieder zuruckgelegt. Eine Verschnaufpause konnte
man sich dazwischen bei leckerem Kuchen, Kaffee und Tee génnen
oder die veganen Platzchen in Hosen- und T-Shirt-Form an unserem
Stand genielden.
Die Resonanz auf unser Experiment war tolll Wir haben echt viele in-
teressante Gesprache gefuhrt und es hat uns motiviert zu sehen, dass
sich immer mehr Menschen fur einen bewussten Konsum entschei-
den — auch bei Kleidung. Es ist eine schdne Bestatigung, wenn sich
Besucherinnen und Besucher Uber das Experiment freuen und man
merkt, dass es Menschen gibt, die das, was wir machen, gut finden. Die
Grundidee hinter Second Future schafft einen verbindenden Moment.
Zu zeigen, wie man handelt, wie man einkauft, wie man tauscht und
sich durch das Label zu erkennen und dann gemeinsam Flagge zu
zeigen, dass ist etwas sehr Verbindendes. Wir freuen uns, dass so viele
Menschen unsere Idee unterstutzen und nun unsere Labels in die Welt
tragen!

| m Winter 2016 war es soweit. Wir waren das erste Mal beim Kleider-
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...auf der Lametta

ternativen Weihnachtsmarkt Lametta. Hier haben wir Geschenke

mit recycelten Materialien verpackt. Bei jedem gekauften Artikel
an einem Stand gab es einen Gutschein fur einmal Geschenkeverpa-
cken bei uns dazu. Zusatzlich haben wir die Aufmerksamkeit genutzt
um unser Second Hand Label vorzustellen. Besucherinnen und Be-
sucher konnten Stofflabels kostenlos mitnehmen. Es war total schon
dort nichts zu verkaufen, sondern einfach etwas zu verschenken. Viele
Leute waren Uberrascht, dass unsere Aktion und auch die Labels nichts
kosten, und so kam man auch ins Gesprach mit den Leuten Uber die
Idee dahinter und die Materialschlacht der Geschenke und Verpackun-
gen zu Weihnachten. Auf dieser Messe hatten wir wirklich viel SpaR,
daran werden wir uns noch lange erinnern. Wir hatten tolle Gesprache
und es war auch niemand gestresst. Die Leute haben sich die Zeit
genommen sich anzuhdren was wir da machen. Dabei wurde auch
bewusst, dass viele Menschen sich schon mit Secondhand befassen.
Insgesamt war es viel besser als wir es erwartet hatten. Auch im nachs-
ten Jahr wollen wir wieder dabei sein. Es hat sich nach etwas angefuhlt,
das einfach gut ist.

Q nfang Dezember 2017 waren wir mit einem Stand auf dem al-
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August
Erste Labels

Juni November

Kick-Off Kleidertausch

September
Flohmarkt am Messplatz

August
Oststadt Fest

Dezember
Lametta
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Mai

Februar
Kleidertausch

Januar April
Aufgenommen Filmabend
in das Karlsruher
Jahrbuch 2017

Marz
Kleidertausch

Februar April
Labels liegen in ersten Kleidertausch
Secondhand-Laden und
im Unverpackt-Laden
Karlsruhe aus

231



P

| _

232



233









WASSERVERBRAUCH
Virtueller Wasserverbrauch am Beispiels einesT-Shirts

2700 Liter
virtuelles Wasser

Mit dem Begriff ,virtuelles Wasser"
wird der versteckte Wasserverbrauch
bezeichnet, der bei der Produktion von
Konsumgtern oder Lebensmitteln
verwendet wird. So werden rund 2.700
Liter bendtigt, um ein T-Shirt zu produ-
zieren. Denn der Baumwoll-Anbau in
trockenen Regionen erfordert intensive
Bewasserung.

Quelle: waterfootprint.org

SECOND
FUTURE
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PREISAUFSCHLUSSELUNG
Gewinn- und Kostenverteilung am Beispiel eines T-Shirts

Handelsspanne Markenumsatz Materi Transpor
(u.a. Beschaftigte, und
Miete, Gewinn, Markenwerbung
Umsatzsteuer)
Zwischenhandler Profit Lieferant im Fixkosten Zahlung an
Herstellungsland Arbeiterlnnen

(am Beispiel
Bangladesch)

Quelle: Climbing the Ladder to Living Wages. An update on FWF's Living Wage SECOND
research 2011-2012, August 2012 FUTURE
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FUTURE










Wir verpacken dein Geschenk
mit recycelten Materialien.

Giiltigkeit: 09.-10.12.2016
Lametta Weihnachtsmarkt / Einzulésen bei SECOND FUTURE
im Foyer des Tollhaus Karlsruhe

www.secondfuture.de

L SECOND
FUTURE

GUTSCHEIN

1x Geschenkverpackung
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Erste Ergebnisse

kreativen Treiben stellt sich nun naturlich die Frage nach den

wissenschaftlichen Erkenntnissen, die aus den vier Nachhaltig-
keitsexperimenten gezogen werden kdnnen. Nicht nur fur die Teilneh-
merinnen und Teilnehmer, auch fur das wissenschaftliche Reallabor
Team war die Experimentreihe Neuland. In der Reallaborforschung wird
der Praxis des Experimentierens ein groRRer Stellenwert beigemessen.
Wissenschaftlich aufgearbeitete Selbstexperimente im Reallabordiskurs
sind bisher jedoch noch rar. Mit unseren Erkenntnissen wollen wir dazu
beitragen diese Lucke ein wenig zu fullen. In diesem Kapitel werden
dazu erste Ergebnisse herausgearbeitet. Alle Zitate stammen von den
Experimentierenden und wurden im Zuge der Fragebogenauswertung,
der Interviews oder der Fokusgruppe erhoben. Im Mittelpunkt der Aus-
wertung stehen, ausgehend von den zugrunde liegenden Thesen, vier
Forschungsfragen:

N ach Ende der Experimentlaufzeit und mit etwas Abstand zu dem

(1) Welche Sicht haben die Experimentierenden auf Nachhaltigkeit
und wie wird diese mit Gemeinschaft und Entschleunigung verkntpft?
Die Frage soll dazu dienen die Sicht der Experimentierenden auf Nach-
haltigkeit, Gemeinschaft und Entschleunigung herauszuarbeiten und
basiert auf folgenden drei Thesen: ,Gemeinschaft und Entschleunigung
bilden eine wesentliche Grundlage fur eine nachhaltige Entwicklung”,
.Die NachhaltigkeitsExperimente liefern darUber hinaus weitere Beitrage
und Ansatzpunkte fur eine Kultur der Nachhaltigkeit” sowie ,Die ange-
stoRenen NachhaltigkeitsExperimente tragen zu Entschleunigung und
Gemeinschaftsbildung bei”.

(2) Wie kann die Arbeitsweise im Reallabor zu einer nachhaltigen

Entwicklung beitragen? Welche Aspekte sind auf Praxis- und For-
schungsebene hilfreich?
In unserer Reallaborforschung und mit Blick auf die Experimente
steht hier die Frage im Mittelpunkt, wie stark das Reallabor-Team mit
seiner Arbeitsweise und seiner Infrastruktur fur die Experimente von
Nutzen war. Die Forschungsfrage basiert auf den Thesen ,Bildungs-
prozesse in Realexperimenten im Quartier Zukunft werden durch
dessen Umfeld begunstigt” sowie ,Transdisziplinares, experimentelles
Arbeiten auf Basis eines integrativen, ganzheitlichen und umfassenden
Nachhaltigkeitsverstandnisses sind férderlich fur eine Transformation
zur Nachhaltigkeit.”
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(3) Welche neuen Kompetenzen, Fahigkeiten und welches Wissen
haben die Teilnehmerinnen und Teilnehmer durch das Experiment erlernt?
Wir sehen Bildung und lebenslanges Lernen auf dem Weg zu einer nach-
haltigen Zukunft als entscheidend an. Daher wurde diese Forschungsfrage
aufbauend auf den Thesen ,Uber Realexperimente vollziehen sich implizite
und explizite Bildungsprozesse” und ,Realexperimente tragen zur Bewusst-
seinsbildung und zum Wertewandel Richtung Nachhaltigkeit bei” entwickelt.

(4) Welche Bedeutung kam den Gruppenprozessen innerhalb der
Experimente zu und wie wurden diese erlebt?
Um den Schwerpunkt nochmal verstarkt auf die Experimentierenden
zu lenken, wird mit dieser Forschungsfrage die These ,Intensive Grup-
penprozesse sind eine Voraussetzung fur Realexperimente” untersucht.

(1) Welche Sicht haben die Experimentierenden auf Nachhaltigkeit
und wie wird diese mit Gemeinschaft und Entschleunigung verkniipft?

Nachhaltigkeit ist fur die Teilnehmerinnen und Teilnehmer wichtig.
Die Mehrheit der Menschen, die bei den Experimenten mitmachten,
haben sich bereits zuvor mit Nachhaltigkeit beschaftigt und schatzten
das Thema als eher wichtig ein. Dabei wird Nachhaltigkeit vor allem mit
Ressourcenschonung in Verbindung gebracht. Besonders hervorgehoben
wird hier die Bedeutung des eigenen Konsum- und Mobilitatsverhaltens,
aber auch ein ,gutes Leben”, Balance und Rucksicht auf zukunftige
Generationen machen fur die Experimentierenden den Begriff Nach-
haltigkeit aus. ,Nachhaltigkeit bedeutet ftir mich, so zu leben, dass die
Welt auch in vielen Jahren noch lebenswert ist; dass die Menschen in
meiner Umgebung ein wirdiges Leben haben, dass meine Umgebung
so gestaltet ist, dass ich mich dort wohlftihle und alles habe, was ich
brauche.” Als am wichtigsten wird Nachhaltigkeit in den Bereichen Arbeit
und Erndhrung eingeschatzt, aber auch in anderen Lebensbereichen
wird ihr ein sehr hoher Stellenwert zugewiesen (siehe auch Abb.1).

Nachhaltigkeit im Kleinen beginnen und attraktiv gestalten. Es ist den
befragten Personen wichtig, nachhaltige Alternativen ansprechend und
schon zu gestalten und diese mit Motivation und Leichtigkeit zu verbinden.
Zwanghafte oder dogmatische Ansatze stoRen eher auf Ablehnung. Die
Umsetzung solcher gut gestalteten nachhaltigen Alternativen erfolgt aus
Sicht der befragten Personen am besten Schritt fur Schritt, da das leichter
fallt, als das ganze Leben auf einmal umzustrukturieren. ,Weil ich ganz
oft hére, dann musste ich mir jetzt ja tber alles Gedanken machen. Ja
wér’ideal, aber vielleicht suchst du dir einfach mal eine Sache raus, die
wichtig ist? Und da lohnt es sich auch schon anzufangen.”

Gemeinschaft hat eine wichtige Bedeutung flir Nachhaltigkeit. Etwas
mehr als die Halfte der Befragten gibt an, dass sich das eigene Nachhal-
tigkeitsverstandnis im Laufe der Experimente verandert und erweitert
hat, etwa um soziale Aspekte wie Nachbarschaften. Die Bedeutung von
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Abb. 1: Fragebogen 1, Rucklaufquote: 19 von 25, ,Wie wichtig ist Nachhaltigkeit fur
dich in folgenden Bereichen deines Lebens?”

Gemeinschaft(en) fur eine nachhaltige Entwicklung wird als sehr hoch
empfunden. Die haufigsten Begrindungen hierfur sind, dass gemeinsam
mehr erreicht werden kann, dass sozialer Zusammenhalt und die Bestar-
kung, Teil eines Ganzen zu sein, motivieren, dass es wichtig ist aufeinander
achtzugeben und dass gemeinsam weniger Ressourcen verbraucht wer-
den. ,Ich denke, dass Nachhaltigkeit in Gemeinschaft besser zu leben ist.
Man kann sich Dinge und Arbeiten teilen und sich so gegenseitig helfen.
AuBerdem kann man sich mit seinen Potenzialen und Starken in einer
Gemeinschaft einbringen, was sich nachhaltig auf die eigene Lebensweise
auswirkt. In Gemeinschaft scheinen mir auch Aushdngeschilder wie teure
Autos, Fernreisen, die neusten Elektronik- und Modetrends nicht so wichtig
zu sein. Der Mensch wird fur das gesehen und angenommen, was er ist,
nicht far das, was er hat und besitzt.” Zwei Drittel der Experimentierenden
geben an, in ihrem Alltag bereits stark in gemeinschaftliche Aktivitaten
eingebunden zu sein.
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Durch die Experimente entstanden vielfiltige Gemeinschaftserfah-
rungen. Mit der Experimentgruppe, aber auch mit Aulenstehenden,
wurden viele gemeinschaftliche Momente erlebt. Die Teilnehmerinnen
und Teilnehmer gaben an, die Gemeinschaft als Sicherheit zu empfinden,
die einem die Motivation gibt gemeinsam etwas zu wagen, was man sich
alleine nicht zugetraut hatte. ,/ch find” es ein unglaublich ansteckendes
Gefahl, wenn man plotzlich in einer Gruppe von Menschen ist, in der
man merkt, wow die ziehen alle irgendwie in die gleiche Richtung.”

Das Verstindnis von Entschleunigung ist so divers wie seine Umset-
zung. Entschleunigung wird von der Mehrheit als eher wichtig eingestuft,
gleichzeitig geben fast Zweidrittel der Befragten an, sich in ihrem Alltag
eher mehr oder stark ausgelastet zu fuhlen. Durch die Experimentreihe
wurde ein AnstoR gegeben, sich vermehrt mit der Thematik auseinan-
derzusetzen. ,Also ich wiird” schon sagen, dass ich mir vorher nicht so
bewusst Gedanken gemacht hab’. Entschleunigung, man hat das Wort
schon gehdrt, aber man denkt ja jetzt nicht unbedingt driber nach. Aber
seit dem Projekt mach ich mir schon bewusster Gedanken.”

Das Experiment hat das Leben der Teilnehmerinnen und Teilnehmer
beschleunigt. Das Experiment hat bei den Teilnehmerinnen und Teil-
nehmern nicht zu Entschleunigung gefuhrt, eher das Gegenteil ist der
Fall. Die Mehrheit ist neben dem Experiment voll erwerbstatig. Die durch
das Experiment entstandenen vielen neuen Aufgaben, die Vorberei-
tungen und der Zeitdruck wurden haufig als Stressfaktor empfunden.
,Das war echt sehr stressig die letzten Monate. Muss ich sagen. Also
weil das Experiment einfach so dazukam, zum normalen Alltag.” Im
Ruckblick auf die Experimente wurde trotzdem positiv beurteilt, dass
so viel geschafft wurde.

e

| stark | eher nicht genau richtig | weniger
Abb. 2:  Fragebogen 2, Rucklaufquote: 18 .Wie sehr ist dein Alltag von gemein-
von 25, ,Wie ausgelastet fuhlst du schaftlichen Aktivitaten gepragt?”

dich in deinem normalen Alltag?”
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Momente der Entschleunigung entstanden vor allem im Tun. Auch
wenn vor allem die Vorarbeiten und organisatorischen Elemente von
den Teilnehmerinnen und Teilnehmern als beschleunigend empfunden
wurden, finden sich auch klare Entschleunigungsmomente in den Ex-
perimenten. Diese entstanden vor allem im Tun und im Austausch mit
anderen. ,Wenn ich mit den Bienen Freizeit erlebe, dann habe ich die
Moaglichkeit, in diesem Hobby sofort umzuschalten von jedem Alltags-
stress, wie ein Tiefseetaucher, der Korallen anschaut.”

(2) Wie kann die Arbeitsweise im Reallabor zu einer nachhal-
tigen Entwicklung beitragen? Welche Aspekte sind auf Praxis- und
Forschungsebene hilfreich?

Das Reallabor wird als wichtiger Unterstlitzer angesehen. Der wis-
senschaftliche Forschungsaspekt der Experimente ist fiir die Teilneh-
menden jedoch nachrangig. Das Reallabor versteht sich als Rahmen, in
dem nachhaltige Veranderungen entwickelt, ausprobiert und umgesetzt
werden kénnen. Dieses Ausprobieren findet oft in Form von Experimen-
ten statt. Von den Faktoren, die die Teilnehmerinnen und Teilnehmern
fur die Durchfuhrung der Experimente mehrheitlich als sehr wichtig
empfanden, wurden vor allem die Nutzung des Zukunftsraums (als Ort
der Vernetzung und Ort fur Veranstaltungen), die Wertschatzung in der
Gruppe und ein vertrauensvolles Klima genannt. Wichtig bis eher wichtig
wird die Wertschatzung externer Teilnehmerinnen und Teilnehmer, eine
klare Aufgabenverteilung und eine breite Offentlichkeitsarbeit bewertet.
Der offene Charakter der Experimente, die Gruppentreffen und die
Nutzung des Reallabor Netzwerks werden ebenfalls als eher wichtig
eingestuft (siehe Abb. 3).

Nachhaltigkeit braucht einen Ort, von dem sie ausgehen kann. Der
Zukunftsraum als nutzbare Infrastruktur fur Treffen, Veranstaltungen und
Vortrage wird ausnahmslos von allen Befragten als wichtig bewertet.
.Ich glaub’, das ist auch der grol3e Vorteil, den wir haben in dem Projekt,
dass wir auf bestehende Strukturen aufsetzen kénnen.”

Ein Wettbewerb als Anlass motiviert, die begrenzte Projektlaufzeit
schrankt aber teilweise auch ein. Der Wettbewerb wirkte auf die Teil-
nehmerinnen und Teilnehmer als Motivation. Ideen, die bereits vage
vorhanden waren, wurden durch den Anlass konkret durchdacht und
in die Tat umgesetzt. ,Also hatte es das NachhaltigkeitsExperiment so
nicht gegeben, wurde es das Label auch jetzt noch nicht geben.” ,Jetzt
ist da was, wo man wirklich den Mut haben kann und Unterstutzung
bekommt. Das ist fur uns super gewesen. Also ich glaube, wir hatten
das sonst jetzt nicht gemacht. Die Idee wéare immer noch so in einer
Schublade irgendwo rumgekrochen. Aber uns hat es sehr geholfen diese
Unterstutzung zu haben und auch immer wieder mit euch im Austausch
zu sein.” (Fokusgruppe) Durch die bendtigte Anlaufzeit der Experimente
gerieten einige Gruppen gegen Ende der Experimentlaufzeit jedoch
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zunehmend unter Druck ihre Plane umzusetzen. Fur zwei Gruppen
wurde die Experimentlaufzeit deswegen verlangert.

Der offene Charakter der Experimente schafft Freiraume, irritiert aber
auch. In Experimenten ist Scheitern auch eine moégliche Entwicklung, sie
bleiben dadurch trotzdem wissenschaftlich wertvoll. Diese Ergebnisof-
fenheit wird von den Teilnehmenden jedoch unterschiedlich bewertet.
Wahrend einige es befreiend empfinden, ist fUr andere ein ,Misserfolg”
des Experiments vollig ausgeschlossen und wird klar als negativ bewertet.

Verschiedenartige Netzwerke sind hilfreich und wichtig. In den Be-
fragungen werden digitale als auch analoge Netzwerke als wichtig ge-
nannt. Digital werden vor allem Facebook, die Nachbarschaftsplattform
nebenan.de und gegebenenfalls eine eigene Website als hilfreiches
Kommunikationsmedium zur Bewerbung der Experimente ins Feld
gefuhrt. Analoge Netzwerke manifestieren sich vor allem in Mundpro-
paganda im Bekannten- und Verwandtenkreis sowie durch Plakate und
das Verteilen von Flyern. Auch eine Ankopplung an bereits bestehende
Initiativen wird als positiv bewertet.

Involviertheit starkte die Motivation an wissenschaftlicher Arbeit mitzu-
wirken. Der Rucklauf der Fragbdgen lag mit durchschnittlich 80% deutlich
uber der Rucklaufquote konventioneller schriftlicher Befragungen. Dies
liegt sicher zum einen daran, dass die wissenschaftliche Beforschung
schon zu Beginn klar als Teil der Experimentreihe angekundigt wurde.
Zum anderen kann auch die intensive Eingebundenheit in den Prozess
als Motivator betrachtet werden.

Verschiedene Befragungsmethoden l6sen unterschiedliche Reaktionen
aus. Schriftliche Befragungsmethoden wie die Fragebdgen, die Auffor-
derung Veranstaltungen schriftlich zu dokumentieren und Protokolle zu
schreiben, l6sten bei einigen Gruppen Stress aus. Die Angst etwas falsch
zu machen wird hier als Begrundung genannt. Mundliche Formate wie
Interviews oder die Fokusgruppe wurden deutlich besser angenommen,
auch wenn sie im Vorfeld teilweise kritisch beaugt wurden. Informellere
Formate wie die Gruppentreffen wurden mehrheitlich als angenehm
und hilfreich beurteilt.

Finanzielle Unterstilitzung wird als unterschiedlich wichtig bewertet.
Die bereitgestellte finanzielle Unterstutzung der Experimente wurde im
Nachhinein von den Experimentierenden als unterschiedlich relevant fur
deren Durchfuhrung bewertet. Wichtig wird sie vor allem eingeschatzt, um
eine Basis fur die Durchfuhrung der Experimente herzustellen, etwa fur
den Druck der Labels, als Kaution bei der Errichtung des Urban Gardening
Beets oder zur Deckung der Materialkosten fur die Kreativworkshops.
Nicht auller Acht gelassen werden soll dabei aber die Tatsache, dass es
je nach Experiment unterschiedlich viel finanzielle Mittel braucht. Viele
Gruppen zeigten sich jedoch positiv Uberrascht, wieviel Unterstutzung
oder (Sach)Spenden bereitgestellt wurde. ,Was die Gruppe so gemeinsam
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schafft und auf die Beine stellt ist beachtlich. Das nehme ich auf jeden
Fall aus diesem Projekt mit; Geld ist ja alles schon und gut, und natdr-
lich habt ihr uns gelockt, und wir haben es in dem Moment deswegen
gemacht, aber eigentlich war das tberhaupt nicht nétig gewesen.” Bei
zwei der vier Experimente wurden die finanziellen Ressourcen in der
neunmonatigen Laufzeit nicht komplett ausgeschopft.

(3) Welche neuen Kompetenzen, Fahigkeiten und welches Wissen
haben die Teilnehmerinnen und Teilnehmer durch das Experiment
erlernt?

Implizite und explizite Lernprozesse werden sehr unterschiedlich
wahrgenommen. Bei vielen Experimentierenden fokussiert sich die
Antwort auf die von uns in Gruppeninterviews und Fragebdgen ge-
stellte Frage ,Was habt ihr durch das Experiment dazugelernt?” sehr
stark auf explizites Faktenwissen. Erst durch genaues Nachfragen in
den Interviews wurde erkennbar, dass viele neue Kompetenzen als im-
plizites Wissen erlernt wurden, diese aber im ersten Moment gar nicht
als Lernerfahrung wahrgenommen wurden. Hier hatte das Reallabor
Team die Funktion, dieses neu erlernte Wissen fur die beteiligten Per-
sonen sichtbar zu machen. Die neuen Fertigkeiten sind beispielsweise:
Kommunikationskompetenzen, Organisationsfahigkeiten, Erlernen von
Flexibilitat und Loslassen im Sinne von einem Selbstbewusstsein, nicht
alles perfekt machen zu mussen. Der experimentelle Charakter kann
diese Lernprozesse teilweise unterstutzen. ,Man wird selbstsicherer im
Alltag. Also, dass manche sagen, ich hab™ mich hier jetzt getraut, mich
5o’ n bisschen zum Affen zu machen, dann kann ich mich zum Beispiel
im Geschaft auch hinstellen und mal meine Meinung sagen, wenn mir
irgendwas nicht passt.”

In Realexperimenten finden viele Bildungsprozesse auf ganz unter-
schiedlichen Ebenen statt. Diese kdnnen folgendermalen zusammenge-
fasst werden: Wissensvermittlung und -erarbeitung, Aufbau personlicher
Kompetenzen, Starkung der gesellschaftlichen Mitwirkungsmaoglichkeiten,
Selbstreflexion und -bildung (Alltagspraxen, Wahrnehmung, Bewusstsein).
Die begleitende Forschung im Reallabor hat neben der Erkenntnispro-
duktion damit eine deutliche Empowerment-Rolle inne.

Zeit und gute Kommunikation sind fir gelungene Experimente essen-
ziell. Ruckblickend lasst sich sagen, dass Zeit ein wichtiger Faktor bei
der erfolgreichen DurchfUhrung der Experimente ist. Sei es Zeit zum
Aufbau eines Netzwerks, fur interne Abstimmungsprozesse, der Kon-
zeption von Werbematerialien, der Vorbereitung von Veranstaltungen
oder schlicht die Abhangigkeit von den Jahreszeiten. Zeit wird auch
in den Befragungen als eine kritische Komponente genannt. FUr einen
reibungsarmen Ablauf fuhren die Befragten zudem eine klare interne
Kommunikation mit guten Absprachen als sehr wichtig an, ,damit alle
wissen, was der Stand ist und was noch getan werden muss.”
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Gruppen mit konkreten Angeboten taten sich leichter als offene
Gruppen. Diejenigen Experimente mit sehr offenen Angeboten nach
auflen hatten groRere Schwierigkeiten Personen zum Mitmachen zu
bewegen als solche, die thematisch klar abgegrenzte Veranstaltun-
gen anboten. ,Zum Beispiel der Oststadt-Treff am Montag. Der ist ja
urspringlich so gedacht, dass wir Impulse geben, aber die Leute, die
herkommen, ihn dann selber weiterentwickeln. Aber die Leute, die her-
kommen, kommen alle mit einer Erwartungshaltung her. Niemand will
was selber machen.” (Fokusgruppe). Die Mehrheit der Gruppen gibt an,
dass mehr Verbindlichkeit unter den Teilnehmerinnen und Teilnehmern
fur Veranstaltungen wlnschenswert gewesen ware. Fehlende Verbind-
lichkeiten fuhrten oft zu Frustration in der Gruppe, aber auch dazu, dass
andere Angebotsstrategien und Anmeldemodi ausprobiert wurden. So
berichtet eine Experimentgruppe von sehr positiven Resonanzen auf
das neu eingefuhrte Anmeldesystem: ,Es haben sich wirklich so viele
angemeldet und kamen dann auch und punktlich und alles. Da haben
wir vorher irgendwie so eine Blockade gehabt. Wir haben gedacht, das
ist vielleicht zu verbindlich, dann kommen manche eben nicht, weil
sie sich anmelden mussen. Aber letztendlich haben wir da auch draus
gelernt, dass es eigentlich gut funktioniert. Vielleicht sogar besser als
wenn es ganz offen ist.”

Méglichkeiten des direkten Austauschs und des Feedbacks wirken
motivierend. Raume dafur sollten eingeplant werden. Der Austausch
zwischen den Experimentgruppen bei den internen Gruppentreffen
wurde sehr gut angenommen und als hilfreich wahrgenommen. Zudem
hat der persénliche Austausch mit Besucherinnen und Besuchern der
eigenen Veranstaltungen die Gruppenmitglieder motiviert und beflugelt.
,Was naturlich total super ist, ist der Kontakt mit den Leuten jedes Mal,
wenn wir drauf3en sind. Es ist eine total schone Bestatigung, wenn sie
sich uber das Projekt freuen, und man merkt, dass es Menschen gibt
die das toll finden.” (Interview). Ein ebenfalls motivierendes Element ist
ein Medium, in dem Feedback gesammelt werden kann, etwa ein Gas-
tebuch. ,/ch finde es so cool mit diesem Gastebuch, weil es tut schon
auch gut, wenn dann viele Leute reinschreiben, es geht ihnen so gut
und es bringt ihnen so viel im Workshop.”

Wesentliche Voraussetzungen und Hurden fiir Realexperimente kristal-
lisieren sich heraus. Die Gesprache und Befragungen machten deutlich,
dass motivierende und inspirierende Elemente und Erlebnisse sowie
die Freude und der Mut am Experimentieren und Ausprobieren wichti-
ge Erfolgsfaktoren sind. Damit eng verknUpft sind die Reaktionen und
Verhaltensweisen aulRenstehender Menschen. Ob als Teilnehmerinnen
und Teilnehmer an Workshops oder Vortragen, ,Laufkundschaft” oder als
aktiv Mitgestaltende. Die Mitbenutzung einer existierenden raumlichen
Infrastruktur sowie eines aktiven Netzwerks verringert die Angst sich an ein
Experiment zu wagen. Die Gemeinschaft an Gleichgesinnten erleichtert
den Anfang von etwas Neuem. Als die groRRten Hurden wird von den
Experimentierenden die Bemuhung, neue Engagierte zu finden, genannt,
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sowie die Bestrebungen dieses Netz an Interessierten zu festigen. Auch
die Auseinandersetzung mit regulatorischen Bestimmungen (etwa im
Umgang mit der Stadtverwaltung) stellt eine Herausforderung fur die
Gruppen dar. Auch der Zeitaufwand zur Vorbereitung und Durchfuhrung
der Experimente wurde haufig unterschatzt.

Es sind vielseitige Kompetenzen sowie Flexibilitdt von Teilnehmenden
und Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern nétig. Von den Experi-
mentierenden sowie von den Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftlern
werden zur Durchfuhrung der Experimente vielseitige Kompetenzen
verlangt. Auf Seiten der Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler
ist etwa auch Kenntnis der Methoden der Moderation und Mediation
vonnoten, Kompetenzen, die nicht zum klassischen wissenschaftli-
chen Aufgabenrepertoire gehdren. Sie sind jedoch Handwerkszeug
fur den Umgang mit Gruppenprozessen und internen sowie externen
Dynamiken und sollten nicht unterschatzt werden, kdnnen sie doch
ausschlaggebend fur Weiterfuhrung oder Abbruch eines Experiments
sein. Auch die Tatsache, dass neben den Experimentierenden auch die
beteiligten Forschenden persdnliche Bildungsprozesse durchlaufen,
welche ebenfalls evaluiert werden sollten, findet im experimentellen
Forschungsdesign noch wenig Beachtung.

(4) Welche Bedeutung kam den Gruppenprozessen innerhalb
der Experimente zu und wie wurden diese erlebt?

Gruppendynamiken haben eine groRe Auswirkung auf die Durchfiihrung
und Umsetzung der Experimente. Die Betreuung der einzelnen Expe-
rimentgruppen hat gezeigt, dass interne Differenzen die DurchfGhrung
der Experimente entschieden negativ beeinflussen kbnnen, auch wenn
sich die Gruppenmitglieder auf der Sachebene einig sind. Auf der anderen
Seite hilft eine stabile innere Gruppenstruktur Anfangsschwierigkeiten oder
Ruckschlage besser abzufedern und weiterzumachen. Das Augenmerk
bei der Auswahl der Experimente soll also nicht allein auf dem sachlichen
Inhalt, sondern auch auf gruppeninterne Dynamiken gelegt werden.

Zur Entstehung eines Zugehoérigkeitsgefiihls steht der wohlwollende
persénliche Umgang der Teammitglieder miteinander noch vor dem
geteilten sachlichen Inhalt. Die Mehrheit der Befragten gibt an, sich
der Gruppe gut und eher mehr bis stark zugehorig zu fuhlen. Dies wird
vor allem durch das Gefuhl, gemeinsam etwas zu bewegen und eine
wohlwollende Atmosphare innerhalb der Gruppe begrundet. ,Ich glau-
be, dass Zugehdrigkeit zu einer Gemeinschaft, gesehen und gehort zu
werden, Unterstitzung zu bekommen und zu geben, essenzielle Be-
ddrfnisse von Menschen sind. Gemeinschaft bedeutet, dass Menschen
sich integriert fuhlen und sich mehr Gedanken um ihr Verhalten und ihre
Umgebung machen.” Personen, die sich ihrer Gruppe nicht zugehorig
fuhlten, fuhrten dafur vor allem langwierige Entscheidungsprozesse
und gruppeninterne Differenzen an.
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Die Umgangsstrategien mit Konflikten sind sehr unterschiedlich. Ab
wann eingegriffen werden soll ist in jedem Fall neu abzuwéagen. Wie
bereits erwahnt sind Realexperimente ergebnisoffen angelegt — Schei-
tern ist eine mogliche Option. Daher ist die Frage, ab wann durch die
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler eingeschritten werden soll,,
um interne Konflikte in Experimentgruppen zu schlichten und damit
die Durchfuhrung des Experiments zu gewahrleisten, eine nicht einfach
zu beantwortende. Die meisten Konflikte kbnnen gruppenintern geklart
werden, ohne dass ein Eingreifen von aullen noétig ist. Solange die
Streitlinien nicht um essenzielle Grundlagen der Experimente verlaufen,
soll diese Losung auch immer praferiert werden. Im Fall der Nachhaltig-
keitsExperimente wurde einmal und auf Wunsch der Gruppe interveniert.
Sollte ein Eingriff notwendig sein, so muss dieser auf Augenhdhe mit
der Gruppe und in wertschatzender Weise stattfinden.

Eine klare Aufgabenverteilung und Schliisselpersonen wirken sich
stabilisierend auf die Gruppe aus. Uberforderung einzelner Gruppen-
mitglieder kann zu einer fruhzeitigen Beendigung der Experimente
oder zu Spannungen in der Gruppe fuhren. Um dem vorzubeugen
ist es empfehlenswert, schon in der Bewerbungsphase einen ersten
Projektplan einzufordern, der grundlich gepruft wird. Oftmals fallt es
projektunerfahrenen Personen schwer das tatsachliche AusmaR ein-
zelner Arbeitsschritte abzuschatzen. Hier kbnnen die Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter des Reallabors durch ihre langjahrige Projekterfahrung
ihr Know-how beisteuern. Des Weiteren hat sich gezeigt, dass gerade
bei groReren Gruppen eine konstante Kerngruppe oder auch einzelne
Schlusselpersonen notwendig sind, um das Experiment Uber einen
langeren Zeitraum aufrecht zu erhalten. ,Bei uns so in der Gruppe,
das merke ich gerade in den letzten Wochen, ist H. sehr aktiv. War H.
immer schon, aber jetzt, wo es bei uns anderen gerade ein bisschen
ruhiger zugeht, ist so trotzdem immer jemand da, der das Experiment
federfihrend tragt.”

Lessons learned aus dem Gruppenalltag. Die Mehrheit der Befragten
wurde das Experiment rickblickend nochmals so durchfUhren. Verbesse-
rungspotenzial sehen die Teilnehmenden aber vor allem bei der internen
Aufgabenverteilung, der Bestimmung einer klareren Zieldefinition und
der genaueren Abgrenzung der selbstgewahlten Themen. Wichtig ist es,
die Motivation und den SpalR an der Sache aufrechtzuerhalten, um so der
zusatzlichen Beanspruchung durch die Durchfuhrung des Experiments
etwas entgegenzusetzen. Aus Sicht der wissenschaftlichen Begleitung
sind Flexibilitat und ein direkter Draht zu den Gruppen wichtig, um auf
deren Bedurfnisse reagieren zu kénnen.
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1. Alltag und Lebensrhythmus

1.1 In einer durchschnittlichen Woche, wie viele Stunden gehst Du einer Erwerbs-
arbeit nach?

Anzahl in Stunden 0 bis 20 bis 40 mehr als 40
O O O O

1.2 In einer durchschnittlichen Woche, wie viele freie Zeit hast Du?
(exklusive Nachtruhe)

Anzahl in Stunden unter 5 5 bis 10 10 bis 15 15 bis 20 mehr als 20
O O O O O

1.3 In einer durchschnittlichen Woche, fur was wendest Du, neben einer
eventuellen Erwerbsarbeit, noch Zeit auf?
(exklusive NachhaltigkeitsExperiment)

Anzahl in Stunden bis 1 1bis 3 3 bis 5 5 bis 10 mehr als 10
Haushalt & Familie O O 0 O O
Ehrenamt O O O O a
Aktivitaten mit Freunden O O O O O
Sport O ] O O O
Weitere Hobbys: O O 0 O O
Sonstiges: O O O O O

1.4 In einer durchschnittlichen Woche, wie viel Zeit wendest Du far Euer
NachhaltigkeitsExperiment auf?

Anzahl in Stunden bis 1 1bis 3 3 bis5 5 bis 10 mehr als 10
O O O O O

1.5 Wie ausgelastet fihlst Du Dich in Deinem normalen Alltag?

gar nicht weniger genau richtig eher mehr stark

O O O O O

1.6 Wie sehr ist Dein Alltag von gemeinschaftlichen Aktivitadten gepragt?

gar nicht weniger eher mehr stark

O O O O

Abb. 4:  Auszug aus Fragebogen 1, versendet im September 2016
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2. Der Nachhaltigkeitsbegriff

2.1 Wie sehr hast Du dich bisher mit Nachhaltigkeit beschaftigt?

gar nicht weniger eher mehr stark

O O O O

2.2 Was bedeutet Nachhaltigkeit fir Dich?

2.3 Wie wichtig ist fur Dich das Thema Gemeinschaft in Bezug auf Nachhaltigkeit?

unwichtig weniger wichtig eher wichtig sehr wichtig

O O O O

Bitte begrtinde.
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Experimente haben per Definition einen offen-
en Ausgang. Gelingen und Scheitern ist moglich.
Die gesamte Reihe ,Dein Nachhaltigkeits-
Experiment” war eine neue, experimentelle
Erfahrung fur uns. Was hat gut funktioniert?
Was hat weniger gut geklappt? Und was emp-
fehlen wir furs Nachmachen? Diese kleine
Reflexion liefert Anstolie zum Nachdenken.
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n Reallaboren laufen im Idealfall viele Experimente zu unterschiedlichen

Nachhaltigkeitsthemen zur gleichen Zeit ab. So kbnnen sich die Expe-

rimentierenden austauschen, einander inspirieren und unter die Arme
greifen, aber auch herausfinden, wo es vielleicht zu Konflikten kommt.
Genau diese Aspekte konnten wir in der Experimentreine ,Dein Nach-
haltigkeitsExperiment” gut beobachten, da das Format ganz bewusst
mehrere Experimente parallel entstehen lieR, diese zusammenbrachte,
intensiv begleitete und beforschte. Uber neun Monate waren wir als
Forschende eng eingebunden und mittendrin im Prozess der Gruppen-
findung, der Experimentplanung und deren Umsetzung.
Mit etwas Abstand wagen wir uns nun an eine Reflexion unserer Arbeit.
Was hat sich als sinnvoll herausgestellt, wo kam es zu Problemen? Wel-
che Methoden waren geeignet und welche weniger? Was war hilfreich
fur die Experimentierenden, was hat sie unterstutzt und womit waren
sie vielleicht Uberfordert? Wie gelang das Zusammenspiel aus Praxis
und Forschung?
Das folgende Kapitel beschreibt den Ablauf unserer Nachhaltigkeitsex-
perimentreihe, schildert welche Erfahrungen wir darin gemacht haben
und was es unserer Meinung nach fur kunftige Experimente dieser Art
zu beachten gilt.

Es geht schon lange vor dem Experimentstart los

Zu Beginn steht die Vorbereitungsphase der Experimentreihe. Unsere
Erfahrung hat gezeigt, dass diese ausreichend lang sein sollte, um eine
gute Planung zu ermdglichen und gut vorbereitet in den darauffolgenden
Prozess zu starten. Bei einer Experimentreihe in unserem Ausmalf und
Zuschnitt sollte sechs Monate vor dem Start der Experimente mit den
Vorbereitungen begonnen werden. In der Vorbereitungsphase geht es
vor allem darum, ein Thema fur die Experimente zu wahlen, Gestal-
tungs- und Erkenntnisziele festzulegen, wenn noch nicht vorhanden
Partnerinnen und Partner zu gewinnen sowie Ablauf und Organisati-
onsstruktur festzulegen. Fragen zur Orientierung kénnen sein: Uber
welchen Zeitraum soll sich die Experimentreihe erstrecken? Welche
finanziellen und personellen Mittel stehen zur Verfugung? Wie werden
die Experimente ausgewahlt, zum Beispiel Uber einen Wettbewerb? Wer
entscheidet Uber die Auswahl?

Auch aus vielen anderen Aktionen und Interventionen im Stadtraum
haben wir gelernt, dass es ist sinnvoll ist, ein Nachhaltigkeitsthema zu
wahlen, das nah dran ist am Alltag der Menschen, die erreicht werden
sollen. Je naher mir ein Thema ist, desto h&her meine Bereitschaft mich
damit zu beschaftigen und auch aktiv einzubringen. Insbesondere fur
Nachhaltigkeitsexperimente sollte das Thema die Lebenswelt der Men-
schen beruhren, da die Experimente den Raum bieten es mit Leben zu
fullen und mit eigenen Ideen auszugestalten.

Nach der Festlegung des Themas und der entsprechenden Gestaltungs-
und Erkenntnisziele ist eine intensive wissenschaftliche Auseinander-
setzung damit zentral, um von Beginn an auf eine stabile theoretische
Basis bauen zu kénnen. Auch die Strukturierung der transdisziplinaren
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(Begleit-)Forschung hangt davon ab. Alle an der Formatgestaltung be-
teiligten Personen sollten in die Aufbereitung des Themas einbezogen
werden, um ein gemeinsames Verstandnis zu entwickeln. Hierzu zahlen
auch Kooperationspartnerinnen und -partner wie in unserem Fall die
BUrgerstiftung Karlsruhe.

FUr eine gelingende Kooperation ist eine Phase des gegenseitigen Ken-
nenlernens dieser Partnerinnen und Partner sehr wichtig. Hierfur sollte
genugend Zeit und Aufmerksamkeit eingeplant werden. Die spatere
sowohl fur die Wissenschaftler als auch Praxispartner ungewdhnliche
transdisziplindre Zusammenarbeit erfordert teilweise enge Abstim-
mungs- und Entscheidungsprozesse. Das Wissen um gegenseitige
Interessen und Ziele kann diese deutlich erleichtern und die Begleitung
der Experimente vereinfachen. Individuelle Vorstellungen, Meinungen,
Sicht- und Herangehensweisen kdnnen im Vorfeld besprochen und dann
im Team aufeinander abgestimmt werden. So kdnnen Unstimmigkeiten,
die auf nicht abgestimmten Vorstellungen und Wunschen basieren, im
Vorfeld geklart werden. Auch sollte besprochen werden, wer wahrend
der Experimentlaufzeit als Ansprechpartnerin oder Ansprechpartner fur
die Teilnehmerinnen und Teilnehmer der Experimente fungiert und wie
gegebenenfalls ndtige Rucksprachen ablaufen sollen.

Stehen Thema, Organisationsstruktur und Zeitplan fest, gilt es die
BUrgerinnen und Burger fur die Experimentidee zu begeistern. Ein wie
von uns durchgefuhrter Ideenwettbewerb ist hier eine gute Option. Er
ermoglicht die Rahmung durch ein vorbestimmtes Thema bei gleichzei-
tiger Offenhaltung der tatsachlichen Experimente. Dies hat den Vorteil,
dass Akteure ihre eigenen ldeen einbringen und ihre eigenen Experi-
mente durchfuhren kénnen. Das und die Tatsache, dass es durch einen
Wettbewerb maéglich ist eine finanzielle Unterstitzung auszuschreiben,
motiviert naturlich. Wir kbnnen einen Wettbewerb als méglichen Aus-
gangspunkt fur ein Nachhaltigkeitsexperiment also empfehlen.
Begleitend zur Wahl des Formats stellt sich die Frage nach einer geeigneten
Werbestrategie. Uns war es wichtig mit den Nachhaltigkeitsexperimenten
einen optimistischen und spielerischen Zugang zum Thema Nachhal-
tigkeit zu eroffnen. Das sollte sich auch in der Werbung widerspiegeln.
Daher haben wir uns fur eine kreative und frische Wort- und Bildsprache
entschieden. Da in einem Quartier verschiedenste Zielgruppen erreicht
werden mochten, gilt es diverse Kommunikationsmittel einzusetzen. Die
Mischung aus Kurzfilmen, Postkarten, Plakaten, klassischen Zeitungsar-
tikeln und Social Media-Kanalen hat sich gut bewahrt. Wichtig wahrend
des gesamten Experimentzeitraums sind Elemente mit Wiedererken-
nungswert auf allen Produkten der Offentlichkeitsarbeit.

Naturlich ist es schwierig alle zu erreichen und der Anspruch daran
letztlich nicht einlésbar. Dennoch sollte der Versuch gemacht werden,
maoglichst alle an den Ideen und BemUhungen um einen Wandel hin
zu Nachhaltigkeit zu beteiligen, indem die Teilnahme niederschwellig
und verstandlich gemacht wird. Was uns zur Frage nach dem generellen
Sprachgebrauch fuhrt. Wie frisch und kreativ soll es sein? Wie serids und
formell muss es dabei bleiben? Darf geduzt werden oder sollte man es
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beim Sie belassen? Auch hierauf gibt es keine allein richtige Antwort
beziehungsweise gibt es viele richtige Antworten, je nach Zielgruppe eine
andere. Die Kombination verschiedener Medien gibt jedoch die Freiheit,
die Sprache an das jeweilige Kommunikationsmedium anzupassen und
damit eine gréRere Bandbreite abzudecken. Hierbei ist jedoch darauf
zu achten, dass ein einheitlicher Charakter des Vorhabens erhalten
bleibt und es als eine Sache erkennbar bleibt. Empfehlenswert ist ein
einheitliches Wording sowie, wie bereits genannt, einheitliche grafische
Elemente zu benutzen. AuRerdem ist es Uberlegenswert, ob es nichtim
Rahmen groRer Fluchtlingsstréme und gerade im Multikulti-Leben von
Stadten angebrachtist zumindest parallel auch auf Englisch zu arbeiten.
Diese Frage konnen wir nicht Ubergreifend beantworten, mdchten aber
dazu einladen, daruber nachzudenken.

Fur uns als Forschungsteam bedeutete die Erarbeitung und Durchfihrung
der Kommunikationsstrategie eine ganz neue Erfahrung. Es empfiehlt
sich mindestens eine in Kommunikations- und Mediendesign erfahrene
Person im Team zu haben.

Der Zeitraum fur die Bekanntmachung des Wettbewerbs sollte nicht zu
kurz gewahlt werden. Wir empfehlen einen Bewerbungszeitraum von
mindestens acht Wochen. Denn wenn ich nicht bereits eine fertige Idee
zur Einreichung habe, brauche ich Zeit kreativ zu sein und Menschen
zu suchen, die gemeinsam ein Experiment starten mdchten.

Ist der Bewerbungszeitraum zu Ende, mUssen die Einreichungen gesich-
tet, bewertet und die Gewinner ausgewahlt werden. Die ausgeglichene
Zusammensetzung der Jury aus beiden Kooperationspartnern hat sich bei
unserer Nachhaltigkeitsexperimentreihe bewahrt. Hierfur waren sowohl
der vorherige Kennenlernprozess als auch die intensive Auseinander-
setzung mit dem Thema der Experimentreihe von groRer Bedeutung.
Haben sich die Partnerinnen und Partner vorab auf Rahmenkriterien
fur die Auswahl geeinigt, fallt es sehr viel leichter gemeinsam zu einer
Entscheidung zu kommen. Sehr wahrscheinlich kdnnen nicht alle guten
Ideen finanziert werden. Es sollte aber immer bedacht werden, dass hin-
ter jeder Einreichung Zeit, Energie und Herzblut steckt. Absagen sollten
also in einem freundlichen Brief begrindet werden. Die Anerkennung
aller Ideen war uns auch bei ,Dein NachhaltigkeitsExperiment” wichtig.
Daher wurden bei der Kick-off-Veranstaltung alle eingereichten Ideen
ausgestellt, nicht nur die der Gewinnergruppen.

Begleitung der Experimente auf Augenhdéhe

Der intensive Begleitprozess der Gruppen (jenseits des Beforschens)
wahrend der Durchfuhrung der Experimente hat sich als enorm wichtig
und hilfreich erwiesen. Wir empfehlen diesem Teil grof3e Beachtung zu
schenken. Hier geht es darum Zeit zu haben, Geselligkeit und persdn-
liche Begegnungen zu ermdglichen und eine schéne Atmosphare zu
gestalten. Die Experimentierenden stellen ihre Freizeit und Energie zur
Verflugung, daher sollte die Zusammenarbeit fur sie so angenehm wie
moglich gestaltet werden. Sorgt fur Essen und Trinken sowie eine ange-
nehme Gesprachsatmosphare, abseits eines klassischen Arbeitsmodus.
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Solche Elemente sind wichtig im Reallabor, denn sie vermitteln das Gefuhl
von Prasenz, schaffen Zusammenhalt und ermdglichen den Aufbau von
Vertrauen zwischen den verschiedenen Akteuren.

Mit den drei Uber die Projektlaufzeit verteilten Gruppentreffen, bei denen
alle vier Experimentgruppen zusammenkamen, schufen wir Raume fur
Austausch, gegenseitige Unterstutzung und Inspiration. Fragen und
Probleme konnten dort offen angesprochen und diskutiert werden.
Hier fand sowohl Austausch zwischen den Forschenden und den Expe-
rimentierenden als auch zwischen den einzelnen Experimentgruppen
statt. Im Gegensatz zu dem medienwirksamen Kick-off-Treffen waren
diese Veranstaltungen nicht &ffentlich. Die positive Stimmung spie-
gelte sich in der spateren Arbeit der Experimentgruppen, aber auch
der Forschenden wider, die Veranstaltungen wirkten motivierend und
gemeinschaftsstiftend.

Kommt es doch mal zu Konflikten oder treten im Laufe des Experiments
auldere oder innere Hurden auf, soist die Unterstutzung der Experiment-
gruppen ein weiterer wichtiger Aspekt des Begleitprozesses. Das kann
bis zu dem Angebot einer Mediation durch die Forschenden selbst oder
aber, falls diese selbst stark involviert sind, durch externe Mediatorinnen
oder Mediatoren gehen.

FUr uns als Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler nimmt die Befor-
schung der Experimentreihe eine zentrale Rolle ein. Bei der Durchfuhrung
der NachhaltigkeitsExperimente diente diese zum einen dazu herauszu-
finden, welche Aspekte relevant fur eine gesellschaftliche Transformation
sind und zum anderen sollte Detailwissen uber gelebte Nachhaltigkeit
sichtbar gemacht werden. Eine Mischung an Forschungsmethoden hat
sich dabei als sinnvoll erwiesen, um verschiedene Zugange abzudecken.
So kamen in der Experimentlaufzeit Fragebodgen, Stimmungsbilder, Grup-
penprotokolle, Fotodokumentationen und Interviews zum Einsatz (mehr
zum Thema Forschung siehe Teil 2, S.139 ff). In einem so umfassenden
MaR ist die Beforschung sowonhl fur die Forschenden als auch fur die
Experimentgruppen sehr aufwendig. Es ist ratsam grundlich zu Uberlegen,
welche Daten wirklich erhoben werden mussen. Ruckblickend hatten
in unserer Experimentreihe beispielsweise zwei statt drei Fragebdgen
genugt. Die Formulierungen in den Fragebdgen sollten maéglichst einfach
sein, da hier, im Gegensatz zu einer Interviewsituation, keine Ruckfragen
maoglich sind. Die Angst etwas falsch auszufullen wurde uns von einigen
Teilnehmenden berichtet und kann gegebenenfalls dazu fuhren, dass
der Fragebogen gar nicht zurtckgeschickt wird. Daher empfehlen wir,
im Forschungsdesign immer Feedbackschleifen vorzusehen und die
Methoden und Materialien bei Bedarf anzupassen.

Im Zuge der Beforschung von ,Dein NachhaltigkeitsExperiment” zeigte
sich etwa, dass die Gruppen unterschiedlich gut mit den verschiedenen
Methoden zurechtkamen. Die Anforderung, Protokolle zu gemeinsamen
Treffen zu verfassen, schien fur die kleinen Experimentgruppen mit nur
drei bis vier Personen sehr formell und aufwendig, wahrend es fur die
groReren Gruppen (sechs bis zehn Personen) zum Organisationsalltag
des Experiments gehorte. In Rucksprache mit dem Forschungsteam
wurde die Protokollierung daraufhin fur die Kleingruppen angepasst.
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Auch kann allgemein gesagt werden, dass die Experimentgruppen
(Gruppen-)Interviews als angenehmer und weniger aufwendig emp-
fanden als Fragebogen, auch wenn die Terminfindung wiederum eine
organisatorische Herausforderung bedeutet.

AbschlielRend sei angemerkt, dass nicht vergessen werden sollte, dass
die Gruppen meist auch ein Interesse an den Ergebnissen der Forschung
haben. Eine Aufarbeitung in einer leicht zuganglichen und verstandlichen
Form ist geboten. Bestenfalls sollten bereits Zwischenergebnisse zeit-
nah wieder in die Experimentgruppen kommuniziert werden. Auch das
hier vorliegende Buch ist eine Mdglichkeit das erlangte Wissen wieder
in die Gruppen zurlckzuspielen und darUber hinaus weitere Akteure
andernorts zu motivieren Ahnliches zu wagen. Insofern méchten wir
alle ermutigen, ebenfalls aktiv zu werden, Experimente zu starten und
mit viel Engagement und Spal} Neues auszuprobieren!
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Nach einigen Jahren Erfahrung in der Reallabor-
Arbeit formulieren wir zentrale Kriterien fur Auf-
bau und Struktur eines Reallabors. Diese mdch-
ten wir euch im Folgenden vorstellen.
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als Projektteam viele und vielfaltige Erfahrungen sammeln kénnen.
Wir waren mittendrin, haben uns selbst intensiv ins Quartier hinein-
begeben, waren Forscherinnen und Forscher sowie selbst Beteiligte der
Transformation. Wir haben engen Kontakt zu lokalen Akteuren gepflegt
und gleichzeitig versucht immer wieder eine AuRensicht einzunehmen,
um unser Tun zu reflektieren und Fragen zu stellen. Was funktioniert? Was
lauft nicht so gut und wieso? Wo liegen Herausforderungen und wie
kdnnen wir sie Uberwinden? Nicht immer gelang uns das gleich gut, aber
immer wieder haben wir uns und das Reallabor auf verschiedene Weisen
ausgetestet, oft im Austausch mit BUrgerinnen und Burgern. Es war und
ist uns wichtig eng an der Lebenswelt im Quartier zu bleiben, im Dialog
zu sein und Themen aus dem Umfeld in unsere Arbeit mit aufzunehmen.
HierfUr eignen sich experimentelle Formate besonders gut. Sie erlauben
einen offenen Ausgang, Erfolg und Misserfolg, ebenso wie Planande-
rungen mitten im Prozess. Im Gegensatz zu einem festgelegten Ablauf
eines klassischen Experiments unter kontrollierten Bedingungen im Labor,
gibt es bei unserem Experimentieren keinen vollig festen Fahrplan. Es
kann auf sich verandernde auRere Bedingungen und innere Prozesse
eingegangen werden. Ja, diese sollen sogar bewusst beachtet und mit
einbezogen werden.

Im Laufe unserer Arbeit haben wir auch viel Erfahrung gesammelt
und Einsichten bekommen, wie Reallabore sinnvollerweise betrieben
werden sollten. So haben sich - um dem Anspruch der ,Grof3en Trans-
formation” (WBGU 2011) nach echter Nachhaltigkeitstransformation
und entsprechender Wissensproduktion gerecht zu werden — zentrale
Charakteristika fur Reallabore herauskristallisiert (Parodi et al. 2016). Im
Folgenden werden diese Charakteristika beschrieben, da sie auch fur die
in diesem Buch beschriebenen NachhaltigkeitsExperimente zentral sind.

D urch die mehrjahrige Arbeit mit dem Format Reallabor haben wir

Reallabore und die Forschung

Reallabore haben eine klare Forschungsorientierung. Damit ist gemeint,
dass Reallabore neben ihrer gestaltenden und gesellschaftlichen Wirkung
auch Nachhaltigkeits- und Transformationsforschung betreiben und
als Einrichtungen fur diese dienen. Sie erzeugen also Wissen daruber,
wie Wege hin zu einer nachhaltigen Entwicklung aussehen kénnen,
wie diese Veranderungsprozesse ablaufen und wie sie miteinander
wechselwirken. Deshalb wurden die NachhaltigkeitsExperimente auch
intensiv forscherisch begleitet, dokumentiert und ausgewertet.

Reallabore als Orte der Nachhaltigkeitstransformation

Reallabore zielen neben der Wissensproduktion auf reale Veranderung,
auf Gestaltung, auf Transformation ab. Dabei agieren und forschen sie
nicht im luftleeren Raum, sie haben eine normative Ausrichtung, ein
Ziel vor Augen. Dieses Ziel heilst Nachhaltigkeit. Hieran orientieren sie
sich, an einem Zustand, der erreicht werden oder eine Entwicklung die
angestoflen werden soll.
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Seit gut 45 Jahren wird weltweit Uber eine nachhaltige Entwicklung
gesprochen und davon, dass sie unabdingbar fur ein gutes Leben aller
heute lebenden Menschen sowie aller zukinftigen Generationen ist
(siehe auch Teil 1, S.19 ff). Manches hat sich bereits verandert, wurde
angestolien oder steht kurz davor. So steigt der Anteil der biologisch
bewirtschafteten Flachen, gewinnt der Radverkehr neue Bedeutung
in unseren Stadten und ist ein Umstieg auf erneuerbare Energien in
aller Munde. Vieles jedoch scheint noch weit entfernt und hinter wirt-
schaftlichen oder politischen Systeminteressen zuruckzubleiben. Auch
unreflektierte, konsumorientierte westliche Lebensstile tragen ihren
Teil dazu bei, dass Nachhaltigkeit noch nicht im Alltag angekommen ist.
Doch wer tragt Uberhaupt die Verantwortung fur eine gute Zukunft
fur alle Menschen auf der Erde und die Erde selbst? Die Politik? Wirt-
schaftsunternenhmen? Jeder und jede Einzelne? Die Antwort ist wohl:
alle zusammen mit den ihnen zur Verfugung stehenden Mitteln - und
die qgilt es einzusetzen. Denn eine nachhaltige Entwicklung kann nur
gemeinsam gelingen, mit vielen Akteuren, die zusammen eine Kultur
der Nachhaltigkeit vorantreiben. Eine Kultur der Nachhaltigkeit meint
zum Beispiel, dass nachhaltige Handlungen normal sind (und nicht die
Ausnahme) und quasi automatisch ablaufen. Dass Okostrom die erste
Option ist und ich mich Uber andere Méglichkeiten erst informieren
muss. Dass Bio-Lebensmittel die Normalitat sind und konventionelle
Lebensmittel gekennzeichnet sind. Dass Fahrrader Vorrang auf den
StraRen haben und Autoparkplatze 6ffentlichem Grun weichen. Eben,
dass nachhaltige Handlungsweisen zur Normalitat werden.

Mit Reallaboren wird nun genau das versucht. In einem neuen, inten-
siv an die Lebenswelt angeknupften Forschungsformat wird versucht,
eine Transformation anzustoRen und gleichzeitig herauszufinden, wie
sie gesamtgesellschaftlich mit allen Akteuren gestaltet werden kann.
Das Format zielt darauf ab, alltagliche Routinen zu durchbrechen und
letztlich eine gelebte Kultur der Nachhaltigkeit zu entwickeln — und das
entsprechende Wissen hierflr zu gewinnen. Gesellschaftliche Akteure
sollen zu sogenannten ,Agenten des Wandels” ermachtigt werden.
Menschen, die durch ihr Handeln aufzeigen, dass es Alternativen gibt,
dass jede und jeder etwas tun kann, um das eigene Lebensumfeld an-
ders zu gestalten — und damit weitere Menschen zu inspirieren. Genau
das wollten wir auch mit ,Dein NachhaltigkeitsExperiment” erreichen:
Menschen dazu bewegen, Dinge einfach mal auszuprobieren, Ideen
in die Tat umzusetzen, und damit neues Wissen zu erzeugen und zu
Vorbildern fur andere zu werden.

Reallabore und Transdisziplinaritat

Das Zielvon Reallaboren ist es, viele verschiedene Akteure zusammenzu-
bringen, gemeinsam zu experimentieren und einen gelebten kulturellen
Wandel anzustofRRen — sie wollen Partizipation, also Beteiligung ermogli-
chen. Hierzu arbeiten Reallabore transdisziplinar, was bedeutet, dass sich
die Wissenschaft nach aullen 6ffnet, inren sogenannten Elfenbeinturm
verlasst, in die reale Lebenswelt eintaucht und Theorie, Methoden und
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Praxis eng miteinander verknupft. Wissen soll generiert und dann direkt
angewandt und getestet werden. Die Grenzen zwischen Universitat und
Alltagswelt sollen durchlassiger und damit die Relevanz und Praktikabilitat
der angewandten Nachhaltigkeitsforschung ernéht werden.

Beteiligung von Praxisakteuren, sprich von Gruppen und Menschen, die
nicht aus der Wissenschaft kommen, kann hierbei ganz verschiedene
Formen und Intensitdten annehmen. Leider wird oftmals schon das
reine Vermitteln von Informationen als ,Beteiligung’ (miss)verstanden.
Reallabore hingegen haben den Anspruch, alle Stufen der Partizipati-
onsleiter, die von Information bis Empowerment reicht, zu bedienen
und auch ganz nach oben zu steigen: Akteure zu befahigen selbst ak-
tiv zu werden und eigene Ideen umzusetzen. Information, Austausch
und Kooperation sind die Stufen, die es auf diesem Weg zu gehen gilt.
Manchmal gehen diese verschiedenen Intensitaten auch ineinander
Uber oder sie bedingen sich gegenseitig.

So ging es auch bei Dein NachhaltigkeitsExperiment viel um Empower-
ment. Zwar waren die Themen Gemeinschaft und Entschleunigung
vorgegeben, die Interpretation und Ausgestaltung innerhalb der Expe-
rimente blieb aber komplett offen und den Gruppen vorbehalten. Sie
wurden lediglich bei der Durchfuhrung unterstitzt.

Denn letztendlich geht es bei Partizipation darum, sich auf gleicher
Ebene zu begegnen, allen Akteuren das gleiche Stimmrecht zukommen
zu lassen, in dem Bewusstsein, dass auf dem Weg in die Zukunft alle
im gleichen Boot sitzen.

Reallabore und die Zivilgesellschaft

Die Beteiligung moglichst vieler verschiedener Akteure, und insbeson-
dere der Burgerschaft, spielt fur das Ziel einer Kultur der Nachhaltigkeit
demnach eine entscheidende Rolle. Die Burgerschaft soll von Beginn
an eng beteiligt sein an der Themenfindung und Ausarbeitung der
Experimente und diese im Co-Design mit den wissenschaftlichen Ak-
teuren entwickeln. Reallabore betreiben Partizipation also nicht nur auf
der unteren Ebene der Information und Konsultation, sondern gehen
weiter, entwickeln tragfahige, langerfristige Kooperationen und wirken
darauf hin, ein Empowerment der Zivilgesellschaft fur Nachhaltigkeit
zu erreichen. Durch diese intensive Beteiligung kbnnen Veranderungen
aktiv und bottom-up initiiert werden, wodurch sich die Chance der
Aneignung und Durchdringung neuer Lebensweisen erhéht.

Die Frage danach, wer die Verantwortung fur eine gute Zukunft dieser
Erde tragt wird in Reallaboren mit ,alle” beantwortet. Demnach wird
auch angestrebt, eine groRe Bandbreite an Personen und Gruppen
einzubeziehen, etwa Uber Initiativen, Vereine, Firmen bis hin zu Politik,
Verwaltung und Einzelpersonen.

Reallabore und ihre Experimente
Labore dienen im klassischen Sinne dazu, einen Raum und die Infrastruk-

tur fur Experimente zu bieten. Dies gilt auch fur Reallabore. Durch eine
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transdisziplinare Infrastruktur wird versucht, moglichst gute Bedingungen
fur Experimente im komplexen realweltlichen Kontext zu generieren.
Ebenfalls ndtig ist eine angemessene physische und personelle Aus-
stattung, um das Labor betreiben zu kénnen.

Ermdglicht und getragen durch eine solche langfristig angelegte Infra-
struktur und ein breit gefachertes Netzwerk an Akteuren, finden dann
Experimente rund um das Thema Nachhaltigkeit statt. Als Realexperiment,
Nachhaltigkeitsexperiment oder Transformationsexperiment bezeichnet
man dann eine wissenschaftliche Methode, bei der Forschende zusammen
mit lokalen Akteuren gesellschaftlich relevante Fragestellungen im Sinne
einer nachhaltigen Entwicklung bearbeiten. Diese Experimente sind in
konkreten, lebensweltlichen Kontexten, im Alltagsleben verortet. Wis-
senschaftlerinnen und Wissenschaftler greifen in den Experimentverlauf
unterstutzend und begleitend ein — und reflektieren gleichzeitig immer
wieder den Prozess und seine Ergebnisse. Ziel ist es, viele Experimen-
te zu verschiedenen Themen in einem begrenzten Rahmen, namlich
dem Reallabor, stattfinden zu lassen um somit eine sogenannte ,dichte
Nachhaltigkeit” — die aus vielen verschiedenen Aktivitaten und The-
menfeldern besteht — zu kreieren und das Netz nachhaltiger Aktivitédten
immer enger zu weben. Es sollen Synergien und Konflikte ausgemacht
und behandelt werden, um zu lernen, wie nachhaltige Entwicklung auf
Alltagsebene umfassend gelebt werden kann.

Reallabore und ihre Dauer

Der transformative Ansatz von Reallaboren zielt im Endeffekt auf Lang-
zeiteffekte hinsichtlich der Entwicklung und Etablierung einer Kultur der
Nachhaltigkeit ab. Dies braucht selbstredend viel Zeit. Eine Reallaborin-
frastruktur und ein Akteursnetzwerk kdnnen innerhalb weniger Jahre
aufgebaut werden sowie einzelne Experimente stattfinden. Ein wirklicher
kultureller Wandel aber, der in K&pfen und Taten verankert ist und mit
Selbstverstandlichkeit gelebt wird, muss und kann sich nur nach und
nach entwickeln. Stetige Unterstutzung und Impulse sind hierbei wich-
tige Faktoren. Ein belastbares Vertrauensverhaltnis spielt eine wichtige
Rolle. Der Aufbau eines solchen bendtigt ebenso Zeit wie Kontinuitat
bezuglich der beteiligten Personen, die das Reallabor betreiben und
koordinieren. Um ihrem Anspruch als Transformationsunterstitzer und
-beobachter gerecht werden zu kdnnen, sollten Reallabore Uber viele
Jahre oder gar Jahrzehnte angelegt werden.

Reallabore als Orte fiir Bildung

Sowohlimplizit als auch explizit finden in Reallaboren Lernprozesse statt.
Denn letztlich geht es bei allen Aktivitaten, sowohl bei den transforma-
tiven Experimenten im Laborraum als auch bei der wissenschaftlichen
Forschung und den expliziten Bildungsaktivitaten, darum, auszupro-
bieren und zu lernen. Dabei kbnnen sowohl die Wissenschaftler und
Wissenschaftlerinnen als auch die Praxisakteure neues Wissen und neue
Kompetenzen erlangen.
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Manchmal ist es subtil, manchmal offensichtlich: Die Arbeit im Realla-
bor und die BerUhrung mit den dort aktiven Gruppen, Ideen und dem
gelebten ,Andersmachen” geht nicht ganz spurlos an den Beteiligten
voruber. Es passiert etwas mit den Akteuren im Reallabor. Das k&nnen
individuelle Kompetenzerweiterungen und Lernerlebnisse sein, aber auch
soziales Lernen in der Gruppe Uber Themenfelder hinweg. Die Erfahrung,
aus unterschiedlichen Blickwinkeln (interdisziplinar) und in einem eng
aufeinander abgestimmten Prozess aller Akteure die Problemdefinition
vorzunehmen und die weitere Vorgehensweise (gemeinsam, transdis-
ziplinar) zu erarbeiten, ist fur viele eine neue Erfahrung. Das Reallabor
bietet somit unterschiedliche Méglichkeiten fur Lernerfahrungen und
kann daher als Bildungseinrichtung verstanden und genutzt werden.

Reallabore mit Modellcharakter

Die ,GroRe Transformation” in Richtung Nachhaltigkeit erfordert eine
Veranderung in vielen Bereichen, auf vielen Ebenen und an vielen Orten.
Aus diesem Grund haben Reallabore den Anspruch als Modelle zu die-
nen und auf andere Orte und Kontexte Ubertragen werden zu kénnen;
denn ein einzelnes, lokales Reallabor kann sicher nicht den Klimawandel
aufhalten. Mit jedem Reallabor soll ein gutes Beispiel gegeben werden,
das andernorts oder an vielen weiteren Orten aufgegriffen werden kann
und dort wiederum partizipativ eine Kultur der Nachhaltigkeit fordert und
Alternativen entwickelt — immer im Hinblick auf die Frage, wie wir heute
gut leben und dabei die Umwelt, Mitwelt und Nachwelt achten kénnen.
Es ist der Modellcharakter, der — an die jeweilige Umgebung und Um-
stande angepasst — dem Konzept Reallabor das Potenzial verleiht, lan-
gerfristig eine breitere Wirkung in Richtung Nachhaltigkeit zu entfalten.
Die gute Dokumentation der Aktivitaten im Reallabor, deren Reflexion
und stetige Weiterentwicklung sowie der Austausch verschiedener
Gestalterinnen und Gestalter untereinander sind dafur von zentraler
Bedeutung.

Die obigen zentralen Reallabor-Charakteristika sind sowohl aus der
theoretischen Forschung als auch direkt aus den Erfahrungen unserer
langjahrigen Arbeit im Quartier Zukunft entstanden. Wir sehen sie als
zentral an, wenn das Potenzial des Konzepts ,Reallabor” heute und in
Zukunft voll ausgeschopft werden soll. Dafuir setzen wir uns ein, letzt
lich, um Impulse fur einen Kulturwandel, fur eine gute Gegenwart und
Zukunft fUr alle zu setzen.
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Erkenntnisse und
Empfehlungen dreier

Reallabore

Ein erfahrungsbasierter Vergleich?

Oliver Parodi, Colette Waitz, Monika Bachinger, Rainer Kuhn, Sarah Meyer-Soylu,

Sophia Alcantara, Regina Rhodius.

Reallabore zielen als neues Format
transdisziplinarer Forschung auf die
Férderung des Lernens uber und die
Transformation hin zu mehr Nach-
haltigkeit ab. Was sind jedoch die
grundlegenden Aspekte, die bei der
Initilerung und Verstetigung solcher
Prozesse innerhalb eines Reallabors
bertcksichtigt werden mussen? An-
hand der Erfahrungen aus drei Real-
laboren (BaWU Labs) zeigen wir, dass
vier Aspekte fur das Gelingen und
die Etablierung von Reallaboren als
Schmelztiegel von transdisziplinarer
Forschung und gesellschaftlicher
Transformation entscheidend sind,
namlich:

1) eine adaquate ,Innenarchitektur’
des Reallabors, bestehend aus einer
transdisziplinaren Infrastruktur und
einem Bereich Ubergreifender Aufga-
ben, die das Durchfuhren von Realex-
perimenten ermoglichen;

2) Nachhaltige Entwicklung als Leit-
konzept, durch das sich das For-
mat Reallabor von anderen Laboren
unterscheidet;

3) ein expliziter Transformations-
anspruch und Ubergreifende For-
schungsprogramme zur Bewertung
der transformativen Effekte der Real-
labore und

4) gesellschaftliches Lernen, bzw.
didaktische Konzepte, die zu den
Inhalten und Gegebenheiten der
Reallabore passen. Da Reallabore
letztlich auf einen langfristigen kultu-
rellen Wandel abzielen, sind langfris-
tige Forschungsstrukturen und eine
entsprechende Férderung ebenfalls
unerlasslich.

Reallabore bereichern die bestehende
Nachhaltigkeitsforschung und trans-
disziplinare Forschung durch ihren
Schwerpunkt auf einer interventionis-
tischen und experimentellen Heran-
gehensweise. Dies wird besonders in
der Durchfuhrung sogenannter ,Re-
alexperimente” deutlich (siehe Schap-
ke et al. 2017, Parodi et al. 2016 a, S.
77,79 ff., Parodi et al. 2016 b, Wagner
und Grunwald 2015, fur einen ande-
ren Standpunkt Gross and Krohn 2005).
Reallabore dienen als Labore und stel-
len sowohl die Infrastruktur als auch
einen wissenschaftlichen Rahmen fur
Realexperimente zur Verfugung. Der
Anspruch an und die Erwartungshal-
tung gegenuber Reallaboren ist, dass
sie Transformationsprozesse voran-
treiben und die Initiierung und Stabi-
lisierung wissenschaftlicher und ge-
sellschaftlicher Lernprozesse férdern
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(Singer-Brodowski et al. 2018, Schnei-
dewind und Singer-Brodowski 2015).
Der vorliegende Artikel reflektiert die
Erfahrungen aus drei Reallaboren in
Baden-Wurttemberg: dem Reallabor
131: KIT findet Stadt (R131), dem Real-
labor far Nachhaltige Mobilitatskultur
(RNM) und dem Wissensdialog Nord-
schwarzwald (WiNo). R131 und RNM
sind, wie derzeit viele andere Realla-
bore, im urbanen Raum angesiedelt
(Schneidewind 2014). WiNo hingegen
wirkt im landlichen Raum und kann
somit als kontrastierender Fall fun-
gieren, durch den auch Erkenntnisse
Uber die Bandbreite der Anwendungs-
moglichkeiten des Reallaboransatzes
gewonnen werden kénnen.

Der Artikel stellt wesentliche Aspekte
des Aufbaus und der Umsetzung der
drei Reallabore gegenuber, die fur
deren Entwicklung von besonderer

des Aufsatzes ist es, einen Beitrag
zur Konzeption und praktischen Arbeit
von Reallaboren zu leisten. Zu die-
sem Zweck werden konkrete Empfeh-
lungen fur deren Aufbau und Betrieb
gegeben.

Die drei folgenden wesentlichen
Merkmale von Reallaboren (Schapke
et al. 2017, Beecroft und Parodi 2016a)
dienen als Leitkriterien des diskursi-
ven Vergleichs: 1. Nachhaltigkeit und
2. Transformation (als zentrale Ziele)
und 3. Lernen als ein Ubergreifen-
der und allgegenwartiger Prozess in
Reallaboren. Um verstehen zu kén-
nen, wie Reallabore funktionieren,
wie sie versuchen ihre Ziele durch
Realexperimente (bzw. transdiszipli-
nare Forschung und Interventionen)
zu erreichen und wie sie das Lernen
organisieren, wird zunachst der in-
nere Aufbau (Innenarchitektur) der

Bedeutung sind. Ubergreifendes Ziel  Reallabore verglichen und diskutiert.

Reallabor 131: KIT findet Stadt (R131): Wie wir unser Leben in Stadten
organisieren, entscheidet maRgeblich Uber das Gelingen nachhaltiger Ent-
wicklung (WBGU 2011). Vor diesem Hintergrund hat das Karlsruher Institut
fur Technologie (KIT) das R1312 eingerichtet, um Wissenschaft, Nachhaltig-
keit und Stadtentwicklung auf Quartiersebene in einem transdisziplinaren
Prozess zu vereinen. Basierend auf den drei Saulen Intervention, Forschung
und Bildung ist es Ziel des Projekts, eine dichte Nachhaltigkeit (siehe un-
ten) und einen Kulturwandel in der Karlsruher Oststadt anzustoRen. Zu
diesem Zweck fuhrt das R131 transdisziplinare Projekte und Experimente
durch. Hierzu gehoéren insbesondere vier wissenschaftlich motivierte Pro-
jekte (Energiekonzept Oststadt, nachhaltige Mobilitat, Soziales und Raum
sowie nachhaltiger Konsum), die durch 300 Burgerinnen in einem parti-
zipativen Verfahren ausgewahlt und gestaltet wurden, sowie die Realex-
perimentreihe Dein NachhaltigkeitsExperiment (Trenks et al. 2018), deren
vier Experimente Uber einen &ffentlichen Ideenwettbewerb initiiert und
von Burgergruppen aus dem Quartier durchgefuhrt wurden. Zusatzlich zu
diesen Projekten und Experimenten wurden grundlegende Studien zum
Gebaudebestand und zu den Akteuren in der Oststadt durchgeflhrt sowie
ein integratives Konzept zur Nachhaltigkeitsanalyse und -bewertung von
Stadtquartieren entwickelt. Das Labor, und vor allem der R131-Projektraum,
der Zukunftsraum fur Nachhaltigkeit und Wissenschaft, dienen als Platt-
form fUr Vernetzung und bieten zugleich die notwendige Infrastruktur far
Nachhaltigkeitsexperimente und Projekte, die unmittelbar aus den Bedurf-
nissen und Interessen der Quartiersbewohner entstehen.
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Methodisch stutzt sich der Vergleich
der drei Reallabore aus einer Innen-
perspektive auf Forschungsergebnis-
se der einzelnen Reallabore?, intensive
Selbstreflexion der eigenen Realla-
borarbeit sowie zwei gemeinsame
Workshops der Autorlnnen zum sys-
tematischen, kriteriengeleiteten Ver-
gleich der drei Reallabore. Die fol-
genden AusfUhrungen dienen als
Thesen, basierend auf den dreijah-
rigen Erfahrungen der Autorinnen
in der Koordination und Durchfuh-
rung ihrer Reallabore sowie ihrer teil-
nehmenden Beobachtung. Zudem
greifen sie zuruck auf einen intensi-
ven Austausch der beteiligten Wis-
senschaftlerlnnen aller BaWu Labs
im Rahmen der Uber die Begleitfor-
schung regelmaRig stattfindenden
Diskussionsforen.

Mit diesem Artikel erfolgt also ein ers-
ter (evaluativer) Schritt im empirischen

Vergleich von Reallaboren. Eine wei-
tere systematische, empirische Un-
tersuchung und Evaluation von Re-
allaboren sollte Gegenstand kunftiger
Forschungen sein.

Innenarchitektur

Theoretischer Hintergrund: Realla-
bore werden klar als transformative
und transdisziplinare Unternehmun-
gen beschrieben (Schapke et al. 2017,
Parodi et al. 2016a, Beecroft und Par-
odi 2016b, Schneidewind und Scheck
2013). Aktuelle Debatten drehen sich
um die Frage, wie Reallabore als In-
frastrukturen fur die transdisziplina-
re und transformative Forschung und
Innovation konzipiert und entwickelt
werden und dadurch einen Rahmen
fur Realexperimente eréffnenkdnnen
(Beecroft etal. 2018, Parodiet al. 2018,
Schneidewind et al. 2018, Beecroft

Reallabor fiir nachhaltige Mobilitatskultur (RNM): Das RNM3 untersucht
Méglichkeiten, wie sich die Mobilitat in und um Stuttgart von einer autodo-
minierten hin zu einer nachhaltigeren Mobilitatsform verandern kann und
macht dabei insbesondere die kulturelle Dimension nachhaltiger Mobilitat
zum Thema. Um diesen Wandel herbeizufuhren hat die Universitat Stutt-
gart eine interdisziplinare Arbeitsgruppe eingerichtet, die eng mit Praxis-
akteuren zusammenarbeitet, wie etwa der Stadtverwaltung Stuttgart oder
auch Burgerinitiativen. Eine besondere Rolle kommt Akteuren zu, die aktiv
an der Entwicklung und Umsetzung sozio-technischer Neuerungen oder
innovativen, nachhaltigen Projekten arbeiten (sogenannte Pioniere des
Wandels). Neben einzelnen interdisziplinaren Forschungsaktivitaten (wie
zum Beispiel einer Metaanalyse der Hauptfaktoren von Mobilitatsverhalten
oder einer Modellierung von VerkehrsmaRnahmen), liegt der Fokus vor-
rangig auf transdisziplinaren Visionsworkshops mit Burgerlnnen sowie den
diversen Realexperimenten, die Uber den gesamten Umsetzungsprozess
hinweg durchgefuhrt und wissenschaftlich begleitet wurden. Vorausset-
zung fur die Teilnahme am kollaborativen Forschungsansatz des RNM ist,
dass die Pioniere des Wandels sich neben ihren Experimenten auch an der
Datenanalyse und Bewertung beteiligen. Insgesamt hat das RNM sechs Re-
alexperimente ausgewahlt: Die ErschlieRung der Staffele-Galerien (stadt-
typische offene Treppenaufgange) als &ffentliche Raume; die Entwicklung
nachhaltiger Mobilitatsoptionen fur Angestellte des Marienhospitals; die
Burger-Rikscha; freie Lastenrader; Parklets und Plusrad (eine App, die Rad-
fahren belohnt).
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und Parodi 2016a). Als Beitrag zu die- UA notwendige (interne) Mittel, um
ser Diskussion, haben wir die Innenar- Realexperimente oder andere For-
chitektur der drei Reallabore mit Bezug ~ men transdisziplinarer Forschung und
auf Struktur und Rangfolge der Aufga- Interventionen erfolgreich durchzu-
ben, die die Arbeit in den Reallaboren  fUhren. Die spezifische Schichtung
bestimmen, verglichen. der Aufgaben ist, zumindest fur un-
sere drei Reallabore, charakteristisch.
Vergleichende Einblicke: Zwei Ge-
meinsamkeiten, die wir zwischen un-  Transdisziplinare Infrastruktur: Die
seren Reallaboren sehen, sind die Art  ,Transdisziplinare Infrastruktur” dient
der Aufgaben und deren kategoriale  als Basis der Reallaborarbeit und er-
Anordnung (Schichtung der Aufga- moglicht wissenschaftliche, trans-
ben, s. Abbildung 1) in drei Ebenen.  disziplinare und transformative Aufga-
Diese werden hier als Transdiszipli- ben und Prozesse. Diese Infrastruktur
nére Infrastruktur (Tl), Ubergreifende  beinhaltet Arbeitskapazitdten (und
Aufgaben (UA) und Transdisziplind- damit Mitarbeiterlnnen), die vielerlei
re Forschung und Intervention (TFl)  Prozesse und Veranstaltungen orga-
beschrieben.® Diese Ebenen bauen nisieren, inklusive anspruchsvoller
aufeinander auf und sind eingebet- transdisziplinarer Prozesse, Kom-
tet in eine Mittel-Zweck-Kette (Ro- munikation, Offentlichkeitsarbeit,
pohl 1999, S.154): das Reallabor als  Sitzungen und Unterstitzung der Ak-

Ganzes kann als Mittel fur (gesell- teure im Reallabor. Bei naherer Be-
schaftliche) Transformation angese- trachtung scheint sich dieses Aufga-
hen werden.® benfeld von Ublichen (multi-/inter-)

Innerhalb der Reallabore sind TFl und  disziplinaren Forschungsprojekten in

Wissensdialog Nordschwarzwald (WiNo): Die Entstehung dieses Realla-
bors ist eng verbunden mit der Frage, wie Nationalparks zu einer nachhalti-
gen Transformation der sie umgebenen Regionen beitragen konnen. WiNo
betrachtet exemplarisch den neu gegrindeten Nationalpark Schwarzwald
in Baden-Wurttemberg. Kernfragen des Projektes sind: Was kénnen wir aus
den im Parkgebiet stattfindenden dkologischen Prozessen lernen? Und wie
lassen sich die M&glichkeiten, die durch den Nationalpark entstehen, fur die
nachhaltige Entwicklung der ganzen Region nutzen?

Die adressierten Themen sind in sieben Teilprojekten organisiert und rei-
chen von forstwirtschaftlicher Waldrestauration tuber den Umgang mit Bor-
kenkafern, Gesundheitstourismus und nachhaltige Mobilitat bis zur Iden-
tifizierung und Bewahrung lokalen Wissens. Diese Teilprojekte wurden in
enger Zusammenarbeit mit einer Vielzahl gesellschaftlicher Gruppierungen
identifiziert und ausgearbeitet. Im Laufe des Projektes wurden verschiede-
ne Wege der Partizipation erprobt und in intensiven Reflexionsprozessen
evaluiert. Als Ergebnis seiner Forschung hat WiNo einen umfassenden
Wissenskanon Uber die Wirkung des Nationalparks auf die umliegende Re-
gion generiert, sowohl im Hinblick auf deren soziale als auch 6kologische
und wirtschaftliche Entwicklung. AuRerdem hat das Projekt erheblich zur
Etablierung neuer regionaler Kooperationen und Netzwerke sowie einem
andauernden Dialog zwischen Parkverwaltung und den BUrgerlnnen der
Region beigetragen.
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punkto Qualitat, Quantitat und auch
Dauer zu unterscheiden. So ist bei-
spielsweise die Kommunikation im
Reallabor ,multilingual’, und richtet
sich sowohl an Wissenschaftlerlnnen
als auch an Mitglieder der (Stadt-)Ver-
waltungen, von Unternehmen sowie
an Burgerlnnen. Eine angemessene
und professionelle Kommunikation,
die die unterschiedlichen Akteure
einbezieht, ist ausschlaggebend fur
den Erfolg der transdisziplinaren und
transformativen Prozesse.

Eine adaquate Tl umfasst zudem
auch geeignete Raumlichkeiten im
Gebiet des Reallabors. Um die Vorha-
ben erfolgreich durchzuflhren, haben
zwei Reallabore einen leicht erreich-
baren Ort innerhalb des Projektgebie-
tes eingerichtet: der Zukunftsraum des
R131 und das offene Projektburo des
RNM). Somit wurden die Labore fur
die Offentlichkeit sichtbar, ansprech-
bar und greifbar. Weitere Elemente der
Tl sind ein administratives (Projekt-)
Management, ein transdisziplinarer

Abb. 1:
schaftlichen Ziele von Reallaboren
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Beirat und Kapazitaten und Kom-
petenzen zur Forderung oder ge-
gebenenfalls auch Mediation der oft
politisch sensiblen und manchmal
konfliktgeladenen Aktivitaten im Re-
allabor. Die Tl rahmt die Arbeitsab-
ldufe der Reallabore, erhalt diese
aufrecht und bietet entsprechende
Arbeitskapazitaten. Sie hangt nicht
von den Forschungsthemen oder den
Realexperimenten ab, unterstutzt die-
se jedoch.

Jedes der hier betrachteten Realla-
bore hat die oben genannten Elemen-
te fruher oder spater integriert und
wir sind der Auffassung, dass diese
entscheidend fur die Arbeit der Labo-
re sind. Ungltcklicherweise ist die Tl
in allen drei Reallaboren unterbesetzt,
was haufig zu Stress und Reibung
gefUhrt und damit auch den Erfolg
und die Qualitat der transdisziplina-
ren Forschung und Intervention ge-
fahrdet hat.

Innenarchitektur unserer Reallabore: Schichtung der Aufgaben mit Blick auf die gesell-

wirkt unterstutzend
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Ubergreifende Aufgaben: Auch die
.Ubergreifenden Aufgaben” haben
eine unterstutzende Funktion fur die
transdisziplinare und transformative
Arbeit im Reallabor, sind jedoch nicht
so stetig wie die Tl. Sie kbnnen enden,
werden im Laufe der Zeit durch an-
dere ersetzt oder aber stabilisiert und
dann in der Tl etabliert. In allen drei
Reallaboren finden wir dhnliche UA.
Wir unterscheiden zwischen ,wissen-
schaftlichen” und ,allgemeinen” UA.
Wissenschaftliche UA, beispielsweise
in Form (inter)disziplinarer Befragun-
gen, unterstutzen oder untermauern
die Realexperimente, Interventionen
oder transdisziplinaren Projekte des
Reallabors. Daruber hinaus kénnen
sie transformatives Wissen generie-
ren. Beim RNM konnte durch eine
Metaanalyse interdisziplinarer Studi-
en herausgefunden werden, welche
Faktoren Einfluss auf das Mobili-
tatsverhalten haben. Im R131 wur-
den Schlusselakteure interviewt, um
Grundkenntnisse Uber das Projektge-
biet zu gewinnen.

Zwei weitere wissenschaftliche UA im
R131 sind erstens die Konzeption und
Umsetzung einer (integrativen) Nach-
haltigkeitsbewertung von Stadtquar-
tieren und zweitens die Entwicklung
einer digitalen interaktiven ,Nachhal-
tigkeitskarte. Auch eine Begleitfor-
schung zahlt zu den Ubergreifenden
wissenschaftlichen Aufgaben. In un-
seren Fallen ubernehmen die beiden
Teams der BaWu Begleitforschung —
ein Team arbeitet prozessbegleitend
unterstutzend, das andere distanziert
analytisch — diese UA (Defila und Di
Giulio 2018) und helfen dabei die
Reflexivitat, Qualitat und Konsistenz
unserer Reallaborarbeit deutlich zu
erhohen. Wissenschaftliche UA wer-
den in allen drei Reallaboren realisiert.
Um Orientierung fur die TFI zu bieten
empfiehlt es sich die wissenschaftli-
chen UA friihzeitig beginnen zu lassen
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— was bei unseren Reallaboren aus
Zeitgrunden nicht immer der Fall war.
Allgemeine UA sind insbesondere
strukturbildend. Sie ermdglichen, bil-
den und erhalten den organisatori-
schen Rahmen fur die TFI. DarUber
hinaus stabilisieren sie reallaboruber-
greifende Arbeitsgruppen, neue Netz-
werke, Kooperationen und Strukturen,
die aus der Reallaborarbeit entstehen.
Eine wichtige UA bildet in allen drei
Laboren die Verknupfung zwischen
Forschung, Praxis und Bildung. Diese
VerknUpfung ist — als Trio — weder
gangig noch in unseren Universita-
ten institutionalisiert. Im Zuge der
Reallabore wurden dann transdiszi-
plinare Projektseminare des R131 in
die Hochschulcurricula aufgenom-
men. Bei WiNo entwickelte sich auf-
grund der grofRRartigen Zusammen-
arbeit zwischen Studierenden und
Expertinnen aus der Praxis ein neues
Lehrkonzept, das auf einem Mento-
rinnenmodell basiert.

Eine duRerst wichtige allgemeine UA
in Reallaboren ist die Organisation
und DurchfGhrung von (Selbst-)Re-
flexion in Bezug auf die stattfindenden
Aktivitaten. Reallabore betreiben viele
und vielfaltige Aktionen, Interventio-
nen, Forschungs- und Transformati-
onsprojekte. Dabei ist es wichtig, die
Koharenz und das Zusammenspiel
dieser Komponenten regelmaRig zu
reflektieren und zu bewerten.
Daruber hinaus zeichnen sich Real-
labore — zumindest unsere — durch
,dichtes transdisziplinares Handeln”
aus. Dies bedeutet, dass Forschen und
Gestalten sehr eng beieinanderliegen,
sich einander annahern, Uberlappen
und kumulieren (manchmal in einer
Person). Aus diesem Grund ist die Re-
flexion Uber die eigene Rolle der Wis-
senschaftlerinnen im Reallabor (als
Forschende, Unterstutzerlnnen und/
oder Change Agents) fUr die wissen-
schaftliche Qualitat (Wittmayer und



Schapke 2014), das Ziel der Trans-
formation und das Wohlergehen der
im Reallabor arbeitenden Personen
notwendig. Alle drei Labore entwi-
ckelten und implementierten solche
(selbst-)reflektierenden Formate (sie-
he Abschnitt ,Lernen”, weiter unten
im Text), die zur iterativen Anpassung
transdisziplinarer Methoden, dem Ab-
wagen der verschiedenen Ziele der
Reallabore und der Herstellung ver-
trauensvoller und dauerhafter Bezie-
hungen zwischen den verschiede-
nen Akteuren fuhrten. Trotzdem sind
wir der Auffassung, dass ein Mehr an
(Selbst)Reflexion angemessen ware
und die (Qualitat der) TFI unterstut-
zen wurde.

Transdisziplindare Forschung und In-
tervention: Als oberste Ebene der
Reallabor-Innenarchitektur lasst sich
die Ebene der ,Transdisziplinaren For-
schung und Intervention” erkennen.
Diese umfasst Interventionen, trans-
disziplinare Projekte und/oder Rea-
lexperimente.® Nur zwei unserer drei
Reallabore fUuhren Realexperimente
im engeren Sinne durch, aber alle drei
betreiben transdisziplinare Projekte,
die in den Reallabor-Rahmen einge-
bettet sind und damit von Tl und UA
unterstutzt werden.

WiNo fuhrt sieben ,transdisziplinare
Unterprojekte™ im Bereich Okologie
und Tourismus durch, zu denen auch
offentliche Veranstaltungen gehéren.
Das R131 fuhrt transdisziplinare Pro-
jekte und eine Reihe von Realexperi-
menten zu den Themen ,Entschleu-
nigung” und ,Gemeinschaftsbildung”
als Grundvoraussetzung einer nach-
haltigen Entwicklung durch (Trenks
et al. 2018). RNM entwickelte und
veranstaltete einen transdisziplina-
ren, partizipativen ,Visions-Workshop”
(Alcantara et al. 2018) und initiierte
eine Reihe von Realexperimenten zu
den Themen nachhaltiger Transport,

Gesundheit, Gemeinschaft und Stadt-
raum (Puttrowait et al. 2018).

Unsere Erfahrung bei der Durchfuh-
rung von Realexperimenten ist, dass
die Experimente (bzw. ihre Transfor-
mationsergebnisse) stark kontextab-
hangig sind, wodurch ihre Settings
und Abldufe nicht bereits Jahre im
Voraus bis ins Detail geplant werden
kénnen. Zumindest RNM und R131
mussten ihre TFI-Aktivitaten, wie sie
im Projektantrag vorgesehen waren,
wahrend der Projektlaufzeit modi-
fizieren. Die Durchfuhrung von Re-
alexperimenten erfordert ein hohes
MaR an Offenheit und den Umgang
mit eingeschrankter Planbarkeit — ge-
nau jenen Eigenschaften, die Wissen-
schaftlerlnnen bei der Durchfuhrung
von Experimenten zu minimieren
versuchen.

Vorlaufige Empfehlungen: Es hat
sich gezeigt, dass der innere Aufbau
der Reallabore entlang einer Hier-
archie an unterschiedlichen Aufga-
benebenen ein bewahrtes System
darstellt, das zur Klarheit und Funk-
tionalitat eines Reallabors beitragt.
Aus diesem Grund empfehlen wir,
zukUnftige Reallabore nach diesem
Schema aufzubauen. Dies macht es
maoglich zwischen Aufgabenebenen
zu unterscheiden und hilft dabei
herauszuarbeiten, welche Teile des
Reallabors tatsachlich Qualitaten ei-
nes Labors besitzen — speziell die
T, jedoch auch die UAs — und wel-
che Teile zur experimentellen Arbeit
gehdéren — insbesondere Realexpe-
rimente, aber auch andere Formen
(transformativer) transdisziplinarer
Forschung oder Interventionen (TFI)
(vgl. Abb. 1). Die Klarheit der Aufgaben-
ebenen erleichtert letztlich auch die
Entscheidung Uber eine geeignete
Ausstattung dieser (hinsichtlich be-
notigter Kompetenzen, Zeitrahmen,
innerer Logik und Vorgehensweisen).
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Fur den zukunftigen Aufbau von Re-
allaboren mdchten wir die ,unter-
stitzenden Ebenen”, die Tl und UA,
hervorheben, da diese — obwohl sie
charakteristisch fur die Labore sind
und wesentlich zu deren Erfolg bei-
tragen — haufig marginalisiert wer-
den. Hierzu gehdren eine (forma-
tive) Begleitforschung, ein lokaler
transdisziplinarer Beirat, Formate der
(Selbst-)Reflexion, Evaluation der Re-
allaborprozesse sowie Zeit und finan-
zielle Mittel fur individuelle Kompe-
tenzentwicklung (siehe Parodi et. al
2018). Des Weiteren werden durch
Raumlichkeiten inmitten des Labor-
gebietes (z.B. der ,Zukunftsraum” des
R131) als konkrete Verortung und
Anlaufstelle des Reallabors transdis-
ziplinare und transformative Ziele
unterstutzt.

Aus unserer Erfahrung und im Hin-
blick auf die beschriebene Innenar-
chitektur, empfehlen wir, Reallabore
(in der GroRBenordnung unserer drei
Reallabore) finanziell deutlich langer
zu fordern und durchzufuhren als die
momentane Forderperiode von drei
Jahren. In Anbetracht der Zeit, die
fur den Aufbau der Laborinfrastruk-
tur, zur Herstellung der Verbindung
zwischen Wissenschaft und Akteuren
aus der Praxis (als tragfahiges Ver-
trauensverhaltnis), die Organisation
der komplexen Innenarchitektur und
fur Reflexionsprozesse bendtigt wird,
scheinen uns funf Jahre oder mehr
angemessen zu sein. Zudem kénnten
die ,Labor’'-Teile, insbesondere die Tl
— wo immer dies angebracht ist — fur
wesentlich langere Zeitraume (Jahr-
zehnte) eingerichtet und institutiona-
lisiert werden.!® Solche Investitionen
wurden Uber einen langen Zeitraum
Nutzen versprechen.
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Nachhaltige Entwicklung als
Leitkonzept

Theoretischer Hintergrund: Realla-
bore arbeiten auf Transformation
hin — und bendtigen somit ein Ziel
oder Leitkonzept, an dem sich die
entsprechenden Wandlungsprozes-
se orientieren. Unsere drei Realla-
bore sind Teil der Initiative Wissen-
schaft flr Nachhaltigkeit' des Landes
Baden-Wurttemberg, und widmen
sich daher den Zielen einer nach-
haltigen Entwicklung. Des Weiteren
stammt der Begriff ,Reallabor” und
der begleitende Diskurs ursprung-
lich aus dem Bereich der Nachhal-
tigkeitsforschung (Schneidewind und
Scheck 2013). Wahrend Reallabore
im Allgemeinen als Einrichtungen
fur eine nachhaltige Entwicklung zu
verstehen sind, werden wir an die-
ser Stelle einen kurzen Vergleich
anstellen, wie sich unsere Reallabo-
re jeweils konkret zu diesem nor-
mativen Ziel positionieren und es in
Form transdisziplinarer Handlungen
operationalisieren.

Vergleichende Erkenntnisse: Auch
wenn unsere drei Labore das Leit-
konzept ,Nachhaltige Entwicklung”
in wissenschaftlicher und transforma-
tiver Hinsicht teilen, gibt es deutliche
Unterschiede zwischen ihren konzep-
tionellen Grundlagen sowie deren
Operationalisierung und Umsetzung.

Das R131 basiert ausdrucklich auf ei-
nem wissenschaftlich-ethischen ,In-
tegrativen Konzept Nachhaltiger Ent-
wicklung” (Kopfmuller et al. 2001), das
Nachhaltigkeit integrativ und ganz-
heitlich operationalisiert. R131 strebt
langfristig eine ,dichte Nachhaltigkeit”
an. Dies meint die Konzentration ver-
schiedener nachhaltiger Innovationen
und Aktivitaten auf begrenztem Raum,
mit dem Ziel auftretende Synergien
und Konflikte sichtbar zu machen



(Meyer-Soylu et al. 2016). So wurde
z.B. als UA eine begleitende Nachhal-
tigkeitsbewertung auf Quartiersebene
entwickelt (Lutzkendorf und Balouktsi
2016), die allerdings innerhalb der
Projektlaufzeit nicht fertiggestellt
werden konnte. Aullerdem war das
integrative Konzept Nachhaltiger Ent-
wicklung im R131 Ausgangspunkt fur
die (thematische Ausrichtung der) Re-
alexperimente und transdisziplinaren
Projekte und wurde in diesen operati-
onalisiert. Das Nachhaltigkeitskonzept
wurde u.a. in einem BdrgerForum an-
gewandt und in Form eines Leporel-
los®? in Alltagssprache kommunikativ
aufbereitet.

Das RNM begann seine Arbeit ohne
eine im Vorfeld explizite Festschrei-
bung des normativen Ziels. Die Ar-
beitsdefinition von nachhaltiger Ent-
wicklung zur Zukunft der Stuttgarter
Mobilitatskultur wurde bewusst zu
Projektbeginn in einem transdiszip-
linaren Workshop von Akteuren ver-
schiedenster Interessensgruppen ge-
meinsam entwickelt. Auf Basis eines
fortlaufenden Dialoges, vom ersten
Workshop bis in die Reflexionsphase
hinein, hat das RNM ein spezifisches,
gemeinsames und Akteure verbin-
dendes Verstandnis erarbeitet. Inter-
essanterweise haben die involvierten
Akteure aus der Zivilgesellschaft im
Laufe dieses Prozesses ihren Fokus
zunehmend von &kologischen Uber-
legungen wegverlagert, hin zu so-
zialen und kulturellen Aspekten von
Mobilitat.

Der Nachhaltigkeitsansatz von WiNo
hat einen starken Bezug zum Na-
tionalpark Schwarzwald und somit
zu der Beziehung von Mensch und
Natur. Wahrend der Nationalpark
selbst priméar an 6kologischer Nach-
haltigkeit interessiert ist, befasst sich
WiNo mit der Frage, welche Rolle der
Park als Katalysator fur die Entwick-
lung sozialer, wirtschaftlicher und

o6kologischer Nachhaltigkeit spielen
kann. Obwohl sich jedes Teilprojekt
in der Regel mit (nur) einem Aspekt
nachhaltiger Entwicklung befasste,
stellte das breite, offene Verstand-
nis des Leitbilds eine Kommunikati-
onsgrundlage fur regionale Akteure
und Beteiligte dar, die dem Park eher
skeptisch gegenuberstanden.

Vorlaufige Empfehlungen: Um das
Format Reallabor von anderen Labor-
formaten (z.B. ,Innovationslaboren” s.
Magadley und Birdi 2009; allgemein:
Parodi et al. 2016 b, S. 11 f.) abzugren-
zen, empfehlen wir Nachhaltige Ent-
wicklung als Leitprinzip fur Reallabo-
re beizubehalten. Des Weiteren sollte
der Terminus ,Nachhaltige Entwick-
lung” fur die Arbeit im Reallabor spe-
zifiziert werden — idealerweise in Be-
zugnahme auf ein ausgearbeitetes
Konzept Nachhaltiger Entwicklung
(z.B. die ,Sustainable Development
Goals™® der Vereinten Nationen, das

.Integrative Konzept” oder einer nati-

onalen Nachhaltigkeitsstrategie). Das
zugrunde liegende Konzept sollte fer-
ner explizit benannt und operationali-
siert werden. Daruber hinaus kann das
Erarbeiten eines gemeinsamen Ver-
standnisses von Nachhaltigkeit den
Zusammenhalt der verschiedenen Re-
allaborakteure férdern und zur Ent-
wicklung einer gemeinsamen ldenti-
tat beitragen.

Um die Ergebnisse transformativer
Intervention in Hinblick auf Nachhal-
tigkeit konzipieren und anschlieflend
bewerten zu kdnnen, sind adaqua-
te (Bewertungs-)Werkzeuge notig,
die den oft kleinteiligen, lokalen Ex-
perimenten und ihrem partizipati-
ven, dynamischen Charakter gerecht
werden (z.B. Luederitz et al. 2017,
Lutzkendorf und Balouktsi 2017). Ein
solcher Prozess bendtigt viel Zeit und
Aufwand. Dies muss in der Planung fur
den Betrieb und bei der Finanzierung
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von Reallaboren berucksichtigt wer-
den. AuRerdem kann eine umfassende
Evaluierung der nachhaltigen Wirkung
eines Reallabors eigentlich erst Jah-
re nach Abschluss der Intervention
durchgefuhrt werden. Wir empfehlen
daher die Entwicklung von reallabo-
rubergreifenden Evaluierungsmetho-
den zur Beurteilung ihrer Wirkung.

Zusatzlich halten wir die Einrichtung
eines spezialisierten Reallaborzen-
trums oder -instituts fur sinnvoll, das
sich langfristig (Uber Jahrzehnte) mit
der Entwicklung, Bundelung und An-
wendung von Evaluierungskompe-
tenzen und -fertigkeiten beschaftigt.
Dies konnte ein nachster Schritt in
der Entwicklung einer erfolgreichen
zukunftigen Reallaborlandschaft sein.

Transformationsanspruch

Theoretischer Hintergrund: Trans-
formation in Richtung Nachhaltigkeit
bedeutet im Kontext lokal operie-
render Reallabore auf die Verande-
rung von Alltagskultur und taglichen
Routinen hinzuarbeiten. Die Verwen-
dung eines interventionistischen An-
satzes, um zivilgesellschaftliche Ak-
teure, die an Veranderungen ihrer
eigenen Lebensraume arbeiten, als
Agentlnnen des Wandels und Multi-
plikatorlnnen zu starken, ist ein sol-
ches Beispiel (vgl. Baumheier und
Vogelpohl 2010, GrieRhammer und
Brohmann 2015). Die Ubergreifende
Frage ist demnach, ob und inwiefern
(Forschungs-)Ergebnisse der Realla-
borarbeit eine nachhaltige Transfor-
mation adressieren.

Dies betrifft nicht nur den Zugewinn
von Wissen Uber Transformation,
sondern zugleich auch die Initiie-
rung und Durchfuhrung von Trans-
formationsprozessen bspw. durch
Realexperimente. In ihrer transfor-
mativen Arbeit bewegen sich Rea-
lexperimente zwischen kontrollierten
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Rahmenbedingungen und unvor-
hersehbaren — aber meist willkom-
menen — Dynamiken ihrer jeweils
kontext- und situationsbedingten
Umgebungen (Caniglia et al. 2017).
Der Anstol3 zur Veranderung beginnt
innerhalb der (kontrollierten) Rah-
menbedingungen des Reallabors
und wird anschliefend von den be-
teiligten Akteuren aus der Zivilgesell-
schaft weitergefuhrt. Mit Reallaboren
wird so ein Rahmen geschaffen, in
dem ldeen zur Férderung von Nach-
haltigkeit verbreitet werden und als
Katalysatoren fur Veranderung fun-
gieren (Frantzeskaki et al. 2016). Vor
diesem Hintergrund haben wir ver-
glichen, auf welche Weise transfor-
mative Prozesse durch die Reallabore
initiiert wurden.

Vergleichende Erkenntnisse: Fur
unsere Reallabore ist eine enge Ver-
bindung zur Alltagskultur und ent-
sprechenden Alltagsroutinen ent-
scheidend. Die Identifizierung der
jeweiligen Transformationsanspruche
war daher eng mit der aktiven Ein-
beziehung aller Akteure verbunden,
deren Interessen in das Forschungs-
design einbezogen werden sollten
und konnten. Im Falle von WiNo etwa
hat das Konsortium seine Forschungs-
felder auf der Grundlage von Inter-
views mit Praxispartnerlnnen ausge-
wahlt, Forschungsideen entwickelt
und diese anschlieRend auf einem
Wissensdialog mit uber 70 regionalen
Interessensvertreterlnnen und Burge-
rinnen diskutiert. Die Stellungnahmen
der Teilnehmerlnnen fuhrten zu einer
Neudefinition von Teilprojekten und
beinhalteten Nachhaltigkeitsthemen
(Pregernig et al. 2018).

Sowohl R131 als auch RNM, als Teil
groRer Forschungseinrichtungen, stark-
ten die beteiligten Akteure aus der
Zivilgesellschaft, vergroRerten ihre
Reichweite und erdffneten ihnen



neue Moglichkeiten. Der insgesamt
grofite transformative Effekt des R131
liegt vermutlich in seiner Funktion
als stabile, sichtbare Plattform, die als
Kristallisationspunkt und Netzwerk
fur bestehende oder sich entwickeln-
de Nachhaltigkeitsaktivitaten quer
durch die Stadtgesellschaft dient.

Das Realexperiment ,Parklets” des
RNM macht deutlich, inwiefern zi-
vilgesellschaftliche Akteure durch
Legitimation gestarkt werden kén-
nen. Daruber hinaus konnte durch
eine Intervention sogar Einfluss auf
den ordnungsrechtlichen Rahmen
genommen werden. Durch die Aus-
arbeitung eines Forschungsplans er-
maoglichte das RNM den Akteuren
anschlieRend, Parklets im gesamten
Stadtraum zu platzieren. Diese Inter-
vention hatte zwei Effekte: Zum ei-
nen die Entstehung eines 6ffentlichen
Diskurses in der Stadtgemeinschaft
und zum anderen eine Debatte in
den Stuttgarter Bezirksraten. Das
RNM-Team reagierte auf beide Effek-
te zum einen mit der Organisation
einer offentlichen Podiumsdiskussion
und zum anderen durch die Unter-
stUtzung der zivilgesellschaftlichen
Akteure in den verschiedenen Be-
zirksraten. Auf schriftlichen Antrag
bei den Bezirksraten wurde die zuvor
verbotene Umfunktionierung offent-
licher Parkplatze legalisiert.

WiNo unterstutzte die Transformation
der anfangs ablehnenden Haltungen
gegenuber dem neu gegrundeten
Nationalpark in kooperative, produk-
tive Denkmuster. Dieser Prozess ist
eine unerlassliche Grundlage fur den
Nationalpark, kunftig als Katalysator
fur eine nachhaltige Entwicklung in
der Region wirken zu kénnen.
Reallabore erfordern die kollaborative
Entwicklung transformativer Prozesse
sowie geeignete Reflexionsformate.
Im RNM wurde beides durch Work-
shops im Zuge der Realexperimente

abgedeckt, in denen der Transfor-
mationsprozess fur die jeweiligen
Experimente definiert wurde. Da-
tenerfassung und -analyse erfolg-
ten kontinuierlich Uber die gesam-
te Projektlaufzeit und es wurde ein
abschlieRender Workshop zur ge-
meinsamen Reflexion der Ergebnisse
durchgefuhrt.

In allen drei Projekten wurde deutlich,
dass die Wissenschaft — und letztlich
die einzelnen Wissenschaftlerinnen
— in ihrer Bestrebung nach transfor-
mativen Veranderungen eine neue
und starker interventionistische Rolle
einnehmen (Wittmayer und Schapke
2014). In Reallaboren verlagert sich
der Schwerpunkt von der Wissensge-
nerierung hin zu konkretem Handeln.
Diese Arbeitsweise unterscheidet sich
mafRgeblich von der weit passiveren
Position traditioneller, wissenschaft-
licher und selbst transdisziplinarer
Forschungsarbeit und stoRt dabei
oftmals auf wenig Verstandnis (Wiek
etal. 2012).

Aber welche Aspekte der Arbeit in Re-
allaboren sind es, die Transformation
voranbringen? Unsere Beobachtung
und Hypothese ist, dass sich die di-
rekten und indirekten transformativen
Effekte indirekt auf wissensbasierte
Effekte zurUckfUhren lassen, wie etwa
die Neuinterpretationen, Erlduterung
und Anwendung impliziten Wissens
oder Lern- und Bildungsprozessen.
Diese Effekte wirken sich positiv auf
die Kompetenzentwicklung und Be-
fahigung der Akteure aus, was wiede-
rum langfristig Moglichkeiten eroff-
net, Handlungsmuster und kulturelle
Angewohnheiten zu verandern. An-
dere transformative Effekte kbnnen
moglicherweise durch véllig andere
Aspekte bedingt sein: So stellen Re-
allabore als Netzwerke Synergien her,
fungieren als eine Art ,neutrale” aber
dennoch politische Lobby und bie-
ten Akteuren aus der Zivilgesellschaft
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praktische Unterstitzung in Form
organisatorischer und kommunikati-
ver Tatigkeiten.

Vorlaufige Empfehlungen: Als trans-
formativer Rahmen streben Realla-
bore primar langfristige Effekte und
kulturelle Veranderungen an. Alle drei
hier verglichenen Reallabore hatten
eine operationelle Projektlaufzeit
von drei Jahren, innerhalb derer sich
nicht alle Effekte der Interventionen
und Realexperimente validieren lie-
Ren. Auch ist zum jetzigen Zeitpunkt
noch ungeklart, was genau die Trans-
formationsprozesse bedingt.

Vor diesem Hintergrund und in Bezug
auf die Frage nach Kontrolliertheit
und Offenheit von Realexperimenten,
empfehlen wir eine dialoggeleitete,
zweigleisige Herangehensweise an
Realexperimente: erstens die Ein-
bindung der Wissenschaftlerinnen
als ,Agenten des Wandels’, die das
Experiment als Beteiligte von innen
heraus und im direkten Dialog mit
den Praxisakteuren gestalten und
dadurch wertvolle Erkenntnisse ge-
winnen; und zweitens die separate
Durchfuhrung einer unabhangigen
Begleitforschung, d.h. nicht in die
Experimente involvierte Forschung
zur (wissenschaftlichen) Qualitats-
kontrolle. Des Weiteren empfehlen
wir die Einrichtung eines langfristig
angelegten reallabortbergreifenden
Forschungsprogramms zur Erfassung
und Auswertung der angestoRenen
Transformationsprozesse — in Zusam-
menarbeit mit den jeweiligen La-
boren.

Besonderes Augenmerk sollte dabei
auf die Rolle von WissenschaftlerIn-
nen und wissensbasierten ,Nebenef-
fekten’ gelegt werden. Innerhalb
dieses Programms bietet es sich an,
mehrere gleichartige Realexperimen-
te oder transdisziplinare Projekte in
unterschiedlichen Reallaboren und
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gesellschaftlichen Kontexten durch-
zufuhren. Dies wurde einen falluber-
greifenden Vergleich zwischen den
kontextabhangigen und ergebnisof-
fenen Realexperimenten erlauben,
um so weitlaufig vergleichbare Er-
kenntnisse zu gewinnen. Auch soll-
te die Verallgemeinerung von Wissen
Uber transformative Effekte mehr Be-
achtung finden, um dieses auf ande-
re Orte und Ausgangsbedingungen
Ubertragen und somit eine weitrei-
chendere und grof¥flachigere Trans-
formation bewirken zu konnen.

Lernen

Theoretischer Hintergrund: Experi-
mentelles, konsekutives Lernen hat
sich als charakteristisch fur Reallabo-
re herausgestellt (Schneidewind und
Singer-Brodowski 2015). Wissen ent-
steht Kolbs Lernkreis zufolge durch
das Sammeln von Erfahrungen, durch
das Reflektieren Uber jene und die
Formulierung allgemeiner Schlussfol-
gerungen (Kolb 2015). Diese Schluss-
folgerungen werden dann an neuen
experimentellen Handlungen getes-
tet, die wiederum als Ausgangspunkt
fur neue Erfahrungen, Reflexion und
Verallgemeinerung dienen (ebd.). Ler-
nen zeichnet sich daher durch zwei
Spannungsfelder aus: aktives Experi-
mentieren versus reflektiertes Beob-
achten und konkrete Erfahrung versus
abstrakte Begriffsbildung (Kolb und
Kolb 2005). In der Tat wurden Realla-
bore als ,Lernumfelder” (Singer-Bro-
dowski et al. 2018) beschrieben, de-
ren Ziele Empowerment und Capacity
Building sind (Ozanne und Saatcioglu
2008). Im Folgenden werfen wir einen
kurzen Blick auf die oben genannten
Spannungsfelder des experimentellen
Lernens und auf die damit verbunde-
nen Lernergebnisse in Reallaboren.



Vergleichende Erkenntnisse: Alle drei  nicht nur Wissen aus, sondern ent-
Reallabore weisen Merkmale des ex- wickeln auch eine neue Art der In-
perimentellen Lernens auf. Allerdings  teraktion: Besonders fur junge Wis-
gibt es Unterschiede, inwieweit die  senschaftlerinnen bietet das Projekt
Reallabore in der Lage waren, die  die Mdglichkeit sich mit Forschung in
Spannungen zwischen konzeptuel- politisch schwierigen Kontexten ver-
len und experimentellen Elementen  traut zu machen. Auch bei RNM und
auszugleichen. Was WiNo anbelangt, R131 finden sich Wissenschaftlerin-
kann festgestellt werden, dass sich  nen in ungewdhnlichen Rollen wie-
sowohl die Unterprojekte als auch  der, z.B. in Verhandlungen mit den
das Gesamtprojekt auf Reflexions- Stadtverwaltungen. Sie sind daher in
und Verallgemeinerungsprozesse fo- der Lage, den Bedarf an der Vermitt-
kussieren. Um eine kontinuierliche  lung wissenschaftlicher Erkenntnisse
Selbstreflexion zu gewahrleisten, wur- an ein breites Publikum besser zu
de eine interdisziplinare Arbeitsgrup- verstehen. Akteure der Zivilgesell-
pe eingerichtet, die sich unter ande- schaft gewinnen wiederum Einblicke
rem mit Fragen der Qualitatsstandards  in wissenschaftliche Methoden. Auf
in der transdisziplinaren Forschung  diese Weise kénnen sich die beteilig-
beschaftigt. Im R131 bestehen die  ten Gruppen Kompetenzen aneignen,
Realexperimente aus aktivem Expe- die man als ,kooperative oder relati-
rimentieren und reflektiertem Beob- onale Kompetenzen” (Pechlaner et al.
achten, was reale Erfahrungen sowie  2014) bezeichnen kénnte.

Hinweise zur weiteren Konzeptualisie-

rung von Realexperimenten generiert.  Vorlaufige Empfehlungen: Eine Be-
Auch im RNM bieten Experimente die  sonderheit der Reallabore durfte sein,
Moglichkeit fur konkrete Erfahrungen.  dass die beteiligten Akteure in der
Selbstreflexion war Bestandteil von  Lage sind Handlungskompetenzen
Workshops auf allen Ebenen, sowohl  zu entwickeln, die die Lucke zwi-
auf der Ebene des Gesamtprojektsals  schen Verstehen und Umsetzen von
auch der Realexperimentebene. MalRnahmen schlieBen. Diese Kom-
In allen drei Reallaboren wurde be- petenzen sind entscheidend fur den
sonderes Augenmerk auf Feedback- Ausgleich der beiden oben beschrie-
Schleifen zwischen Wissenschaftler- benen Spannungsfelder des experi-
Innen und Expertinnen aus der Praxis  mentellen Lernens. In diesem Sinne
gelegt, um nicht nur wissenschaft- konnen Reallabore tatsachlich als
liche Erkenntnisse, sondern auch  Katalysatoren des Wandels verstan-
Erfahrungen im Bereich des trans- den werden, da sie Menschen befa-
formativen Handelns auszutauschen. higen, im obigen Sinne reflektiert zu
Aufgrund der begrenzten Forderdau- handeln.

er ist derzeit jedoch keines der drei  Wir haben jedoch gesehen, dass ein
Reallabore in der Lage, konsekutive  Gleichgewicht zwischen konzeptu-
Lernkreise vollstandig zu etablieren. ellen und experimentellen Elemen-
In Bezug auf Empowerment und Ca- ten des Lernkreises schwer herzu-
pacity Building hatten alle drei Re- stellen ist, wahrscheinlich weil dies
allabore Auswirkungen auf ein brei- auch einen Ausgleich von Interes-
tes Spektrum von Akteuren und den  sen und Machtverhaltnissen erfordert.
damit verbundenen Kompetenzen. Lernen findet auRerdem in verschie-
Bei WiNo tauschen Wissenschaftler- denen Akteursgruppen auf unter-
Innen und gesellschaftliche Akteure  schiedlichen Projektebenen und in
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unterschiedlichen Intensitaten statt.
All dies kann fur alle Beteiligten sehr
herausfordernd sein, da unterschied-
liche Lernergebnisse in unterschied-
lichen Reflexionsformaten aufein-
ander abgestimmt werden mussen.
Daher scheint es insbesondere fur
ein Capacity Building hilfreich, be-
gleitende Formate vorzusehen, um
die Entwicklung relationaler und in-
tegrativer Fahigkeiten zu unterstutzen.
Hierfur k&nnte ein didaktisches Kon-
zept erarbeitet werden, das sich mit
transdisziplinarem Lernen fur Wis-
senschaftlerlnnen und fur Akteure aus
der Zivilgesellschaft beschaftigt. Alle
Neueinsteigerlnnen in Reallaboren
sollten dieses didaktische Programm
mit (obligatorischen) Aus- und Weiter-
bildungsmodulen durchlaufen.
Daruber hinaus zeigen die Erfahrun-
gen in allen drei Reallaboren, dass es
sehr vielversprechend ware, nach der
Durchfuhrung der Realexperimente
oder Interventionen einen weiteren
Lernkreis vollstandig zu durchlaufen.
Dies wurde jedoch viel mehr Zeit be-
notigen.

Schlussbemerkungen

Als Erkenntnisse aus unseren Real-
laboren empfehlen wir zusammen-
fassend, Nachhaltige Entwicklung
als Leitkonzept zur Abgrenzung des
Formates ,Reallabor” von anderen
Laboren beizubehalten und zu ope-
rationalisieren, ubergreifende For-
schungsprogramme zur Beurteilung
transformativer Effekte von Realla-
boren aufzubauen und reallabor-
geeignete didaktische Konzepte zu
entwickeln.

Zuletzt gibt es ein sehr einfaches,
aber auch sehr klares Ergebnis unse-
res Vergleichs: Reallabore bendtigen
mehr Zeit. Die Initiierung, Durchfuh-
rung und Evaluation der Transfor-
mationsprozesse zu Nachhaltigkeit,
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die Organisation tiefgrundiger und
selbstreflektierter Lernprozesse und
selbst der Aufbau (und das langfristige
Profitieren) einer Transdisziplinaren
Infrastruktur bendtigen Zeit. Dabei
ist zu berucksichtigen, dass — auch
wenn Reallabore auf Beschleunigung
der Transformation abzielen - die
Arbeit der Reallabore selbst nicht will-
kurlich beschleunigt werden kann
(z.B. durch Erhéhung der Arbeitska-
pazitaten), da sie in realen Kontexten
stattfindet und somit von sozialen,
politischen und kulturellen Eigenzei-
ten abhangig ist.

Die weitere Entwicklung des Formats

.Reallabor” sollte sich auf die drei Ebe-

nen der Aufgabenhierarchie bezie-
hen. Eine starkere Unterscheidung
zwischen den labordhnlichen Merk-
malen (Tl und UA) und den experi-
mentellen Forschungsformaten wie
den Realexperimenten (TFl) ermdg-
licht eine differenziertere Betrachtung
der Aufgaben und der Finanzierung:
Tl und UA kénnten als (mittelfristige
oder langfristige) wissenschaftliche
Strukturen und Realexperimente als
(kurzfristig) stattfindende transdiszi-
plinare Forschungsprojekte, die sich
die wissenschaftliche Infrastruktur
der Reallabore zunutzen machen, je
unterschiedlich und adaquat gefér-
dert werden.



Anmerkungen

1. Dieser Artikel ist im Original unter
dem Titel ,Insights into and Recom-
mendations from Three Real-World
Laboratories. An Experience-Based
Comparison”in GAIA 27/S1, S. 52-59
erschienen.

2. www.itas.kit.edu/projekte_parol5_
gzrealab.php

3. www.r-n-m.net

4. FUr den Vergleich wurden folgende
Quellen ausgewertet:

R131: schriftliche Fragebdgen, Einzel-
und Gruppeninterviews und verschie-
dene Protokolle der R131-Realexperi-
mente, Gastebuch des Zukunftsraums;
RNM: Datenblatter zu jedem Realex-
periment, Workshopprotokolle, Beob-
achtungsprotokolle, Medienanalyse,
Nutzerbefragung, Logbuch und Karten;
WiNo: Protokolle aus Workshops und
Arbeitsgruppen, Leitfadeninterviews.
5. Tatsachlich wurde das R131 basie-
rend auf den Erfahrungen aus dem
vorhergehenden Reallabor Quartier
Zukunft (seit 2012) explizit auf diese
Weise konzipiert. Jedoch hat sich in al-
len drei Reallaboren eine vergleichbare
Schichtung der Aufgaben entwickelt.
6. Auf einer gesellschaftlichen Ebene
zielen Reallabore auf Lernen, Transfor-
mation, und Nachhaltigkeit ab. Genauer
gesagt, kénnen die Ziele der Reallabore
in eine ,Mittel-Zweck-Kette" eingeord-
net werden: zuerst zielen Reallabore
auf gesellschaftliches Lernen, dieses
Lernen hat die gesellschaftliche Trans-
formation zum Ziel, deren Ziel schliel3-
lich Nachhaltigkeit ist (s. Abbildung 1).
7. www.quartierzukunft.de/vor-ort/
nachhaltigkeitskarte/

8. Angesichts der Tatsache, dass die-
se Ebene, bzw. dieser Aufgabenbe-
reich in der Fachliteratur ausfuhrlich
diskutiert werden und ihm dabei im
Vergleich zu den UA und Tl deutlich
mehr Aufmerksamkeit geschenkt wird,
beschaftigen wir uns hier nur kurz damit

9. FUr eine andere Terminologie sie-
he Pregernig et al. (2018).

10. Daruber hinaus gibt es weitere
GruUnde fur eine langere Laufzeit von
Reallaboren, ndamlich dass sich soziale
und kulturelle Transformationsprozesse
Uber lange Zeitspannen entwickeln.
Um solche Prozesse unterstutzen, un-
tersuchen und evaluieren zu kdnnen,
mussen Reallabore Uber Jahrzehnte
bestehen (vgl. Schneidewind et al.
2018).

11. https://mwk.baden-wuerttemberg.
de/de/forschung/forschungspolitik/
wissenschaft-fuer-nachhaltigkeit

12. https://tlp.de/IKONE

13. https://sustainabledevelopment.
un.org/?menu=1300

Parodi, O., C. Waitz, M. Bachinger, R. Kuhn,
S. Meyer-Soylu, S. Alcantara and R. Rhodius,

,Insights into and Recommendations from

Three Real-World Laboratories. An Expe-
rience-Based Comparison” in GAIA 27/S1,
S. 52 59. Aus dem Englischen von Sophie
Dauenhauer und Johanna Schafer

Abgedruckt mit freundlicher Genehmigung
des oekom Verlags.
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Sei eine Zukunftsmacherin, ein Zukunftsmacher!
Denn sie liegt in deinen, in unseren Handen. Dies

ist eine Einladung, sie gemeinsam zu gestalten.
Zum Guten fur alle.
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ausstehen; es tut sich etwas in der Gesellschaft. Man spurt es hier

und da, haufig in den Stadten, wo viele Motivationen, Kulturen und
Visionen aufeinandertreffen oder in Gemeinschaften, die beschlielRen
anders, besser zu leben. Menschen machen sich auf, tun sich zusammen
und beginnen ihre Ideen fur eine bessere Zukunft umzusetzen.
Im urbanen Raum entstehen essbare Garten inmitten von Betonflachen,
solidarische Landwirtschaftsgemeinschaften verteilen das Risiko auf viele
Kopfe und bekommen wieder einen persoénlichen Bezug zu Lebens-
mitteln und dem ,Garten Erde’. Blcherschranke verwandeln 6ffentliche
Platze in Freiluftbibliotheken und Lastenfahrrader transportieren ganze
Familien samt Einkauf.
Je mehr Initiativen und Lebensweisen dieser Art es gibt und je sichtba-
rer diese werden, desto starker und selbstverstandlicher werden sie als
Handlungsalternativen wahrgenommen. Was einmal eine Nische war,
hat so die Moglichkeit zur Normalitat zu werden und in den Alltag vieler
Menschen einzuziehen.
Wir denken, dass es genau diese vielen kleinen Initiativen und Experi-
mente als gesellschaftlichen Beitrag braucht, um Veranderungen von
unten anzustoRen und Nachhaltigkeit letztlich ins Leben zu bringen.
Sicherlich ist das nicht der einzige und alleinige Weg, um eine nachhal-
tige Entwicklung unserer Welt zu unterstutzen. Auch uber Politik, Recht,
Technik und unsere Okonomie muissen die Ideen und Prinzipien der
Nachhaltigkeit verwirklicht werden. Aber die wesentlichen gesellschaft-
lichen und kulturellen Errungenschaften in der Menschheitsgeschichte
wurden meist bottom-up initiiert. Insofern ist es richtig und wichtig
Nachhaltigkeit (auch) an der gesellschaftlichen Basis, der Blrgerschaft
und der Zivilgesellschaft zu entwickeln und zu erproben. Und diese
Basis, das sind wir, das bist du, das ist jede/r Einzelne.
Wir laden deswegen alle ein, enkeltaugliche Zukunftsvisionen zu spin-
nen, auszuprobieren und damit zu experimentieren. Dabei gilt es, die
eigenen Handlungs- und Gestaltungsspielraume zu nutzen, manchmal
auch auszudehnen und den Alltag mit Leben zu fullen. Und dabei muss
langst nicht alles neu erfunden werden — viele gute Ideen gibt es bereits
und warten nur darauf umgesetzt, nachgemacht und vervielfaltigt zu
werden. In einer anderen Stadt, in einem anderen Quartier, in einem
anderen Alltag. Wir wunschen euch und uns viel Freude, kreativ und
lebendig unsere gemeinsame Zukunft zu gestalten.

Q uch wenn die grolRen Sprunge fur eine nachhaltige Welt noch

293

Text: Colette Waitz
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Das Quartier Zukunft-Team 2017
(von links oben nach rechts unten)

Susanne Veith

Davida Reiter

Andreas Seebacher

Colette Waitz

Helena Trenks

Sarah Meyer-Soylu mit Emma
Nikola Schnell

Volker Stelzer

Sarah Bloesy

Oliver Parodi

nicht auf dem Foto:
Antje DiFoglio
Alexandra Quint
Johanna Sterrer
Géza Winzig
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