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Vorwort

Die AHO-Fachkommission ,, Projektsteuerung/Projektmanagement” hat die Leistungs- und Honorarordnung im Projektmanage-
ment vollstandig Uberarbeitet, erweitert und neuen Entwicklungen angepasst. Seit Marz 2020 liegt die 5. Auflage des AHO-
Hefts 9 vor. Die vorherigen Auflagen stammen aus den Jahren 1996, 2004, 2009 und 2014.

Das aktuelle Heft 9 ordnet den einzelnen Grundleistungen jeweils so genannte , Lieferobjekte” zu. Diese Lieferobjekte sind von
der Projektsteuerung zu erstellen, damit die Grundleistungen vollstandig und wirkungsvoll erbracht werden kénnen. Auftrag-
geber haben hierdurch die Maglichkeit, die Leistung einer Projektsteuerung zu Uberprifen und zu messen.

Der Kommentarteil von Heft 9 beschreibt in Kapitel 3 die Leistungen und stellt damit ein inzwischen bewahrtes und in der Praxis
haufig verwendetes Verstandnis von Bauprojektsteuerungs-leistungen in Deutschland dar.

Erganzt werden die Grundleistungen der Projektsteuerung durch die Leistungen der Projektleitung (Kapitel 4) und durch die
Besonderen Leistungen (Kapitel 5). In Kapitel 6 beschreibt das Heft die Veranderungen der Grundleistungen, die bei BIM-
Projekten erforderlich werden sowie mogliche Leistungen eines BIM-Managements.

Die Kapitel 7 und 8 befassen sich eingehender mit der Honorierung und der Vertragsgestaltung.

Inzwischen ist das Heft 9 zu einem Nachschlagewerk mit Lehrbuchcharakter fur Bauprojektmanagementleistungen in Deutsch-
land geworden. Auch auslandische Projekte bedienen sich dieses Leistungsbilds — haufig nicht in vollstandiger, sondern in
abgewandelter Form. Die stetige Anpassung und Verbesserung innerhalb der vergangenen Jahrzehnte hat dafur gesorgt, dass
das Leistungsbild umfassend und aktuell ist. Selbstverstandlich kann es innerhalb von Projekten in modifizierter Form zum
Einsatz kommen.

Die nachfolgende Synopse macht die Anderungen zwischen Heft 4 und Heft 5 sichtbar und ist eine Handreichung, die nicht nur
die Entwicklung der Leistungsbilder verdeutlicht, sondern insbesondere eine Hilfestellung fir die Angebotserstellung und die
Ausflhrung der Leistungen sein kann.

Zunachst werden die Grundleistungen vergleichend gegenubergestellt. Danach werden pro Handlungsbereich die Grund-
leistungen projektchronologisch hintereinander folgend dargestellt. Es folgt der synoptische Vergleich der Projektleitungs-
leistungen. Den Abschluss bildet die Gegenuberstellung der Mitwirkungshandlungen des Auftraggebers.

Der DVP dankt Herrn Dr. Alexander Kappes M. Sc. und Herrn Paul Christian John B. Eng. (beide kappes ipg GmbH in Stuttgart)
fur die Zusammenstellung.

Deutscher Verband fur Projektmanagement in der Bau- und Immobilienwirtschaft e. V. im Juni 2020
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Legende

Rote Schrift = In der 5. Auflage weggefallen

Blaue Schrift = In der 5. Auflage umformuliert
Turkise Schrift = In der 5. Auflage hinzugekommen

1 Leistungsbild Projektsteuerung — Synopse

4. Auflage

5. Auflage

I Projektvorbereitung

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichsiibergreifend)

A1
Mitwirken bei der Klarung der projektspezifischen
Rahmenbedingungen

I-A.3
Mitwirken bei der Festlegung der Projektziele und der
Dokumentation der Projektvorgaben

I-A.2
Mitwirken bei der Festlegung der Projektziele

I-A1
Entwickeln, Abstimmen und Dokumentieren der projektspezifischen
Organisationsvorgaben mit Projektstrukturplanung

I-A.3
Entwickeln und Abstimmen der Projektstrukturplanung

I-A.2
Entwickeln und Abstimmen der Grundlagen fur die Planung der
Planung

A4
Vorschlagen und Abstimmen der Schnittstellen und Prozesse der
Planung (Planung der Planung)

I-A.4
Vorschlagen und Abstimmen der Kommunikationsstruktur des
Informations-, Berichts- und Protokollwesens

I-A.8
Mitwirken bei der Auswahl eines Projektkommunikationssystems

I-A.5

Vorschlagen, Abstimmen und Umsetzen der
Kommunikationsstruktur (Informations-, Berichts- und
Protokollwesen) einschlieSlich Mitwirken bei der Auswahl eines
Projektkommunikationssystems

I-A.5
Vorschlagen und Abstimmen des Entscheidungsmanagements

I-A.6
Vorschlagen und Abstimmen des Anderungsmanagements

I-A.6
Vorschlagen, Abstimmen und Umsetzen des Entscheidungs- und
Anderungsmanagements

I-A.7
Mitwirken beim Risikomanagement

I-A.7
Mitwirken beim Risikomanagement

I-A1
Entwickeln, Abstimmen und Dokumentieren der projektspezifischen
Organisationsvorgaben mit Projektstrukturplanung

I-A.8
Entwickeln, Abstimmen und Dokumentieren der projektspezifischen
Organisationsvorgaben (Projekthandbuch)

B Qualitaten und Quantitaten

I-B.1
Uberprifen der bestehenden Grundlagen zur Bedarfsplanung auf
Vollstandigkeit und Plausibilitat

I-B.1
Uberprufen der Bedarfsplanung auf Vollstandigkeit und Plausibilitat

I-B.2

Mitwirken bei der Kldrung der Standortfragen, bei der Beschaffung
der standortrelevanten Unterlagen, bei der Grundsticksbeurteilung
hinsichtlich Nutzung in privatrechtlicher und offentlich-rechtlicher
Hinsicht

I-B.2
Mitwirken bei der Klarung von Grundstiicks- und Standortfragen
und bei der Beschaffung der relevanten Unterlagen

I-B.3
Uberprafen der Ergebnisse der Grundlagenermittiung der
Planungsbeteiligten

I-B.3
Uberprufen der Ergebnisdokumentation der Grundlagenermittlung
der Planungsbeteiligten
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Legende

Rote Schrift = In der 5. Auflage weggefallen

Blaue Schrift = In der 5. Auflage umformuliert
Turkise Schrift = In der 5. Auflage hinzugekommen

4. Auflage

5. Auflage

I Projektvorbereitung

C Kosten und Finanzierung

I-C1
Mitwirken bei der Erstellung des Kostenrahmens fir
Investitionskosten und Nutzungskosten

I-C.1
Mitwirken bei der Erstellung des Kostenrahmens und des
Nutzungskostenrahmens

I-C.4
Abstimmen und Einrichten der projektspezifischen
Kostenverfolgung

I-C.2
Abstimmen und Einrichten der projektspezifischen
Kostenverfolgung

I-C.3

Prifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungen der
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (aufser
bauausfuhrenden Unternehmen) zur Zahlung

I-C.3

Prufen und Freigabevorschldge bzgl. der Rechnungen der
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (aufser
bauausfihrenden Unternehmen) zur Zahlung

I-C.2
Mitwirken bei der Ermittlung und Beantragung von Investitions-
und Fordermitteln

I-C.4
Mitwirken bei der Ermittlung und Beantragung von Investitions-
und Fordermitteln

D Termine, Kapazitaten und Logistik

I-D.1
Aufstellen und Abstimmen des Terminrahmens

I-D.1
Aufstellen und Abstimmen des Terminrahmens

I-D.2
Aufstellen und Abstimmen des Steuerungsterminplans fur das
Gesamtprojekt und Ableiten des Kapazitatsrahmens

I-D.2
Aufstellen und Abstimmen des Steuerungsterminplanes fir das
Gesamtprojekt und Ableiten des Kapazitatsrahmens

ID.3
Erfassen logistischer Einflussgrofsen unter Berticksichtigung
relevanter Standort- und Rahmenbedingungen

I-D.3
Erfassen logistisch relevanter Standort- und Rahmenbedingungen

E Vertrage und Versicherungen

I-E1
Mitwirken bei der Erstellung einer Vergabe- und Vertragsstruktur
flr das Gesamtprojekt

I-E1
Mitwirken bei der Erstellung einer Vergabe- und Vertragsstruktur
fur das Gesamtprojekt

I-E.2
Vorbereiten und Abstimmen der Inhalte der Planervertrage

I-E.2
Vorbereiten und Abstimmen der Leistungsanforderungen fur
Planungsvertrage

I-E.3
Mitwirken bei der Auswahl der zu Beteiligenden, bei
Verhandlungen und Vorbereitungen der Beauftragungen

I-E.3
Mitwirken bei der Auswahl der zu Beteiligenden, bei
Verhandlungen und Vorbereitungen der Beauftragungen

I-E.4
Vorschlagen der Vertragstermine und -fristen fir die Planervertrage

I-E.4
Vorschlagen der Vertragstermine und -fristen fir die
Planungsvertrage

I-E.5
Mitwirken bei der Erstellung eines Versicherungskonzepts fir das
Gesamtprojekt

I-E.5
Mitwirken bei der Erstellung eines Versicherungskonzeptes flr das
Gesamtprojekt

1.6
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegentber
den Beteiligten

.7
Prifen und Freigabevorschlage zu Vergltungsnachtragen von
Planungsbeteiligten
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Legende

Rote Schrift = In der 5. Auflage weggefallen

Blaue Schrift = In der 5. Auflage umformuliert
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4. Auflage

5. Auflage

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichsiibergreifend)

I-A.1
Mitwirken beim Fortschreiben der Projektziele

I-A.4

Uberprufen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur —
regelmafiges Informieren und Abstimmen mit dem Auftraggeber
(Berichtswesen)

I-A.9
Analysieren und Bewerten der ordnungsgemalsen Nutzung des
Projektkommunikationssystems durch die Projektbeteiligten

1I-A.2
Umsetzen der Kommunikationsstruktur (Informations-, Berichts-
und Protokollwesen) einschlief3lich Projektkommunikationssystem

II-A.5
Umsetzen des Entscheidungsmanagements

I-A.6
Umsetzen des Anderungsmanagements

A3
Umsetzen des Entscheidungs- und Anderungsmanagements

I-A.8
Mitwirken beim Risikomanagement

I-A.4
Mitwirken beim Risikomanagement

II-A.10
Mitwirken bei der Herbeifihrung der behordlichen Genehmigung

II-A.5
Mitwirken bei der Herbeifihrung der behordlichen Genehmigungen

II-A1
Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben mit
Projektstrukturplanung

II-A.6
Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben
(Projekthandbuch) und der Projektstrukturplanung

I-A2
Analysieren und Bewerten der Planungsprozesse auf Konformitat
mit den vorgegebenen Projektzielen

I-A.7
Regelmaldige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele, der
Organisationsvorgaben und Planung der Planung

I-A3
Fortschreiben der Dokumentation der Projektvorgaben

B Qualitaten und Quantitaten

I-A.7
Analysieren und Bewerten der Koordinationsleistungen des
Objektplaners

1I-B.1
Laufendes Analysieren und Bewerten der Leistungen der
Planungsbeteiligten

1I-B.1

Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen der
Planungsbeteiligten, insbesondere der Koordinations- und
Integrationsleistungen des Objektplaners

1I-B.2
Steuern der Planung der Bemusterungen

1I-B.2
Steuern der Bemusterungsplanung

II-B.3
Uberpriifen der Ergebnisdokumentation der Planungsbeteiligten zu
den einzelnen Leistungsphasen der Planung

II-B.3
Uberpriifen der Ergebnisdokumentation der Planungsbeteiligten
zum Abschluss der jeweiligen Leistungsphasen der Planung

C Kosten und Finanzierung

II-C.1

Uberprifen der Kostenschatzung und -berechnung der
Objekt- und Fachplaner sowie Veranlassen erforderlicher
Anpassungsmafinahmen

I-C.1

Uberprifen der Kostenschatzung und -berechnung der
Objekt- und Fachplaner sowie Veranlassen erforderlicher
Anpassungsmafnahmen
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Legende

Rote Schrift = In der 5. Auflage weggefallen

Blaue Schrift = In der 5. Auflage umformuliert
Turkise Schrift = In der 5. Auflage hinzugekommen

4. Auflage

5. Auflage

Il Planung

C Kosten und Finanzierung

II-C.2
Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele

II-C.2
Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele

II-C.3
Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss

II-C.3
Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss

I-C.4

Prifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungen der
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (aufser
bauausflihrenden Unternehmen) zur Zahlung

I-C.4

Prifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungen der
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (aufser
bauausflihrenden Unternehmen) zur Zahlung

I-C.5
Fortschreiben der projekispezifischen Kostenverfolgung
(kontinuierlich)

I-C.5
Fortschreiben der Kostenverfolgung

D Termine, Kapazitaten und Logistik

1I-D.1
Fortschreiben des Terminrahmens

1I-D.1
Fortschreiben des Terminrahmens

II-D.2

Uberpriifen des Terminplans der Planungsbeteiligten fir den
Planungs- und Bauablauf, insbesondere auf Einhaltung des
Terminrahmens

II-D.2
Uberpriifen der Terminplanung der Planungsbeteiligten fur den
Planungs- und Bauablauf

II-D.3

Fortschreiben des Steuerungsterminplans unter Berticksichtigung
des Terminplans der Planungsbeteiligten fir den Planungs- und
Bauablauf

II-D.3
Fortschreiben der Steuerungsterminplane

I1-D.4
Terminsteuerung der Planung einschlief3lich Analyse und Bewertung
der Terminfortschreibungen der Planungsbeteiligten

I1-D.4
Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele

II-D.5
Mitwirken bei der Aktualisierung der logistischen Einflussgrofien

II-D.5
Mitwirken bei der Aktualisierung der logistisch relevanten Standort-
und Rahmenbedingungen

I1-D.6
Aufstellen und Abstimmen des Terminrahmens zur Integration des
strategischen Facility Managements

E Vertrage und Versicherungen

I-E1
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegentber
den Beteiligten

II-E.1
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegentber
den Beteiligten

II-E.2
Mitwirken bei der Umsetzung des Versicherungskonzepts fur alle
Projektbeteiligten

II-E.2
Mitwirken bei der Umsetzung des Versicherungskonzeptes fir alle
Projektbeteiligten

IE.3
Prifen und Freigabevorschlage zu VergUtungsnachtragen von
Planungsbeteiligten

II-E.4
Mitwirken bei der Strukturierung des Vergabeverfahrens

DVP 1
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Legende

Rote Schrift = In der 5. Auflage weggefallen

Blaue Schrift = In der 5. Auflage umformuliert
Turkise Schrift = In der 5. Auflage hinzugekommen

4. Auflage

Il Ausfiihrungsvorbereitung

5. Auflage

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichsiibergreifend)

-A1
Mitwirken beim Fortschreiben der Projektziele

-A.4

Uberprifen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur —
regelmafiges Informieren und Abstimmen mit dem Auftraggeber
(Berichtswesen)

lI-A.9
Analysieren und Bewerten der ordnungsgemafsen Nutzung des
Projektkommunikationssystems durch die Projektbeteiligten

-A.2
Umsetzen der Kommunikationsstruktur (Informations-, Berichts-
und Protokollwesen) einschlief3lich Projektkommunikationssystem

I-A.5
Umsetzen des Entscheidungsmanagements

lI-A.6
Umsetzen des Anderungsmanagements

II-A3
Umsetzen des Entscheidungs- und Anderungsmanagements

II-A.8
Mitwirken beim Risikomanagement

II-A.4
Mitwirken beim Risikomanagement

II-A.5
Mitwirken bei der Herbeifuhrung der behordlichen Genehmigungen

I-A1
Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben mit
Projektstrukturplanung

I-A.6
Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben
(Projekthandbuch) und der Projektstrukturplanung

I-A.2
Analysieren und Bewerten der Planungsprozesse auf Konformitat
mit den vorgegebenen Projektzielen

A7
Regelmaldige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele, der
Organisationsvorgaben und Planung der Planung

II-A.3
Fortschreiben der Dokumentation der Projektvorgaben

B Qualitaten und Quantitaten

I-A.7
Analysieren und Bewerten der Koordinationsleistungen des
Objektplaners

11I-B.1
Laufendes Analysieren und Bewerten der Planungsergebnisse auf
Konformitat mit den vorgegebenen Projektzielen

11-8.1
Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen der
Planungsbeteiligten, insbesondere der Koordinations- und
Integrationsleistungen des Objektplaners

1II-B.4
Mitwirken bei den erforderlichen Bemusterungen

1I-8.2
Steuern der Bemusterungsplanung

1II-B.3
Uberprufen der Ergebnisdokumentation der Ausfuhrungsplanung

11I-B.2
Uberpriifen der von den Planungsbeteiligten erstellten
Angebotsauswertungen und Vergabevorschlage

1II-B.4

Uberpriifen der von den Planungsbeteiligten erstellten
Leistungsverzeichnisse, Angebotsauswertungen und
Vergabevorschldage

1II-B.3

Uberprifen der unmittelbaren und mittelbaren Auswirkungen
von Nebenangeboten auf Konformitat mit den vorgegebenen
Projektzielen
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Legende

Rote Schrift = In der 5. Auflage weggefallen

Blaue Schrift = In der 5. Auflage umformuliert
Turkise Schrift = In der 5. Auflage hinzugekommen

4. Auflage
Il Ausfiihrungsvorbereitung

C Kosten und Finanzierung

5. Auflage

l-C.1
Uberpriifen der von den Planern ermittelten Soll-Werte fur die
Vergaben auf Basis der aktuellen Kostenberechnung

-C.2
Uberprifen der von den Planungsbeteiligten auf der Grundlage
bepreister Leistungsverzeichnisse erstellten Kostenermittlungen

-C.1
Uberprifen der Kostenkontrolle der Planer

I-C.5
Kostensteuerung unter Berlcksichtigung der Angebotsprufungen
und Kostenvergleiche der Planungsbeteiligten

-C.2
Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele

l-C.6

Prifen und Freigabevorschlage der Rechnungen der
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (aufser
bauausfuhrenden Unternehmen) zur Zahlung

N-C.3

Prifen und Freigabevorschlage der Rechnungen der
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (aufser
bauausfuhrenden Unternehmen) zur Zahlung

n-c.7
Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss

n-c.4
Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss

-C.8
Fortschreiben der projektspezifischen Kostenverfolgung
(kontinuierlich)

-C.5
Fortschreiben der Kostenverfolgung

I-C.3
Uberprifen der Angebotsauswertungen im Hinblick auf die
Angemessenheit der Preise

lN-C.4
Vorgeben der Deckungsbestatigungen fur Auftrage

D Termine, Kapazitaten und Logistik

I1-D.1
Fortschreiben des Terminrahmens

-D.1
Fortschreiben des Terminrahmens

lI-D.2
Uberpriifen der Vergabeterminplanung der Planungsbeteiligten

II-D.2
Uberpriifen der Terminplanung der Planungsbeteiligten fir den
Planungs- und Bauablauf (insbesondere Vergabeterminplanung)

I-D.3

Fortschreiben des Steuerungsterminplans unter Berticksichtigung
des Terminplans der Planungsbeteiligten fur den Planungs- und
Bauablauf

I-D.3
Fortschreiben der Steuerungsterminplane

1II-D.4
Aufstellen eines Steuerungsterminplanes fur die Vorbereitung und
Durchflhrung der Abnahmen und Inbetriebnahmen

1I-D.5

Terminsteuerung mit Soll-Ist-Vergleichen betreffend
Ausflhrungsplanung sowie Vorbereitung und Durchfuhrung der
Vergabe

1I-D.5
Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele

1I-D.6
Mitwirken bei der Aktualisierung und Prufung der Entwicklung der
logistischen EinflussgrofSen

1I-D.6
Mitwirken bei der Aktualisierung der logistisch relevanten Standort-
und Rahmenbedingungen

1II-D.4
Uberprifen der vorliegenden Angebote im Hinblick auf
vorgegebene Terminziele
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Legende
Rote Schrift = In der 5. Auflage weggefallen
Blaue Schrift = In der 5. Auflage umformuliert
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4. Auflage
Il Ausfiihrungsvorbereitung

E Vertrage und Versicherungen

5. Auflage

lI-E.1
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegentber
den Beteiligten

II-E.1
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegentber
den Beteiligten

II-E.2
Mitwirken bei der Strukturierung des Vergabeverfahrens

II-E.2
Mitwirken bei der Strukturierung des Vergabeverfahrens

III-E.3

Uberpriifen der Vertragsunterlagen fir die Vergabeeinheiten
auf Vollstandigkeit und Plausibilitat sowie Bestdtigen der
Versandfertigkeit

lII-E.3

Uberpriifen der Vertragsunterlagen fiir die Vergabeeinheiten
auf Vollstandigkeit und Plausibilitat sowie Bestadtigen der
Versandfertigkeit

III-E.4
Mitwirken bei den Vergabeverhandlungen bis zur Unterschriftsreife

III-E.4
Mitwirken bei den Vergabeverhandlungen bis zur Unterschriftsreife

III-E.5

III-E.5

Mitwirken bei der VVorgabe der Vertragstermine und -fristen flr
die Besonderen Vertragsbedingungen der Ausfuhrungs- und
Lieferleistungen

DVP 1
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4. Auflage

5. Auflage

IV Ausfiihrung

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichsiibergreifend)

VAT
Mitwirken beim Fortschreiben der Projektziele

IV-A.4

Uberprufen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur -
regelmafiges Informieren und Abstimmen mit dem Auftraggeber
(Berichtswesen)

IV-A.9
Analysieren und Bewerten der ordnungsgemafsen Nutzung des
Projektkommunikationssystems durch die Projektbeteiligten

IV-A.2
Umsetzen der Kommunikationsstruktur (Informations-, Berichts-
und Protokollwesen) einschlief3lich Projektkommunikationssystem

IV-A.5
Umsetzen des Entscheidungsmanagements

IV-A.6
Umsetzen des Anderungsmanagements

IV-A.3
Umsetzen des Entscheidungs- und Anderungsmanagements

IV-A.8
Mitwirken beim Risikomanagement

IV-A.4
Mitwirken beim Risikomanagement

IV-A.5
Mitwirken bei der Herbeifuhrung der behordlichen Genehmigungen

IV-A.1
Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben mit
Projektstrukturplanung

IV-A.6
Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben
(Projekthandbuch) und der Projektstrukturplanung

IV-A2
Analysieren und Bewerten der Planungsprozesse auf Konformitat
mit den vorgegebenen Projektzielen

IV-A.7
Regelmaldige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele, der
Organisationsvorgaben und Planung der Planung

IV-A3
Fortschreiben der Dokumentation der Projektvorgaben

B Qualitaten und Quantitaten

IV-A.7
Analysieren und Bewerten der Koordinationsleistungen der
Objektuberwachung

IV-B.1
Analysieren und Bewerten der Leistungen der Objektliberwachung
sowie Vorschlagen und Abstimmen von Anpassungsmafsnahmen
bei Gefahrdung von Projektzielen

IV-B.1

Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen der
Planungsbetelligten insbesondere der Koordinationsleistungen des
Objektplaners

IV-B.2
Anlassbezogenes Ortliches Uberprifen der Leistungen der
Objektuberwachung

IV-B.2
Anlassbezogenes ortliches Analysieren und Bewerten der Leistung
der Objektiberwachung

C Kosten und Finanzierung

IV-C.1
Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele

IV-C1
Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele

IV-C.2

Prifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungen der
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (aufSer
bauausfiihrenden Unternehmen) zur Zahlung

IV-C.2

Prifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungen der
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (aufSer
bauausflihrenden Unternehmen) zur Zahlung
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4. Auflage

5. Auflage

IV Ausfiihrung

C Kosten und Finanzierung

IV-C.3
Uberprifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungspriifung
der Objektuberwachung zur Zahlung an ausfihrende Unternehmen

IV-C.3
Uberpriifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungspriifung
der Objektlberwachung zur Zahlung an ausfiihrende Unternehmen

IV-C.5
Fortschreiben der Planung zu Mittelbedarf und Mittelabfluss

IV-C.4
Fortschreiben der Planung zum Mittelbedarf und Mittelabfluss

IV-C.6
Fortschreiben der projektspezifischen Kostenverfolgung
(kontinuierlich)

IV-C.5
Fortschreiben der Kostenverfolgung

IV-C.4
Vorgeben von Deckungsbestatigungen fur Nachtrage

D Termine, Kapazitaten und Logistik

IV-D.1
Fortschreiben des Terminrahmens

IV-D.1
Fortschreiben des Terminrahmens

IV-D.2
Uberpriifen des Terminplans der Planungsbeteiligten, insbesondere
auf Einhaltung des Terminrahmens

IV-D.2

Uberpriifen der Terminplanung der Planungsbeteiligten fur
den Planungs- und Bauablauf (insbesondere
Ausflhrungsterminplanunag)

IV-D.3
Fortschreiben der Steuerungsterminplane unter Bertcksichtigung
des Terminplans der Planungsbeteiligten

IV-D.3
Fortschreiben der Steuerungsterminplane

IV-D.4
Terminsteuerung der Ausfuhrung unter Berucksichtigung der
Objektiberwachungsleistungen

IV-D.4
Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele

IV-D.5
Steuern der Abnahme

IV-D.6
Mitwirken bei der Aktualisierung der logistisch relevanten Standort-
und Rahmenbedingungen

E Vertrage und Versicherungen

IV-E.1
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegentber
den Beteiligten

IV-E.1
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegentber
den Beteiligten

IV-E.3
Uberpriifen der Nachtragsprifungen durch die Objektiiberwachung
und Mitwirken bei der Beauftragung

IV-E.2
Uberpriifen der Nachtragsprifungen durch die Objektiiberwachung
und Mitwirken bei der Beauftragung

IV-E.4
Mitwirken bei der Abnahmevorbereitung sowie bei der
Durchfiihrung der Abnahmen und Inbetriebnahme

IV-E.3
Mitwirken bei der Planung, Vorbereitung und Durchfihrung der
rechtsgeschaftlichen Abnahmen

IV-A.10
Unterstltzen des Auftraggebers bei der Einleitung von
selbstandigen Beweisverfahren

IV-E.4
Unterstltzen des Auftraggebers bei der Einleitung von
selbststandigen Beweisverfahren

IV-E5
Prifen und Freigabevorschlage zu Vergutungsnachtragen von
Planungsbeteiligten

IV-E.2
Unterstltzen des Auftraggebers bei der Abwendung von
Forderungen Dritter (Nachbarn, Blrgerinitiativen etc.)

DVP 1
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4. Auflage

5. Auflage

V Projektabschluss

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichsiibergreifend)

V-A.2
Veranlassen der systematischen Zusammenstellung und
Archivierung der Projektdokumentation

V-A.3
Uberprifen der Zusammenstellung von Dokumentationsunterlagen
durch die Planungsbeteiligten

V-A1
Uberpriifen des systematischen Zusammenstellens der
Projektdokumentation

V-A4

Uberprufen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur —
regelmafiges Informieren und Abstimmen mit dem Auftraggeber
(Berichtswesen)

V-A.2
Abschluss der Kommunikationsstruktur (Informations-, Berichts-
und Protokollwesen)

V-A.6
Organisieren des Abschlusses des Projektkommunikationssystems

V-A.3
Organisieren des Abschlusses des Projektkommunikationssystems

V-A.5
AbschlieBen des Entscheidungs-/Anderungs- und
Risikomanagements

V-A4
AbschlieBen des Entscheidungs-/Anderungs- und
Risikomanagements

VA
Mitwirken bei der organisatorischen und administrativen
Konzeption und bei der Durchfihrung der Ubergabe/Ubernahme
bzw. Inbetriebnahme/Nutzung

B Qualitaten und Quantitaten

V-B.1
Analysieren und Bewerten der Auflistung der Verjahrungsfristen fur
Mangelanspriche

V-B.1
Analysieren und Bewerten der Auflistung der Verjahrungsfristen fur
Mangelanspriiche

C Kosten und Finanzierung

V-C1
Uberprafen der Kostenfeststellung der Objekt- und Fachplaner

V-C.1
Uberprafen der Kostenfeststellung der Objekt- und Fachplaner

V-C.2
Prifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungen der
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten zur Zahlung

V-C.2
Prufen und Freigabevorschlage bzgl. der (Schluss-)Rechnungen der
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten zur Zahlung

V-C.3
Uberprifen und Freigabevorschldge bzgl. der Rechnungsprifung
der Objektiberwachung zur Zahlung an ausfihrende Unternehmen

V-C.3
Uberprifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungsprifung
der Objektiberwachungen zur Zahlung an ausfihrende Firmen

V-C.4
Uberprifen der Leistungen der Planungsbeteiligten bei der Freigabe
von Sicherheitsleistungen

V-C4
Uberpriifen der Leistungen der Planungsbeteiligten bei der Freigabe
von Sicherheitsleistungen

V-C.5
Abschlief3en der projektspezifischen Kostenverfolgung

V-C.5
Abschlief3en der projektspezifischen Kostenverfolgung

D Termine, Kapazitaten und Logistik

V-D.1
Steuern der Inbetriebnahme, Abnahme und Ubergabe

V-D.1
Steuern der Inbetriebnahme
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4. Auflage 5. Auflage
V Projektabschluss
E Vertrage und Versicherungen
V-E.1 V-E.1
Mitwirken bei der rechtsgeschaftlichen Abnahme der Mitwirken bei der rechtsgeschaftlichen Abnahme der
Planungsleistungen Planungsleistungen
V-E.2
V-E.3
V-E4
V-E.5
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2 Leistungsbild Projektsteuerung
(nach Handlungsbereichen — 5. Auflage)

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichsibergreifend)

I Projektvorbereitung Il Planung Il Ausfiihrungsvorbereitung IV Ausfiihrung V Projektabschluss
I-A1

I-A1 II-AL1 IV-A1
A2 I-A.7 -A.7 IV-A7

Mitwirken bei der Festlegung der Projektziele

Regelmafige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele,
der Organisationsvorgaben und [der] Planung der
Planung

Regelmaliige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele,
der Organisationsvorgaben und [der] Planung der
Planung

Regelmafige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele,
der Organisationsvorgaben und [der] Planung der
Planung

I-A.3
Entwickeln und Abstimmen der Projektstrukturplanung

II-A.6

Fortschreiben der projektspezifischen
Organisationsvorgaben (Projekthandbuch) und der
Projektstrukturplanung

lI-A.6

Fortschreiben der projektspezifischen
Organisationsvorgaben (Projekthandbuch) und der
Projektstrukturplanung

IV-A.6

Fortschreiben der projektspezifischen
Organisationsvorgaben (Projekthandbuch) und der
Projektstrukturplanung

I-A.4
Vorschlagen und Abstimmen der Schnittstellen und
Prozesse der Planung (Planung der Planung)

I-A7

Regelmalige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele,
der Organisationsvorgaben und [der] Planung der
Planung

lI-A.7

Regelmélige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele,
der Organisationsvorgaben und [der] Planung der
Planung

IV-A7

RegelmafRige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele,
der Organisationsvorgaben und [der] Planung der
Planung

I-A.5

Vorschlagen, Abstimmen und Umsetzen der
Kommunikationsstruktur, Informations-, Berichts-
und Protokollwesen einschlieflich Mitwirken bei der
Auswahl eines Projektkommunikationssystems

II-A.2

Umsetzen der Kommunikationsstruktur (Informations-,
Berichts- und Protokollwesen) einschliefslich
Projektkommunikationssystem

I1-A.2

Umsetzen der Kommunikationsstruktur (Informations-,
Berichts- und Protokollwesen) einschlieSlich
Projektkommunikationssystem

IV-A.2

Umsetzen der Kommunikationsstruktur (Informations-,
Berichts- und Protokollwesen) einschliefslich
Projektkommunikationssystem

V-A.2
Abschluss der Kommunikationsstruktur (Informations-,
Berichts- und Protokollwesen)

V-A3
Organisieren des Abschlusses des
Projektkommunikationssystems

I-A.6 I-A.3 lI-A.3 IV-A3 V-A4
Vorschlagen, Abstimmen und Umsetzen des Umsetzen des Entscheidungs- und Umsetzen des Entscheidungs- und Umsetzen des Entscheidungs- und AbschlieRBen des Entscheidungs-/Anderungs- und
Entscheidungs- und Anderungsmanagements Anderungsmanagements Anderungsmanagements Anderungsmanagements Risikomanagements
V-A4
I-A.7 I-A.4 lI-A.4 IV-A4

Mitwirken beim Risikomanagement

Mitwirken beim Risikomanagement

Mitwirken beim Risikomanagement

Mitwirken beim Risikomanagement

AbschlieRen des Entscheidungs-/Anderungs- und
Risikomanagements

I-A.8

Entwickeln, Abstimmen und Dokumentieren
der projektspezifischen Organisationsvorgaben
(Projekthandbuch)

I-A.6

Fortschreiben der projektspezifischen
Organisationsvorgaben (Projekthandbuch) und der
Projektstrukturplanung

lI-A.6

Fortschreiben der projektspezifischen
Organisationsvorgaben (Projekthandbuch) und der
Projektstrukturplanung

IV-A.6

Fortschreiben der projektspezifischen
Organisationsvorgaben (Projekthandbuch) und der
Projektstrukturplanung

I-A.7

RegelmalRige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele,
der Organisationsvorgaben und [der] Planung der
Planung

I-A.7

Regelméliige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele,
der Organisationsvorgaben und [der] Planung der
Planung

IV-A7

RegelmafRige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele,
der Organisationsvorgaben und [der] Planung der
Planung

I-A5
Mitwirken bei der Herbeifihrung der behordlichen
Genehmigungen

lI-A.5

IV-A5

V-A1l
Uberprifen des systematischen Zusammenstellens der
Projektdokumentation
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B Qualitaten und Quantitaten

= Als neuer Leistungsbaustein in der 5. Auflage hinzugekommen

V Projektabschluss

I Projektvorbereitung

I-B.1
Uberprifen der Bedarfsplanung auf Vollstandigkeit und
Plausibilitat

Il Planung

Il Ausfiihrungsvorbereitung

IV Ausfiihrung

I-B.2

Mitwirken bei der Klarung von Grundstuicks- und
Standortfragen und bei der Beschaffung der relevanten
Unterlagen

I-B.3
Uberpriifen der Ergebnisdokumentation der
Grundlagenermittlung der Planungsbeteiligten

II-8.3

Uberprifen der Ergebnisdokumentation der
Planungsbeteiligten zum Abschluss der jeweiligen
Leistungsphasen der Planung

I1I-B.3

II-B.1

Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen der
Planungsbeteiligten, insbesondere der Koordinations-
und Integrationsleistungen des Objektplaners

l1I-B.1

Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen der
Planungsbeteiligten, insbesondere der Koordinations-
und Integrationsleistungen des Objektplaners

IV-B.1

Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen
der Planungsbeteiligten insbesondere der
Koordinationsleistungen des Objektplaners

II-B.2
Steuern der Bemusterungsplanung

11I-B.2
Steuern der Bemusterungsplanung

I1l-B.4

Uberprifen der von den Planungsbeteiligten erstellten
Leistungsverzeichnisse, Angebotsauswertungen und
Vergabevorschlage

IV-B.2
Anlassbezogenes ortliches Analysieren und Bewerten
der Leistung der Objektiberwachung

V-B.1
Analysieren und Bewerten der Auflistung der
Verjdhrungsfristen fir Mangelanspriiche
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I Projektvorbereitung

I-C.1
Mitwirken bei der Erstellung des Kostenrahmens und
des Nutzungskostenrahmens

Il Planung

I-C.1

Uberpriifen der Kostenschatzung und -berechnung
der Objekt- und Fachplaner sowie Veranlassen
erforderlicher Anpassungsmafsnahmen

Il Ausfiihrungsvorbereitung

1I-C.1
Uberpriifen der Kostenkontrolle der Planer

IV Ausfiihrung

V Projektabschluss

V-C.1
Uberpriifen der Kostenfeststellung der Objekt- und
Fachplaner

I-C.2
Abstimmen und Einrichten der projektspezifischen
Kostenverfolgung

I-C.5
Fortschreiben der Kostenverfolgung

I-C.5
Fortschreiben der Kostenverfolgung

IV-C.5
Fortschreiben der Kostenverfolgung

V-C.5
Abschliefsen der projektspezifischen Kostenverfolgung

IV-C.2
o . . " V-C.2
s Prufen und Fre|gabevorsch|agel ,ngl' der Prufen und Freigabevorschlage bzgl. der (Schluss-)
I~ 3 Ca Rechnungen der Planungsbeteiligten und sons- 0 :
Q ,, , . : , . I-c.3 4 4 0 . Rechnungen der Planungsbeteiligten und sonstigen
N Prifen und Freigabevorschlage bzgl. der Prufen und Freigabevorschldage bzgl. der . . . tigen Projektbeteiligten (auler bauausfuhrenden Proiektbeteili 7ahl
= " " Prifen und Freigabevorschlage der Rechnungen der U h Zahl rojektbeteiligten zur Zahlung
c Rechnungen der Planungsbeteiligten und sons- Rechnungen der Planungsbeteiligten und sons- . . . o nternehmen) zur Zahlung
= . . 0 . . ; " . Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten
tigen Projektbeteiligten (aufser bauausfihrenden tigen Projektbeteiligten (aufser bauausfihrenden 2 V-C.3 V-C.3
° (aufser bauausfihrenden Unternehmen) zur Zahlung M 3 ' 3 ) ) ‘ 3
< Unternehmen) zur Zahlung Unternehmen) zur Zahlung Uberpriifen und Freigabevorschldge bzgl. der Uberpriifen und Freigabevorschlage bzgl. der
= Rechnungsprufung der Objektiberwachung zur Rechnungsprufung der Objektuberwachungen zur
‘g Zahlung an ausflihrende Unternehmen Zahlung an ausflhrende Firmen
> I-C.4
& Mitwirken bei der Ermittlung und Beantragung von
Investitions- und Férdermitteln
I-C.2 n-c.2 IV-C.1
Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele
I-C.3 n-c.4 s
Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss Fo'rtschre|ben der Planung zum Mittelbedarf und
Mittelabfluss
V-C.4
Uberprifen der Leistungen der Planungsbeteiligten bei
der Freigabe von Sicherheitsleistungen
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D Termine, Kapazitaten und Logistik

= Als neuer Leistungsbaustein in der 5. Auflage hinzugekommen

I Projektvorbereitung

I-D.1
Aufstellen und Abstimmen des Terminrahmens

Il Planung

1I-D.1
Fortschreiben des Terminrahmens

Il Ausfiihrungsvorbereitung

11-D.1
Fortschreiben des Terminrahmens

IV Ausfiihrung

IV-D.1
Fortschreiben des Terminrahmens

V Projektabschluss

I-D.2
Aufstellen und Abstimmen des Steuerungsterminplanes
fur das Gesamtprojekt und Ableiten des

II-D.3
Fortschreiben der Steuerungsterminplane

II-D.3
Fortschreiben der Steuerungsterminplane

IV-D.3
Fortschreiben der Steuerungsterminplane

II-D.2
Uberpriifen der Terminplanung der Planungsbeteiligten
fUr den Planungs- und Bauablauf

Uberprifen der Terminplanung der Planungsbeteiligten
fur den Planungs- und Bauablauf (insbesondere
Vergabeterminplanung)

Uberpriifen der Terminplanung der Planungsbeteiligten
flr den Planungs- und Bauablauf (insbesondere
Ausflhrungsterminplanung)

Kapazitatsrahmens

lI-D.4

IV-D.5 V-D.1
Steuern der Inbetriebnahme

I-D.3 II-D.5 lII-D.6 IV-D.6
Erfassen logistisch relevanter Standort- und Mitwirken bei der Aktualisierung der logistisch Mitwirken bei der Aktualisierung der logistisch
Rahmenbedingungen relevanten Standort- und Rahmenbedingungen relevanten Standort- und Rahmenbedingungen

II-D.2 IV-D.2

II-D.4
Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele

lI-D.5
Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele

IV-D.4
Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele
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E Vertrage und Versicherungen

I Projektvorbereitung

I-E.1
Mitwirken bei der Erstellung einer Vergabe- und
Vertragsstruktur fir das Gesamtprojekt

Il Planung

IE.4
Mitwirken bei der Strukturierung des Vergabeverfahrens

Il Ausfiihrungsvorbereitung

lII-E.2
Mitwirken bei der Strukturierung des Vergabeverfahrens

IV Ausfiihrung

V Projektabschluss

I-E.2
Vorbereiten und Abstimmen der
Leistungsanforderungen fur Planungsvertrage

lII-E.3

Uberprufen der Vertragsunterlagen fur die
Vergabeeinheiten auf Vollstandigkeit und Plausibilitat
sowie Bestatigen der Versandfertigkeit

I-E.3

Mitwirken bei der Auswahl der zu Beteiligenden,
bei Verhandlungen und Vorbereitungen der
Beauftragungen

lII-E.4
Mitwirken bei den Vergabeverhandlungen bis zur
Unterschriftsreife

I-E.4
Vorschlagen der Vertragstermine und -fristen fur die
Planungsvertrage

I-E.5
Mitwirken bei der Erstellung eines
Versicherungskonzeptes fur das Gesamtprojekt

II-E.2
Mitwirken bei der Umsetzung des
Versicherungskonzeptes flr alle Projektbeteiligten

16
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten
gegenuber den Beteiligten

I-E1
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten
gegenuber den Beteiligten

lII-E.1
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten
gegenuber den Beteiligten

IV-E.1
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten
gegenuber den Beteiligten

V-E4
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten
gegenuber den Beteiligten

1E.7
Prufen und Freigabevorschlage zu
VergUtungsnachtragen von Planungsbeteiligten

IE.3
Prufen und Freigabevorschlage zu
Vergutungsnachtragen von Planungsbeteiligten

I-E.5
Prufen und Freigabevorschlage zu
VergUtungsnachtragen von Planungsbeteiligten

IV-E5
Prufen und Freigabevorschlage zu
Vergutungsnachtragen von Planungsbeteiligten

V-E2
Prufen und Freigabevorschlage zu
Vergutungsnachtragen von Planungsbeteiligten

IV-E.2

Uberpriifen der Nachtragsprifungen durch die
Objektiberwachung und Mitwirken bei der
Beauftragung

V-E3
Uberprifen der Nachtragsprifungen durch die
Objektlberwachung und Mitwirken bei der
Beauftragung

IV-E.4
Unterstltzen des Auftraggebers bei der Einleitung von
selbststandigen Beweisverfahren

VES
Unterstutzen des Auftraggebers bei der Einleitung von
selbststandigen Beweisverfahren

IV-E.3
Mitwirken bei der Planung, Vorbereitung und
Durchfuihrung der rechtsgeschaftlichen Abnahmen

V-E.1
Mitwirken bei der rechtsgeschéaftlichen Abnahme der
Planungsleistungen

DVP
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3 Leistungsbild Projektleitung — Synopse

4. Auflage

5. Auflage

e

Leiten von Projektbesprechungen auf Geschaftsfuhrungs- bzw.
Vorstandsebene zur Vorbereitung/Einleitung/Durchsetzung von
Entscheidungen

a)

Informieren sowie Abstimmen und Einholen von Vorgaben und
Entscheidungen der Leitungsgremien des Auftraggebers (Vorstand/
Geschéftsfihrung und Lenkungsausschisse)

b)
Vorbereiten und ggf. Leiten von Gremiensitzungen und
Projektbesprechungen des Auftraggebers

9
Wahrnehmen der zentralen Projektanlaufstelle; Sorge fur die
Abarbeitung des Entscheidungs-/Mafnahmenkatalogs

9

Wahrnehmen der zentralen Organisationseinheit fur das Projekt
(Projektbiro/Projektanlaufstelle), Umsetzen des Entscheidungs-/
Mal3nahmenkatalogs

d)

Sorgetragen fur eine geeignete Kommunikationsinfrastruktur, etwa
durch Einsatz von Kommunikationsplattformen zur Sicherstellung
der ungestorten Kommunikation der Projektbeteiligten

e)

Vorbereiten und Abstimmen der Leistungs- und Vertragsinhalte

flr AG-seitige Berater, Planer und Projektsteuerer (in
Stabsstellenfunktion) sowie Beschaffung entsprechender Leistungen

9
Koordination der in Stabsstelle eingesetzten Berater und
Projektsteuerer

a)

Rechtzeitiges Herbeiflihren bzw. Treffen der erforderlichen
Entscheidungen sowohl hinsichtlich Funktion, Konstruktion,
Standard und Gestaltung als auch hinsichtlich Organisation,
Qualitat, Kosten, Terminen sowie Vertrdgen und Versicherungen

9

Rechtzeitiges Herbeiflihren bzw. Treffen der erforderlichen

Entscheidungen bzgl.:

- sachangemessener Projektorganisation unter Bertcksichtigung der
Nutzer- und Betreiberbelange;

- Vorgabe von Projektzielen und Risikoentscheidungen;

- Projektcompliance;

- weiteren projektbezogenen Festlegungen (Qualitat, Kosten,
Termine, Vertrdge und Versicherungen);

- grundlegenden objektbezogenen Festlegungen (Funktionen,
Konstruktionen, Standard und Gestaltung)

7

Flhren von Verhandlungen mit projektbezogener,
vertragsrechtlicher oder offentlich-rechtlicher Bindungswirkung far
den Auftraggeber

h)

Flhren von Verhandlungen und Abschluss von projektbezogenen
Vertragen mit rechtlicher Bindungswirkung fur den Auftraggeber
entsprechend der Ubertragenen Vollmacht

b)

Durchsetzen der erforderlichen Mafsnahmen und Vollziehen
der Vertrdge unter Wahrung der Rechte und Pflichten des
Auftraggebers in dessen Namen

i)

Durchsetzen der erforderlichen Mafsnahmen und Vollziehen
der Vertrdge unter Wahrung der Rechte und Pflichten des
Auftraggebers in dessen Namen
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4. Auflage

5. Auflage

d

Konfliktmanagement zur Ausrichtung der unterschiedlichen

Interessen der Projektbeteiligten auf einheitliche Projektziele

hinsichtlich Qualitaten, Kosten und Terminen, u.a. im Hinblick auf

- die Pflicht der Projektbeteiligten zur fachlich-inhaltlichen
Integration der verschiedenen Planungsleistungen und

- die Pflicht der Projektbeteiligten zur Untersuchung von
alternativen Losungsmaoglichkeiten

)

Konfliktmanagement zur Ausrichtung der unterschiedlichen

Interessen der Projektbeteiligten auf einheitliche Projektziele, u.a.

im Hinblick auf die

- ordnungsgemafse Leistungserbringung der Projektbeteiligten
gem. den abgeschlossenen Vertragen;

- zeitnahe, maoglichst projektinterne und vorzugsweise
aufsergerichtliche Klarung entstandener Konflikte;

- Sicherstellen eines partnerschaftlichen Umgangs mit allen
Projektbeteiligten

K
Erklarung von Freigaben, Abnahmen und Inbetriebnahmen

h)

Wahrnehmen von projektbezogenen Reprasentationspflichten
gegeniber dem Nutzer, dem Finanzier, den Tragern &ffentlicher
Belange und der Offentlichkeit

)

Wahrnehmen von projektbezogenen Reprasentationspflichten
gegenuber Nutzern/Betreibern, Finanzierungstragern sowie den
Tragern o6ffentlicher Belange und der Offentlichkeit

9
HerbeifUhren der erforderlichen Genehmigungen, Einwilligungen
und Erlaubnisse im Hinblick auf die Genehmigungsreife
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4  AG-Mitwirkungshandlungen — Synopse

4. Auflage 5. Auflage
Grundleistungen Mitwirkungshandlungen AG Grundleistungen Mitwirkungshandlungen AG
Vor Beauftragung) (Vor Beauftragung)
1(AG)
Auswahl eines Projektsteuerers (kurz: PS) gemals Kap. 5
1 (AG)
4(AQ) . . .
Einholung Angebot und Vertragsvorschlag Auswahl eines Projektsteuerers fi:"tragserigmilgnfguygiz ﬁggebot
5 (AG)
Erteilung des Auftrags fur die Projektsteuerung
2 (AG)
Information Uber auftraggeberseitige Randbedingungen des Projekts
2(AG)

- Fihrungsstruktur des Auftraggebers (AG)

- Vorhandene Kommunikationsstrukturen Informationen Uber auftraggeberseitige Randbedingungen des Projektes:

- Flhrungsstruktur des AG

340 L o - vorhandene Kommunikationsstruktur

Katalog der Hauptziele im Hinblick auf - der Hauptziele im Hinblick auf Kosten, Termine,
- Kosten Qualitaten und Quantitaten

- Termine

- Qualitat und Quantitaten
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4. Auflage

5. Auflage

Grundleistungen

I Projektvorbereitung

Mitwirkungshandlungen AG

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichsiibergreifend)

Grundleistungen

I Projektvorbereitung

Mitwirkungshandlungen AG

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichstibergreifend)

A1 (AG)
Information Uber auftraggeberseitige Randbedingungen des Projektes,
Beantwortung des Fragenkataloges

I-A1
Mitwirken bei der Klarung der projektspezifischen Rahmenbedingungen

I-A3
Mitwirken bei der Festlegung der Projektziele und der Dokumentation der
Projektvorgaben

I-A.3 (AG)
Projektziele abstimmen und endgliltig festlegen, der PS erlautern
und abstimmen

I-A.2 (AG)
Bekanntgabe der Zielvorstellungen des Auftraggebers, Entgegennahme
der abgestimmten Unterlagen und Entscheidung Uber die Projektziele

I-A.2
Mitwirken bei der Festlegung der Projektziele

I-A1
Entwickeln, Abstimmen und Dokumentieren der projektspezifischen
Organisationsvorgaben mit Projektstrukturplanung

I-A.1 (AG)

Zurverfligungstellen von Informationen zum Unternehmen und
zum Projekt sowie Abstimmungen mit der Projektsteuerung;
Entscheidungen zur Projektorganisation

A3 (AG)
Liefern der vollstandigen projektorganisationsrelevanten Unterlagen und
Informationen, Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf.
Entscheidung Uber den Projektstrukturplan

A3
Entwickeln und Abstimmen der Projektstrukturplanung

I-A.2
Entwickeln und Abstimmen der Grundlagen fir die Planung der Planung

I-A.2 (AG)

Entscheidungen Uber die Beauftragung von Objekt- und
Fachplanern sowie anderer Spezialisten und Vorgaben fir den
Planungsprozess; notwendige Vollmachten klaren und erteilen

I-A.4 (AG)
Ggf. Vorgaben zum Planungsprozess, Entgegennahme der abgestimmten
Unterlagen und Entscheidung Uber die Planung der Planung

I-A.4
Vorschlagen und Abstimmen der Schnittstellen und Prozesse der Planung
(Planung der Planung)

I-A4
Vorschlagen und Abstimmen der Kommunikationsstruktur des
Informations-, Berichts- und Protokollwesens

I-A.4 (AG)

Klarung, Abstimmung und Entscheidung Uber Art, Wege und
Empfanger von Informationen, Berichten und Protokollen,
einschl. eines Projektkommunikationssystems (PKS) nach
Vorschlagen der PS

I-A.8
Mitwirken bei der Auswahl eines Projektkommunikationssystems

I-A.8 (AG)
Entscheiden, ob ein eigenes, das der PS oder ein externes
Projektkommunikationssystem eingesetzt werden soll

I-A.5 (AG)

Liefern der Informationen Uber Empfangsberechtigungen und der
gewlnschten Informationswege, Abstimmung mit der PS sowie
Entscheidung Uber die Art des PKS, Entgegennahme der abgestimmten
Unterlagen und Entscheidung Uber das Berichtswesen und die
Kommunikationsstruktur

I-A.5

Vorschlagen, Abstimmen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur,
Informations-, Berichts- und Protokollwesen einschliefslich Mitwirken bei
der Auswahl eines Projektkommunikationssystems

I-A.5
Vorschlagen und Abstimmen des Entscheidungsmanagements

I-A.5 (AG)

Abstimmung und Festlegung der Planungsprozesse;
Einrichten/Bestimmen der zentralen Projektanlaufstelle; Sorge flr
das Abarbeiten des Entscheidungs- und Mafsnahmenkatalogs

I-A.6
Vorschlagen und Abstimmen des Anderungsmanagements

I-A.6 (AG)
Abstimmung und Festlegung der Verfahrensweise bei
Anderungen

I-A.6 (AG)

Gof. Vorgaben Uber Verfahrensweise bei Anderungen und notwendigen
Entscheidungen, interne Zustandigkeiten festlegen fir das Abarbeiten
der Entscheidungsvorlagen und Anderungstestate, Entgegennahme der
abgestimmten Unterlagen und Entscheidung zum Entscheidungs- und
Anderungsmanagement

I-A.6
Vorschlagen, Abstimmen und Umsetzen des Entscheidungs- und
Anderungsmanagements

I-A7
Mitwirken beim Risikomanagement

I-A.7 (AG)

Informieren des PS Uber Projektrisiken; aktive Einbeziehung des
PS in das Risikomanagement und Festlegung des
Risikomanagementsystems

I-A.7 (AG)

Bekanntgabe der auftraggeberseitigen Risikostrategie; Entgegennahme
der abgestimmten Unterlagen (Risikoliste etc.) und ggf. Entscheidung
zum Risikomanagement

I-A.7
Mitwirken beim Risikomanagement

A1
Entwickeln, Abstimmen und Dokumentieren der projektspezifischen
Organisationsvorgaben mit Projektstrukturplanung

I-A.1 (AG)

Zurverflgungstellen von Informationen zum Unternehmen und
zum Projekt sowie Abstimmungen mit der Projektsteuerung;
Entscheidungen zur Projektorganisation

I-A.8 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und Entscheidung Uber
ORGA-Vorgaben

I-A.8
Entwickeln, Abstimmen und Dokumentieren der projektspezifischen
Organisationsvorgaben (Projekthandbuch)

B Qualitaten und Quantitaten

B Qualitaten und Quantitaten

I-B.1
Uberpriifen der bestehenden Grundlagen zur Bedarfsplanung auf
Vollstandigkeit und Plausibilitat

1-B.1 (AG)
Bedarfsplanung an PS Ubergeben; falls nicht vorhanden,
Bedarfsplanung beauftragen

I-B.1 (AG)
Ubergabe der Bedarfsplanung; falls nicht vorhanden, Bedarfsplanung
beauftragen

I-B.1
Uberpriifen der Bedarfsplanung auf Vollstandigkeit und Plausibilitat

I-B.2

Mitwirken bei der Klarung der Standortfragen, bei der Beschaffung
der standortrelevanten Unterlagen, bei der Grundstuicksbeurteilung
hinsichtlich Nutzung in privatrechtlicher und 6ffentlich-rechtlicher
Hinsicht

1-B.2 (AG)
Vollmachten erteilen fir die Beschaffung von Unterlagen, ggf.
unter Einholung von Vertraulichkeitserklarungen

I-B.2 (AG)

Vollmachten fir die Beschaffung von Unterlagen erteilen,
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen zu Grundstucks- und
Standortfragen

I-B.2
Mitwirken bei der Klarung von Grundstlcks- und Standortfragen und bei
der Beschaffung der relevanten Unterlagen
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4. Auflage

5. Auflage

Grundleistungen

I Projektvorbereitung

B Qualitaten und Quantitaten

Mitwirkungshandlungen AG

Grundleistungen
I Projektvorbereitung

B Qualitaten und Quantitaten

Mitwirkungshandlungen AG

I-8.3
Uberpriifen der Ergebnisse der Grundlagenermittiung der
Planungsbeteiligten

8.3 (AG)
Von der PS Uberprufte Ergebnisse der Grundlagenermittlung der
bis jetzt beauftragten Objekt- und Fachplaner zur Kenntnis
nehmen und ggf. bestdtigen oder verwerfen; Entscheidung Uber
die Weiterflhrung des Projekts treffen

8.3 (AG)
Entgegennahme Ergebnisbericht und ggf. Entscheidung zur
Grundlagenermittlung, Freigabe der Grundlagenermittlung

I-B.3
Uberpriifen der Ergebnisdokumentation der Grundlagenermittlung der
Planungsbeteiligten

C Kosten und Finanzierung

I-C1
Mitwirken bei der Erstellung des Kostenrahmens fur Investitionskosten
und Nutzungskosten

I-C.1 (AG)
Kostenrahmen/Kostengrenzen/Wirtschaftlichkeitsziele festlegen
und allen Projektbeteiligten vorgeben

I-C.1 (AG)

Bekanntgabe des Finanzierungsrahmens; Bestimmung von Risikobudget,
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und Entscheidung zum
Kostenrahmen

I-C1
Mitwirken bei der Erstellung des Kostenrahmens und des
Nutzungskostenrahmens

I-C.4
Abstimmen und Einrichten der projektspezifischen Kostenverfolgung

I-C.4 (AG)

Abstimmung mit der PS Uber die Kostenziele, klaren, wie und
mit welchen Mitteln die Kostenverfolgung zeitnah dargestellt
werden soll, und dies verbindlich vorgeben; Fur den
Mittelabfluss gilt das Gleiche

-C.2 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und Entscheidung zur
Kostenverfolgung

I-C.2
Abstimmen und Einrichten der projektspezifischen Kostenverfolgung

I-C.3

Prifen und Freigabevorschlage bzgl. Der Rechnungen der
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (aufser
bauausflhrenden Unternehmen) zur Zahlung

C.3(AG)
GepruUfte Rechnungen entgegennehmen, mit Budget vergleichen,
kontieren und Rechnungen anweisen

I-C.3 (AG)
Entgegennahme der Unterlagen, Entscheidung und fristgerechte Zahlung
anweisen/durchflhren

I-C.3

Prifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungen der
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (aufSer
bauausfihrenden Unternehmen) zur Zahlung

I-C.2
Mitwirken bei der Ermittlung und Beantragung von Investitions- und
Fordermitteln

I-C.2 (AG)

Evtl. Spezialisten fur die Erlangung von Foérdermitteln beauftragen;

Evtl. Spezialisten mit Wirtschaftlichkeitsuntersuchungen
beauftragen

-C.4 (AG)

Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen, Bestatigung und Vorlage
der Antragsunterlagen bei den Finanzierungsstellen; Entscheidung

zum Forderverfahren und Vorlage der Antragsunterlagen bei der/den
Forderstelle/n

I-C.4
Mitwirken bei der Ermittlung und Beantragung von Investitions- und
Fordermitteln

D Termine, Kapazitaten und Logistik

D Termine, Kapazitaten und Logistik

I-D.1
Aufstellen und Abstimmen des Terminrahmens

I-D.1 (AG)
Terminrahmen abstimmen und festlegen

I-D.1 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und
Entscheidung zum Terminrahmen

I-D.1
Aufstellen und Abstimmen des Terminrahmens

I-D.2
Aufstellen und Abstimmen des Steuerungsterminplans fir das
Gesamtprojekt und Ableiten des Kapazitatsrahmens

1-D.2 (AG)
Zwischentermine mit dem PS abstimmen und festlegen

I-D.2 (AG)
Entgegennahme Bearbeitungsbericht und ggf. Entscheidung zum
Terminplan

I-D.2
Aufstellen und Abstimmen des Steuerungsterminplanes fir das
Gesamtprojekt und Ableiten des Kapazitatsrahmens

I-D.3
Erfassen logistischer Einflussgréfden unter Berlcksichtigung relevanter
Standort- und Rahmenbedingungen

1-D.3 (AG)

Entscheidungen zu ErschlielSungs-/Zufahrts- und Lagerflachen bei
beengten Baustellenverhaltnissen und Entscheidung Uber
magliche Zusatzkosten treffen

1D.3 (AG)
Entgegennahme Ergebnisbericht und ggf. Entscheidung

I-D.3
Erfassen logistisch relevanter Standort- und Rahmenbedingungen

E Vertrage und Versicherungen

E Vertrage und Versicherungen

I-E1
Mitwirken bei der Erstellung einer Vergabe- und Vertragsstruktur fir das
Gesamtprojekt

I-E.1 (AG)

Festlegungen zur Vergabe und Vertragsstruktur — Beistellung
juristischen Sachverstands fUr die Vergabe- und Vertragsstruktur
des Gesamtprojekts

IE.1 (AG)

Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und Entscheidung zur
Vergabe- und Vertragsstruktur, Einbeziehung einer Rechtsberatung,
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und Entscheidung

I-E1
Mitwirken bei der Erstellung einer Vergabe- und Vertragsstruktur fir das
Gesamtprojekt

I-E.2
Vorbereiten und Abstimmen der Inhalte der Planervertrage

I-E.2 (AG)
Freigabe der Planervertrage

I-E.2 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und Entscheidung zu
Planervertragen

I-E.2
Vorbereiten und Abstimmen der Leistungsanforderungen fur
Planungsvertrage

I-E.3
Mitwirken bei der Auswahl der zu Beteiligenden, bei Verhandlungen und
Vorbereitungen der Beauftragungen

I-E.3 (AG)
Entscheiden Uber die Bieter, Teilnahme an den Verhandlungen,
rechtsverbindliche Beauftragung

I-E.3 (AG)

Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und Entscheidung
Uber die Bieterliste, Teilnahme, bzw. Fuhren von Verhandlungen,
Auftragserteilung

I-E3
Mitwirken bei der Auswahl der zu Beteiligenden, bei Verhandlungen und
Vorbereitungen der Beauftragungen
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4. Auflage

5. Auflage

Grundleistungen

I Projektvorbereitung

E Vertrage und Versicherungen

Mitwirkungshandlungen AG

Grundleistungen
I Projektvorbereitung

E Vertrage und Versicherungen

Mitwirkungshandlungen AG

I-E.4
Vorschlagen der Vertragstermine und -fristen fir die Planervertrage

I-E.4 (AG)
Kenntnisnahme und ggf. Entscheidung

I-E.4 (AG)
Entgegennahme der Vorschlage und abgestimmten Unterlagen und
Entscheidung zu Vertragsterminen

I-E.4
Vorschlagen der Vertragstermine und -fristen fir die Planungsvertrage

I-E.5
Mitwirken bei der Erstellung eines Versicherungskonzepts fir das
Gesamtprojekt

1E5 (AG)
Vorgabe von Randbedingungen zum Versicherungskonzept und
endgultige Entscheidung dartber, Abschluss der Vertrage

I-E.5 (AG)

Mitteilung bestehender Versicherungsstrukturen und verbindliche
Vorgabe der Randbedingungen; Entgegennahme der abgestimmten
Unterlagen und Entscheidung Uber das Versicherungskonzept und
Versicherungsvertrage

I-E.5
Mitwirken bei der Erstellung eines Versicherungskonzeptes flr das
Gesamtprojekt

I-E.6 (AG) I-E.6
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegentber den
Beteiligten
I-E.7

I-E.7 (AG)

Prifen und Freigabevorschlage zu Vergltungsnachtragen von
Planungsbeteiligten
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4. Auflage

5. Auflage

Grundleistungen

Il Planung

Mitwirkungshandlungen AG

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichsiibergreifend)

Grundleistungen

Il Planung

Mitwirkungshandlungen AG

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichstibergreifend)

IIFA.1 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung zu
den Projektzielen

I-AL1
Mitwirken beim Fortschreiben der Projektziele

II-A.4
Uberprifen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur — regelmaRiges
informieren und Abstimmen mit dem Auftraggeber (Berichtswesen)

1I-A.4 (AG)
Entgegennahme von Berichten und Abstimmung mit der PS Uber
Vorgaben zu Kosten, Terminen, Qualitdten und Quantitaten

II-A.9
Analysieren und Bewerten der ordnungsgemafen Nutzung des
Projektkommunikationssystems durch die Projektbeteiligten

1IFA.9 (AG)
Meldung an die PS bei Unregelmaf3igkeiten im
Projektkommunikationssystem

1IFA.2 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
Uber das Berichtswesen und die Kommunikationsstruktur

II-A.2
Umsetzen der Kommunikationsstruktur (Informations-, Berichts- und
Protokollwesen) einschliefSlich Projektkommunikationssystem

IIF-A.5
Umsetzen des Entscheidungsmanagements

II-A.5 (AG)
Entscheidungsvorlagen der PS entgegennehmen und entscheiden

II-A.6
Umsetzen des Anderungsmanagements

II-A.6 (AG)
Anderungsantrage der PS entgegennehmen und entscheiden

II-A.3 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und Entscheidung zum
Entscheidungs- und Anderungsmanagement

II-A.3
Umsetzen des Entscheidungs- und Anderungsmanagements

I-A.8
Mitwirken beim Risikomanagement

1I-A.8 (AG)
Entscheidungen zum Risikomanagement

II-A.4 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
zum Risikomanagement

I-A.4
Mitwirken beim Risikomanagement

II-A.10
Mitwirken bei der Herbeifiihrung der behordlichen Genehmigung

I-A.10 (AG)
Eigenverantwortliches Fuhren der Verhandlungen mit Behorden/
Antragstellungen

II-A.5 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung

II-A.5
Mitwirken bei der Herbeifuhrung der behérdlichen Genehmigungen

I-A1
Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben mit
Projektstrukturplanung

II-A.1 (AG)
Abstimmen und ggf. festlegen der fortgeschriebenen
Organisationsvorgaben sowie der Projektstrukturplanung

II-A.6 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und Entscheidung tber
ORGA-Vorgaben

I-A.6
Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben
(Projekthandbuch) und der Projektstrukturplanung

I-A.2
Analysieren und Bewerten der Planungsprozesse auf Konformitat mit den
vorgegebenen Projektzielen

1IFA.2 (AG)

Evtl. Anderungen der Zielvorgaben entscheiden und bekannt
geben; Entscheidung Uber weitere Mafsnahmen aus den
Analysen

II-A.7 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung

I-A.7
Regelmaliige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele, der
Organisationsvorgaben und Planung der Planung

I-A.3
Fortschreiben der Dokumentation der Projektvorgaben

II-A.3 (AG)
Entgegennahme der Dokumentation der Projektvorgaben, ggf.
Entscheidung

B Qualitaten und Quantitaten

B Qualitaten und Quantitaten

II-A.7
Analysieren und Bewerten der Koordinationsleistungen des Objektplaners

II-A.7 (AG)
Ggf. Entscheidungen zu Leistungen der Objektplanung

1I-B.1
Laufendes Analysieren und Bewerten der Leistungen der
Planungsbeteiligten

1I-B.1 (AG)
Entscheidung Uber weiteres Vorgehen bei Schlechtleistungen der
Projektbeteiligten

I1-8.1 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung

II-B.1

Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen der
Planungsbeteiligten, insbesondere der Koordinations- und
Integrationsleistungen des Objektplaners

1I-B.2
Steuern der Planung der Bemusterungen

1-B.2 (AG)

Entgegennahme der Bemusterungsplanung, Bekanntgabe oder
Vorgabe eigener Vorstellungen, Treffen von
Bemusterungsentscheidungen

11-B.2 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und Entscheidung

II-8.2
Steuern der Bemusterungsplanung

II-B.3
Uberpriifen der Ergebnisdokumentation der Planungsbeteiligten zu den
einzelnen Leistungsphasen der Planung

11-8.3 (AG)
Entgegennahme der Dokumentation der vorhergehenden
Leistungsphasen, Durchsicht und Entscheidung uber das weitere
Vorgehen

11-8.3 (AG)
Entgegennahme Ergebnisbericht und ggf. Entscheidung zur den
einzelnen Leistungsphasen

II-B.3
Uberprtfen der Ergebnisdokumentation der Planungsbeteiligten zum
Abschluss der jeweiligen Leistungsphasen der Planung
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Legende

Rote Schrift = In der 5. Auflage weggefallen

Blaue Schrift = In der 5. Auflage umformuliert
Turkise Schrift = In der 5. Auflage hinzugekommen

4. Auflage

5. Auflage

Grundleistungen

Il Planung

C Kosten und Finanzierung

Mitwirkungshandlungen AG

Grundleistungen
Il Planung

C Kosten und Finanzierung

Mitwirkungshandlungen AG

II-C.1
Uberprufen der Kostenschatzung und -berechnung der Objekt- und
Fachplaner sowie Veranlassen erforderlicher AnpassungsmafSnahmen

1I-C.1 (AG)

Entgegennahme der Ergebnisse der zurzeit vorliegenden
Kostenermittlung, Klarung und Abstimmung sowie Entscheidung
Uber das weitere Vorgehen

II-C.1 (AG)
Entgegennahme Ergebnisbericht und ggf. Entscheidung zur
Kostenermittlung

II-C.1
Uberpriifen der Kostenschatzung und -berechnung der Objekt- und
Fachplaner sowie Veranlassen erforderlicher Anpassungsmafsnahmen

I-C.2
Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele

II-C.2 (AG)
Entgegennahme von Entscheidungsvorlagen und ggf.
Entscheidung

1I-C.2 (AG)
Entgegennahme Bearbeitungsbericht und ggf. Entscheidung zu
Kostenzielen

II-C.2
Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele

II-C.3
Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss

II-C.3 (AG)
Klarung mit der PS Uber Mittelbedarf und Mittelabfluss und
Abstimmung mit Kreditgebern

II-C.3 (AG)
Ggf. Vorgabe von zeitlich begrenzten Haushaltsmitteln, Entgegennahme
der abgestimmten Unterlagen und Entscheidung

II-C.3
Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss

I-C.4

Prifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungen der
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (aufser
bauausflihrenden Unternehmen) zur Zahlung

II-C.4 (AG)
Entgegennahme der gepriften Rechnungen der Projektbeteiligten
und zur Zahlung anweisen

II-C.4 (AG)
Entgegennahme der Unterlagen, Entscheidung und fristgerechte Zahlung
anweisen/durchfthren

I-C.4

Prufen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungen der
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (aufser
bauausflihrenden Unternehmen) zur Zahlung

I-C.5
Fortschreiben der projektspezifischen Kostenverfolgung (kontinuierlich)

II-C.5 (AG)
Kenntnisnahme der aktuellen projektspezifischen
Kostenverfolgung und ggf. intervenieren

II-C.5 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten aktualisierten Unterlagen und ggf.
Entscheidung

II-C.5
Fortschreiben der Kostenverfolgung

D Termine, Kapazitaten und Logistik

D Termine, Kapazitaten und Logistik

1I-D.1
Fortschreiben des Terminrahmens

1I-D.1 (AG)
Kenntnisnahme und Freigabe

1I-D.1 (AG)
Entgegennahme Bearbeitungsbericht und der aktualisierten Unterlagen,
ggf. Entscheidung zum Terminrahmen

II-D.1
Fortschreiben des Terminrahmens

II-D.2
Uberpriifen des Terminplans der Planungsbeteiligten fiir den Planungs-
und Bauablauf, insbesondere auf Einhaltung des Terminrahmens

1-D.2 (AG)
Entgegennahme der Ergebnisse und ggf. entscheiden

1I-D.2 (AG)
Entgegennahme Bearbeitungsbericht und ggf. Entscheidung zu
Terminplanen

II-D.2
Uberprifen der Terminplanung der Planungsbeteiligten fir den Planungs-
und Bauablauf

II-D.3

Fortschreiben des Steuerungsterminplans unter Beruicksichtigung des
Terminplans der Planungsbeteiligten fir den Planungs- und Bauablauf

1-D.3 (AG)

Entgegennahme der aktualisierten Terminplane und Diskussion
bei abweichenden Vorstellungen

1I-D.3 (AG)
Entgegennahme Bearbeitungsbericht und der aktualisierten Unterlagen,
ggf. Entscheidung

II-D.3
Fortschreiben der Steuerungsterminplane

II-D.4
Terminsteuerung der Planung einschliefslich Analyse und Bewertung der
Terminfortschreibungen der Planungsbeteiligten

1-D.4 (AG)
Kenntnisnahme der Analyse und Bewertung und ggf. entscheiden

1I-D.4 (AG)
Entgegennahme Bearbeitungsbericht und ggf. Entscheidung zu
Terminzielen

II-D.4
Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele

II-D.5
Mitwirken bei der Aktualisierung der logistischen Einflussgrofien

1I-D.5 (AG)
Bekanntgabe der fUr den eigenen Bedarf freizuhaltenden Flachen
auf dem Baugrundstuck

1I-D.5 (AG)
Entgegennahme Bearbeitungsbericht, der abgestimmten und
aktualisieren Unterlagen und ggf. Entscheidung

II-D.5
Mitwirken bei der Aktualisierung der logistisch relevanten Standort- und
Rahmenbedingungen

II-D.6
Aufstellen und Abstimmen des Terminrahmens zur Integration des
strategischen Facility Managements

11-D.6 (AG)
Formulierung von Vorgaben zur Betreiberstrategie; Entscheidungen
zur Einbeziehung des Facility Managements

E Vertrage und Versicherungen

E Vertrage und Versicherungen

II-E.1
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegentber den
Beteiligten

II-E.1 (AG)
Entscheiden, welche Verfahren bei Vertragsverletzungen in Gang
gesetzt werden sollen

I-E.1 (AG)
Teilnahme, bzw. Fuhren von Verhandlungen, Fihren vertragsrechtlichen
Schriftverkehrs, Entgegennahme Bearbeitungsbericht, ggf. Entscheidung
und Vollzug

II-E.1
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegentber den
Beteiligten

II-E.2
Mitwirken bei der Umsetzung des Versicherungskonzepts fur alle
Projektbeteiligten

1I-E.2 (AG)
Entgegennahme des Versicherungskonzepts und kritische
Wrdigung

I-E.2 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
zum Versicherungskonzept

II-E.2
Mitwirken bei der Umsetzung des Versicherungskonzeptes fir alle
Projektbeteiligten
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Legende
Rote Schrift = In der 5. Auflage weggefallen
Blaue Schrift = In der 5. Auflage umformuliert
=In der 5. Auflage hinzugekommen

4. Auflage

5. Auflage

Grundleistungen
Il Planung

E Vertrage und Versicherungen

Mitwirkungshandlungen AG

Grundleistungen

Il Planung

E Vertrage und Versicherungen

Mitwirkungshandlungen AG

II-E.3 (AG) II-E.3
Prifen und Freigabevorschlage zu Vergltungsnachtragen von
Planungsbeteiligten

II-E.4 (AG)

II-E.4
Mitwirken bei der Strukturierung des Vergabeverfahrens
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Legende

Rote Schrift = In der 5. Auflage weggefallen

Blaue Schrift = In der 5. Auflage umformuliert
Turkise Schrift = In der 5. Auflage hinzugekommen

4. Auflage

5. Auflage

Grundleistungen

Il Ausfuihrungsvorbereitung

Mitwirkungshandlungen AG

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichsiibergreifend)

Grundleistungen

Il Ausfuihrungsvorbereitung

Mitwirkungshandlungen AG

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichsiibergreifend)

I1IFA.1 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten und aktualisierten Unterlagen und
ggf. Entscheidung Uber Projektziele

I1-A1
Mitwirken beim Fortschreiben der Projektziele

-A.4
Uberpriifen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur — regelmaRiges
Informieren und Abstimmen mit dem Auftraggeber (Berichtswesen)

I1I-A.4 (AG)

Entgegennahme von Berichten und Abstimmung mit der PS tber
Kosten, Termine, Qualitat und Quantitaten; ggf. Treffen von
Entscheidungen

I-A.9
Analysieren und Bewerten der ordnungsgemafsen Nutzung des
Projektkommunikationssystems durch die Projektbeteiligten

1I-A.9 (AG)
Meldung an PS bei Unregelmal3igkeiten im
Projektkommunikationssystem

11IFA.2 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
Uber das Berichtswesen und die Kommunikationsstruktur

I1-A.2
Umsetzen der Kommunikationsstruktur (Informations-, Berichts- und
Protokollwesen) einschliefSlich Projektkommunikationssystem

A5
Umsetzen des Entscheidungsmanagements

1I-A.5 (AG)
Entscheidungsvorlagen des PS entgegennehmen und entscheiden

I-A.6
Umsetzen des Anderungsmanagements

1lI-A.6 (AG)
Anderungsantrage des PS entgegennehmen und entscheiden

III-A.3 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und Entscheidung zum
Entscheidungs- und Anderungsmanagement

II-A.3
Umsetzen des Entscheidungs- und Anderungsmanagements

I-A.8
Mitwirken beim Risikomanagement

1lI-A.8 (AG)
Treffen von Entscheidungen zum Risikomanagement

I-A.4 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
zum Risikomanagement

I1I-A.4
Mitwirken beim Risikomanagement

1I-A.5 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung

lI-A.5
Mitwirken bei der Herbeifiihrung der behordlichen Genehmigungen

1I-A1
Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben mit
Projektstrukturplanung

-A.1 (AG)
Kenntnisnahme sowie ggf. Entscheidungen treffen

III-A.6 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten und aktualisierten Unterlagen und
Entscheidung Uber ORGA-Vorgaben und die Projektstrukturplanung

l-A.6
Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben
(Projekthandbuch) und der Projektstrukturplanung

1II-A.2
Analysieren und Bewerten der Planungsprozesse auf Konformitat mit den
vorgegebenen Projektzielen

1lI-A.2 (AG)
Klarung und Abstimmung bei Abweichungen von vorgegebenen
Projektzielen

II-A.7 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung

l-A.7
Regelmaf3ige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele, der
Organisationsvorgaben und Planung der Planung

II-A3
Fortschreiben der Dokumentation der Projektvorgaben

1lI-A.3 (AG)
Kenntnisnahme und ggf. Bestatigung

B Qualitaten und Quantitaten

B Qualitaten und Quantitaten

I-A.7
Analysieren und Bewerten der Koordinationsleistungen des Objektplaners

I-A.7 (AG)
Entgegennahme und Prifung der Anderungen/ggf. entscheiden

1-B.1
Laufendes Analysieren und Bewerten der Planungsergebnisse auf
Konformitat mit den vorgegebenen Projektzielen

11I-B.1 (AG)
Entscheidung und Bekanntgabe von evtl. Modifikationen bei den
Projektzielen

11I-B.1 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung zu
Anpassungsmal3nahmen

l1I-B.1

Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen der
Planungsbeteiligten, insbesondere der Koordinations- und
Integrationsleistungen des Objektplaners

1II-B.4
Mitwirken bei den erforderlichen Bemusterungen

11I-B.4 (AG)
Entscheidungen treffen bei Bemusterungen

11I-B.2 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
zur Bemusterungsplanung

I1I-B.2
Steuern der Bemusterungsplanung

11I-B.3 (AG)
Entgegennahme Ergebnisbericht und ggf. Entscheidung zur
Ausflihrungsplanung

11I-B.3
Uberprifen der Ergebnisdokumentation der Ausfihrungsplanung

1I-B.2
Uberpriifen der von den Planungsbeteiligten erstellten
Angebotsauswertungen und Vergabevorschlage

11I-B.2 (AG)
Prifen der Vorschlage, ggf. Vorgaben zu Angebotsauswertungen
und Vergabevorschlagen

11I-B.4 (AG)
Entgegennahme Ergebnisbericht und ggf. Entscheidung zu den
Ausschreibungsunterlagen

111-B.4
Uberpriifen der von den Planungsbeteiligten erstellten
Leistungsverzeichnisse, Angebotsauswertungen und Vergabevorschlage

11-B.3
Uberpriifen der unmittelbaren und mittelbaren Auswirkungen von
Nebenangeboten auf Konformitat mit den vorgegebenen Projektzielen

111-B.3 (AG)
Diskussion und Entscheidung Uber Nebenangebote im
Zusammenhang mit Projektzielen
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Legende

Rote Schrift = In der 5. Auflage weggefallen

Blaue Schrift = In der 5. Auflage umformuliert
Turkise Schrift = In der 5. Auflage hinzugekommen

4. Auflage

5. Auflage

Grundleistungen

Il Ausfuihrungsvorbereitung

C Kosten und Finanzierung

Mitwirkungshandlungen AG

Grundleistungen
Il Ausfuihrungsvorbereitung

C Kosten und Finanzierung

Mitwirkungshandlungen AG

-c.1
Uberprifen der von den Planern ermittelten Soll-Werte fir die Vergaben
auf Basis der aktuellen Kostenberechnung

-C.1 (AG)
Diskussion und Entscheidung bei Abweichungen der
Kosten-Ist-Werte von den Soll-Werten

-c.2
Uberprifen der von den Planungsbeteiligten auf der Grundlage
bepreister Leistungsverzeichnisse erstellten Kostenermittlungen

I-C.2 (AG)
Kenntnisnahme und ggf. entscheiden

111-C.1 (AG)
Entgegennahme Ergebnisbericht und ggf. Entscheidung

N-C.1
Uberpriifen der Kostenkontrolle der Planer

-C.5
Kostensteuerung unter Berlicksichtigung der Angebotsprifungen und
Kostenvergleiche der Planungsbeteiligten

I-C.5 (AG)
Kenntnisnahme und ggf. entscheiden

II-C.2 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung

-C.2
Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele

-C.6

Prifen und Freigabevorschlage der Rechnungen der
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (aufSer
bauausflhrenden Unternehmen) zur Zahlung

11I-C.6 (AG)

Entgegennahme von gepruften Rechnungen und zur Zahlung

anweisen

111-C.3 (AG)
Entgegennahme der Unterlagen, Entscheidung und fristgerechte Zahlung
anweisen/durchfuhren

-C.3

Prufen und Freigabevorschlage der Rechnungen der Planungsbeteiligten
und sonstigen Projektbeteiligten (auf3er bauausflihrenden Unternehmen)
zur Zahlung

N-C.7
Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss

I-C.7 (AG)
Abgleich von Mittelbedarf und Mittelabfluss mit der PS

111-C.4 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung

N-C.4
Planen von Mittelbedarf und Mittelabfluss

1-C.8
Fortschreiben der projektspezifischen Kostenverfolgung (kontinuierlich)

1I-C.8 (AG)
Kenntnisnahme aktueller Berichte der projektspezifischen
Kostenverfolgung, ggf. Maldnahmen einleiten

II-C.5 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung

-C.5
Fortschreiben der Kostenverfolgung

-C.3
Uberprifen der Angebotsauswertungen im Hinblick auf die
Angemessenheit der Preise

1-C.3 (AG)
Kenntnisnahme und ggf. entscheiden

l-C.4
Vorgeben der Deckungsbestatigungen flr Auftrage

I-C.4 (AG)
Herausgabe von Deckungsbestatigungen flr Auftrage

D Termine, Kapazitaten und Logistik

D Termine, Kapazitaten und Logistik

I1-D.1
Fortschreiben des Terminrahmens

1-D.1 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten und aktualisierten Unterlagen und
ggf. Entscheidung Uber den Terminrahmen

11-D.1
Fortschreiben des Terminrahmens

1-D.2
Uberprifen der Vergabeterminplanung der Planungsbeteiligten

1-D.2 (AG)
Abgleich der Vergabetermine mit denen der PS

111-D.2 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
Uber die Terminplanung

11-D.2
Uberprtfen der Terminplanung der Planungsbeteiligten fir den Planungs-
und Bauablauf (insbesondere Vergabeterminplanung)

lI-D.3
Fortschreiben des Steuerungsterminplans unter Berticksichtigung des
Terminplans der Planungsbeteiligten fir den Planungs- und Bauablauf

11I-D.3 (AG)
Kenntnisnahme und ggf. entscheiden

1II-D.3 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten und aktualisierten Unterlagen und
ggf. Entscheidung Uber die Terminplanung

11I-D.3
Fortschreiben der Steuerungsterminplane

111-D.4 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung

11I-D.4
Aufstellen eines Steuerungsterminplanes flr die Vorbereitung und
Durchfhrung der Abnahmen und Inbetriebnahmen

0.5
Terminsteuerung mit Soll-Ist-Vergleichen betreffend Ausfihrungsplanung
sowie Vorbereitung und Durchflhrung der Vergabe

1lI-D.5 (AG)
Abstimmung Uber Vergabeprozesse und ggf. entscheiden

11I-D.5 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung zu
den Terminzielen

l-D.5
Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele

1-0.6
Mitwirken bei der Aktualisierung und Prifung der Entwicklung der
logistischen EinflussgrofSen

11-D.6 (AG)
Kenntnisnahme und ggf. entscheiden

11I-D.6 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten und aktualisierten Unterlagen und
ggf. Entscheidung

lI-D.6
Mitwirken bei der Aktualisierung der logistisch relevanten Standort- und
Rahmenbedingungen

1I-D.4
Uberpriifen der vorliegenden Angebote im Hinblick auf vorgegebene
Terminziele

I-D.4 (AG)
Kenntnisnahme und ggf. entscheiden
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Rote Schrift = In der 5. Auflage weggefallen
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4. Auflage

5. Auflage

Grundleistungen

Il Ausfiihrungsvorbereitung

E Vertrage und Versicherungen

Mitwirkungshandlungen AG

Grundleistungen
Il Ausfiihrungsvorbereitung

E Vertrage und Versicherungen

Mitwirkungshandlungen AG

I-E.1
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegentber
den Beteiligten

III-E.1 (AG)
Entscheiden, welche Verfahren bei Vertragsverletzungen in Gang
gesetzt werden sollen

III-E.1 (AG)

Teilnahme, bzw. Fuhren von Verhandlungen, Fuhren vertragsrechtlichen
Schriftverkehrs, Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen, ggf.
Entscheidung und Vollzug

II1-E.1
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegentiber den
Beteiligten

II-E.2
Mitwirken bei der Strukturierung des Vergabeverfahrens

III-E.2 (AG)
Entscheidung und Bekanntgabe der zu beteiligenden Stellen bei
den Vergabeverfahren

IE.2 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung zu
dem Vergabeverfahren

III-E.2
Mitwirken bei der Strukturierung des Vergabeverfahrens

I-E.3

Uberpriifen der Vertragsunterlagen fur die Vergabeeinheiten
auf Vollstandigkeit und Plausibilitat sowie Bestatigen der
Versandfertigkeit

III-E.3 (AG)
Versenden der Ausschreibungs-/Vertragsunterlagen; Submission,
wenn im Verfahren so vorgesehen

IE.3 (AG)
Entgegennahme Ergebnisbericht und ggf. Entscheidung

III-E.3
Uberprifen der Vertragsunterlagen fur die Vergabeeinheiten auf
Vollstandigkeit und Plausibilitat sowie Bestatigen der Versandfertigkeit

III-E.4
Mitwirken bei den Vergabeverhandlungen bis zur Unterschriftsreife

III-E.4 (AG)
Flhren der Vergabeverhandlungen bzw. der
Aufklarungsgesprache

II-E.4 (AG)
Teilnahme, bzw. Fuhren von Verhandlungen, Entgegennahme der
abgestimmten Unterlagen, Entscheidung und Beauftragung

III-E.4
Mitwirken bei den Vergabeverhandlungen bis zur Unterschriftsreife

III-E.5 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen, Entscheidung und
Beauftragung

II-E.5
Prifen und Freigabevorschlage zu Vergltungsnachtragen von
Planungsbeteiligten

I-E.5
Mitwirken bei der Vorgabe der Vertragstermine und -fristen fir die
Besonderen Vertragsbedingungen der Ausfihrungs- und Lieferleistungen

III-E.5 (AG)
Ggf. entscheiden zu Vertragsvorschlagen
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4. Auflage

5. Auflage

Grundleistungen

IV Ausfiihrung

Mitwirkungshandlungen AG

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichsiibergreifend)

Grundleistungen

IV Ausfiihrung

Mitwirkungshandlungen AG

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichstibergreifend)

IV-A.1 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
Uber Projektziele

IV-Al1
Mitwirken beim Fortschreiben der Projektziele

IV-A.4
Uberprifen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur — regelmaRiges
Informieren und Abstimmen mit dem Auftraggeber (Berichtswesen)

IV-A.4 (AG)
Kenntnisnahme und ggf. entscheiden

IV-A.9
Analysieren und Bewerten der ordnungsgemafsen Nutzung des
Projektkommunikationssystems durch die Projektbeteiligten

IV-A.9 (AG)

Meldung an PS bei UnregelmalSigkeiten im
Projektkommunikationssystem ggf. mit Vorschlagen, wie diese
abgestellt werden sollten

IV-A.2 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
Uber das Berichtswesen und die Kommunikationsstruktur

IV-A.2
Umsetzen der Kommunikationsstruktur (Informations-, Berichts- und
Protokollwesen) einschlief3lich Projektkommunikationssystem

IV-A.5
Umsetzen des Entscheidungsmanagements

IV-A.5 (AG)
Entscheidungsvorlagen der PS entgegennehmen und entscheiden

IV-A.6
Umsetzen des Anderungsmanagements

IV-A.6 (AG)
Anderungsvorlagen der PS entgegennehmen und entscheiden

IV-A.3 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und Entscheidung zum
Entscheidungs- und Anderungsmanagement

IV-A.3
Umsetzen des Entscheidungs- und Anderungsmanagements

IV-A.8
Mitwirken beim Risikomanagement

IV-A.8 (AG)
Entscheidungen zum Risikomanagement

IV-A.4 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
zum Risikomanagement

IV-A.4
Mitwirken beim Risikomanagement

IV-A5 (AG)
Fihren von Verhandlungen im Genehmigungsverfahren, Entgegennahme
Bearbeitungsbericht und ggf. Entscheidung

IV-A.5
Mitwirken bei der Herbeifuhrung der behérdlichen Genehmigungen

IV-A1
Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben
mit Projektstrukturplanung

IV-A.1 (AG)
Kenntnisnahme, abstimmen und ggf. entscheiden

IV-A.6 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und Entscheidung tber
ORGA-Vorgaben

IV-A.6
Fortschreiben der projektspezifischen Organisationsvorgaben
(Projekthandbuch) und der Projektstrukturplanung

IV-A.2
Analysieren und Bewerten der Planungsprozesse auf Konformitat mit den
vorgegebenen Projektzielen

VA2 (AG)
Diskussion bei Abweichungen von vorgegebenen Projektzielen
und ggf. entscheiden

IV-A.7 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
Uber Projektziele

VA7
Regelmafiige Kontrolle der Einhaltung der Projektziele, der
Organisationsvorgaben und Planung der Planung

IV-A3
Fortschreiben der Dokumentation der Projektvorgaben

IV-A.3 (AG)
Kenntnisnahme und ggf. entscheiden

B Qualitaten und Quantitaten

B Qualitaten und Quantitaten

IV-A.7
Analysieren und Bewerten der Koordinationsleistungen der
Objektuberwachung

IV-A.7 (AG)
Kenntnisnahme und ggf. entscheiden

IV-B.1

Analysieren und Bewerten der Leistungen der Objektiberwachung
sowie Vorschlagen und Abstimmen von Anpassungsmalinahmen bei
Gefahrdung von Projektzielen

IV-B.1 (AG)
Berichte zur Kenntnis nehmen und Uber Anpassungsmafsnahmen
entscheiden

IV-B.1 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
Uber Anpassungsmafnahmen

IV-B.1

Analysieren, Bewerten und Steuern der Leistungen der
Planungsbeteiligten insbesondere der Koordinationsleistungen des
Objektplaners

IV-B.2
Anlassbezogenes értliches Uberprifen der Leistungen
der Objektuberwachung

IV-B.2 (AG)
Kenntnisnahme und ggf. entscheiden

IV-B.2 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
Uber Anpassungsmafnahmen

IV-B.2
Anlassbezogenes ortliches Analysieren und Bewerten der Leistung der
Objektuberwachung

C Kosten und Finanzierung

C Kosten und Finanzierung

IV-C.1
Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele

IV-C.1 (AG)
Laufende Kenntnisnahme

IV-C.1 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung

IV-C.1
Kostensteuerung zur Einhaltung der Kostenziele
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4. Auflage

5. Auflage

Grundleistungen

IV Ausfiihrung

C Kosten und Finanzierung

Mitwirkungshandlungen AG

Grundleistungen
IV Ausfiihrung

C Kosten und Finanzierung

Mitwirkungshandlungen AG

IV-C.2

Prufen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungen der
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (aufser
bauausflhrenden Unternehmen) zur Zahlung

IV-C.2 (AG)
Entgegennahme von Rechnungen und zur Zahlung anweisen

IV-C.2 (AG)
Entgegennahme der Unterlagen und fristgerechte Zahlung anweisen/
durchfthren

IV-C.2

Prufen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungen der
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten (aufser
bauausflhrenden Unternehmen) zur Zahlung

IV-C.3
Uberpriifen und Freigabevorschldge bzgl. der Rechnungspriifung
der Objektuberwachung zur Zahlung an ausfuhrende Unternehmen

IV-C.3 (AG)
Entgegennahme von Rechnungen und zur Zahlung anweisen

IV-C.3 (AG)
Entgegennahme der Unterlagen und fristgerechte Zahlung anweisen/
durchfihren

IV-C.3
Uberpriifen und Freigabevorschldge bzgl. der Rechnungspriifung der
Objektliberwachung zur Zahlung an ausfihrende Unternehmen

IV-C.5
Fortschreiben der Planung zu Mittelbedarf und Mittelabfluss

IV-C.5 (AG)
Mittelbedarf und Mittelabfluss abgleichen und ggf. entscheiden

IV-C.4 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung

IV-C.4
Fortschreiben der Planung zum Mittelbedarf und Mittelabfluss

IV-C.6
Fortschreiben der projektspezifischen Kostenverfolgung (kontinuierlich)

IV-C.6 (AG)
Kenntnisnahme und ggf. entscheiden

IV-C.5 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung

IV-C.5
Fortschreiben der Kostenverfolgung

IV-C.4
Vorgeben von Deckungsbestatigungen fur Nachtrdge

IV-C.4 (AG)
Kostendeckung fur Nachtrage prufen und ggf. entscheiden

D Termine, Kapazitaten und Logistik

D Termine, Kapazitaten und Logistik

IV-D.1
Fortschreiben des Terminrahmens

IV-D.1 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
Uber den Terminrahmen

IV-D.1
Fortschreiben des Terminrahmens

IV-D.2
Uberprifen des Terminplans der Planungsbeteiligten, insbesondere auf
Einhaltung des Terminrahmens

IV-D.2 (AG)
Kenntnisnahme und ggf. entscheiden

IV-D.2 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
uber die Terminplanung

VD2
Uberpriifen der Terminplanung der Planungsbeteiligten fiir den Planungs-
und Bauablauf (insbesondere Ausfihrungsterminplanung)

IV-D.3
Fortschreiben der Steuerungsterminplane unter Bertcksichtigung des
Terminplans der Planungsbeteiligten

IV-D.3 (AG)
Kenntnisnahme und ggf. entscheiden

IV-D.3 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
uber die Terminplanung

IV-D.3
Fortschreiben der Steuerungsterminplane

IV-D.4

Terminsteuerung der Ausfihrung unter Berlicksichtigung der
Objektuberwachungsleistungen

IV-D.4 (AG)

Kenntnisnahme und ggf. entscheiden

IV-D.4 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
Uber Mafsnahmen

IV-D.4
Terminsteuerung zur Einhaltung der Terminziele

IV-D.5 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
zur Organisation der Abnahmen

IV-D.5
Steuern der Abnahme

IV-D.6 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung

IV-D.6
Mitwirken bei der Aktualisierung der logistisch relevanten Standort- und
Rahmenbedingungen

E Vertrage und Versicherungen

E Vertrage und Versicherungen

IV-E.1
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegentber
den Beteiligten

IV-E.1 (AG)
Entscheiden, welche Verfahren bei Vertragsverletzungen in Gang
gesetzt werden sollen

IV-E.1 (AG)
Teilnahme, bzw. Fuhren von Verhandlungen, Entgegennahme der
abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung

IV-E.1
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegentber den
Beteiligten

IV-E.3
Uberprifen der Nachtragsprifungen durch die Objektiberwachung
und Mitwirken bei der Beauftragung

IV-E.3 (AG)
GeprUfte Nachtrage entgegennehmen und entscheiden

IV-E.2 (AG)
Teilnahme, bzw. Fihren von Verhandlungen, Entgegennahme
abgestimmten Unterlagen, ggf. Entscheidung und Beauftragung

IV-E.2
Uberprifen der Nachtragspriifungen durch die Objektiiberwachung und
Mitwirken bei der Beauftragung

IV-E.4
Mitwirken bei der Abnahmevorbereitung sowie bei der Durchfiihrung der
Abnahmen und Inbetriebnahme

IV-E.4 (AG)
Rechtsverbindliche Abnahme von Leistungen und Lieferungen

IV-E.3 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen, Entscheidung und
Vollzug der Abnahme

IV-E.3
Mitwirken bei der Planung, Vorbereitung und Durchftihrung
der rechtsgeschaftlichen Abnahmen

IV-A.10
Unterstltzen des Auftraggebers bei der Einleitung von
selbstandigen Beweisverfahren

IV-A.10 (AG)
Selbstandige Beweisverfahren in Gang setzen mit Unterstutzung
der PS, wenn erforderlich

IV-E.4 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen, ggf. Entscheidung.
Einschaltung der juristischen Beratung

IV-E.4
Unterstltzen des Auftraggebers bei der Einleitung von selbststandigen
Beweisverfahren
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4. Auflage

5. Auflage

Grundleistungen
IV Ausfiihrung

E Vertrage und Versicherungen

Mitwirkungshandlungen AG

Grundleistungen

IV Ausfiihrung

E Vertrage und Versicherungen

Mitwirkungshandlungen AG

IV-E.5 (AG)

IV-E.5
Prifen und Freigabevorschlage zu VergUtungsnachtragen von
Planungsbeteiligten

IV-E.2

Unterstltzen des Auftraggebers bei der Abwendung von Forderungen
Dritter (Nachbarn, Burgerinitiativen etc.)

IV-E.2 (AG)
Stakeholder-Management, ggf. mit externer Unterstltzung
(durch PS, Moderator, Mediator)
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4. Auflage

5. Auflage

Grundleistungen

V  Projektabschluss

Mitwirkungshandlungen AG

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichsiibergreifend)

Grundleistungen

V Projektabschluss

Mitwirkungshandlungen AG

A Organisation, Information, Koordination und Dokumentation (handlungsbereichsiibergreifend)

V-A.2
Veranlassen der systematischen Zusammenstellung und Archivierung der
Projektdokumentation

V-A.2 (AG)
Systematik der Aktenordnung fir die Projektdokumentation mit
PS und anderen Beteiligten abstimmen

V-A.3
Uberprifen der Zusammenstellung von Dokumentationsunterlagen durch
die Planungsbeteiligten

VA3 (AG)
Kenntnisnahme und ggf. entscheiden

V-A.1 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung

V-A1
Uberprifen des systematischen Zusammenstellens der
Projektdokumentation

V-A4
Uberprifen und Umsetzen der Kommunikationsstruktur — regelmaRiges
Informieren und Abstimmen mit dem Auftraggeber (Berichtswesen)

V-A.4 (AG)
Kenntnisnahme und ggf. entscheiden

V-A.2 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
Uber das Berichtswesen und die Kommunikationsstruktur

V-A.2
Abschluss der Kommunikationsstruktur (Informations-, Berichts- und
Protokollwesen)

V-A.6
Organisieren des Abschlusses des Projektkommunikationssystems

V-A6 (AG)
Abschluss des Projektkommunikationssystems, ggf.
Datensicherung

V-A3 (AG)
Entgegennahme Abschlussbericht und ggf. Entscheidung zum Abschluss

V-A.3
Organisieren des Abschlusses des Projektkommunikationssystems

V-A.5
AbschlieRen des Entscheidungs-/Anderungs- und
Risikomanagements

V-A.5 (AG)
Kenntnisnahme und ggf. entscheiden

V-A.4 (AG)
Entgegennahme Abschlussbericht und ggf. Entscheidung

V-A.4
AbschlieRBen des Entscheidungs-/Anderungs- und Risikomanagements

V-A1

Mitwirken bei der organisatorischen und administrativen Konzeption und
bei der Durchfihrung der Ubergabe/Ubernahme bzw. Inbetriebnahme/
Nutzung

V-ALT (AG)
Uber endguiltige Inbetriebnahme entscheiden

B Qualitaten und Quantitaten

B Qualitaten und Quantitaten

V-B.1
Analysieren und Bewerten der Auflistung der Verjahrungsfristen fur
Mangelanspriche

V-B.1 (AG)

Mangelhaftungsverzeichnisse entgegennehmen und mit der
eigenen Betriebsorganisation abstimmen;
Dokumentationsunterlagen entgegennehmen, tberprufen und
evtl. Erganzungsbedarf anmelden

V-B.1 (AG)
Entgegennahme Bearbeitungsbericht und ggf. Entscheidung

V-B.1
Analysieren und Bewerten der Auflistung der Verjahrungsfristen fur
Mangelanspriche

C Kosten und Finanzierung

C Kosten und Finanzierung

V-C.1
Uberprifen der Kostenfeststellung der Objekt- und Fachplaner

V-C.1 (AG)
Kostenfeststellung entgegennehmen, prifen und ggf. an das
Finanzierungsinstitut weiterleiten

V-C.1 (AG)
Entgegennahme Ergebnisbericht und ggf. Entscheidung Uber die
Kostenfeststellung

V-C.1
Uberprufen der Kostenfeststellung der Objekt- und Fachplaner

V-C.2
Prifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungen der
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten zur Zahlung

V-C.2 (AG)
Geprufte und freigegebene Rechnungen zur Zahlung anweisen

V-C.2 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und fristgerechte Zahlung
anweisen/durchftuhren

V-C.2
Prifen und Freigabevorschlage bzgl. der (Schluss-)Rechnungen der
Planungsbeteiligten und sonstigen Projektbeteiligten zur Zahlung

V-C.3
Uberpriifen und Freigabevorschldge bzgl. der Rechnungspriifung
der Objektuberwachung zur Zahlung an ausfihrende Unternehmen

V-C.3 (AG)
Geprufte und freigegebene Rechnungen zur Zahlung anweisen

V-C.3 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und fristgerechte Zahlung
anweisen/durchfuhren

V-C.3
Uberprifen und Freigabevorschlage bzgl. der Rechnungsprifung der
Objektuberwachungen zur Zahlung an ausflihrende Firmen

V-C.4
Uberpriifen der Leistungen der Planungsbeteiligten bei der Freigabe
von Sicherheitsleistungen

V-C.4 (AG)
Freigegebene Sicherheitsleistungen zur Zahlung anweisen

V-C.4 (AG)

Entgegennahme der abgestimmten (hier muss stehen: Unterlagen) und
ggf. Entscheidung

V-C.4

Uberprufen der Leistungen der Planungsbeteiligten bei der Freigabe von
Sicherheitsleistungen

V-C.5
AbschlieBen der projektspezifischen Kostenverfolgung

V-C.5 (AG)
Kostenabschlussbericht entgegennehmen

V-C.5 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen einschl. Bericht

V-C.5
AbschlieBen der projektspezifischen Kostenverfolgung

D Termine, Kapazitaten und Logistik

D Termine, Kapazitaten und Logistik

V-D.1
Steuern der Inbetriebnahme, Abnahme und Ubergabe

V-D.1 (AG)
Anlagen nach der Abnahme und Ubergabe in Betrieb nehmen;
ggf. mit Unterstltzung eines beauftragten Facility Managements

V-D.1 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung

V-D.1
Steuern der Inbetriebnahme
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4. Auflage

5. Auflage

Grundleistungen
V  Projektabschluss

E Vertrage und Versicherungen

Mitwirkungshandlungen AG

Grundleistungen

V  Projektabschluss

E Vertrage und Versicherungen

Mitwirkungshandlungen AG

V-E.1
Mitwirken bei der rechtsgeschaftlichen Abnahme der Planungsleistungen

V-E.1 (AG)

Planungs- und Projektsteuerungsleistungen rechtsverbindlich
abnehmen, wenn sie fehlerfrei sind und die Revisionsunterlagen
vorliegen

V-E.1 (AG)
Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen, Entscheidung und
Abnahmeerklarung

V-E.1
Mitwirken bei der rechtsgeschaftlichen Abnahme der Planungsleistungen

V-E.2 (AG) V-E.2
Prifen und Freigabevorschlage zu VergUtungsnachtragen von
Planungsbeteiligten

V-E.3 (AG) V-E.3
Uberpriifen der Nachtragsprifungen durch die Objektiberwachung und
Mitwirken bei der Beauftragung

V-E.4 (AG) V-E.4
Mitwirken bei der Durchsetzung von Vertragspflichten gegentber den
Beteiligten

V-E.5 (AG) V-E.5

Unterstltzen des Auftraggebers bei der Einleitung von selbststandigen
Beweisverfahren

DVP 4 AG-Mitwirkungshandlungen — Synopse

Entgegennahme der abgestimmten Unterlagen und ggf. Entscheidung
bedeutet, dass der PS den AG mit einem Bearbeitungsbericht oder einer
Entscheidungsvorlage mit Darstellung der Vor- und Nachteile oder der
Konsequenzen Uber mdgliche Alternativen informiert und eine diesbe-
zugliche Entscheidung vorschldgt.
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