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Digitale Transformation – Transferforschung und 
Forschungstransfer

Einleitung
Theoretischer 
Hintergrund

Methodik Ergebnisse Diskussion Ausblick Literatur

SELFIE

Fachdidaktische 

und empirische 

Bildungsforschung
(Costa et al. 2021; Eickelmann & 

Gerick 2017; Fischer 2015; Heinen 

& Kerres 2017; Labusch et al. 2020)
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Exkurs: SELFIE

Einleitung
Theoretischer 
Hintergrund

Methodik Ergebnisse Diskussion Ausblick Literatur

https://education.ec.europa.eu/de/selfie

SELFIE = Self-reflection on Effective

Learning by Fostering the Use of

Innovative Educational Technologies

▪ 3 digitale Fragebögen (SL, LK, SuS)

▪ 8 Bereiche (basierend auf 

DigCompOrg Framework 
(Costa et al. 2021)

▪ Automatisierte Auswertung

https://education.ec.europa.eu/de/selfie
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Theoretischer Hintergrund - Schulentwicklungsforschung

Einleitung
Theoretischer 
Hintergrund

Methodik Ergebnisse Diskussion Ausblick Literatur

Entwicklungsdimensionen der 

Schulentwicklungsforschung nach Rolff et 

al. (2000), Rolff (2010, 2016)

Schul-
entwicklung

Organisations-
entwicklung

Unterrichts-
entwicklung

Personal-
entwicklung
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Theoretischer Hintergrund - Schulentwicklungsforschung

Einleitung
Theoretischer 
Hintergrund

Methodik Ergebnisse Diskussion Ausblick Literatur

Entwicklungsdimensionen der 

Schulentwicklungsforschung nach Rolff et 

al. (2000), Rolff (2010, 2016) sowie 

Eickelmann & Gerick ( 2017)

Schul-
entwicklung

Organisations-
entwicklung

Unterrichts-
entwicklung

Personal-
entwicklung

Technologie-
entwicklung

Kooperations-
entwicklung
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Theoretischer Hintergrund – Die autonome Einzelschule

Einleitung
Theoretischer
Hintergrund

Methodik Ergebnisse Diskussion Ausblick Literatur

Kultur

Infrastruktur Politische 

Rahmenbedingungen

Fähigkeiten und Fertigkeiten 

der Akteursgruppen 

(Schulleitung, Lehrkräfte)

…
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Theoretischer Hintergrund – Die autonome Einzelschule

Einleitung
Theoretischer 
Hintergrund

Methodik Ergebnisse Diskussion Ausblick Literatur

Evaluationsprozesse für Qualitätsmanagement 
autonom agierender Schulen (Kolbe 2010; Rolff & 
Bastian 2002)

Extern (Buhren 2019)

Intern (Burkhard & Müller 2019; Riecke-Baulecke
2008; Wendt 2008)

KMK (2021): Digitales Self-Assessment 
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Theoretischer Hintergrund – Forschungsfragen

Einleitung
Theoretischer 
Hintergrund

Methodik Ergebnisse Diskussion Ausblick Literatur

FF1: Welche Wahrnehmungen, Einschätzungen und Nutzungen zeigen sich

durch ein Selbstevaluationsinstrument hinsichtlich der digitalen

Leistungsfähigkeit einer Schule?

FF2:Wie wirkt sich die Ein- und Durchführung einer Selbstevaluation hinsichtlich

der digitalen Leistungsfähigkeit auf die fünf Entwicklungsdimensionen der

Schulentwicklung aus?
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Case-Study-Analyse (Hamilton & Corbett-Whittier 2013; Yin 2018)

Case-Study-Schule: Berufliches Gymnasium in mittelgroßer Stadt in BaWü 
(ca. 1.400 SuS, 120 LK, 5 Berufsprofile)

Instrumente: 

SELFIE

Mehrepisodische, semi-strukturierte, qualitative Interviews 

29.08.202210

Methodik

Einleitung
Theoretischer 
Hintergrund

Methodik Ergebnisse Diskussion Ausblick Literatur
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Methodik

Case-Study-Design zur 

Untersuchung der Ein- und 

Durchführung von SELFIE im 

Rahmen der Schulentwicklung 

(eigene Darstellung)
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Ergebnisse – SELFIE und die digitale 
Leistungsfähigkeit

Einleitung
Theoretischer 
Hintergrund

Methodik Ergebnisse Diskussion Ausblick Literatur

Durchschnittliche Antworten der Akteursgruppen hinsichtlich schulischer Bereiche

(SELFIE-Schulbericht 2021, S. 3).
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Ergebnisse – Dimensionen der Schulentwicklung

Einleitung
Theoretischer 
Hintergrund

Methodik Ergebnisse Diskussion Ausblick Literatur

Unausweichlichkeit der digitalen 
Transformation

Offenheit ggü. wiederholter/regelmäßiger 
Qualitätskontrolle

Verpflichtungen/Vorgaben zur 
Implementierung digitaler Medien durch 
SL legitim (Personalentwicklung?)

Schul-
entwicklung

Organisations-
entwicklung

Unterrichts-
entwicklung

Personal-
entwicklung

Technologie-
entwicklung

Kooperations-
entwicklung
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Ergebnisse – Dimensionen der Schulentwicklung

Einleitung
Theoretischer 
Hintergrund

Methodik Ergebnisse Diskussion Ausblick Literatur

„Wenn wir digitale Settings ernst nehmen, [dann 
sollten] wir diese digitalen Lernsettings von 
vorneherein als digitale Lernsettings denken und 
nicht als Präsenzsettings, die anschließend ein 
Stück weit digitalisiert werden.“ (SLa, 159ff.)

Schwerpunkt künftig hier! (Bisher in der 
digitalen Transformation eher auf 
Technologieentwicklung)

Schul-
entwicklung

Organisations-
entwicklung

Unterrichts-
entwicklung

Personal-
entwicklung

Technologie-
entwicklung

Kooperations-
entwicklung
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Ergebnisse – Dimensionen der Schulentwicklung

Einleitung
Theoretischer 
Hintergrund

Methodik Ergebnisse Diskussion Ausblick Literatur

Insbesondere Fortbildungen zu 
spezifischen Technologien sowie 
pädagogisch sinnvoller Integration 
dieser 

Bspw. „Mikrofortbildungskonzept“ 
(IKT)

Verpflichtung? 

Schul-
entwicklung

Organisations-
entwicklung

Unterrichts-
entwicklung

Personal-
entwicklung

Technologie-
entwicklung

Kooperations-
entwicklung
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Ergebnisse – Dimensionen der Schulentwicklung

Einleitung
Theoretischer 
Hintergrund

Methodik Ergebnisse Diskussion Ausblick Literatur

Zufriedenheit und Bestätigung des 
Status Quo

Politische Rahmenbedingungen als 
Hindernisse hinsichtlich Gestaltungs-, 
Finanzierungs- und 
Verwaltungsspielräumen (IKT) 

Schul-
entwicklung

Organisations-
entwicklung

Unterrichts-
entwicklung

Personal-
entwicklung

Technologie-
entwicklung

Kooperations-
entwicklung



Olivia Wohlfart & Ingo Wagner

Schulentwicklung – Case-Study-Analyse eines Selbstevaluationstools
Institut für Schulpädagogik und Didaktik29.08.202218

Ergebnisse – Dimensionen der Schulentwicklung

Einleitung
Theoretischer 
Hintergrund

Methodik Ergebnisse Diskussion Ausblick Literatur

Entscheidend für Erfolg der digitalen 
Transformation

Potenzial digitaler/kollaborativer 
Kommunikations- und Arbeitstools 
hervorgehoben

Gemeinsames, partizipatives Konzept 
gewünscht (auch um Diskrepanzen zu 
verringern)

Schul-
entwicklung

Organisations-
entwicklung

Unterrichts-
entwicklung

Personal-
entwicklung

Technologie-
entwicklung

Kooperations-
entwicklung
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Diskussion – SELFIE als Tool zur Selbstevaluation

Einleitung
Theoretischer 
Hintergrund

Methodik Ergebnisse Diskussion Ausblick Literatur

Pro Contra

Einmalige Nutzung insgesamt positiv Diskrepanzen nicht statistisch überprüfbar 

Umfangreicher Status Quo der digitalen 

Leistungsfähigkeit der Schule

Verschränkung qualitativer und quantitativer 

Methoden zeigte auch Widersprüche auf

Hervorheben von Stärken; Aufdecken von 

Schwächen

Berücksichtigt „nur“ digitale Leistungsfähigkeit; 

weitere Entwicklungsbereiche fehlen

Mehrere, verschiedene Akteursperspektiven

berücksichtigt -> erhöhte Akzeptanz der Ergebnisse

Anonymität und Empowerment
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Diskussion – SELFIE als Teil der Schulentwicklung?

Einleitung
Theoretischer 
Hintergrund

Methodik Ergebnisse Diskussion Ausblick Literatur

Entwicklungsdimensionen eng miteinander verflochten (Eickelmann & Gerick, 2017; 
Rolff 2010, 2016)

Kritik an der „Mono-Dimensionalität“ in der öffentlichen Diskussion hinsichtlich 
Infrastrukturentwicklung als Patentrezept für digitale Transformation

Unterrichtsentwicklung als aktuelle Priorität der Case-Study-Schule
Eng verflochten mit dem positiven Status-Quo der technischen Ausstattung 
(Technologieentwicklung) 
Wiederholte Wünsche für konkrete Fortbildungen (Personalentwicklung) (Pettersson 
2018)
Austausch und Kooperation explizit erwünscht und gefördert (Kooperationsentwicklung) 
(Eickelmann & Gerick, 2017)
Abhängig von unterstützenden Rahmenbedingungen durch die SL als „Gatekeeper“ 
(Organisationsentwicklung) (Dexter 2018; Heinen & Kerres 2017; Tulowitzki & Gerick 2020)
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Ausblick – Transferforschung und 
Forschungstransfer?

Einleitung
Theoretischer 
Hintergrund

Methodik Ergebnisse Diskussion Ausblick Literatur

SELFIE Fachdidaktische 

und empirische 

Bildungsforschung

Bildungspolitik
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