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2. Zusammenfassung der Dissertation

Diese Dissertation beschéftigt sich mit den Kompetenzen von Trainerinnen und Trainern zur
Forderung der positiven affektiven Reaktionen im Kontext des Freizeit- und Gesundheitssports.
Affektive Reaktionen sind eine wichtige Komponente zur Férderung der Aufrechterhaltung
korperlicher Aktivitat, wobei eine langfristige und kontinuierliche koérperliche Aktivitat die
Voraussetzung fur Gesundheitsforderung ist. Derzeit wird der Rolle von Trainerinnen und Trainern
in Bezug auf die Gesundheitsforderung durch Sport wenig Beachtung geschenkt. Im Rahmen dieser
Dissertation wurden in einer ersten qualitativen Interviewstudie mit Sporttreibenden die Ausloser
von positiven affektiven Reaktionen aus dem Verhalten von Trainerinnen und Trainern exploriert
und in vier Schlusselkompetenzen eingeteilt: Kontextsensibilitat, sozial-emotionale Kompetenzen,
Fachkompetenzen und Metakompetenzen. Diese identifizierten Faktoren wurden in einem
Kompetenz-Modell zusammengefasst, welches die zentralen Wirkzusammenhange der Verhaltens-
und Handlungskompetenzen hinsichtlich positiver affektiver Reaktionen aufzeigt.

Daran anschlieRend wurde in einer zweiten qualitativen Interviewstudie mit Trainerinnen und
Trainern das Modell bestétigt und hinsichtlich der Kompetenzen als unmittelbare Faktoren fiir
positive affektive Reaktionen von Sporttreibenden in Bewegungsprogrammen des Freizeit- und
Gesundheitssports weiterentwickelt. Dabei wurden drei Basiskompetenzen, némlich sozial-
emotionale Kompetenz, Kontextsensibilitit und Fachkompetenz, als Faktoren der
Handlungskompetenzen identifiziert. Aus diesen Basiskompetenzen leiten sich die drei spezifischen
Handlungskompetenzen ab: Motivationskompetenz, Adaptationskompetenz und
Organisationskompetenz. In einer dritten Studie wurde in einer quantitativen Untersuchung mittels
Fragebogen und einer Uberpriifenden Kreuzvalidierung das Ziel verfolgt, ein Messinstrument zur
Erfassung dieser Handlungskompetenzen von Trainerinnen und Trainern zu entwickeln und dessen
Reliabilitat, Konstruktvaliditat und kriterienbezogene Validitat zu untersuchen.

Die identifizierten Ausloser von positiven affektiven Reaktionen von Sporttreibenden in
Bewegungsprogrammen werden in der vorliegenden Dissertation in einem integrativen Modell
zusammengefasst und strukturiert. Des Weiteren werden die Ergebnisse hinsichtlich der
Durchfuhrbarkeit in den Bewegungsprogrammen des Freizeit- und Gesundheitssports diskutiert.
Diese Dissertation zeigt praktische Implikationen fir Aus- und WeiterbildungsmaRnahmen von
Trainerinnen und Trainern bzw. qualitadtssichernde MaBRnahmen zur Trainings- und

Bewegungsgestaltung auf.



3. Abstract of the dissertation

This dissertation concerns the trainers’ competences for improving positive affective reactions in
recreational sports and fitness training. Affective reactions are important for the maintenance of
physical activity, long-term and continuing physical activity is a prerequisite for health promotion.
Currently, trainers do not play a role when it comes to health promotion through sport. Within the
scope of this dissertation, a qualitative interview study with exercisers was carried out to explore the
causes of affective reactions from trainers’ behaviours and these were divided into four key
competences: context sensitivity, social-emotional competence, professional competence and meta
competence. The identified factors were put together in a competence model which shows the main
interdependencies of behavioural competence regarding positive affective reactions.

In addition, a second qualitative interview study with trainers confirmed the model and put it into
concrete terms regarding competences as factors for positive affective reactions of exercisers in
exercise programmes of recreational sports and fitness training. For this, the three basic competences,
social-emotional competence, context sensitivity and professional competence, were identified as
being factors of the action competence. From these basic competences, the three specific action
competences were deduced, these are motivation competence, adaption competence and action
competence. With the help of questionnaires and verifying cross-validations, a third quantitative
study aimed to develop a device for measuring action competences of trainers and to analyse the
reliability, construct validity as well as criterion related validity.

The identified causes of positive affective reactions of exercisers in exercise programmes are
summarised and structured in an integrative model. Furthermore, the results are discussed regarding
their practicability in exercise programmes of recreational sports and fitness programmes. The
dissertation shows practical implications for measures of professional training and further education

for trainers, and for quality assurance measures for training designs.
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8. Einleitung

Frank Koopmann, Vorsitzender des Arbeitgeberverbands der deutschen Fitness- und
Gesundheitsanlagen, erklarte der Westdeutschen Zeitung, dass in einem Fitnessstudio im
Monat Januar kaum ein Platz an einem der zahlreichen Gerdte frei ist, weil die Trainingsflachen
mit Sporttreibenden und ihren Vorsdtzen zum Jahresbeginn Gberfullt sind (Wolber, 2012).
Wenn man dagegen im April in das gleiche Fitnessstudio zuruckkehrt, stellt man oftmals fest,
dass es deutlich leerer auf der Trainingsflache geworden ist und gerade viele Sporteinsteiger
ihre Vorsatze und Motive scheinbar vergessen haben. Koopmann erklart: ,,Die volle Motivation
hélt meist drei bis sechs Monate, dann héren viele wieder auf, dann sind die Studios gefragt,
ihre Mitglieder mit guter Betreuung an sich zu binden.* (Wolber, 2012) Es zeigt sich tatsachlich
sehr oft, dass in den ersten Wochen bzw. Monaten nach dem Trainingsbeginn viele
Sporttreibende immer seltener trainieren und perspektivisch dann ganz damit aufhéren (Finne
et al., 2019; Jekauc et al., 2018). Vor allem bei Sportanfangerinnen und -anfangern bzw.
Wiedereinsteigenden besteht in den ersten sechs Monaten das hochste Dropout-Risiko (Annesi,
2003; Jekauc et al., 2015). Sport und korperliche Aktivitat sind mit einer Vielzahl von
gesundheitlichen Vorteilen sowie einer Verringerung von chronischen Krankheiten verbunden
(Warburton et al., 2007). Das Beenden oder die starke Reduktion von korperlicher Aktivitat
und Sport kann jedoch wieder zum Verlust der anfanglich errungenen
Gesundheitsverbesserungen filhren (Mujika & Padilla, 2000). Auch andere gewonnene
Vorteile durch korperliche Aktivitat (Leistungsfahigkeit, Stabilitat) sind ohne kontinuierliche
und regelmaliiige Durchfiihrung nicht aufrechtzuerhalten (Dishman & Buckworth, 1996).
Damit stellt sich die wichtige Frage, welche Malinahmen man gegen dieses komplexe
Phédnomen des Dropouts ergreifen kann, der sich vor allem auf die Gesundheit der
Sporttreibenden negativ auswirkt (Warburton & Bredin, 2017). Die negativen Auswirkungen
belasten neben unserer Gesundheit auch unser Gesundheitssystem (Hamer et al., 2017).
Korperliche Inaktivitat ist fur 10 % aller Todesfélle verantwortlich und mit sehr gro3en Kosten
verbunden (Hamer et al., 2017). In Deutschland belduft sich die Summe auf ca. 2,7 Milliarden
Euro pro Jahr (Ding et al., 2016). Somit ist es notwendig, MaRnahmen zu entwickeln, welche
den Fokus auf die Aufrechterhaltung von Training und Bewegung lenken.

An dieser Stelle stellt sich die Frage, welche Einflussfaktoren auf die Sporttreibenden
einwirken, die diesen Dropout entstehen lassen bzw. wie man diesen Dropout senken kdnnte.
Eine Uberpriifung der vielseitig einwirkenden Einflussfaktoren zeigt, dass Trainerinnen und

Trainer mit thren Verhaltenseigenschaften und der Wahl der Trainingsinhalte neben anderen
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wichtigen Faktoren elementare Einflussgrofien in diesen Situationen sein kénnen, da sie oftmals
der erste und manchmal auch der bzw. die einzige fachlich versierte Ansprechpartner bzw.
Ansprechpartnerin in diesem Konstrukt sind (Bechara, 2005). Weiterhin haben Trainerinnen
und Trainer mit ihrem jeweiligen Fuhrungsstil grofRen Einfluss auf der inhaltlichen und
emotionalen Beziehungsebene zu den Sporttreibenden (Martin & Fox 2001). Das unterstreichen
auch die Untersuchungsergebnisse von Olympiou et al. (2008), die deutlich machen, dass die
individuelle Beziehung zwischen Trainerin bzw. Trainer und Sporttreibenden grofie
Auswirkungen auf die Motivation im Training hat. Im Rahmen der vorliegenden
Dissertationsschrift soll ein Beitrag zu diesem Forschungsfeld geleistet werden, wobei der
Fokus in diesem Zusammenhang auf dem Moderator Trainerin oder Trainer liegt.

In den meisten Fallen wird als Begriindung fur einen Ausstieg aus einem Bewegungs- bzw.
Trainingsprogramm zu wenig Freude am Sporttreiben genannt (Crane &Temple, 2014). Freude
als Emotion und positive affektive Reaktionen der Sporttreibenden gelten als wichtige
Determinanten fir sportliche Aktivitat (Rhodes et al., 2009). Dazu haben verschiedene Studien
mit Erwachsenen (Wienke & Jekauc, 2016) wie auch mit Kindern und Jugendlichen (Leisterer
& Jekauc, 2019b) gezeigt, dass die wahrgenommene Kompetenz, die sozialen Interaktionen,
die Abwechslung bei den Sportiibungen sowie ein moderates Mal3 an kdrperlicher Anstrengung
mit positiven affektiven Reaktionen der Sporttreibenden von Bewegungsprogrammen
verbunden sind. Das bedeutet, dass eine begleitete bzw. angeleitete Trainingseinheit von einer
Trainerin oder einem Trainer so gestaltet werden sollte, dass sich wéhrend des Trainings
positive affektive Reaktionen bei den Sporttreibenden zeigen. Damit wirde die
Wahrscheinlichkeit steigen, weiterhin an einem Bewegungsangebot teilzunehmen.

Aus psychologisch-pédagogischer, aber auch Okonomischer Perspektive ware es flr die
Trainerinnen und Trainer somit elementar wichtig, auf fundiertes, empirisches und somit
funktionales Wissen zurtickgreifen zu kdnnen. Besonders die Sicht vom Standpunkt der
Sporttreibenden aus den Bewegungsprogrammen des Gesundheits- und Freizeitsports, aber
auch die Erfahrungswerte anderer Trainerinnen und Trainer, die in diesem Bereich tatig sind,
sind notwendig, um in den jeweiligen Situationen die affektiven Reaktionen der
Sporttreibenden zu verstehen und positiv beeinflussen zu kénnen.

Das Ziel dieser Dissertation ist es zum einen, die entscheidenden Kompetenzen von
Trainerinnen und Trainern im Verhalten und deren Handlungen festzustellen, welche die
affektiven Reaktionen Dbei den Sporttreibenden in Programmen des Freizeit- und
Gesundheitssportbereichs positiv beeinflussen kénnen. Diese Kompetenzen sollen in einem

integrativen Modell zusammengefasst werden.
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Zum anderen liegt das Ziel darin, ein entsprechendes Messinstrument zur Erfassung dieser
Kompetenzen von Trainerinnen und Trainern zu entwickeln, um die Annahmen des Modells in
zukunftigen Untersuchungen empirisch prifen zu kdnnen. Dabei wurde in den vorliegenden
Studien ausschlielRlich mit volljahrigen, nicht vulnerablen Sporttreibenden aus dem Freizeit-
und Gesundheitssport gearbeitet. Auch alle befragten Trainerinnen, Trainer oder
Ubungsleitende kamen aus diesem Bereich und arbeiteten ohne einen leistungssportlichen
Anspruch.
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9. Affektive Reaktionen als Bestandteil von Emotionen bei Sporttreibenden in Sport- und

Bewegungsprogrammen

Ein zentrales Thema dieser wissenschaftlichen Arbeit sind die positiven affektiven Reaktionen
von Sporttreibenden in Bewegungsprogrammen des Freizeit- und Gesundheitssports. Dieser
Abschnitt verortet die affektive Reaktion als Bestandteil der Emotion. Hier werden auch
affektive Reaktionen definiert und beschrieben. Weiterhin wird der Bezug von affektiven
Reaktionen zu Sport- und Bewegungsprogrammen hergestellt und abschlieBend werden die

beeinflussenden Theorien, Ansatze und Modelle in diesem Zusammenhang gezeigt.

Nach Baumeister et al. (2007) zeigen sich Affekte als automatisierte Reaktionen, die einfach
und schnell sind (z. B. Zuneigung oder Abneigung). Diese Reaktionen kénnen bewusst oder
unbewusst sein und sind typischerweise: ,,nicht mehr als nur ein kurzes Gefiihl, welches als gut
oder schlecht wahrgenommen wird. Emotionen repréasentieren im Gegensatz dazu voll
entwickelte, bewusst empfundene und differenzierte emotionale Zusténde, die mit Kognition
eng verbunden sind.“ (Baumeister et al., 2007)

Russell (1980) zeigt daflr, in dem von ihm erarbeiteten Zirkumplex-Modell (Abb.1), einen
strukturellen Rahmen zur Abbildung der positiven und negativen Affekte und macht auf
Unterschiede aufmerksam. In diesem Modell werden auf der auBeren Kreisbahn zahlreiche
emotionale Reprasentationen gezeigt. Im inneren Kreis wird eine schematische Karte des
Kernaffekts sichtbar. Zum einen gibt es die psychische Komponente des Affekts, welche sich
durch das subjektive Erleben zeigt. Zum anderen bilden die korperlichen Reaktionen die
physiologischen Parameter des Affekts (Leisterer, 2021). Obwohl diese beiden Dimensionen
oft unterschiedlich benannt werden (z. B. Annaherung & Vermeidung, Spannung & L6sung)
(Leisterer, 2021), konnen auf der Basis von empirischer Evidenz beide Dimensionen des
Affekts bestatigt werden (Posner et al., 2005).

Die Valenz wird im Zirkumplex-Modell als horizontale x-Achse abgebildet und steht dabei flr
das psychische Lust-Unlust-Erleben (Pleasant / Unpleasant). Das Arousal steht in diesem
Modell als vertikale y-Achse fir den physiologischen Grad der Aktivierung (Activation /
Deactivation) (Feldman Barrett & Russell, 1999). Somit zeigen sich positive affektive
Reaktionen im Zirkumplex-Modell als ein Zustand zwischen Zufriedenheit, Freude und
Begeisterung (Russell, 1980).
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SURPRISE

FEAR ACTIVATION
/ tense alert
ANGER | nervous excited
/ stressed elated
DISGUST HAPPINESS
upset happy
UNPLEASANT —<> PLEASANT
sad contented

SADNESS

serene

depressed

lethargic relaxed

fatigued calm

DEACTIVATION

Abbildung 1. Eigene Darstellung in Anlehnung an das Zirkumplex-Modell von Feldman
Barrett und Russell (1999).

Das Zirkumplex-Modell zeigt den Affekt als ein Ergebnis aus beiden Dimensionen. Dabei zeigt
sich im Modell ein Verlauf des positiven Affekts auf einer Linie von der negativen Valenz
(wenig Aktivierung) zu der positiven Valenz (hohe Aktivierung) (Feldman Barrett & Russell,
1999). Die Valenz verlauft dabei unabhéngig von der Aktivierung. Ebenso zeigt das Modell
einen Verlauf des negativen Affekts von der positiven Valenz (niedrige Aktivierung) zu der
negativen Valenz (hohe Aktivierung) (Feldman Barrett & Russell, 1999). Auf Basis einer
subjektiven Bewertung (Valenz mit Pleasant / Unpleasant) und der korperlichen Aktivierung
(Arousal mit Aktivierung / Deaktivierung) zeigt dieses Modell eine Darstellung der
voneinander unabhéngigen positiven wie negativen Affekte.

Wenn man einem spezifischen Affekt im Zirkumplex-Modell eine passende Emotion zuordnet,
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benennt man den Affekt als Kernaffekt dieser Emotion (Remington et al., 2000).

Scherer (1993) beschreibt das Konstrukt der Emotion als ein Zusammenspiel aus affektiven,
neuronal-physiologischen, kognitiven und expressiv-behavioralen Komponenten. Ekman
(1999) spricht von Basisemotionen in differenzierten Emotionskategorien. Diese iberschreiten
die Mdoglichkeiten dimensionaler Erfassung und werden als das Ergebnis evolutionérer
Entwicklungsprozesse betrachtet. Nach Ekman (1999) handelt es sich bei den sechs
Basisemotionen um Furcht, Freude, Arger, Traurigkeit, Ekel und Uberraschung.

Bestandteil aller dieser Emotionen ist ein affektiver Kern (Remington et al., 2000). Einer
Emotion liegt immer ein Kernaffekt zugrunde, welcher durch neuronale oder physiologische
Reaktionen transformiert wird (Russell & Feldman Barrett, 1999).

Hanin (2000) beschreibt, dass Emotionen subjektintern sowie subjektextern ausgeltst werden
konnen. Subjektinterne Ausldser liegen in der Person selbst und somit handelt es sich um ein
Zusammenspiel von Kernaffekt und Kognition, Gedéachtnis und Erinnerung sowie Bewertungs-
und neurophysiologischen Prozessen. Subjektexterne, also objektbezogene Ausldser liegen
auBerhalb einer Person und entstehen durch einen situativen Umstand, die soziale Umwelt oder
Tatigkeitsreize (Hanin, 2000).

Im Rahmen dieser Dissertation wurde sich flr eine bewusste Eingrenzung auf positive affektive
Reaktionen entschieden, um die Wirkzusammenhé&nge von positiven affektiven Reaktionen im
Hinblick auf die Aufrechterhaltung von korperlicher Aktivitat und Sport darzustellen. Rhodes
et al. (2009) erklart in diesem Zusammenhang, dass Personen, die stirkere positive affektive
Reaktionen wahrend der korperlichen Aktivitdt aufweisen, sich in der Regel mehr bewegen.
Um affektive Reaktionen in der Interaktion mit Motivation erkldren zu kdénnen und das
Aufrechterhalten von Sporttreiben bzw. den Dropout aus Sport- und Bewegungsprogrammen
zu hinterfragen, wurden bisher vor allem handlungstheoretische Motivationstheorien verwendet
(Leisterer, 2021).

Wie in den folgenden Studien erldutert, erscheint z. B. die Selbstbestimmungstheorie bzw.
Theorie zur intrinsischen Motivation von Deci und Ryan (2008) als ein mdglicher wichtiger
Bezugspunkt, um das Aufrechterhalten von Sport und Bewegung durch positive affektive
Reaktionen zu verfolgen. Ein weiteres Beispiel wére das Risikowahl-Modell (Atkinson &
Feather, 1966), welches als Motivationsmodell zu den Erwartung-Wert-Theorien z&hlt. Dieses
Modell dient der Analyse und Vorhersage verschiedener Aspekte des Leistungshandelns,
insbesondere der Aufgabenwahl und der Motivationsstarke (Atkinson, 1957).

Allerdings fehlte im Freizeit- und Gesundheitssport ein systemisches Modell, welches

spezifische Verhaltenskompetenzen von Trainern und Trainerinnen darstellt, um positives
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affektiv-emotionales Erleben bei den Sporttreibenden auszuldsen.

Aus diesem Grund wurde das Kompetenzmodell fir Trainerinnen und Trainer (Abb. 2)
entwickelt. Es soll eine Gesamtubersicht tber die nétigen Kompetenzen von Trainerinnen und
Trainern zeigen und somit den Trainerinnen und Trainern die Méglichkeit geben, ihr Verhalten
und ihre Handlungen zu tberprifen und bei Bedarf anzupassen. Weiterfiihrend kann dann die
Funktionalitdit des Kompetenzmodells in der Praxis, hinsichtlich des Verhaltens von
Trainerinnen und Trainern bei der Durchfihrung von Sport- und Bewegungsprogrammen,
empirisch Uberprift werden.

Positive
affektive Reaktion
der Teilnehmenden

Abbildung 2. Eigene Darstellung: Kompetenzmodell fr Trainerinnen und Trainer
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10. Der Kompetenzbegriff, Kompetenzmodelle und Kompetenzdimensionen

Im Mittelpunkt dieser Arbeit steht das Kompetenzmodell fir Trainerinnen und Trainer im
Kontext der Trainings- und Bewegungsprogramme des Freizeit- und Gesundheitssports
(Abb.2). Dieser Abschnitt hat zum Ziel, den Begriff der Kompetenz einzugrenzen,

Kompetenzdimensionen aufzuzeigen und ausgewéhlte Kompetenzmodelle vorzustellen.

Der Kompetenzbegriff

Aufgrund der Vielzahl von unterschiedlichen, interdisziplindren Definitionen und inhaltlichen
Abbildungen des Kompetenzbegriffes kann man diesen sehr umfassend und vielfaltig darstellen
(Lehmann & Nieke, 2000). Viele Autoren definieren den Begriff Kompetenz durch
verschiedene Inhalte, wobei weiterhin neue Inhalte dazu kommen (Kettenis, 2014). Daher gibt
es keine einheitliche, empirisch begriindete Definition des Kompetenzbegriffes (Hartig &
Klieme, 2006). Hartig (2008) fasst zusammen, dass ,eine allgemeingiiltige, nach
wissenschaftlichen Kriterien zufriedenstellende Definition von Kompetenz oder Kompetenzen
kein realistisches Ziel ist — der Begriff hat eine zu starke alltagssprachliche Bedeutungsvielfalt
und ist bereits in zu vielen wissenschaftlichen Kontexten unterschiedlich belegt.*

Der Begriff Kompetenz stammt aus zahlreichen unterschiedlichen Ansatzen (Arnold, 2002). In
den 1960er Jahren arbeitete man mit dem ,,Bildungsbegrift*, welcher spiter zunichst durch den
»Qualifikationsbegriff abgelost wurde (Kettenis, 2014). In den 1980er Jahren etablierte sich
dann zunehmend der ,Kompetenzbegriff, vor allem im Zusammenhang mit
Kompetenzmodellen und- profilen, welche vor allem in Organisationen wie z. B. Unternehmen,
bei der Ausbildung von Fihrungskréften entstanden (Mulder, 2007).

Nach Muller (2009) werden jeweils eigenen Kompetenzen einzelne Tatigkeitsbereiche
zugeordnet. Vonken (2005) erkléart in diesem Zusammenhang, dass ,,in diesem Verstidndnis
Kompetenz alle diejenigen Eigenschaften, Kenntnisse und Fertigkeiten eines Menschen in einer
Kompetenz zusammenbindet, die zur Bewadltigung von Problemen in der jeweils
korrespondierenden Klasse von Tatigkeiten oder Anforderungen, also zu einer spezifischen
Handlungsfahigkeit fiihren.* Sterr (2012) spricht im sportlichen Kontext davon, dass sich der
Kompetenzbegriff durchgesetzt hat, um die Bewéltigung komplexer Handlungsanforderungen
zu beschreiben. Fir ihn bedeutet kompetent zu sein, ,,mehr als nur Faktenwissen zu besitzen®.
Stattdessen stellten Kompetenzen die Verbindung zwischen Wissen und Konnen her.

Erpenbeck und von Rosenstiel (2003) unterscheiden aus ihrer Sicht in vier
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Kompetenzdimensionen. Sie differenzieren in personale Kompetenzen, aktivitats- und
umsetzungsorientierte Kompetenzen, fachlich-methodische Kompetenzen und soziale
Kompetenzen. Diese Kompetenzdimensionen zeigen starke inhaltliche Parallelen zum
Kompetenzmodell fiir Trainerinnen und Trainer, in fast allen Aspekten der
Kompetenzdimensionen. Diese inhaltlichen Parallelen finden sich auch in Roths (1971a)
theoretischem Modell zu den Kompetenzdimensionen in der Ausbildung von Lehrerinnen und
Lehrern. Er versteht Kompetenzen ,,als die Miindigkeit und das Vermdgen, frei tiber die eigenen
Krifte und Fahigkeiten verfligen zu konnen* (Roth, 1971a; vgl. Miiller, 2009). Roth (1971a)
bezieht als mégliche Bedingung fir Mundigkeit und Handlungsféhigkeit neben kognitiven auch
affektuelle und motivationale Komponenten mit ein und benennt als grundlegende
Kompetenzen die Selbstkompetenz, Sachkompetenz und Sozialkompetenz. Er beschreibt die
Selbstkompetenz als Fahigkeit, fir sich selbst verantwortlich zu handeln. Unter der
Sachkompetenz versteht er die Fahigkeit, fiir bestimmte Sachbereiche zusténdig zu sein, da eine
Urteils- und Handlungsfahigkeit besteht. Die Sozialkompetenz zeigt sich ebenfalls in einer
Zusténdigkeit fur soziale, gesellschaftliche und politische Themenbereiche, da wiederum eine
Urteils- und Handlungsféahigkeit vorliegt.

Diese grundlegenden Kompetenzen sollte jeder Mensch im Rahmen seiner Bildung férdern und
ausbilden (Roth, 1971a). Whyte (1965) lieferte fur Roth die Vorlage der grundlegenden
Kompetenzen und bezeichnete mit Kompetenz die F&higkeit, den gegebenen
Umweltanforderungen durch eine Entwicklung von ,,Fahigkeiten des psychischen Apparats*
effektiv zu begegnen (Nieke, 2002).

Whyte (1965) erforschte ebenfalls den Zusammenhang von Kompetenzen zur Motivation und
zeigte einen groRen Zusammenhang zwischen den kognitiven F&higkeiten und der Motivation
einer handelnden Person (Weinert, 2001la). Weinert (2001a) beschreibt: ,.die
Kompetenzmotivation ist eng mit dem Gefiihl, effektiv zu sein, verbunden.“ Somit ist es nicht
der entscheidende Faktor, spezifische Kompetenzen zu besitzen, es sollte vor allem die
Motivation vorhanden sein, sich Kompetenzen anzueigenen und anzuwenden (Kettenis, 2014).
Auch der in den Studien dieser Dissertation behandelte Aspekt des Kontexts wird im
Zusammenhang mit Kompetenzen beschrieben. Terhart (2007) betrachtet ebenfalls das
Zusammenspiel von kontextuellen Faktoren und Kompetenzen. Terhart (2007) erklart
weiterhin, dass ein spezifischer Kontext immer spezifische Fahigkeiten erfordert und beschreibt
die Kompetenz als ,,ein Biindel von korperlichen und geistigen Fahigkeiten, [...] das jemand
bendtigt, um anstehende berufliche Aufgaben oder Probleme zielorientiert und

verantwortungsvoll zu 16sen.” Terhart versteht ,,die Kompetenz als ein komplexes Konstrukt,
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das aus mehreren Inhalten besteht.” (Kettenis, 2014)

Kompetenzmodelle

Krumm (2012) bezeichnet ein Kompetenzmodell als eine ,.fiir die Kommunikation in einer
Organisation geeignet aufbereitete und gestaltete Sammlung und Beschreibung von
Kompetenzen, die als relevant erachtet werden, um in Teilen der jeweiligen Organisation oder
der Gesamtorganisation (derzeit und in Zukunft) erfolgreich agieren zu kénnen.* (Siehe auch
Mansfield, 1996.)

Aus Krumms Sicht (2012) ist die Bezeichnung des Kompetenzmodells meistens nicht
zutreffend, weil viele Kompetenzmodelle eine Vielzahl von verschiedenen Kompetenzen bzw.
Kompetenzdimensionen anhdufen, ohne konkrete Informationen Uber die unterschiedlichen
Wertigkeiten und das Zusammenspiel zu geben. In der Sportpsychologie wird zwar mit dem
Kompetenzbegriff gearbeitet, aber es existieren keine empirisch gepriiften Kompetenzmodelle
fir Trainerinnen und Trainer des Freizeit- und Gesundheitssports. Somit kdnnen auch in der
Ausbildung von Trainerinnen und Trainern keine empirisch gepriiften Kompetenzmodelle fir
entsprechende Inhalte herangezogen werden. An dieser Stelle hilft wiederum der Blick in die
weiteren Felder der Sportwissenschaft bzw. in die Sportpadagogik. Sterr (2012) bestéatigt den
Ansatz, sportpddagogische Modelle fir Trainerinnen und Trainer heranzuziehen, aber bezieht
auch andere Kompetenzmodelle, wie zum Beispiel fur Fihrungskrafte aus der Wirtschaft, mit
ein. Auch in der Sportpadagogik gibt es keine empirisch gepriiften Kompetenzmodelle,
dennoch wird beispielsweise in der Ausbildung von Sportlehrerinnen und Sportlehrern mit
einem normativen Kompetenzmodell gearbeitet (Kettenis, 2014).

Im Rahmen dieser Dissertation werden zur besseren Veranschaulichung exemplarisch drei
Modelle aus der Menge der normativen Kompetenzmodelle ausgewéhlt, welche sich speziell
auf die Ausbildung von Trainerinnen und Trainern oder Sportlehrerinnen und Sportlehrern
beziehen. Somit kdnnten diese Kompetenzmodelle auch eine groRe Relevanz fiur das Verhalten
von Trainerinnen und Trainern in der spezifischen Trainingssituation besitzen. Die in den
Modellen benannten Kompetenzdimensionen werden in den darauffolgenden Abschnitten
néher erldutert. Das erste Modell ist das Kompetenzmodell zur Foérderung beruflicher
Handlungskompetenzen fir  Trainerinnen und Trainer des Bundesinstituts fur
Sportwissenschaft (Langenkamp et al., 2010). Diese Handlungskompetenzen verfolgen zwar
nicht das Ziel, positive affektive Reaktionen wahrend des Sporttreibens zu erzeugen, aber bei

diesem Modell geht es um die Professionalitat im Berufsfeld der Trainerin und des Trainers im
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Leistungssport. Es stellt die Handlungskompetenz der Trainerin oder des Trainers als die
erfolgskritischste Kompetenz in den Mittelpunkt der Betrachtung (Sterr, 2012). Da sich die
vorliegende Dissertationsschrift mit den Kompetenzen von Trainerinnen und Trainern des
Freizeit- und Gesundheitssports beschaftigt, ist dieses Modell nicht komplett Gibertragbar, aber
da es aus einem ahnlichen Arbeitsbereich kommt, kdnnte es Parallelen zeigen. Dieses Modell
beschreibt erfolgskritische Kompetenzbereiche und wichtige Einzelkompetenzen, welche
zahlreiche Gemeinsamkeiten, wie zum Beispiel in der sozialen Kompetenz und der
Fachkompetenz, mit dem vorgestellten Kompetenzmodell von Trainerinnen und Trainern

(Abb.2) zeigen. Die Kompetenzdimensionen sind in den folgenden Einzelstudien erléautert.

PERSONALE KOMPETENZ

SOZIALE KOMPETENZ

Engagement
Vertrauenswiirdigkeit

Athletenorientierung
Teamfahigkeit

Gewissenhaftigkeit Kommunikationsfahigkeit
Offenheit Konfliktfahigkeit

Flexibilitat
AKTIVITATSKOMPETENZ FACHKOMPETENZ
Belastbarkeit Im Rahmen des Projekts wird keine
Fiihrungsfahigkeit Differenzierung der Fachkompetenz

Selbststandigkeit
Trainingsmanagement
Wettkampfmanagement

Zielsetzungsfahigkeit

in einzelne Kompetenzmerkmale
vorgenommen, da dies im Rahmen
eines libergeordneten Kompetenz-
modells als wenig sinnvoll erachtet
wird.

Abbildung 3. Eigene Darstellung in Anlehnung an das BISp-Kompetenzmodell zur Férderung
beruflicher Handlungskompetenz fir Trainerinnen und Trainer im Leistungssport (2010)

Das zweite Modell, welches néher betrachtet wird, ist das Kompetenzmodell nach Brautigam
(2003). In diesem wird ebenfalls nicht das Ziel verfolgt, positive affektive Reaktionen der
Sporttreibenden wéhrend des Sporttreibens zu erzeugen, sondern bei diesem Modell geht es
primar um die Professionalitat im Berufsfeld der Sportpadagogik. In diesem Modell (Abb. 4)
wird die Fachkompetenz als zentrale Kernkompetenz mit eigenstandigem Charakter betrachtet,

welche aus der Sozialkompetenz, der Sachkompetenz sowie der Systemkompetenz gebildet
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wird. Bei diesem Modell beeinflusst zusatzlich die Selbstkompetenz auf einer Metaebene die
zentral positionierte  Fachkompetenz. Auch dieses Modell bestatigt zahlreiche
Kompetenzdimensionen (in den Studien erldutert) des hier vorgestellten Kompetenzmodells fur

Trainerinnen und Trainer im Freizeit- und Gesundheitssport.

PROFESSIONELLES BERUFSBIOGRAFIE
LEITBILD

Selbstkompetenz METAKOMPETENZ

KERNKOMPETENZ
Fachkompetenz

Sozial-
kompetenz

System-

kompetenz BASISKOMPETENZ

Sach-
kompetenz

SPORT- UND BEWEGUNGSBIOGRAFIE

Abbildung 4. Eigene Darstellung in Anlehnung an das Kompetenzmodell nach Brautigam
(2003)

Das dritte hier ausgewdahlte Modell ist das FESSkom-Modell nach Konig (2008b). Konig
(2008b) bezieht sich mit seinem Kompetenzmodell auf ein Modell fur die Ausbildung von
Lehrkréaften im Sport. Dieses Modell wurde stark von der Sportwissenschaft beeinflusst und
dient vor allem der Professionalisierung im Berufsfeld der Erziehungswissenschaften.

Das FESSkom-Modell hat seinen Namen von den Anfangsbuchstaben der ausgewahlten
folgenden Kompetenzdimensionen: Fachkompetenz, erzieherische Kompetenz,

Systemkompetenz und Selbstkompetenz. Dieses dritte Modell macht ebenfalls deutlich, dass es
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viele inhaltliche Schnittmengen bei den bestehenden Kompetenzmodellen und dem hier

vorgestellten Kompetenzmodell fir Trainerinnen und Trainern (Abb.2) gibt.

Fach- und Sachkompetenz Systemkompetenz

+~Wissen und Kénnen* »ochule als Bildungsinstitution entwickeln®
Erzieherische Kompetenz Selbstkompetenz

,Erziehen und Bilden* »-Eignungsmerkmale und Professionalitat

Abbildung 5. Eigene Darstellung in Anlehnung an die Dimensionen des FESSkom-Modells
(modifiziert nach Kdnig, 2008b)

An dieser Stelle konnte man noch weitere Modelle anfiihren, um auf besondere Schwerpunkte
hinsichtlich der Kompetenzmodelle hinzuweisen, wie zum Beispiel das ,,Coaching-Modell*
von Coté et al. (1995), in welchem die Autoren neben anderen zahlreichen Variablen auf die
kontextspezifischen Faktoren eingehen, welche im Kompetenzmodell fir Trainerinnen und
Trainer auch eine wesentliche Rolle spielen. Ein weiteres Beispiel daftr ware auch das
Multidimensionale Fihrungsmodell (MML) von Chelladurai (2006), in welchem verschiedene
Komponenten (z. B. zwischenmenschliche Fahigkeiten, Empathie) identifiziert werden, welche
das Verhalten von Trainerinnen und Trainern beeinflussen. In diesem Modell werden ebenfalls
bestimmte Schlisselvoraussetzungen wie Situations-, Fihrungs- und Charaktermerkmale
angesprochen.

Die Auswahl der oben genannten Kompetenzmodelle macht deutlich, dass es wenige
strukturelle Gemeinsamkeiten zwischen den unterschiedlichen Kompetenzmodellen gibt.
Auffallig ist aber, dass die verschiedenen Wissenschaften zahlreiche inhaltliche
Gemeinsamkeiten zeigen und somit die Kompetenzdimensionen oftmals gleich oder ahnlich
gewdhlt sind. So sind zum Beispiel in allen Modellen die Aspekte der Fachkompetenz,
Sozialkompetenz oder Selbstkompetenz zu finden. Diese Aspekte findet man auch in den

Kompetenzdimensionen des Kompetenzmodells fiir Trainerinnen und Trainer (Abb. 2) wieder.
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Verschiedene Dimensionen der Kompetenzen in Sport und Bewegung in Bezug zum

Kompetenzmodell fur Trainerinnen und Trainer

Da ahnlich wie beim Kompetenzbegriff auch die Dimensionen von Kompetenzen nicht
einheitlich und klar definiert werden kénnen (Arnold, 2002) und diese Dimensionen in der
Literatur nur fachspezifisch und kontextabhdngig erldutert werden, ist es sinnvoll, diese
Thematik aus der Sicht einer verwandten wissenschaftlichen Disziplin zu betrachten. Wie
schon erwahnt, gibt es im sportpsychologischen Bereich wenig Aussagen zu verschiedenen
Kompetenzdimensionen fur Trainerinnen und Trainern.

Da vor allem sportpadagogische Inhalte in den Téatigkeiten von Trainerinnen und Trainern eine
sehr hohe Alltagsrelevanz besitzen (Richartz & Anders, 2016), werden an dieser Stelle
ausgewdhlte zentrale Kompetenzen aus der Sportpsychologie und der Sportpadagogik
beleuchtet. Zu diesen Kompetenzen gehdren die Fach- bzw. Sachkompetenz, die
Sozialkompetenz, die Methodenkompetenz, die Selbstkompetenz bzw. Personale Kompetenz,
die Aktivitatskompetenz und die Handlungskompetenz.

Bei Nolle (2004) definiert sich die Fachkompetenz als die jeweilige ,,Ldsung
problemorientierter Aufgaben® in spezifischen Settings. Zum einen werden diese Ergebnisse
durch entsprechende Kenntnisse und zum anderen durch spezifische Fertigkeiten erreicht. Die
Fachkompetenz, als Handlungskompetenz, beinhaltet somit die notwendigen Fertigkeiten und
Fahigkeiten, die zu einer professionellen, lehrenden Handlung fuhren (Kettenis, 2014).
Fachkompetenz ermdglicht der anleitenden Person, ein zielgerichtetes Programm zu gestalten,
Inhalte zu vermitteln und charakterisiert sich vor allem durch didaktische Kompetenz sowie
die diagnostische und Beratungskompetenz (Kettenis, 2014; Brautigam, 2003).

Nach Konig (2008b) umfasst die Fach- und Sachkompetenz (Bestandteil der Fachkompetenz)
neben dem Grundlagen- und Vertiefungswissen sportwissenschaftlicher Disziplinen auch
einen groflen Erfahrungsschatz unterschiedlicher Sportarten und Bewegungsfelder.
Fachkompetenz wird bei Frey (2008) als eine berufsspezifische Féhigkeit beschrieben, welche
einer standigen Weiterbildung unterliegt und somit niemals erreicht wird. Sachkompetenz, als
Teilaspekt der Ubergreifenden Fachkompetenz, besteht aus den Erkenntnissen
wissenschaftlicher Untersuchungen hinsichtlich bestimmter Sportarten und spezifischer
Erfahrungswerte sowie Eigenschaften aus der jeweiligen Sportart (Kettenis, 2014). Brautigam
(2003) beschreibt die Sachkompetenz als die ,,Fahigkeit, Anforderungsstrukturen des Sports
zu erkennen und daraufhin eine geeignete Auswahl, Aufbereitung und Darbietung des Lehr-

und Unterrichtsstoffes vorzunehmen.“ Diese Kompetenz unterteilt sich zum einen in ein
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sportwissenschaftliches Fundament und zum anderen in die sportpraktische Erfahrung
(Kettenis, 2014). Im Kompetenzmodell fiir Trainerinnen und Trainer findet man ebenfalls die
Basiskompetenz Fachkompetenz, welche sich aus motorischen Kompetenzen und Fachwissen
zusammensetzt. Der Aspekt der sportpraktischen Erfahrung bzw. der Sachkompetenz ist in
der Basiskompetenz motorische Fachkompetenz enthalten.

Kron (2009) spricht bei der Selbstkompetenz bzw. der reflexiven Kompetenz vor allem davon,
das eigene Handeln zu tberdenken. Die Selbstreflexion soll dabei mit einem fachlichen,
didaktischen, biografischen, gesellschaftlichen und politischen Bezug stattfinden. Nolle
(2004) erléautert, dass die Selbstkompetenz die lehrende Person dazu beféhigt, sich in eine
bewusste Auseinandersetzung mit den eigenen Mdglichkeiten und Anspriichen zu begeben.
Voraussetzung dafiir ist eine Selbstreflexion, welche sich mit den ,,inneren Anlagen*
auseinandersetzt (individuelle kognitive, psychische & physische Merkmale). Das
Bundesinstitut fiir Sportwissenschaft spricht im Rahmen seines Kompetenzmodells in der
Dimension der Personalen Kompetenz von &hnlichen Aspekten, wie zum Beispiel der
Vertrauenswirdigkeit, der Gewissenhaftigkeit oder der Offenheit (Apitzsch, 2016). Die
Selbstkompetenz befdhigt den Sportlehrenden bzw. Anleitenden ,,zu einer bewussten
Auseinandersetzung mit den eigenen Moglichkeiten und Anspriichen* (Brautigam, 2003).
Selbstkompetenz zeigt die Féhigkeit, eine ,,Aullenperspektive einzunehmen und sich aus
dieser heraus — gleichsam stellvertretend — zum Gegenstand der eigenen Betrachtung zu
machen (Brautigam, 2003). Fiir Konig (2008b) nimmt die Selbstkompetenz eine sehr
wichtige Stellung innerhalb der Kompetenzdimensionen ein, da damit der Findungsprozess
der Professionalitat beeinflusst wird. Der Aspekt der Selbstkompetenz bzw. der Personalen
Kompetenz findet sich im Kompetenzmodell (Abb. 2) in der Basiskompetenz des
Selbstmanagements wieder, welches Bestandteil der sozial-emotionalen
Verhaltenskompetenz ist.

In zahlreichen Quellen zu Kompetenzen bzw. Kompetenzdimensionen findet man
unterschiedliche  Ausfiihrungen  zur  Sozialkompetenz.  Meistens  spielen  aber
Interaktionskompetenzen eine entscheidende Rolle. Auch bei Frey (2004) wird die
Sozialkompetenz stark von zwischenmenschlichen Interaktionen bestimmt. Kooperations-,
Konflikt- oder Kommunikationsfahigkeit, aber auch Selbststandigkeit werden in diesem
Zusammenhang genannt (Kettenis, 2014). Hinzu kommen situationsgerechtes Auftreten sowie
Kritik- und Flhrungsfahigkeit. Auch bei Nolle (2004) spielt der Aspekt der Interaktion eine
entscheidende Rolle. Neben den genannten Aspekten werden auch Kontaktféhigkeit,

Einfuhlungsvermdgen und die Fahigkeit zur Selbstreflexion beschrieben.
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Laut Brautigam besteht die Sozialkompetenz aus allen Fertigkeiten, welche ,.fiir die sozialen

Interaktionen notig sind“ (Brdautigam, 2003). Die Sportlehrenden bzw. Trainerinnen und

Trainer konnen aufgrund dieser Kompetenz in der Teilnehmendeninteraktion effektiv

kommunizieren und gezielt mit den Teilnehmenden zusammenarbeiten. Frey (2008) fiihrt als

Bestandteil der Sozialkompetenz ebenfalls eine situationsgerechte Kommunikation und

Kooperation an, nennt aber dartber hinaus auch Verantwortung und Konfliktfahigkeit.

Im Kompetenzmodell fur Trainerinnen und Trainer stellt die sozial-emotionale

Verhaltenskompetenz als Basiskompetenz eine der wichtigsten Komponenten dar (siehe Abb.

2). Die Bestandteile dieser Kompetenzen (Beziehungsmanagement, Selbstmanagement und

Einfihlungsvermdgen) zeigen starke Parallelen zu den Inhalten der genannten

Kompetenzdimension Sozialkompetenz nach Bréutigam und Frey. In den Studien dieser

Dissertation zeigten sich hinsichtlich der Kompetenzdimension sozial-emotionale

Verhaltenskompetenz, spezifische Verhaltenseigenschaften der Trainerinnen und Trainer in

der Kommunikation, Interaktion und Kooperation.

Die Methodenkompetenz der Sportpaddagogik lasst sich gut mit der Adaptationskompetenz,
aber auch mit der Organisationskompetenz des Kompetenzmodells fir Trainerinnen und
Trainer vergleichen. Neben der Befahigung, durch spezifische Strategien Lehrprozesse
abwechslungsreicher gestalten zu konnen, erweitert Frey (2004) die Methodenkompetenz um
,die Aspekte von der Analyse der Arbeitsgegenstinde und eine Strukturierung der
Arbeitsprozesse.” Dabei wird das Hinterfragen der ortlichen, personellen bzw. zeitlichen
Bedingungen als Basis fiir eine organisatorische Umsetzung erachtet. Nach Frey (2008) gehort
zur Methodenkompetenz auch die Befahigung, ,,innerhalb eines definierten Sachbereichs denk-
und handlungsfdhig zu sein.” Somit ist man in der Lage, seine Arbeit zu analysieren, zu
reflektieren, zu verandern, anzupassen, zu ordnen und in der Lage, auf Veranderungen flexibel
zu reagieren (Kettenis, 2014).

Abweichend vom Kompetenzmodell fiir Trainerinnen und Trainer, gilt die
Handlungskompetenz in der Sportpidagogik nicht als Uberbegriff fiir bestimmte
Einzelkompetenzen, sondern fungiert als ein zentrales, mit den anderen Kompetenzen
vernetztes Konstrukt. Kiper (2002a) beschreibt Handlungskompetenzen als ,,theoretisch
fundierte, empirisch Uberprifte, unter Anleitung eingetibte, systematisch verbesserte, immer
wieder trainierte und reflektierte Kompetenzen.* Apitzsch (2016) legt dar, dass das Erlangen
von Handlungskompetenzen der wichtigste Bestandteil fur Traineraus-, -fort- und -
weiterbildungen, aber auch fiir alle sportpsychologischen Trainerinnen- bzw. Trainercoachings

darstellt. Sterr (2012) stellt bezlglich der Kompetenzen von Trainerinnen und Trainern auch
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den Bezug zur Handlung bzw. zur Handlungsfahigkeit her. Er beschreibt, dass sich
Kompetenzen in konkreten Handlungen &uBern und dass erst mit dem Situations- und
Kontextbezug deutlich wird, tiber welche Kompetenzen eine Trainerin oder ein Trainer verfugt.
Fur ihn duBern sich Kompetenzen in Handlungssituationen und werden auch in diesen
Handlungssituationen erworben.

Schlussfolgernd ist festzustellen, dass zahlreiche Publikationen und Definitionen zum
Kompetenzbegriff bzw. zu den Dimensionen der Kompetenzen vorliegen. Es liegt jedoch keine
einheitliche Definition zugrunde und somit ist es sinnvoll, die Kompetenzbereiche im

jeweiligen Fall fachlich und kontextabhangig zu betrachten (Kettenis, 2014).
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11. Zielsetzung und Forschungsfrage der Dissertation — Kopplung der Einzelstudien

Wie bereits in den vorigen Kapiteln erlautert, gelten positive affektive Reaktionen der
Sporttreibenden aus Bewegungsprogrammen des Freizeit- und Gesundheitssports als wichtige
Determinanten fir sportliche Aktivitat (Jekauc et al.,, 2012). Da aber bisher wenige
Untersuchungen dazu durchgefiihrt wurden, wie Trainerinnen und Trainer in diesen
Bewegungsprogrammen positive affektive Reaktionen der Sporttreibenden fordern bzw.
beeinflussen kénnen und welche Rolle das Verhalten bzw. die vorhandenen Kompetenzen der
Trainerinnen und Trainer in diesem Kontext spielen, sind diese Fragen der Ausgangspunkt
dieser Dissertation. Mit den drei vorliegenden Studien soll ein Anfang zur SchlieBung dieser
Forschungslicke gemacht werden.

Zu diesem Zweck wurden in einer ersten qualitative Studie Interviews mit Sporttreibenden
unterschiedlichen ~ Geschlechts, Alters und aus verschiedenen  Sport- und
Bewegungsprogrammen durchgefuhrt. Das Ziel dieser explorativen Studie war es, durch
Interviews mit Teilnehmenden aus Freizeit- und Gesundheitssportprogrammen Kompetenzen
zu identifizieren, die Trainerinnen und Trainer bendétigen, um positive affektive Reaktionen bei
den Sporttreibenden wahrend des Sports bzw. der Bewegung zu induzieren. Um das komplexe
Zusammenspiel verschiedener dazugehdriger Aspekte und Dimensionen zu verdeutlichen, ging
es darum, in diesem Rahmen ein integratives Modell zu entwickeln, das relevante Kompetenzen
und deren Wechselwirkungen in Bezug auf die affektiven Reaktionen von Sporttreibenden
zeigt. Es war nicht das Ziel der Studie, bestimmte Hypothesen durch quantitative Analyse zu
untersuchen, sondern ein neues Forschungsfeld zu erkunden, um einen theoretischen Rahmen
zu schaffen, der die Formulierung von Hypothesen ermdglicht.

In einer zweiten qualitativen Studie wurden ebenfalls Interviews durchgefiihrt. Es sollten die
Basiskompetenzen (allgemeine Kompetenzen) und die Handlungskompetenzen (spezifische
Verhaltenskompetenzen) der Trainerinnen und Trainer auf Basis des integrativen Modells der
ersten Studie identifiziert werden, welche mit den wahrgenommenen positiven affektiven
Reaktionen der Sporttreibenden im Freizeit- und Gesundheitssport verbunden sind. In dieser
qualitativen Studie wurden die Interviews direkt mit Trainerinnen und Trainern aus dem
Freizeit- und Gesundheitssport durchgefiihrt. Damit wurde die Thematik aus einer
»gegeniiberliegenden Sicht* betrachtet und es konnte zum einen liberpriift werden, ob sich die
Ergebnisse der ersten Studie bestatigen oder ob es Abweichungen gibt. Zum anderen konnte
der Fokus mehr auf die Differenzierung von Basiskompetenzen und Handlungskompetenzen

gelegt werden. Auf Grundlage der zweiten Studie wurde das Kompetenzmodell fur
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Trainerinnen und Trainer weiterentwickelt.

In der dritten, quantitativen Studie war es das Ziel, ein Messinstrument zur Erfassung der
Handlungskompetenzen von Trainerinnen und Trainern zu entwickeln. Auf dieser Grundlage
wére es moglich, die Annahmen des Modells in zukiinftigen Untersuchungen empirisch zu
Uberprifen und somit beurteilen zu kdnnen. Es wurde ein Itempool generiert und ein
entsprechender  Fragebogen entwickelt. Dieser basierte auf dem beschriebenen
Kompetenzmodell (Abb. 2), den inhaltlichen Analysen von Daten aus den zwei qualitativen
Interviewstudien und den daraus entstandenen  Definitionen der einzelnen
Handlungskompetenzen. Der resultierende  Fragebogen wurde auf Reliabilitat,
Konstruktvaliditat und kriterienbezogene Validitat untersucht, und die Ergebnisse wurden
anhand einer weiteren unabhéngigen Stichprobe kreuzvalidiert.

Die Begrifflichkeiten , Trainerin bzw. Trainer und ,,Ubungsleitende“ sind in dieser
Dissertation in ihrer Bedeutung gleichzusetzen. In der dritten Studie wurde aufgrund der
textlichen Vereinfachung zum besseren Verstdndnis ausschlieBlich der Begriff

,,Ubungsleitende* verwendet.
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Abstract: Positive affective reactions are a crucial aspect in physical activity maintenance.
Affective reactions to sport and exercise were found to be important determinants of physical
activity. Coaches could be an important medium to induce positive affective reactions of
participants in sport and exercise. Understanding how coaches trigger positive affective
reactions (AR) during physical activity is a crucial aspect for increasing maintenance in sport
and exercise. The aim of this study is to identify the competences of the coaches which are
associated with perceived positive AR of participants during sport and exercise. To identify
these factors, semi-structured in-depth interviews were conducted with 18 participants, who
take part in sport and exercise (9 female and 9 male) of heterogeneous age (mean age 40,9;
under 30 yrs., 30 to 60 yrs., 60 yrs. and above) and who have different athletic backgrounds
(individual sports, team sports, gym classes). Four key coach competence factors were
identified and used to design an integrated model. Three general competences: context
sensitivity, social-emotional competences, professional competences, and the specific

competences in the behaviour-related competences.

Keywords: trainer behaviour, affective reactions, physical activity, behaviour-related

competences
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1 Introduction

Participation in physical activity is associated with a variety of health benefits and a
reduction of chronic diseases [1]. Regularly skipping or substantially reducing physical activity
can lead to a loss of any initial health improvement [2]. To maintain the benefits of physical
activity, continuous and regular participation in physical activities is crucial [3]. An enormous
number of participants in sport and exercise programs drop out during the first six months [3,4].
So far, only little research has examined the aspects of continued maintenance of physical
activity [5]. Affective states such as emotions and affects have been recently discussed as
determinants of physical activity maintenance [6].

According to Baumeister [7], automatic affects can be regarded as “automatic reactions
(such as liking or disliking something) that are simple and rapid”. These reactions can be
conscious or unconscious and are typically “no more than a quick twinge of feeling that
something is good or bad, of liking or disliking for something”. Russell [8] postulates a similar
concept with the term “core affect” which he defines as a neurophysiological state, accessible
to consciousness as a simple non-reflective feeling: «“...feeling good or bad, feeling lethargic or
energized”. On the contrary, emotions represent certain fully developed, consciously felt and
differentiated emotional states that are associated with cognition [7]. Clore and Ortony [9] call
for a shift from discussing “emotion” to discussing “affective processes”. In this study, we use

the term affective reactions (AR) which comprises both affects as well as emotions.

1.1 Influence of affective reactions on the maintenance of physical activity

To this day, there is a considerable empirical evidence suggesting that AR are important
predictors of physical activity. The review of Rhodes, Fiala and Conner [10] suggests that many
studies have consistent and significant correlations between AR and physical activity. For
example, Kiviniemi [11] showed that affective attitude is a more important determinant of
physical activity than cognitive attitude. Furthermore, a more recent review by Rhodes and
Kates [12] revealed that AR are consistently related to future physical activity. Obviously,
participants who enjoyed physical activity more had a higher probability to stay physically
active compared to those who did not enjoy physical activity. In an experimental study over 20
weeks, Jekauc [13] showed that an intervention to increase the enjoyment of physical activity
also increases the tendency to maintain being physically active. Affective neuroscience
evidence also indicates that affective processes are crucial in the decision for, or against certain

behaviours (e.g. empathy or context sensitivity of coaches in physical activity) [14].

1.2 Coach competences and affective reactions
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In the context of sports and physical activity, the coach seems to be an important agent
influencing AR of participants [15]. According to Borggrefe, Thiel and Cachay [16] coaches
nowadays not only need to utilize subject specific know how when designing a sport and
exercise classes structure, but also their social abilities. Although coaches with ample
experience intuitively use specific strategies to positively influence the AR of sport and exercise
participants, there seems to be little systematic knowledge on how they actually achieve this
result. One specific strategy, to positively influence the AR of sport and exercise participants,
could be to improve the competence to motivating the participants individually when being
physically active. This idea is supported by a study by Strauch et al. [17] in which was found
that specific and general coach competences can influence AR of participants in sport and
exercise and result in increased sport participation meaning higher commitment of sport
participants. Such a competence could be the coach’s ability to establish a good relationship
with the participants. The results of a study by Olympiou, Jowett, & Duda [18] also point
towards a correlation between the coach-athlete relationship and the motivation of participating
athletes. It was shown that athlete's perceptions of their specific relationship with the coach had
a significant correlation with the perceived motivation by the coach. Moreover, the influences
of coach behaviour on athletes were also addressed by Chelladurai [19], based on the
Multidimensional Model of Leadership. He identified several different components (e.g.
interpersonal skills, empathy) which affect the coach and his behaviour. In this model, certain
key antecedents (situational, leader and member characteristics) were addressed. It also
included expected and desirable behaviour of a leader which was compared to the leader’s
actual behaviour and its consequences (performance and satisfaction). Different components
that influence the behaviour of coaches are also described in the Coaching-Model by Coté,
Salmela, Trudel, and Baria [20]. Competition, training and organisational components which
are also defined as the coaching process are the foundation of this model. Four variables affect
the coaching process: the coach'’s personal characteristics, the athletes' personal characteristics,
level of development, and some contextual factors [20].

In this context, another factor of coach competences is leadership style. Two types of
leadership styles and their influences on affect-exercise related outcomes have been discussed:
bland leadership style and enriched leadership style [21]. Both styles address at a minimum
what is required of a fitness professional; yet the enriched style of leadership exceeds
expectations, in comparison to the bland instructor [22]. Martin and Fox [21] outlined the type
of bland instructor as someone who avoids social interaction with the participants and does not

promote interaction between the participants. These kinds of coaches do not want get more
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information than necessary; they are not interested in the names of the participants and do not
want to give feedback nor praise. Generally speaking, this type of instructor tends to result in a
negative experience for the participants [21]. An enriched coach takes care of his participants’
sensitivities. An enriched leadership style is represented by an instructor who is socially
interactive, pleasant and energetic [21]. The coach provides positive encouragement and gives
positive feedback on performances. Enriched instructors address participants by name, they are
interested in general conversation (before and after class), give specific reinforcement and
ignore mistakes whilst rewarding effort before and after sport and exercise [21]. Based on these
findings, it is noteworthy that none of the studies included in the reviews of Rhodes, Fiala and
Conner [10] and Rhodes and Kates [12] examined the role of the coaches and how their
influence might work in this context. Up until now, this aspect has barely been examined in any
study regarding AR.

Although several models have been postulated, it is little known which competences and
behavioural strategies of the coaches influence AR and emotions of sport and exercise
participants. Which competences do successful coaches need to have in order to induce positive
AR of participants in sport and exercise programs? To answer this question, we conducted a
qualitative interview study. The aim of this explorative study was to identify competences a
coach needs to have to induce positive AR of participants during sport and exercise. To clarify
the interaction of various aspects, we aimed to develop an integrated model that displays

relevant competences and their interactions regarding AR of sport and exercise participants.

2 Methods

To explore emotional processes, like affective reactions in sport, using a qualitative design
is a very useful approach [23]. An open, qualitative approach enables a deeper understanding
of individual perceptions and mechanisms of emotional processing. Adding to this, to date, little
is known about which coach competences are associated with positive and which with negative
AR of participants. There is no basis to deduce hypotheses for quantitative studies. Therefore,
a qualitative research design seems suitable for exploring the relationship, to generating new
hypotheses and promoting theory development. The quality of information gained from
participants of sport and exercise through interviews, in which they share their feelings and

emotions, is of considerable value.

2.1. Participants

The interviews were conducted with 18 participants, who have all taken part in different

sport and exercise programs. All participants exercised for recreational purposes and not for
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professional competitive sports. The study took place in Germany and all participants were of
German origin. To ensure heterogeneity of the sample, three different factors were taken into
consideration: age (18-29 yrs. vs. 30-59 yrs. vs. over 60 yrs.), sex (9 male vs. 9 female), and
type of sport (6 individual vs. 6 team sport vs. 6 gym class). Finally, for each of the 18 (3 x 2 x
3) possible factor combinations one participant was recruited. The average age of the
participants was 42.6 years (SD = 18.3). The study was exempted by the ethic committee of the
university of X (anonymized for review). In the interviews, there was no physical or
psychological health risk for any of the participants (not vulnerable population). All participants
had the possibility to leave the interview at any time and gave written consent before

participating in the study.

2.2 Data Collection

The gym class participants were recruited from various gyms. Participants of team sports
were recruited from soccer, handball and basketball teams and participants recruited from
individual sports had backgrounds such as sailing, martial arts or weight training. The data
collection was based on semi-structured, in depth interviews, based on an interview guide.
Participants were interviewed in separated, quiet rooms, or next to places where they usually
exercise or train. These interviews were conducted by three different people who had all
received comprehensive interviewing training. As the interviews were taking place, a protocol
was kept by another person in order to record specific occurrences (e.g., nonverbal
communication or atmosphere). The interviews were recorded and later transcribed verbatim
by the respective interviewer. In the interview, the participants were only asked questions
formulated in an open-ended format. Questions concerned their experiences, habits and affects
with regard to key competences of the coach’s behaviour, which were associated with perceived
enjoyment whilst exercising. In the first part of the interview, non-specific personal ‘ice-
breaker’ questions were posed such as “what is your position in your current job and what are
your tasks there?” In the second part, specific questions about sport and exercise classes, and
the support given by the coach, such as “how did you become interested in this sport?”, and,
“how would you like your coach to supervise you?”, were asked. The third part consisted of
questions about the satisfaction with the coach’s support and specific characteristics like “what
qualities should a coach offer in terms of behaviour and support?” or “what do you expect from
a coach in order to make you feel good during sport?” In the final part of the interview, questions
concerned affects, perceived during sport and exercise, and related to the coach’s support. For

example, “can you remember and explain a situation in which your coach supervised you
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excellently/badly?”, “what were your emotions and feelings like during the session supervised
by the coach?” and “what caused these emotions and feelings in this situation?”” The participants
were told that there are no right or wrong answers and that the only important aspect is the
personal experience of the participants during sport and exercise classes. The interviewer had
no previous contact with the participants’ coaches and the data remained anonymous and was

not passed on to the coaches.

2.3  Data Analysis

Data analysis took place based on the transcripts derived from the interviews. To analyse
the qualitative data, the principles of the grounded theory [24] were applied. Since there is little
research in this specific field of affective reactions in leisure sports and physical activity, the
aim of the study was not to examine specific hypotheses through quantitative analysis, but to
explore a new field of research to generate a theoretical framework that allows formulating
hypotheses. In this regard, the principles of the grounded theory provide an appropriate analysis
strategy [24]. The first step of constructing a theory is open coding. Here, data is broken down
analytically. This involves the encoding of the entire text and grouping it into thematic parts
with a clear subdivision of the main categories (e.g., professional expertise, social-emotional
competence) and a few subcategories (e.g., relationship-management, empathy) of coach
competences. To identify and differentiate coach competences, specific characteristics of the
competences were coded.

The next step included the axial coding. Here, the aim was a clear apportionment between
the different aspects of the competences. Two researchers analysed relationships between the
main categories and the specific subcategories. Also, in this process the categories were
developed further and the researchers looked at further indicators [24]. In the final step,
selective coding, with a focus on the core category with dimensions and interactions (sub-
categories), was applied. Other categories that needed further explanations were filled-in with
descriptive details. The selective coding was done by three researchers. Based on the identified

competences and their interaction, a model was constructed.

3 Results

In the interviews, 46 different characteristics of coach competences were identified. The
coaches’ characteristics that are associated with perceived positive AR of participants during
leisure sports and physical activity were summarised, categorized, and interactions among the

categories were analysed. This resulted in an integrated model (Figure 1) which summarises
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coach competences and their interaction. It comprises four distinct key categories. Three
general competences: context sensitivity, social-emotional competences, professional
competences and the resulting specific competences: the behaviour-related competences. The
competences are causally linked, as can be seen in the model (Figure 1), indicated by the arrows.
The behaviour-related competences are based on the general behaviour competences and
describe specific abilities of coaches. The behaviour-related competences comprises related
sub-categories: motivation competence, adaptability competence and organizational
competence. The model starts with the first general competence, the context sensitivity. The
analysis of the context duly influences the social-emotional competences, especially empathy
and the professional competences. Based on these general competences, which enable coaches
to properly address different contexts, the specific competences, enable the coach to take

actions.
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Figure 1. Integrated model of coach competences

All categories of the model refer to the specific and general competences of the coach
towards the participants during leisure sports and physical activity. In the following, these
categories and their interactions are described and discussed in detail based on the previously
analysed interviews.
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3.1  Description of the coach competences

3.1.1 Context sensitivity

The first main category in the model is context sensitivity. It influences all other coach
competences. Context sensitivity is a general competence and represents the capability to
recognize situational aspects that enable coaches to respond to specific conditions such as age,
sex and personality as well as physical and social factors. A coach with high context sensitivity
is able to recognize that participants with different social backgrounds, such as religion (e.g.,
muslims and christians), follow different social rules. Another example is the necessity to
address younger and older people differently (e.g., through choice of words). Context sensitivity
is strongly influenced by the coaches’ experiences. The statements in the interviews, with
regards to the coach’s age, underlined that the more experience the coach has, the better his or
her capability to recognize and analyse specific situations in sport and exercise. In almost all
interviews, sport and exercise participants expressed the expectation that the coach adapts his
behaviour and communication with regards to specific aspects of personal interaction. For
example, a handball coach can place more demands on a young handball player than on older
players, and the coach can motivate the young players with more communication for example
using English terms, which older players would not necessarily understand (in German
speaking countries). Pointing to differences in gender, a participant of handball mentioned: “It
is also important that the coach can behave and talk differently to men in the training than to
women. He must be able to switch, otherwise it does not work for long!” The recognition of the
intricacies of a specific situation activates the selection of specific behaviour related to
professional competences. This enables appropriate action according to the situation due to the

coach’s social-emotional competences.

3.1.2 Social-emotional competences

The second main category is represented by social-emotional competences. These general
competences represent the ability to develop a positive supportive and appropriate relationship
with the participants. The social-emotional competences comprise emotional as well as social
aspects which are mirrored in three sub-categories: relationship-management, self-management
and empathy. These sub-categories of social-emotional competences are described in the
following.

The first sub-category of the social-emotional competences is relationship-management.
This management skill represents the competence to manage the interaction with participants

in order to develop an appropriate relationship between coaches and participants. It comprises
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communication, leadership and collaboration. Communication refers to clarity of instructions,
unambiguous feedback, friendliness, being communicative, eloquence, politeness and coming
across in a relaxed manner. For example, male participants from the 18-29 years old group
considered it to be important, that the coach supports their sport and exercise class experience
by commenting positively on their progress or suggesting methods to improve. In this context,
the way in which the coaches communicated, for example, speaking in a friendly tone, no
shouting, was also considered to be important. Leadership refers to assertiveness, fairness and
dominance. The interviews showed that many participants with different athletic backgrounds
have the desire to be led throughout the workout. The coach should operate as a leader in order
to be able to apply his expertise. He should treat all athletes equally and should not, for example,
differentiate between players in a sports team. Collaboration means to receive and reflect
suggestions and criticism of participants as well as building a respectful and trustworthy
relationship with them. As an example, male participants from the 30-59 years old group
emphasized the importance of taking justified criticism seriously and adjusting the content of
the sport and exercise classes or even their behaviour, accordingly. Furthermore, female
participants of the same age group mentioned that the coach ought to deal with private
conversational content sensitively and confidently. For example, a sailing-participant: “I must
be able to trust my coach with something personal and be sure that it will stay confidential and
not be passed around.”

The second sub-category of the social-emotional competences is empathy. Empathy
represents the competence to feel and understand another person’s situation from their
perspective. Coaches who are empathetic are perceived as sympathetic and sensitive to the
feelings of participants. For example, male participants in the over 60 years old group
underlined how important it is that the coach is sensitive to the participants’ needs. A participant
of spinal exercises said in the interviews:

... at an old age every old person has a few problems, for example my hip pain, which a
coach must know about. My individual problem in this situation has to get recognised without

me having to say something and he must react to my particular problem.

Working on a step-by-step basis without pressure was considered to be important, because
it takes time to convince people or to remind them that they are exercising for their own sake
and not for the sake of the coach. Empathy can be regarded as a prerequisite for relationship-
management.

The third sub-category of the social-emotional competences is self-management. This

management skill is the competence to regulate one’s emotions in order to ensure an appropriate
g p g pprop
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interaction with participants. It is expressed through seriousness, authenticity, dispassion,
honesty, humility, staying attentive, having patience and self-control. For example, female
participants referred to negative experiences where the coach used frantic and bad language or
was dishonest and had a very subjective view of the sport and exercise class’s content. A soccer-
participant said in the interview: “Sometimes, I think of situations in football training, where
the players are reviled by some coaches. | sometimes wonder whether they had received any
education at all, or not? There is no reason for it!” Self-management can be regarded as a

prerequisite for both empathy and relationship-management.

3.1.3 Professional competences

The third main category represents professional competences. These general competences
reflect the professional and sports-specific oriented features in the coach’s behaviour. These
competences comprise profound skill-specific knowledge as well as skills to correctly
demonstrate the movements, exercises and game procedures, which are mirrored in two sub-
categories: motor competence and professional expertise.

The first sub-category is motor competence. This competence represents the motor skills
that the coach requires to correctly demonstrate sport-specific movements, for example the
different moves required in a gym class choreography, such as a V-Step in an aerobics class.
Other examples include the exact execution of particular exercises on fitness equipment, such
as a bench press, or precise technique in ball sports, such as a penalty kick in soccer. A
participant of judo said in the interview: “The most important thing is that the coach is able to
convince us with his performance that he can show us the way to new techniques and that the
coach can show it correctly!” This is an important way to learn, because participants can use
the coach’s demonstration and imitate it. Motor competence facilitates learning in sports. A
coach with high motor competence earns the respect of the participants.

The second sub-category of the professional competences is professional expertise. It refers
to skill-specific knowledge, which has been acquired in sport-specific education and own sport-
specific experiences. Coaches with high professional expertise have the knowledge to correct,
instruct and control the actions of the participants properly. For example, a female participant
in a gym class group, aged over 60 years, considered it to be of major importance that the coach
possesses a lot of expertise and know how to exercise correctly. According to one of the
participants, this expertise and know how is an advantage in comparison to other coaches. A

participant of a body combat course said in the interview: “It's just important, as I've just said
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that he's competent and knows what he's doing! He knows how and when he corrects us, it

means we do not do anything wrong and injure ourselves.”

3.1.4 Behaviour-related competences

The behaviour-related competences describe specific abilities of coaches to create and
carry out a tailored program, considering social as well as content-related issues in sport and
exercise. These competences base on general competences such as context sensitivity, social-
emotional competences and professional competences. The behaviour-related competences
serve as immediate determinants of the coach's behaviour. Behaviour-related competences are
directly related to AR of participants in sport and exercise programs. The behaviour-related
competences consist of three specific competences: motivation competence, adaptability
competence and organizational competence.

The first sub-category of the behaviour-related competences is the motivation competence.
The coach strives to motivate the participants by animating, praising and generating fun. He
often entertains the participants in order to motivate them. By doing this, the coach creates a
positive and motivating atmosphere. For example, female participants from the 18-29 years old
group described situations in which the coach took part in sport and exercises. He counted the
repetitions aloud, praised the performance of the participants and motivated them to do even
more. A participant of the step course (exercise class) said in the interviews: “I think quite often:
| cannot do any more, | would like to stop immediately, but then my coach comes and stands
next to me and might do the last push-up with me and this motivates me to continue.”

The behaviour-related competence, adaptability competence, represents an integrative
competence to tailor the content of the sport and exercise classes and the coach’s ability to adapt
his or her behaviour to the participants’ needs. It integrates influences of the professional
competences, the social-emotional competences and especially the context sensitivity. The
adaptability competence enables the coach to develop a specific regime of sport and exercise
classes which corresponds with the needs of the participants and social context of the situation.
This is shown through highly efficient, customized content, a varied program, personal
judgement and specific vocabulary. The interviews show that coaches have to adapt to their
audience. This means, that the sport and exercise classes’ content and the coach’s behaviour
need to be very different according to the target group. For example, the needs of elderly women
should be differently catered for than those of younger men. Every audience needs specific and
individual styles of sport and exercise classes with individual choice of words and specific

contents in order to induce positive AR. A participant of gymnastics said in the interviews:
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A coach that does not say much and who speaks a bit louder and slower for us older people,
is much more effective, and that is the difference, since one should, as a coach, perhaps pay a
little more attention to this contact with older customers ...

This behaviour-related competence, organizational competence, is primarily related to the
sport and exercise classes’ content and team sports’ content. The organizational competence
comprises the coordinative aspects of sport and exercise classes and team sports in order to
ensure a smooth and efficient process when exercising. For example, a basketball player said
in the interview: “Because they are thinking about what we need, how to train, where and when
we should be and the whole organization. That is why, I find it very important that you have a
coach who cares about these things.” It is particularly evident in team sports that a relaxed
training atmosphere is important as well as having structured training aspects, such as a warm
up, a tactical part, a technical part and a fun part. This was deemed desirable to players. In teams
where the organization of sport and exercise classes was unstructured, it resulted in confusion

and dissatisfaction of the players and even (the worst-case-scenario) injury.

3.2 Integrated model of coach competences

Inducing positive AR in sport and exercise is a behavioural process which is characterized
by the interaction of the aforementioned competences. At the beginning of this process, context
sensitivity and empathy are part of the situations’ evaluative process. The evaluation process
implies that the coach recognizes and analyses the situation. The coach recognizes when and
where he has to deal with something, and with whom he has to deal with. The product of this
analysis has a huge influence on the selection of the sport and exercise classes’ type
(professional competences) and which behavioural strategies are required (social-emotional
competences). The more extensive the level of the coach’s professional competences is, the
bigger the repertoire of available content. A coach with high professional competences in his
behaviour has the advantage of choosing from a bigger pool of potential exercises. It gives him
the possibility to demonstrate the required skills better (motor competence), to give more
precise instructions and correct respectively as well as control the process in sport and exercise
classes more efficiently. A coach with high social-emotional competences benefits from a larger
variety of behavioural and communicational strategies. In the interviews, it was often stated
that with a bit of ‘feeling’ (empathy/relationship-management) a coach can explain the exercise
or movements better. This statement was made in all different sports, exercise groups and team

sports.
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Another important aspect of competences was to adapt the communication strategies as
well as contents of training to the social context and demands of the training situation. On the
one hand, this means that the coach must adapt the behavioural strategies used in that specific
context and anticipate the effects his behaviour might have on the participants. On the other
hand, the coach must adapt the training contents to the fitness and ability level of athletes
(adaptability competence).

It was found that certain categories act as regulators for other categories. In this sense,
context sensitivity moderates the influences of all other components of the model and has a
significant effect on the coach’s behaviour. For example, the over 60-year-old female
participants in the gym class group stated that for them it was important that the coach “lent an
ear” to the participants, if they had specific problems related to their sex and age, and adapted
the exercise according to their specific needs (see also the citation in the paragraph empathy).
The coach has the specific task of adapting sport and exercise class requirements to older
women (adaptability competences) and should have the professional competences to make for
an efficient and satisfying group training session for the participants. In these sport and exercise
class sessions the coach must recognize the individual needs of the female participants. He must
react to them. Therefore, the coach needs to know how his behaviour is perceived by the
participants. In our view, the effects of professional competences as well as social-emotional
competences base on the elements of context sensitivity. The coach can use his professional
competences and social-emotional competences optimally, when he or she recognizes the
requirements of the situation (context sensitivity).

The relationship between professional competences and social emotional competences is
especially crucial. This combination is primarily represented in the category as behaviour-
related competences in the category adaptability competence (Figure 1). The specific expertise
is selected and individually adapted to the respective participant. This participant input is then
appropriately communicated and applied. The category ‘social-emotional competences’
interacts with the category ‘professional competences’ when the coach communicates the sport-
specific know-how to the participants. Whether the athlete really receives the content of the
instruction (professional competence) depends on the relationship between coach and athlete
and on the coach’s social-emotional communication strategies (social-emotional competences).
This became evident in answers to questions relating to exercises in which the coach
demonstrated movement sequences and when the coach corrected the actions of athletes.

Multiple mentions were made in the course of the interviews. It appeared that of the 18
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interviewees, 16 participants mentioned empathy, just as many motivation and all participants
mentioned aspects of context sensitivity.

Motivation competence is a behaviour-related competence which primarily bases on social-
emotional competences. Primarily, relationship-management is an important determinant of
motivation competence, because a good relationship is a prerequisite for motivational
processes. As part of the motivation competence, the coach has the task to motivate the
participants individually, depending on the situation, and the specific characteristics and
possibilities of the person. Thus, motivation competence interacts closely with context
sensitivity, social-emotional competences and professional competences. The communicative
aspects (verbal / nonverbal) of the coach’s behaviour with the participants play an essential role
here. The participants often mentioned aspects of motivation in certain situations as one of the
key competences of a coach. In these situations, the coach communicates with the participants
in a positive and encouraging way. This was an important aid for the participants to be able to
manage the exercises or movements. It brings the participants the satisfaction of moving, even
during difficult exercises or sporting environments. These aspects of communicated motivation
in sport and exercise classes meant that in some instances the interviewees trained and exercised
regularly.

Organizational competence bases primarily on professional competences and interacts
closely with context sensitivity and the categories of social-emotional competences

relationship-management and empathy.

4 Discussion

The main objective of this work was to examine, from a participant’s perspective, which
behavioural characteristics from the coaches are desired, in order to answer the resulting
question: How do coaches induce positive AR in participants of sport and exercise? Drawing
on a qualitative analysis of interviews with 18 participants, an integrated model (Figure 1) was

developed to describe specific and general competences of coaches to induce positive AR.

4.1 General competences

The integrated model (Figure 1) included three different general competences as
foundation for three specific competences of coach behaviour in sport and exercise.

The exceptional importance of context sensitivity became evident in the interviews.
Davidson and Begley [14] used the term ‘context sensitivity’ to explain how well emotional
reactions can be adapted to the social context. In his view, context sensitivity is one of the six

dimensions of emotional styles. For Davidson and Begley [14] context sensitivity is a matter of
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intuition and cannot be intentionally managed. The social context as well as the own behaviour
often follow an emotional subtext. In our study, context sensitivity acts as a perception
competence, which helps to assess the situation and the social context. According to the
Coaching Model, coaches who possess high context sensitivity adapt their behaviour to the
situation’s requirements accordingly [20].

Social-emotional competences are key competences for coaches and constitute a
prerequisite for the behaviour-related competences. We identified three aspects of social-
emotional competences: empathy, self-management and relationship-management. These
general competences have also been identified as components of emotional intelligence (e.g.
Boayatzis et al. [25]; Salovey & Mayer [26]). Martin and Fox [21] showed two types of
leadership styles, which have been termed as bland or enriched. [21] In the present study,
similarities to components of the model are noted. The enriched leadership style shows many
similarities to several aspects of the social-emotional competences, mentioned in this study.
This is similar to the category of the social-emotional competences in which the coach perceives
the needs of participants. An enriched leadership style is characterized by social interaction and
pleasantness, which might be a consequence of high social-emotional competences [21]. The
first subcategory of social-emotional competences is empathy. It is closely connected to context
sensitivity and is also a perception-competence, which assesses the specific personal situation
individually. Krug [27] found that ‘empathy’ and ‘sensitiveness for the specific context’ are
desirable of coach competences. This aspect is confirmed in this study. This is clearly reflected
in the number of mentions of ‘empathy’ in the interviews. The second subcategory is self-
management. It enables the coach to organize himself and manage his own emotional states. A
coach that is not enthusiastic himself cannot convey enthusiasm to participants in the training.
Lee, Wasche und Jekauc [28] found that the key for success for football coaches was the
competence to regulate own emotions. The competence to regulate own emotions affects self-
confidence, concentration and openness for social interactions of football coaches and the team.
The coach needs to know in which way he wants to act, behave and develop as a leader, and
which values he represents [29]. The third subcategory is relationship-management.
Relationship-management aims to create a partnership between the participant and the coach.
This partnership is based on the communication (verbal/nonverbal) between coach and
participant, the leadership of the coach and the cooperation (verbal/nonverbal) between the
coach and the participant [27].

Another prerequisite of general competences for coach behaviour are the professional

competences. Motor competence and professional expertise were described by many
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participants, especially factors such as comprehensive education and extensive experience. This
experience and knowledge ought to have been developed in their career as a coach, but also
ought to have been acquired during their own athletic career. These two aspects were often
named in the interviews, regardless of the type of sport. This approach was also suggested by
Werthner and Trudel [30] in which the coach acquired knowledge through mediated (e.g.,
attending clinics), unmediated (e.g., observing other coaches) and internal (e.g., reflecting on
their experience) learning situations. However Carter and Bloom [31] found in their study that
there was a lot of variation in the knowledge of a professional coach and that, for example,
those with a lack of athletic experience purposely worked harder to either acquire or overcome
any gaps in their knowledge. These professional competences are not that important for the
training with beginners, because beginners cannot evaluate the quality of the content of sport
and exercise classes and the competence of the coach [17]. However, the dropout rates are
highest, especially at entry level in sport. In this context, the professional competences enables
higher efficiency of the sport and exercise classes for the participant: As professional
competences allow coaches to apply theory in their practice, competences become an important
part of the coaching process and must be thoroughly understood in order to enhance coaching

effectiveness [3].

4.2 Behaviour-related competences

The resulting model is based on the experiences and perspectives of the interviewed
participants, who made statements on different kinds of behaviours, coach competences and
sport and exercise class content, which in several ways interact with each other. The sum of this
behavioural content, sport and exercise class content and context sensitivity results in the
behaviour-related competences. These specific competences are the immediate determinant of
coach’s behaviour and allow the coach to induce positive AR.

In the category motivation competence of the behaviour-related competences, the
communicative aspects (verbal/nonverbal) in the coach’s behaviour are very important. In
accordance with Strauch et al. [17] interviewees very often named motivational factors as key
coach competences. Communication with the coach brings satisfaction and security to
participants, especially during difficult training situations, and can also motivate to accept
challenges in their sport. Like in the interviews by Strauch et al. [17], the participants of this
study confirmed that they come to training more regularly or more frequently due to a good
motivation by the coach.
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The category adaptation competence is the most complex category of the behaviour-
related competences and interacts strongly with context sensitivity. Based on the specific
context, special knowledge is selected, adapted to the participants and individually
communicated. Most interviewed participants mentioned this ability as a central element for
the coach’s behaviour. Professional competences allow the coach to apply theoretical
knowledge in practice. However, additional behavioural competences are necessary to translate
the knowledge into practice [32]. Coaches produce a specifically adapted training situation and
thus induce positive AR within the participants. Therefore, coaches in team sports pay more
attention to their leadership style and to their self-control than those in individual sports. This
is mainly due to the high number of athletes and the heterogeneity in the group. In individual
sports, the coach has more time for a closer and more personalized care. He also has more time
for individual correction and explanatory statements.

The category organizational competence of the behaviour-related competences is not that
important in individual sports as it is in team sports and exercise classes. Based on the larger
number of participants and the different needs in team sports, the coach should be able to
organize the different settings in sport and exercise.

Especially in the early stages of exercise maintenance, the interactions of coach
competences, primarily the behaviour-related competences, could influence dropout rates, for
example, during the first six months of sport and exercise classes. Our model shares parallels
with the self-determination theory [33]. Klain et al. [34] showed in an empirical study that the
basic psychological needs were significantly higher cases of closer and more personal contact
between coach and participant than in the case of impersonal relationships between the coach
and the participant. Furthermore, Wienke and Jekauc [35] suggest that psychological needs,
according to the self-determination theory, are also determinants of AR in sport and exercise.
There are aspects of social-emotional competences as well as the motivational part in the
behaviour-related competences which might be related to the psychological needs in the self-
determination theory. It might be that coaches with well-established social-emotional
competences have the ability to address the psychological needs of participants, like
competence, social relatedness and autonomy. The importance of motivation was also shown
in a study by Olympiou, Jowett, & Duda [18]. The results of this study support the notion that
the coach-athlete relationship has implications for the motivation of participants in sport and
exercise. According to Wienke and Jekauc [35], perceived physical exertion is another
determinant of positive AR in sport and exercise. If participants are moderately exerted during

sport and exercise, positive AR can be expected [36]. It can be supposed that coaches with high
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professional competences have the ability to properly dose the intensity of the sport and exercise
classes to achieve a medium level of exertion in participants. Thus, a link between positive AR
and professional competences might be the key to knowing how to dose the intensity of the
sport and exercise classes to achieve a moderate exertion afterwards. Context sensitivity and
empathy might additionally contribute to knowing how and when to apply the professional
competences. It can be assumed that the competences can implicitly be acquired through many
years of experience without special education. By observing the reactions of participants, the
coach has the possibility to obtain a feedback about his behaviour and sport and exercise class
content. In this context, experiential knowledge and informal education are of great importance
[3]. Chelladurai [19] assumed in the Multidimensional Model of Leadership, that the coach’s
behaviour influences the satisfaction and performance of the participants. The corresponding
coach’s behaviour is a result of the specific conditions of the situation, characteristics of the
coach and the participants characteristics [37]. Salmela and Russell [38] suggest in their
Coaching Model that coaches construct a mental model of their athletes’ and teams’ potential.
This mental model dictates how the coach applies the primary components of organization,
training, and competition to their athletes. Also, it is influenced by three components: the
athlete’s characteristics, the coach’s characteristics and the factors of the specific context. These
three components are also reflected in the present model of coach competences. These
components were summarized in the behaviour-related competences, but they are also
identifiable in the subcategories of the present model. All elements of the model are important

for a coach to trigger positive AR within the participant.

4.3 Future studies

In future studies, the postulated model needs to be tested in different contexts. First,
instruments for quantitative measurement need to be developed. Secondly, the assumptions and
the structure of the model developed in this paper could be empirically tested. In another step,
predictive validity of the model could be investigated in a longitudinal study. In this way, it
could be analysed whether coaches with higher context sensitivity, social-emotional
competences, professional competences as well as behaviour-related competences have a
higher propensity to increase compliance for participation in sport and exercise courses than

coaches with lower competences.
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4.4  Strengths and limitations

The strength of this study was the systematic analysis and interpretation of the interviews,
using principles of the Grounded Theory. Another strength of this study is the large
heterogeneity of the interviewees in terms of sex, age and type of sport. A limitation of the
study is that only adults were considered. Children (aged 0-10) and adolescents (aged 11-17)
were not analysed. Moreover, participants were involved in recreational sports; hence, the

results cannot readily be transferred to the field of professional sports.

45  Implications

The findings of this research can be helpful in various practical contexts. These results can
contribute to different contents and emphases in the education of coaches of various sports
types. Currently, sports education is based largely on the respective sport-specific expertise and
less on the sport-specific individual social-emotional competences. Hence, coach education can
be broadened by teaching social-emotional competences. The findings can also help to develop
criteria to assess coaches in different contexts. These arrangements would optimize the quality
management in the specific workplace of coaches and of companies that employ coaches.
Furthermore, the results of this study can help optimize the selection of coaching staff for
companies and enable the possibility of a targeted assessment center. In addition to examining
formal qualifications of coaches, motivational, organizational and adaptive competences need
to also be examined. Krug [27] also noticed that the staff development of coaches should focus

on the personality and the individual key characteristics of each coach.

5 Conclusion

This qualitative study provides a model of coach competences, which explain how positive
AR in participants of sport and exercise can be induced. The model comprises six key
competences for coaches that are responsible for coach behaviour in various sport contexts. The
qualitative data in this study suggests that behaviour-related competences are crucial to induce
positive AR. These behaviour-related competences base on social-emotional competences,
professional competences and context-sensitive abilities in dealing with the participants. An
application of this model could be used to develop interventions and educational strategies to
increase positive emotions, motivation as well as regular participation in sport and exercise

courses.
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Zusammenfassung:

Affektive Reaktionen bei Sporttreibenden stellen wichtige Determinanten dar, die
Aufrechterhaltung Bewegung zu fordern und perspektivisch Dropouts bei
Trainierenden zu vermeiden. Die Trainerinnen und Trainer eines
Bewegungsprogramms haben dabei einen groRen Einfluss auf die positiven affektiven
Reaktionen (PAR) von Trainierenden. Ein entscheidender Aspekt dabei ist, mit
welchen Kompetenzen Trainerinnen und Trainer PAR wéahrend des Trainings
induzieren. Das Ziel dieser Studie ist es, die Verhalten beeinflussenden Kompetenzen
der Trainerinnen und Trainer zu identifizieren, welche mit den wahrgenommenen PAR
der Trainierenden in korperlicher Bewegung verbunden sind. Um diese Kompetenzen
festzustellen, wurden mit 30 Trainerinnen und Trainern aus dem Freizeitsport
Leitfadeninterviews durchgefiihrt. Es wurden drei allgemeine Kompetenzen fir
Trainerinnen und Trainer identifiziert. Dabei handelt es sich um die sozial-emotionale
Kompetenz, die Kontextsensibilitdt und die Fachkompetenz. Aus diesen allgemeinen
Kompetenzen lassen sich drei spezifische Verhaltenskompetenzen ableiten: die
Motivationskompetenz, die Adaptationskompetenz und die Organisationskompetenz.
Diese Kompetenzen wurden in einem Modell zusammengefasst, welches die zentralen

Wirkzusammenhénge der Verhaltenskompetenzen hinsichtlich PAR aufzeigt.



Schlagwdrter: Trainerinnen und Trainer; positive affektive Reaktionen; allgemeine
Kompetenz; spezifische Verhaltenskompetenz; Kontextsensibilitat

Abstract:

Affective reactions with athletes are important determinants to increase perseverance in
physical activity to avoid a dropout in the long run. Coaches in physical activity play a central
role with regard to inducing positive affective reactions (PAR) of participants. In

this context, it is crucial how coaches induce PAR during training. The aim of this study
is to identify the competences of coaching behaviour which are associated with
perceived PAR of participants during physical activity and exercise. To identify these
factors, in-depth interviews were conducted with 30 coaches working in recreational
sports. In this study, three general competencies of coaches were identified. These are
social-emotional competences, context-sensitivity, and professional competence,

which are the basis for three specific behavioural competences for trainers: motivation
competence, adaptability competence and organizational competence. These
competencies were summarized in a model that reveals the central interrelations of

behavioural competencies with respect to PAR.

Keywords: coaches; positive affective reactions; general competence; specific behaviour

competence; context sensitivity

1 Einleitung

RegelméRige und kontinuierliche korperliche Aktivitat im Freizeit- und Breitensport ist mit
einer Vielzahl von gesundheitlichen Vorteilen verbunden (Dishman & Buckworth, 1996;
Rhodes & Shephard, 2007; Warburton & Katzmarzyk, 2007). Allerdings ist festzustellen,
dass die Anzahl der Trainierenden in Bewegungsprogrammen des Freizeit- und
Breitensports in den ersten Monaten stark absinkt (Annesi, 2003; Jekauc et al., 2015).
Welche Faktoren zur langfristigen Aufrechterhaltung kérperlicher Aktivitat und Bewegung
beitragen, wurde bisher jedoch nur selten (in Ansétzen) in wissenschaftlichen Studien
untersucht (Masse, Nigg, Basen-Engquist & Atienza, 2011).

In verschiedenen Untersuchungen werden emotionale Reaktionen bereits als wichtige

Determinanten flr die Aufrechterhaltung von kérperlicher Aktivitat diskutiert (Rhodes &
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Kates, 2015). Brand (2006) empfiehlt, fur zuklinftige Untersuchungen neben den
bewéhrten kognitiven Verhaltensdeterminanten die Bedeutung emotionaler Variablen wie
affektive Reaktionen né&her zu betrachten. Brand und Ekkekakis (2018) legen ebenfalls den
Fokus auf die Gefiihle, die mit kdrperlicher Aktivitét verbundenen sind und auch Jekauc
und Brand (2017) machen auf die Verbindung von affektiven Zustanden und korperlicher
Aktivitat aufmerksam.

Der Fokus dieser Untersuchung liegt auf affektiven Reaktionen, die als automatisierte,
einfache und schnelle Bewertungen (z. B. Zuneigung oder Abneigung) betrachtet werden
konnen (Baumeister et al., 2007). Russell (1980) liefert in seinem Circumplex-Modell einen
strukturellen Rahmen zur Darstellung von positiven und negativen Affekten und zeigt die
Unterschiede zwischen diesen Gefiihlszustanden auf. In seinem Modell reprasentiert die
vertikale Achse die Erregung und die horizontale Achse die Valenz eines Gefiihlzustandes.
Somit positioniert Russell (1980) in seinem Modell positive affektive Reaktionen (PAR) in
einem Zustand zwischen Zufriedenheit, Freude und Begeisterung.

In dieser Studie werden explizit die PAR der Trainierenden betrachtet, welche fur die
Aufrechterhaltung korperlicher Aktivitat von besonderem Interesse sind.

So unterstreichen Brand und Ekkekakis (2018) den besonderen Stellenwert der PAR und
erlautern, dass PAR im Rahmen eines automatisierten Prozesses dafur sorgen, dass es nicht zu
einem von der korperlichen Aktivitat abhaltenden Impuls, sondern zu einem
ansatzorientierten Handlungsimpuls, kommt. Jekauc und Brand (2017) verweisen unter
Bezugnahme auf Pilcher und Baker (2016) ebenfalls auf den besonderen Zusammenhang
zwischen leichter korperlicher Aktivitat und PAR. Sie zeigen auf, dass bei leichter
korperlicher Aktivitat positive Gefiihle entstehen, ohne sich negativ auf kognitive Aufgaben
auszuwirken. Rhodes und Kates (2015) fiihren in ihrem systematischen Review eine Studie
von Kwan und Brian (2010) an, die ebenso eine Beziehung zwischen PAR und einer
positiven Intension zu korperlicher Aktivitat zeigt.

In diesem Zusammenhang ist zu beriicksichtigen, dass negative affektive Reaktionen
hinsichtlich der Aufrechterhaltung von korperlicher Aktivitat und Bewegung ebenfalls
relevant sind. Im Rahmen eines explorativen Ansatzes wurde jedoch eine bewusste
Eingrenzung des Untersuchungsgegenstands in Bezug auf PAR vorgenommen, um eine
umfassende und spezifische Analyse der Wirkzusammenhdange von PAR im Kontext einer
langfristigen Aufrechterhaltung von korperlicher Aktivitat und Bewegung zu ermdglichen.
Trotz weniger vorliegender Studien zu dieser Thematik weisen einige Befunde auf die

Bedeutung affektiver Reaktionen fur die Aufrechterhaltung kérperlicher Aktivitat hin. So
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stellen Fagerlin et al. (2010) fest, dass Affekte eine wichtige und zunehmend anerkannte
Rolle bei der Entscheidungsfindung spielen, wenn es um die Teilnahme von Patientinnen
und Patienten an angebotenen Gesundsheitsdienstleistungen geht. Jekauc (2015) zeigt in
einer experimentellen Studie, dass Interventionen, welche die Freude an korperlicher
Aktivitat erhdhen, die Aufrechterhaltung von korperlicher Aktivitat und Bewegung positiv
beeinflussen. Auch Rhodes und Kates (2015) stellen in ihrem Review dar, dass die
affektiven Reaktionen der Trainierenden bei korperlichen Aktivitaten konsistent mit der
Aufrechterhaltung von Bewegung und korperlicher Aktivitat zusammenhangen, betrachten
aber nicht die spezifische Rolle der Trainerinnen und Trainer hinsichtlich ihrer
Maglichkeiten, durch ihr Verhalten die Trainierenden im Training positiv zu beeinflussen.
Es liegt jedoch nahe, dass Trainerinnen und Trainer ein wichtiges Medium darstellen
konnten, um PAR bei Trainierenden zu induzieren. So berichten Borggrefe, Thiel und
Cachay (2006, S. 31), dass Trainerinnen und Trainer heutzutage nicht nur Gber
Fachkenntnisse bei der Gestaltung einer Trainingsstruktur verfigen missen, sondern dass
auch soziale F&higkeiten eingebracht und genutzt werden missen. Untersuchungsergebnisse
von Olympiou, Jowett und Duda (2008) machen ebenfalls deutlich, dass die individuelle
Beziehung zwischen Trainerin bzw. Trainer und Trainierenden grof3e Auswirkungen auf die
Motivation im Training, vor allem von Mannschaftssportlern, hat.

Obwohl Trainerinnen und Trainer mit umfangreicher Erfahrung intuitiv allgemeine
Kompetenzen und spezifische Verhaltenskompetenzen entwickeln, um die affektiven
Reaktionen der Trainierenden positiv zu beeinflussen, besteht im Bereich des Sports nur
wenig systematisch gewonnenes Wissen, wie dieses Ergebnis tatsachlich erreicht wird. Diese
intuitiven Verhaltensweisen bei der Fihrung der Sporttreibenden beruhen meist nicht auf
explizitem Wissen, sind daher schwer zugénglich und werden auch nicht in den klassischen
Ausbildungen fur Trainerinnen und Trainer im Freizeit- und Breitensportsektor gelehrt. In
anderen wissenschaftlichen Kontexten, wie etwa der Wirtschaftspsychologie, wurden jedoch
bereits Untersuchungen zu Fuhrungsansétzen durchgefiihrt, um entscheidende Parameter
dieser Verhaltensstrategien zu identifizieren. So wird etwa Fihrungserfolg als abhangig von
der Interaktion und dem Verhalten zwischen der Fuhrungskraft und den Mitarbeitenden
beschrieben (Dorr, Schmidt-Huber, Winkler & Klebl, 2013, S. 249). Dabei spielen, ebenso
wie im Sport, Personlichkeiten und situative Kontexte eine Rolle (z. B. Reifegrad der
Mitarbeitenden oder Unternehmenskultur). Diese Interaktion wird, wie im Sport, von vielen
verschiedenen wechselseitigen Einflussprozessen (z. B. Macht- und Einflussstrategien)

gepragt. Da es im Sport jedoch kein allgemeingultiges, effektives Verhalten von
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Trainerinnen und Trainern gibt, sondern Erfolg eine Anpassung des Verhaltens von
Trainerinnen und Trainern an vollig andere situative Bedingungen, Einflussprozesse und
individuelle Merkmale von Trainierenden voraussetzt, sind diese Untersuchungsergebnisse
aus anderen wissenschaftlichen Kontexten nicht uneingeschrankt auf den Sport tbertragbar.
Auch in der Sportwissenschaft existieren bereits einige Untersuchungen zur Erfassung von
Fiihrungsstilen. Riemer (2007) beschreibt zusammenfassend das ,,Mediational Model of
Leadership® (Smith & Smoll, 1990; Smoll & Smith, 1989) und das ,,Multidimensional
Model of Leadership* (Chelladurai, 1990) als bedeutendste Fiihrungsmodelle zur Initiierung
zahlreicher Forschungsbeitrége in den vergangenen Jahren. Beide Modelle erfassen
allgemeines Verhalten von Trainerinnen und Trainern in Trainings- und
Wettkampfsituationen aus der Perspektive von Trainerinnen und Trainern, Trainierenden
oder Beobachtenden. Vor allem Chelladurai und Kerwin (2017, S. 221-228) beschreiben die
verschiedenen Einfllsse von spezifischen zwischenmenschlichen Fahigkeiten im Verhalten
von Trainerinnen und Trainern auf Trainierende. Ihre mehrdimensionalen Messungen der
Kompetenz von Trainerinnen und Trainern im Mannschaftssport ,,Coaching Competency
Scale* (CCS) umfassen neben spielstrategischen und technikwirksamen Féhigkeiten auch
die Fahigkeit, zu motivieren, die individuellen Charaktereigenschaften bzw. die jeweiligen
Fuhrungsqualitéten.

Martin und Fox (2001) verdeutlichen, dass unterschiedliche Fiihrungsstile in der Beziehung
zwischen Trainerin bzw. Trainer und Trainierenden vor allem auf der inhaltlichen und
emotionalen Beziehungsebene einen Einfluss haben. Sterr (2012, S. 28) zeigt die komplexen
Anforderungen an Trainerinnen und Trainer im Leistungssport, zu denen auch das
Tagesgeschaft, die Strategie, das Fihrungsspiel, die Spielrdume, die Nahe, die Distanz und
die dazugehdrigen Spannungsfelder gehéren. Er differenziert dabei zwischen Individual- und
Mannschaftssport und entwickelte fiir beide Bereiche das ,,Balancemodell der
Trainerkompetenzen®. Coté, Salmela, Trudel und Baria (1995) beschreiben in dem von ihnen
entwickelten ,,Coaching-Modell“ die Variablen, welche die Komplexitat des Coaching-
Prozesses im Sport deutlich machen. Eine dieser Variablen besteht aus den spezifischen
Kontextfaktoren der Interaktion zwischen Trainerin bzw. Trainer und Trainierenden. Auch
fir Davidson und Begley (2012, S. 28-31) ist die ,,Kontextsensibilitit™ ein Mittel, um den
»emotionalen Stil* einer Person zu beschreiben. Die Kontextsensibilitdt stellt die Fahigkeit
dar, spezifische Aspekte in einer Situation zu erkennen, die es der Trainerin oder dem
Trainer ermdoglichen, auf unterschiedliche Faktoren wie Alter, Geschlecht und Personlichkeit

sowie physische und soziale Bedingungen zu reagieren. Krug (2010, S. 142) beschreibt u.a.
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auch Aspekte wie Sensibilitdt und soziale Verhaltenskompetenzen der Trainerinnen und
Trainer sowie eine hohe emotionale Stabilitéat als wichtige Determinanten fur PAR
(Athletenzufriedenheit) in Bezug auf korperliche Aktivitat. Er macht ebenfalls deutlich, dass
die Erfahrungswerte der Trainerinnen und Trainer — und somit meist auch das Lebensalter
(Krug, 2010, S. 140-141), aber insbesondere die Arbeitserfahrung — in diesem Tatigkeitsfeld
einen wichtigen Einfluss auf die Verhaltenskompetenzen haben (Krug, 2010, S. 46-48).
Verschiedene Untersuchungen und Modelle zum Einfluss von Trainerinnen und Trainern auf
die Personlichkeit von Trainierenden (Krug, 2010, S. 18; Sterr, 2012, S. 46) beziehen sich
auf einen leistungssportlichen Kontext. Aus verschiedenen Griinden, motivationaler und
volitionaler Art, kdnnen diese aber nicht ohne Weiteres auf die Settings des Freizeit- und
Breitensports tibertragen werden. So bestehen aufgrund der Professionalisierung im
Wettkampf- und Leistungssport andere Motive und Zielsetzungen, wie zum Beispiel das Ziel
der absoluten Hochstleistung oder monetére Ziele. Im Freizeit- und Breitensport stehen
hingegen Gesundheitsmotive und SpaR im Vordergrund und weniger der Leistungsvergleich
(Preuss, Alfs & Ahlert, 2012, S. 94). Insgesamt kann man feststellen, dass bisher kaum
Studien im Sportkontext existieren, die den Gegenstand untersuchen, wie Trainerinnen und
Trainer die affektiven Reaktionen der Trainierenden im Freizeit- und Breitensport positiv
beeinflussen. Die vorhandenen Kenntnisse beziehen sich nur auf einzelne Aspekte von
komplexen Verhaltenskomponenten von Trainerinnen und Trainern, wie zum Beispiel aus
der Adaptationskompetenz (Dishman & Buckworth, 1996) oder aus der sozial-emotionalen
Kompetenz (Martin & Fox, 2001). Diese Forschungsliicke soll mit der vorliegenden Studie
geschlossen werden.

Auf Grundlage des dargestellten Forschungsstandes ist die vorliegende Studie explorativ
angelegt. Das Ziel ist es, die Fragestellung zu beantworten, welche Trainerkompetenzen
erforderlich sind, um PAR bei Trainierenden auszuldésen und somit eine langfristige

Aufrechterhaltung des Sporttreibens zu unterstiitzen.

2 Methoden

Zur Beantwortung der Fragestellung wurde ein qualitativer, explorativer
Untersuchungsansatz gewéhlt, der sowohl der Neuartigkeit als auch der Komplexitat der
Thematik Rechnung trégt. Die Datenbasis bilden teilstandardisierte Interviews mit
Trainerinnen und Trainern. Die Auswertung der Interviews folgte den Prinzipien der
Grounded Theory-Methodologie (Strauss & Corbin, 1996, Kap. 2). Zur Erkl&rung eines

komplexen Phanomens bietet diese Methode geeignete Analyseverfahren, auf die wir zur
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Auswertung der Interviews zurlickgegriffen haben. Uber die Beschreibung des Phanomens
hinausgehend, ermdglicht die Grounded Theory, solche zentralen Kategorien aus dem
Datenmaterial zu erarbeiten, die eine umfassende Erklarung des Ph&nomens im vorliegenden

Kontext liefern kdnnen.

2.1 Interviewteilnehmende

Die Interviews wurden mit 30 deutschsprachigen Trainerinnen und Trainern aus dem
Freizeit- und Breitensportsektor durchgefihrt. Die Trainerinnen und Trainer leiten
verschiedene Sport- und Bewegungsprogramme an, die sich in Mannschafts- und
Individualsportarten sowie in der Gruppe betriebene Sportarten unterteilen lassen. Alle
Trainerinnen und Trainer sind in ihrer jeweiligen Sportart ausgebildet und verfiigen
mindestens Uber die Qualifikation einer Basislizenz. Die Trainerinnen und Trainer aus dem
Bereich Gruppenfitness wurden aus verschiedenen Fitnessstudios rekrutiert, die sich durch
eine breite Zielgruppe hinsichtlich Alter, Geschlecht und Trainingsmotiven auszeichneten.
Die Trainerinnen und Trainer aus dem Bereich Mannschaftssport wurden aus Ful3ball-,
Handball- und Basketballvereinen rekrutiert, in denen (hinsichtlich Geschlecht und Alter)
gemischte Mannschaften trainieren kénnen. Die Trainerinnen und Trainer im Bereich
Individualsport kamen aus den verschiedenen Sportarten Segeln, Kampfsport, Klettern,
Eiskunstlauf und Kraftsport mit sehr unterschiedlichen Trainierenden in Bezug auf
Geschlecht und Alter. Die unterschiedlichen Tatigkeitsfelder der Trainerinnen und Trainer
umfassen somit eine Vielfalt verschiedener Sportarten und sozialer Kontexte. Neben einer
differenzierten Betrachtung verschiedener Sportartenbereiche (insbesondere auch die
Unterscheidung von Mannschafts- und Individualsport) wurden aufgrund eigener
Vorlberlegungen sowie der Ergebnisse von Wienke und Jekauc (2016) auch
Geschlechterunterschiede als Selektionskriterium berlicksichtigt. Zudem wurden, wie zuvor
dargestellt, die Erfahrungswerte von Trainerinnen und Trainern (Krug, 2010, S. 47) als
wichtiges Kriterium fur die Verhaltenskompetenz von Trainerinnen und Trainern
herangezogen.

Die Stichprobe wurde dementsprechend anhand drei unterschiedlicher Kriterien ausgewahlt:
Sportart (Individualsport vs. Mannschaftssport vs. Gruppenfitness), Geschlecht (weiblich vs.
mannlich) und Erfahrung in der Tatigkeit (mehr als vs. weniger als 10 Jahre). Hinsichtlich
der Erfahrung in der Tatigkeit ist zu erwarten, dass Trainerinnen und Trainer mit
langjahriger Erfahrung in sozial-emotionalen Settings und fachlichen Aspekten ihre

Verhaltensstrategien intuitiv entwickeln, mit denen sie die Trainierenden positiv affektiv
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beeinflussen (Carter & Bloom, 2009). Aus Sicht der beteiligten Forscher sind zehn Jahre
eine ausreichende Periode in der die Trainerinnen und Trainer diese notigen Erfahrungen
sammeln. Fir die vorliegende Studie wurden somit zehn Jahre als Schwellenwert flr
Trainerinnen und Trainer mit hohen Erfahrungswerten festgelegt. Die Range der
Erfahrungsumfénge betrug bei den Trainerinnen und Trainern von weniger als 10 Jahren

1 bis 6 Jahre und bei den Trainerinnen und Trainern mit Erfahrungen von mehr als 10 Jahren
15 bis 28 Jahre.

Aus den drei Faktoren Erfahrung, Geschlecht und Sportart ergeben sich 12 Faktor
kombinationen (2 x 2 x 3), wobei fur jede Faktorkombination mindestens zwei Probanden
rekrutiert wurden. Das Ziel war es, dadurch vielféltige Falle anstatt eine spezifische
Zielgruppe zu betrachten (Doring & Bortz, 2016, S. 304) und somit einen Zugang zu
unterschiedlichen sozialen Kontexten zu gewahrleisten. Auf diese Weise wird eine
Heterogenitat der Stichprobe erreicht, die zu einer umfassenderen Gultigkeit der Ergebnisse
fuhrt. In den verschiedenen Sportartenbereichen wurden jeweils finf Trainerinnen und funf
Trainer interviewt. Von den insgesamt 10 Trainerinnen bzw. Trainern je Sportartenbereich
waren jeweils flinf weniger und fiinf mehr als 10 Jahre in ihrer Sportart tatig. Die
Altersspanne umfasste 26 bis 68 Jahre und das Durchschnittsalter lag bei 35,8 Jahren.

Die Studie wurde vom Ethikkomitee der Universitat XY [Name zur Begutachtung
anonymisiert] genehmigt. Alle Teilnehmenden hatten die Moglichkeit, das Interview
jederzeit zu beenden, waren nicht minderjéhrig oder unmindig und alle erhobenen Daten
wurden anonymisiert. Alle Teilnehmenden bestatigten schriftlich ihr Einverstandnis mit

allen Studienbedingungen.

2.2 Datengewinnung

Die zur Datengewinnung herangezogenen deutschsprachigen Interviews wurden mit den
Trainerinnen und Trainern in ruhigen Raumen, ohne Stérungen und ohne Zeitdruck,
durchgefuhrt. Drei verschiedene Personen fiihrten die Interviews durch. Um eine
ausreichende Qualitat in der Durchfiihrung zu gewahrleisten, erhielten diese im Vorfeld eine
umfassende Schulung. Eine weitere Person fiihrte wéahrend der Interviews Protokoll, damit
spezifische Reaktionen, Ereignisse oder Storungen dokumentiert werden konnten. Die
Interviews wurden als Audiodateien aufgenommen und spater von der oder dem jeweiligen
Interviewenden transkribiert. In den Interviews wurde darauf geachtet, dass den Trainerinnen
und Trainern nur offene Fragen gestellt wurden. Die Fragen des Leitfadens betrafen

Erfahrungen, Gewohnheiten und Emotionen in Bezug auf die Schliisselkompetenzen des
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eigenen angewandten Verhaltens von Trainerinnen und Trainern, die genutzt werden, um bei
den Trainierenden eine positive Reaktion im Training zu induzieren. Die Trainerinnen und
Trainer wurden darauf hingewiesen, dass es keine richtigen oder falschen Antworten gibt
und dass der einzige wichtige Aspekt ihre personliche Erfahrung mit den Trainierenden
wéhrend des Trainings ist. Die Interviewenden kannten weder die Trainierenden noch die
Trainerinnen und Trainer und die gewonnenen Daten wurden nicht an die Trainierenden
weitergegeben. Im ersten Teil des Interviews wurden unspezifische ,,Eisbrecher-Fragen* und
zur Thematik hinfiihrende Fragen gestellt, wie zum Beispiel ,,Was machen Sie derzeit
beruflich?* und ,,Was sind dort Thre genauen Tétigkeiten?* Der zweite Teil umfasste Fragen
zur allgemeinen Betreuung der Trainierenden durch die Trainerinnen und Trainer, wie zum
Beispiel ,,Beschreiben Sie eine normale Kontaktsituation mit einer oder einem
Trainierenden.* und ,,Was ist Ihnen bei einer Betreuung von Trainierenden besonders
wichtig?*. Der dritte Teil bestand aus Fragen zur spezifischen Trainingsbetreuung in
bestimmten Trainingssituationen und zu Verhaltenskompetenzen in der Arbeit von
Trainerinnen und Trainern wie zum Beispiel ,,Wie soll sich ein zielfithrendes Verhalten der
Trainerin oder des Trainers in einer Trainingssituation zeigen?* oder ,,Was denken Sie,
welche Erwartungen die Trainierenden von einer Trainerin oder einem Trainer haben?*. Der
letzte Teil des Interviews stellte Fragen zu den aufgetretenen Emotionen und Gefuihlen der
Trainierenden in den VVordergrund, die aufgrund des Verhaltens von Trainerinnen und
Trainern wihrend des Trainings entstehen. Zum Beispiel wurde gefragt: ,,Wie beeinflussen
Sie als Trainerin oder Trainer die Gefiihle/Empfindungen der Trainierenden?* oder ,,Wie
sorgen Sie dafiir, dass die Trainierenden Freude an IThrem Training haben?*

Die an dieser Studie beteiligten Forschenden arbeiten entweder selbst als Trainerin oder
Trainer oder beschaftigen Trainerinnen und Trainer in ihren Institutionen. Somit haben sie
regelmaRigen Kontakt zu Trainerinnen und Trainern und einen umfassenden Einblick in das
Untersuchungsfeld. Dies ermdglicht den Forschern eine umfassende Bewertung der
vorliegenden Sachverhalte. Daruiber hinaus fuhrten die beteiligten Forscher bereits dhnliche
Studien durch, wodurch auf spezifische Erfahrungen sowohl hinsichtlich der Thematik als

auch der Datenauswertung und -interpretation zurlickgegriffen werden kann.

2.3 Datenauswertung
Basierend auf der Grounded Theory (Strauss & Corbin, 1996) als Analyseverfahren wurde
mithilfe der Methode des permanenten Vergleichs (Flick, 2002, S. 72; Mey & Mruck, 2011,

S. 616; Muckel, 2007) das vorliegende Datenmaterial in drei Kodierungsschritten analysiert.
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Im Rahmen des offenen Kodierens wurden die Transkripte der Interviews zunachst
hinsichtlich der Forschungsfrage kodiert, d. h. alle als relevant erachteten Textstellen wurden
markiert und mit einem Kode belegt. Auf diese Weise fand eine erste, provisorische
Textsegmentierung bzw. eine Auswahl der Zitate statt. Dabei konnten die kodierten
Textstellen in einem iterativen Prozess teilweise zu vorlaufigen, Gbergeordneten Kategorien
zusammengefasst werden. In begleitenden Notizen wurden die Eigenschaften der Kategorien
und deren dimensionale Auspréagungen festgehalten, wobei diese Auspragungen schon auf
Verbindungen zu anderen Kategorien und deren Eigenschaften hinweisen (Mey & Mruck,
2011, S. 619-624). Im zweiten Schritt erfolgte das axiale Kodieren, bei dem die gebildeten
Kategorien mehrerer Félle Ubergreifend betrachtet und ggf. weiterentwickelt wurden. Der
letzte Schritt, das selektive Kodieren, umfasste eine Konzentration auf die Kernkategorie
,,PAR® sowie deren bedingende Faktoren hinsichtlich der Trainerinnen- und
Trainerkompetenzen.

Das anhand der Transkripte vorliegende Datenmaterial wurde somit in einem zirkuldren
Prozess analysierend beschrieben, zusammengefasst und kategorisiert. Die so
herausgearbeiteten Kategorien und deren Zusammenhang haben erklarenden Charakter und
ermdoglichen ein tiefgehendes Verstandnis des interessierenden Phanomens sowie seiner
bedingenden Faktoren. In unserem Fall war insbesondere die Identifizierung verschiedener
Trainerinnen- und Trainerkompetenzen von Interesse, welche die Entstehung der PAR bei
Trainierenden beeinflussen kénnen. Fir eine differenzierte Betrachtung dieses
Zusammenhangs war die Entdeckung und Spezifikation von Unterschieden wie auch
Ahnlichkeiten zwischen und innerhalb der unterschiedlichen Kompetenzen fiir unsere Studie
aulRerordentlich wichtig. Der permanente Vergleich von unterschiedlichen und dhnlichen
Aspekten fuhrte zu einer differenzierten Herausarbeitung relevanter Aspekte (basierend auf
den Kategorien) und einer Modellentwicklung, welche die Wirkzusammenhange zwischen
Trainerinnen- bzw. Trainerkompetenzen sowie PAR erklarend zusammenfasst.

Das zentrale Kriterium qualitativer Datenauswertungen ist die Glaubwirdigkeit (Lincoln &
Guba, 1985, S. 314). Zur Sicherung dieses Kriteriums wurde auf verschiedene Techniken
zurlickgegriffen. Dazu gehorten z. B. regelmaiiige Besprechungen mit den anderen
Forschenden zur Aufdeckung ,,blinder Flecke” sowie die Analyse abweichender Félle und
die Uberpriifung der Interpretation anhand der Rohdaten (Flick, 2010, S. 401). Auf diese
Weise konnte sichergestellt werden, dass die Erkenntnisse aus den Daten der Interviews

valide und aussagekréaftig sind.
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3 Ergebnisse

In den 30 analysierten Interviews wurden 47 verschiedene Verhaltensmerkmale von
Trainerinnen und Trainern identifiziert. Die Kompetenzen, die mit den wahrgenommenen
PAR der Trainierenden beim Sport zusammenhéngen, wurden, wie im Methodenteil
beschrieben, zusammengefasst und kategorisiert. Diese Ergebnisse wurden zu drei
allgemeinen Kompetenzen (sozial-emotionale Kompetenz, Kontextsensibilitat und
Fachkompetenz) und drei spezifischen Verhaltenskompetenzen (Motivationskompetenz,
Adaptationskompetenz und Organisationskompetenz) von Trainerinnen und Trainern
zusammengefasst. Im Folgenden werden zunéchst die allgemeinen Kompetenzen
beschrieben, gefolgt von einer differenzierten Darstellung der spezifischeren

Verhaltenskompetenzen und der jeweiligen Zusammenhange.

3.1 Beschreibung der Kategorien der Kompetenzen
In den folgenden Abschnitten werden die allgemeinen Kompetenzen und die spezifischen
Verhaltenskompetenzen, die das Verhalten von Trainerinnen und Trainern beeinflussen,

beschrieben und durch Beispiele ergéanzt.

3.1.1 Allgemeine Kompetenzen
Die allgemeinen Kompetenzen sind thematisch differenzierte Kompetenzen der Trainerinnen

und Trainer. Sie interagieren miteinander und beeinflussen die Trainierenden permanent.

Sozial-emotionale Kompetenz

Diese allgemeine Kompetenz stellt die Fahigkeit dar, eine soziale und angemessene
Beziehung zu den Trainierenden zu entwickeln. Diese allgemeine Kompetenz interagiert
stark mit der Kontextsensibilitét (siehe Abschnitt Kontextsensibilitat in 3.1.1). Die sozial
emotionale Kompetenz unterteilt sich in drei verschiedene Féhigkeiten: das
Beziehungsmanagement, das Selbstmanagement und das Einfihlungsvermdgen.

Der erste Teilaspekt der sozial-emotionalen Kompetenz ist das Beziehungsmanagement. Mit
dieser Kompetenz ist die Trainerin oder der Trainer in der Lage, eine adaquate Interaktion
mit den Trainierenden zu entwickeln. Fiir ein zielgerichtetes Beziehungsmanagement
mussen die weiteren Kompetenzen der sozial-emotionalen Kompetenz, das
Selbstmanagement und Einflihlungsvermdgen (s. u.), von den Trainerinnen und Trainern in
den Interaktionsprozess mit einflieBen. Die Aussagen in den Interviews zeigen, dass das

Beziehungsmanagement vor allem Aspekte der Kommunikation (Klarheit von Anweisungen,
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eindeutiges Feedback), der Fiihrung und der vertrauensvollen Kooperation umfasst. Zu
dieser Kategorie &ul3erten sich 29 von den 30 Interviewteilnehmenden. Auch Freundlichkeit,
kommunikative Offenheit, Hoflichkeit und eine ruhige Art und Weise zu kommunizieren
(vor allem in den Mannschaftssportarten) sind Bestandteile des Beziehungsmanagements
zwischen Trainerin bzw. Trainer und Trainierenden, welche von der Mehrheit der
Interviewenden angefihrt wurden. Eine Trainerin aus einer Individualsportart beschreibt ihre
Art, mit den Trainierenden zu kommunizieren, wie folgt: ,,... ich habe ganz viel gefragt ...
das ist schon wirklich wichtig, viel und offen mit den Leuten zu sprechen. Es ist wichtig,
dass es wirklich ein Austausch ist*.

Der Fuhrungsaspekt in dieser Kompetenz bezieht sich auf das Durchsetzungsvermdgen der
Trainerinnen und Trainer, die Dominanz bei der Anleitung des Trainingsprozesses und die
Fairness gegentber den Trainierenden. Die Interviews zeigen, dass viele Trainerinnen und
Trainer aus unterschiedlichen Sportarten, aber vor allem im Mannschaftssport, groien Wert
auf eine zielgerichtete Fiihrung legen. Zur Fairness aulRerte sich eine Basketballtrainerin:
,Ich denke, Fairness ist ganz wichtig und der Umgang mit den einzelnen Sportlern, also dass
die Messlatte fir alle ... gleich ist*. Eine vertrauensvolle Kooperation mit den Trainierenden
bedeutet, Anregungen und Kritik anzunehmen, zu reflektieren sowie eine respektvolle und
vertrauensvolle Beziehung aufzubauen. Ein Trainer einer FuRballmannschaft beschrieb in
diesem Zusammenhang: ,,.Die miissen dir alles sagen kdnnen und die missen ein
Vertrauensverhiltnis zu dir aufbauen konnen®.

Der zweite Teilaspekt der sozial-emotionalen Kompetenz ist das Einfihlungsvermdgen.
Dieses stellt die Kompetenz dar, die Situation einer anderen Person aus ihrer Perspektive zu
fiihlen und zu verstehen. Die Interviews machten deutlich, das Trainerinnen und Trainer, die
einflihlsam sind, aus eigener Sicht als sympathisch und sensibel von den Trainierenden
wahrgenommen werden. Zu diesen Bestandteilen duRerten sich 27 von 30
Interviewteilnehmenden. Demnach kdnnen einfiihlsame Trainerinnen und Trainer
Verstandnis fur die spezifische sozial-emotionale Situation mit dem Trainierenden
entwickeln. Diesen Zusammenhang beschrieb ein Trainer aus dem Bereich Gruppenfitness
wie folgt: ,,Wenn ich Schiichternheit merke, weil manche Kursteilnehmer ja verunsichert
sind, da muss man denen erst mal das Gefiihl geben der Sicherheit ... und wenn ich das
merke, dann zieh’ ich mich auch leicht zuriick®.

Der dritte Teilaspekt der sozial-emotionalen Kompetenz von Trainerinnen und Trainern ist
das auf Selbstwahrnehmung basierende Selbstmanagement. Die Interviewaussagen

erlauterten diese Managementfahigkeit als Kompetenz, die eigenen Emotionen zu erkennen

67



und zu regulieren, um dadurch eine angemessene und zielfuhrende Interaktion mit den
Trainierenden zu ermdglichen. Das Selbstmanagement bei Trainerinnen und Trainern
auBerte sich in den Interviews vor allem durch Selbstbeherrschung, Authentizitéat,
Aufmerksamkeit, Geduld und Objektivitat. Zu diesen Aspekten duRerte sich die Halfte der
Interviewteilnehmenden. Ein Volleyballtrainer &uerte sich z. B. folgendermafen zur
Selbstbeherrschung: ,,... dass ich erstmal eine neutrale emotionale Situation zeige, auch in
Mimik und Gestik, ich versuche, neutral zu sein, und das immer*. Vor allem wurde die
Authentizitat von 26 der 30 Interviewteilnehmenden benannt. Eine Trainerin aus dem
Bereich Gruppenfitness erlauterte mehrfach, wie wichtig ihr Authentizitat in ihren Kursen
ist: ,,Entweder man macht es, weil man wirklich dahintersteht, so dieses Trainerding, und
dazu gehort fur mich auch so eine gewisse Lebensweise in Bezug auf Gesundheit dazu, oder

halt nicht. Das finde ich total wichtig, dass man halt authentisch ist*.

Kontextsensibilitat

Die zweite allgemeine verhaltensbeeinflussende Kompetenz von Trainerinnen und Trainern
ist die Kontextsensibilitat. Die Kontextsensibilitat stellt die Fahigkeit dar, spezifische
Aspekte in einer Situation zu erkennen, die es den Trainerinnen und Trainern ermdglicht, auf
Unterschiede hinsichtlich Alter, Geschlecht und Personlichkeit sowie physische und soziale
Bedingungen zu reagieren. Ein Beispiel dafr ist die Notwendigkeit, jiingere und altere
Menschen anders anzusprechen (z. B. durch die Wahl der Wérter) oder kulturelle
Unterschiede zu beachten (z. B. religioser Hintergrund). Die in fast allen Interviews erfolgte
Aussage (28 von 30 Interviewteilnehmenden) machte auch deutlich, dass die
Kontextsensibilitat stark vom Umfang der Erfahrung der Trainerinnen und Trainer
beeinflusst wird und dass man in der Lage sein muss, den Trainingsinhalt und die
Kommunikation entsprechend der spezifischen Situation anzupassen. Ein Fitnesstrainer
beschrieb: ,,... das ist einfach so ein Feingefiihl vom Trainer ... wie kann ein Trainer ein
Training anleiten, wann merkt er, wann er etwas zu tun hat, das ist einfach Erfahrung. Ein
Trainer braucht einfach ein gewisses Mal? an Erfahrung im Umgang mit verschiedenen
Menschen, im Umgang mit seiner eigenen Sportart”. Wenn die Trainerinnen und Trainer die
Feinheiten und Besonderheiten einer bestimmten Situation erkennen kdnnen, aktiviert das
bei ihnen ein spezifisches Verhalten dem Trainierenden gegeniiber, welches eng mit ihren

fachlichen Kompetenzen interagiert.
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Fachkompetenz

Die dritte allgemeine verhaltensbeeinflussende Kompetenz ist die Fachkompetenz. Die
Aspekte dieser Kompetenz wurden in den Interviews oft benannt und spiegeln im
Wesentlichen die inhaltlichen und fachspezifischen Charaktere im Verhalten von
Trainerinnen und Trainern wider. Die interpersonelle Beziehungsentwicklung zwischen
Trainerin bzw. Trainer und Trainierenden, wie bei der sozial-emotionalen Kompetenz,
spielen nur bei der Kommunikation von diesen fachlichen Aspekten eine Rolle. Diese
Kompetenz interagiert, wie die Teilaspekte der sozial-emotionalen Kompetenz, stark mit der
Kontextsensibilitat. Hier sind alle personenbezogenen Kontextreaktionen relevant. Diese
Kompetenz umfasst tiefgreifende, fachspezifische Kenntnisse sowie die Fahigkeit,
Bewegungen, spezifische Ubungen und Spielprozeduren zu kennen und zu demonstrieren.
Die Fachkompetenz zeigte sich in den Interviews in zwei Kategorien: der
sportartspezifischen, motorischen Kompetenz und dem sportartspezifischen Fachwissen.
Der erste Teilaspekt der Fachkompetenz ist die motorische Kompetenz. Diese Kompetenz
stellt die motorischen Fahigkeiten dar, welche die Trainerinnen und Trainer bendtigen, um
die Bewegungen korrekt auszufiihren und somit anschaulich zu demonstrieren. Zur
motorischen Kompetenz &ulerten sich die Halfte der 30 interviewten Trainerinnen und
Trainer. Die Interviews verdeutlichten, dass die Demonstration einer bestimmten Technik,
einer spezifischen Ubung oder bestimmter Bewegungsablaufe (Modellfunktion fiir
Trainierende) in der Lehrmethodik von Trainerinnen und Trainern eine grof3e Rolle spielen.
Zum Beispiel beschrieb es ein Trainer aus dem Bereich Individualsport (Kraftsport) so: ,,...
es ist entscheidend, mindestens einmal die technisch korrekte Ausfiihrung einer Ubung
vorfiihren zu kénnen, damit der Kunde versteht, was man von ihm will.*

Der zweite Teilaspekt der Fachkompetenz ist das Fachwissen. Dieses Wissen bezieht sich
auf die spezifischen Fertigkeiten, welche in der sportartspezifischen Ausbildung und/oder
durch die eigenen sportlichen Erfahrungen erworben wurden. Dass das Fachwissen in den
Kompetenzen von Trainerinnen und Trainern eine sehr wichtige Rolle spielt, zeigt sich
darin, dass sich 27 von 30 interviewten Trainerinnen und Trainer dazu dufRerten.
Trainerinnen und Trainer mit hohem Fachwissen haben die F&higkeit, die Handlungen der
Trainierenden richtig zu erfassen, zu bewerten und zu kontrollieren. Ebenfalls sind diese in
der Lage, ihre Trainierenden zielgerichtet zu instruieren und bei Bedarf Handlungen adéquat
zu kontrollieren bzw. zu korrigieren. Ein Segeltrainer duerste sich zu diesem Aspekt wie
folgt: ,,... letztendlich besteht es darin, viel Fachliches zu erkldren und gemeinsam zu

antizipieren und vielleicht auch seine Erfahrung teilen®.
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3.1.2 Spezifische Verhaltenskompetenzen

Die spezifischen Verhaltenskompetenzen sind thematisch tibergreifende Kompetenzen der
Trainerinnen und Trainer und beeinflussen die Trainierenden permanent. Die spezifischen
Verhaltenskompetenzen vereinheitlichen die Einfliisse der anderen Kompetenzen, die
Erfahrungswerte der Trainerinnen und Trainer und deren spezifische Charaktere (Sterr,
2012, S. 12-14).

Motivationskompetenz

Die erste Teilkomponente der spezifischen Verhaltenskompetenzen ist die
Motivationskompetenz. In den Interviews zeigte sich klar, dass die Trainerinnen und Trainer
bestrebt sind, ihre Trainierenden zu motivieren. Dies erlangen sie vor allem, indem sie zur
Bewegung animieren, die Trainierenden loben und Spal3 in das Training induzieren. Zu den
Aspekten der Motivationskompetenz &ulierten sich 26 der 30 interviewten Trainerinnen und
Trainer. Zum Beispiel beschrieb eine Trainerin aus dem Bereich Gruppenfitness ihr
Verhalten so: ,,... ich probiere jeden individuell zu pushen bzw. zu motivieren. Wenn ich
merke, 0.k., es sind vielleicht nur noch zehn Sekunden und es fallt ihm superschwer, die
Ubung durchzuhalten, dann bekommt er von mir nochmal einen besonderen Ansporn®.

Die von den Trainerinnen und Trainern genannten Verhaltensmerkmale dieser Kompetenz
machten deutlich, dass sich die Motivationskompetenz primér aus der sozial-emotional
geprégten, allgemeinen Verhaltenskompetenz in Interaktion mit der Kontextsensibilitat

ableiten lasst und mit der Adaptationskompetenz (siehe folgenden Abschnitt) interagiert.

Adaptationskompetenz

Die zweite Teilkomponente der spezifischen Verhaltenskompetenzen ist die
Adaptationskompetenz. Diese stellt eine integrative Kompetenz dar, in der die
Trainingsinhalte und das Verhalten der Trainerinnen und Trainer situativ an die Bedurfnisse
der Trainierenden angepasst werden. Die Aussagen in den Interviews zeigten, dass diese
Verhaltenskompetenz die Einfliisse von fachlichen Aspekten der Sportart und sozial
emotionalen Fahigkeiten wie auch von Fertigkeiten und Erfahrungswerten der Trainerinnen
und Trainer sowie der Sensibilitat fir den jeweiligen spezifischen Kontext integriert. Die
Trainerinnen und Trainer zeigen diese Kompetenz vor allem durch effiziente,
mafgeschneiderte und abwechslungsreiche Trainingsinhalte sowie ein spezifisches
Vokabular den Trainierenden gegeniber. Zu den verschiedenen Verhaltensmerkmalen dieser

Kompetenz &uRerten sich fast alle der Interviewteilnehmenden. Ebenfalls wurden Aussagen
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zu effizienten und maRgeschneiderten Trainingsinhalten von 29 der 30
Interviewteilnehmenden gemacht. Zum Beispiel erlduterte ein Trainer aus dem Bereich
Gruppenfitness, der viel mit Senioren arbeitet, eine solche Situation: ,,Ich habe weniger
Ubungen mit denen gemacht. Ich habe die Ubungen langer gemacht, also auch haufiger
wiederholt, einfachere Ubungen gemacht. Und ich habe auch anders mit denen geredet*.

Es ist festzustellen, dass sich die Adaptationskompetenz aus allen Kategorien der

allgemeinen Kompetenzen ableitet und mit den beiden weiteren Kategorien der spezifischen

Verhaltenskompetenzen interagiert. Dieses Ergebnis unterstreicht die Komplexitat und

Wichtigkeit dieser spezifischen Verhaltenskompetenzen von Trainerinnen und Trainern.

Organisationskompetenz

Die dritte Teilkomponente der spezifischen Verhaltenskompetenzen ist die
Organisationskompetenz. Diese Kompetenz bezieht sich in erster Linie auf das gesamte
Arrangement des Trainings. VVor allem die Trainerinnen und Trainer aus dem Bereich
Mannschaftssport benannten die organisatorische Kompetenz und erklarten, dass diese vor
allem die zeitliche und rdumliche Koordination des Trainingsprozesses umfasst. Insgesamt
benannten 17 der 30 Interviewteilnehmenden diese Kompetenz. Eine Eiskunstlauftrainerin
bemerkte in diesem Kontext: ,,... dass sich die Leute nicht groBartig Gedanken machen
miussen, was mache ich heute fur Sport, wann mache ich das, mit wem mache ich das, wo
mache ich das, sondern man gibt geregelte Strukturen vor®.

Die von den Trainerinnen und Trainern genannten Verhaltensmerkmale dieser Kompetenz
zeigten auf, dass sich die Organisationskompetenz primér aus der Fachkompetenz in
Interaktion mit der Kontextsensibilitat ableiten 1&sst und mit der Adaptationskompetenz

interagiert.

3.2 Interaktionen der allgemeinen Kompetenzen und der spezifischen
Verhaltenskompetenzen

Zu Beginn eines Trainingsprozesses und des damit verbundenen Verhaltens von
Trainerinnen und Trainern sind Kontextsensibilitat und Einfihlungsvermogen (sozial
emotionale Kompetenz) Teil des evaluativen Prozesses der Situation. Dieser Prozess
impliziert, dass die Trainerinnen und Trainer die Situation erfassen und analysieren. Das
Ergebnis dieser Analyse beeinflusst die Auswahl des sportlichen Inhalts (z. B.

Trainingsinhalte, Trainingsmethodik) und die Frage, welche weitergehenden
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Verhaltensstrategien flr die spezifische Situation erforderlich sind. Trainerinnen und
Trainer, die eine hohe Fachkompetenz in ihr Verhalten einflieBen lassen kdnnen, haben den
Vorteil, aus einer groReren Auswahl an Trainingsinhalten zu wahlen. Somit kdnnen auch
passende Inhalte fur den Trainierenden situativ ausgewéahlt werden. Sie kénnen die
geforderten Fahigkeiten besser demonstrieren, prazisere Anweisungen geben und die
Bewegungsabldufe zielgerichteter korrigieren. Eine Trainerin oder ein Trainer mit einer
hohen sozial-emotionalen Kompetenz hat den Vorteil, aus einer umfangreicheren Auswahl
von verschiedenen Verhaltensstrategien zu wahlen. Sie oder er ist somit in der Lage, verbal
und nonverbal effizienter mit den Trainierenden zu kommunizieren, und ist unabhangig von
den Inhalten auch besser in der Lage, die Trainierenden zu erreichen. In den Interviews
wurde an mehreren Stellen berichtet, dass mit ein ,,bisschen Gefiihl* die Trainerin oder der
Trainer die Ubung oder die Bewegungen besser erklaren kann. Diese Aussage wurde
sportarttibergreifend und in allen Erfahrungsspektren in den Interviews gemacht. Ein
weiterer wichtiger Verhaltensaspekt von Trainerinnen und Trainern war es, sich
entsprechend des spezifischen Kontextes zu verhalten (Kontextsensibilitat) und spezifische
Kommunikationstechniken zu nutzen, um bestimmte zielgerichtete Effekte bei den
Trainierenden zu erzeugen. Die Trainerin oder der Trainer kann antizipieren, wie sein
Verhalten auf die jeweiligen Trainierenden wirkt. Dies ermdglicht ihr oder ihm, die
individuelle Verhaltensstrategie situativ und zielgerichtet an den konkreten Kontext
anzupassen (Adaptationskompetenz). Ein Trainer aus dem Bereich Gruppenfitness beschrieb
diesen Aspekt so: ,,... ich muss das riiberbringen kénnen bzw. auch vermitteln, was ich
weiB, man sollte einfach kompetent sein. Ob Frau, Mann oder Altere, da mache ich schon
kleine Unterschiede, was das soziale Verhalten und das Fachliche angeht®. Dieses Zitat
macht deutlich, dass die allgemeinen Kompetenzen (fachlich und sozial-emotional)
individuelle Regulatoren im konkreten Kontext sind und in Abhdngigkeit zu den
spezifischen Eigenschaften der Sporttreibenden (Alter, Geschlecht, Sportart) interagieren
(Kontextsensibilitét). Ebenfalls zeigt dieses Beispiel, dass die allgemeinen Kompetenzen die
Grundlage der spezifischen Verhaltenskompetenzen darstellen. Auf Grundlage der Aussagen
der Trainerinnen und Trainer Uber ihre verschiedenen Verhaltensweisen, Trainingsinhalte
und Erfahrungen wurde ein integratives Modell (Abbildung 1) entwickelt. Es beschreibt
sowohl die identifizierten Kompetenzen als auch deren Interaktionen und stellt den
Zusammenhang zwischen dem Verhalten von Trainerinnen bzw. Trainern und den PAR bei

den Trainierenden dar.
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3.3 Das resultierende Modell der verhaltensbeeinflussenden Kompetenzen

Das Ziel dieser Studie war es, zu untersuchen, mit welchen Kompetenzen es Trainerinnen
und Trainern aus ihrer individuellen Perspektive gelingt, PAR bei den Trainierenden im
Freizeit- und Breitensport zu induzieren. Auf der Grundlage der zuvor beschriebenen
Untersuchungsergebnisse wurde ein Modell (Abbildung 1) entwickelt, das einen Uberblick

uber die Kompetenzen von Trainerinnen und Trainern zeigt. Es basiert auf den drei bereits

beschriebenen allgemeinen Kompetenzen: sozial-emotionale Kompetenz, Kontextsensibilitat

und Fachkompetenz, die sich durch die erwéhnten Interaktionen zu den drei beschriebenen
spezifischen Verhaltenskompetenzen: Motivationskompetenz, Adaptionskompetenz und
Organisationskompetenz, entwickeln.

Die Summe der zuvor beschriebenen verschiedenen Teilbereiche der sozial-emotionalen
Kompetenz und der Fachkompetenz in der Interaktion mit der Kontextsensibilitat ergibt die
Eigenschaften der spezifischen Verhaltenskompetenzen von Trainerinnen und Trainern.
Innerhalb dieses Modells fungiert die Kontextsensibilitat als Wahrnehmungskompetenz, die
dazu beitrégt, die Situation und den sozialen Kontext zu beurteilen.

Die Motivationskompetenz basiert als Teilkomponente der spezifischen
Verhaltenskompetenz primar auf den sozial-emotionalen Kompetenzen. Die
Adaptationskompetenz als Teilkomponente der spezifischen Verhaltenskompetenz
interagiert hingegen stark mit der Kontextsensibilitat. Diese spezifische
Verhaltenskompetenz interagiert mit allen Kompetenzen des Modells und weist die hdchste
Komplexitat im Modell auf. Die Organisationskompetenz als Teilkomponente der
spezifischen Verhaltenskompetenzen basiert hauptséachlich auf der Fachkompetenz der
Trainerinnen und Trainer, interagiert aber ebenso mit allen anderen allgemeinen

Kompetenzen.
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affektive Reaktion
der Teilnehmenden

Abbildung 1: Modell zu den allgemeinen Kompetenzen und den spezifischen

Verhaltenskompetenzen von Trainerinnen und Trainern im Freizeit- und Breitensport

4 Diskussion

In den folgenden Abschnitten, werden die verhaltensbeeinflussenden Kompetenzen
diskutiert. Dartiber hinaus werden die Starken und Schwachen der Studie dargestellt und
mogliche Implikationen erléutert.

Wie in den Ergebnissen dargestellt, basieren die spezifischen Verhaltenskompetenzen von
Trainerinnen und Trainern auf den allgemeinen Kompetenzen und sind die unmittelbaren

Determinanten des Verhaltens von Trainerinnen und Trainern.

4.1 Allgemeine Kompetenzen

Die sozial-emotionale Kompetenz, als allgemeine Kompetenz, die mit der
Kontextsensibilitat interagiert, enthalt die Teilkomponente Einflihlungsvermdgen. Diese
wirkt &hnlich wie die Kontextsensibilitat als Wahrnehmungskompetenz und beurteilt
individuell die spezifische interpersonelle Situation. Weese und Chelladurai (2017) stellen in
diesem Zusammenhang fest, dass im Rahmen der Fihrungsaufgaben von Trainerinnen und
Trainern die Sensibilitat fir die Merkmale der Situation und die Merkmale der Athletinnen
und Athleten wiinschenswerte Verhaltenskompetenzen von Trainerinnen und Trainern sind.
Krug (2010, S. 37-38) bestéatigt diese Aussagen mit Ausfiihrungen zur Determinante
Situation bzw. zur Situationsdiagnose. Diese Aspekte werden in der vorliegenden Studie

durch die Haufigkeit der Nennungen in den Interviews von den Trainerinnen und Trainern
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bestétigt. Die zweite Teilkomponente der sozial-emotionalen Kompetenz ist das
Beziehungsmanagement. Das Beziehungsmanagement zielt darauf ab, eine Partnerschaft
zwischen der Trainerin bzw. dem Trainer und den Trainierenden zu schaffen. Diese
Partnerschaft basiert auf der Kommunikation (verbal/nonverbal) zwischen beiden Partnern,
dem Fuhrungsstil der Trainerin bzw. des Trainers und der Zusammenarbeit zwischen der
Trainerin bzw. dem Trainer und den Trainierenden. Die dritte Teilkomponente der sozial
emotionalen Kompetenz ist das Selbstmanagement bzw. die Selbstwahrnehmung. Hier
missen die Trainerinnen und Trainer ihr eigenes Verhalten und ihre eigenen Emotionen
wahrnehmen und bewerten kénnen, um sich auf dieser Basis selbst organisieren zu kénnen.
Die Trainerinnen und Trainer missen spiren, in welcher Stimmung sie sind und welche
Facetten sie davon gegentiber ihren Trainierenden ausstrahlen.

Durch die Verschmelzung der sozial-emotionalen Kompetenzen mit fachlichen
Trainerkompetenzen kommt eine erhdhte Trainingseffizienz fur die Trainierenden zustande.
Martin und Fox (2001) beschreiben in diesem Zusammenhang auch zwei Arten von
Fahrungsstilen als sozial-emotionale Parameter in der Beziehung zwischen Trainerin bzw.
Trainer und Trainierenden. Der erste Fuhrungsstil ist in seiner Art eher langweilig, der
zweite eher bereichernd fur die Trainierenden. Diese Einteilung in unterschiedliche
Fuhrungsstile zeigt Parallelen zu den Kompetenzkomponenten des hier erstellten Modells
(Abbildung 1). Der bereichernde Fiihrungsstil zeigt viele Ahnlichkeiten mit mehreren
Aspekten der sozial-emotionalen Kompetenz in dieser Studie. Bei beiden ist entscheidend,
dass die Trainerinnen und Trainer die individuellen Bedurfnisse der Trainierenden
wahrnehmen. Martin und Fox (2001) beschreiben es noch deutlicher damit, dass sich der
bereichernde Fuhrungsstil durch soziale Interaktion und Freundlichkeit auszeichnet. Dieser
konnte eine Folge von sozialer und emotionaler Kompetenz der Trainerinnen und Trainer
sein und unterstreicht wiederum die Parallelen zum erstellten Modell.

Die Kontextsensibilitét als allgemeine Kompetenz ist ein basales Konzept dieses Modells,
das nicht nur standig mit den Komponenten der anderen allgemeinen Kompetenzen
interagiert, sondern auch direkt mit den spezifischen Verhaltenskompetenzen. Das zeigte
sich auch deutlich bei der Haufigkeit diesbezlglicher Antworten in den Interviews und
bestatigt die Bedeutung der Kontextsensibilitat als Einflussgréfie auf das Verhalten von
Trainerinnen und Trainern. Auch fiir Davidson und Begley (2012, S. 103-106) ist die
Kontextsensibilitat ein zentrales Konzept, das tber die soziale Interaktion entscheidet. Fur
ihn ist die Kontextsensibilitat eher eine Frage der Intuition und kaum bewusst zu steuern.

Der soziale Kontext wie auch das eigene Verhalten folgen haufig einem emotionalen
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Subtext. Er benutzte ebenfalls den Begriff ,,Kontextsensibilitit®, um zu erklaren, wie gut
emotionale Reaktionen an den sozialen Kontext angepasst werden kénnen und wie das
Feingefuhl flr die emotionalen Befindlichkeiten unserer Mitmenschen und unser soziales
Umfeld entwickelt ist. Seiner Ansicht nach ist die Kontextsensibilitat eine der sechs
Dimensionen emotionaler Stile. Neben den spezifischen Merkmalen von Trainerinnen und
Trainern beschreiben auch C6té, Salmela und Russell (1995) die Faktoren des spezifischen
Kontextes in ihrem Coaching-Modell (CM). Vor allem Trainerinnen und Trainer, die eine
hohe Kontextsensibilitat besitzen, sind in der Lage, ihr Verhalten entsprechend den
Anforderungen an die Situation anzupassen.

Die Fachkompetenz als eine der allgemeinen Kompetenzen mit den beiden Teilkomponenten
motorische Kompetenz und Fachwissen wurde von fast allen Trainerinnen und Trainern in
den Interviews thematisiert. Die Fachkompetenz beeinflusst vor allem die Aspekte der
Adaptationskompetenz. Fir die Trainerinnen und Trainer waren eine umfassende
Ausbildung und eine umfangreiche Erfahrung als Trainerin und Trainer eine der wichtigsten
Voraussetzungen flr eine gute Arbeit in diesem Bereich. Diese spezifischen Erfahrungen
und das Fachwissen in der jeweiligen Sportart sollten in der Karriere von Trainerinnen und
Trainern entwickelt worden sein. Aber es sollten auch praktische Erfahrungswerte wéhrend
der eigenen sportlichen Karriere im Sinne der Authentizitat erworben worden sein. Auf
diesen Sachverhalt weisen auch Werthner und Trudel (2006) hin. Das fachliche Wissen von
Trainerinnen und Trainern kann vermittelt worden sein (z. B. Schulungen), kann aber auch
ohne Vermittlung erfolgt sein (z. B. Beobachtung anderer Trainerinnen und Trainer)
und/oder durch eigenstandige Lernsituationen (z. B. eigene reflektierende Erfahrungen)
gesammelt worden sein. Carter und Bloom (2009) stellen in diesem Zusammenhang in ihren
Untersuchungen fest, dass es groRRe Unterschiede im Umfang von Fachwissen der
Trainerinnen und Trainer gibt. Weiterhin stellten sie fest, dass diejenigen mit einem Mangel
an eigener sportlicher Erfahrung absichtlich harter daran arbeiten, mehr Fachwissen zu
erwerben, oder versuchen, ihre Wissenslucken durch Lernen zu Gberwinden.

Durch das fehlende Wissen und den Mangel an Erfahrungen ist es fiir Sportanfangerinnen
und -anfénger sehr schwer, die Kompetenzen der Trainerinnen und Trainer objektiv zu
bewerten. Dadurch sind die fachlichen Kompetenzen der Trainerinnen und Trainer fiir die
meisten Sportanfangerinnen und -anfanger nicht in erster Linie entscheidend. Dem
gegeniiber stehen hingegen, wie schon erwahnt, die hohen Abbruchquoten bei

Sportanfangerinnen und -anfangern aus Sport- und Bewegungsprogrammen (Annesi, 2003;
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Jekauc et al., 2015). Aus diesem Grund ist die Kombination von fachlicher Kompetenz mit
Determinanten der sozial-emotionalen Kompetenz in der Interaktion mit der
Kontextsensibilitat entscheidend. Diese Kombination ist in der Kategorie der spezifischen
Verhaltenskompetenzen (3.1.2) vor allem in der Teilkomponente Adaptationskompetenz

beschrieben.

4.2 Spezifische Verhaltenskompetenzen

Die spezifischen Verhaltenskompetenzen erlauben den Trainerinnen und Trainern, den
Effekt bei den Trainierenden zu antizipieren, der aufgrund des an den bestehenden Kontext
angepassten Verhaltens hervorgerufen wird. Ebenfalls ermdglichen sie ihnen, PAR bei den
Trainierenden zu induzieren und die Zufriedenheit bei Sport und Bewegung in der
spezifischen Situation zu unterstutzen (siehe Abbildung 1).

Die Motivationskompetenz kann als spezifische Verhaltenskompetenz direkt PAR bei den
Trainierenden hervorrufen und wird dabei insbesondere von der sozial-emotionalen
Kompetenz beeinflusst. Im Bereich der Motivationskompetenz spielen kommunikative
Aspekte (verbal/nonverbal) des Verhaltens von Trainerinnen und Trainern mit den
Teilnehmenden eine wesentliche Rolle. In Ubereinstimmung mit Krug (2010, S. 142)
wurden in den Interviews hdaufig Antworten mit motivationalen Faktoren gegeben. Die
Trainerinnen und Trainer nannten oft Aspekte der Motivation in bestimmten Situationen als
eine der wichtigen Schlusselkompetenzen. In diesen motivationsgepréagten Situationen
kommunizieren die Trainerinnen und Trainer mit den Trainierenden positiv und ermutigend.
Diese Kommunikation sorgt bei den Trainierenden fiir Zufriedenheit wahrend schwieriger
Trainingssituationen oder bewegt sie dazu, schwierige sportliche Herausforderungen
anzugehen. Viele Trainerinnen und Trainer berichteten, dass die Trainierenden regelmaiiger
bzw. ofter trainieren, wenn sie wahrend des Trainings zielgerichtet und durch eine
entsprechende Kommunikation motiviert wurden. Somit spielt die Motivationskompetenz als
Teil der spezifischen Verhaltenskompetenzen eine wichtige Rolle. Das wird auch in einer
Studie von Olympiou, Jowett und Duda (2008) deutlich. Die Ergebnisse dieser Studie
unterstitzen die Aussage, dass die Beziehung zwischen Trainerin bzw. Trainer und ihren
Trainierenden nennenswerte Auswirkungen auf die Motivation der Trainierenden in Sport
und Bewegung hat. Dieses Ergebnis konnte durch die Interviews mit den Trainerinnen und
Trainern in der vorliegenden Studie bestatigt werden.

Bei der Adaptationskompetenz wird das fachspezifische Wissen dem Kontext entsprechend

ausgewdhlt, kommuniziert und von den Trainerinnen und Trainern individuell an den
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jeweiligen Teilnehmenden angepasst. Die Trainerinnen und Trainer kénnen die jeweiligen
Bedurfnisse der Teilnehmenden einschétzen, wahlen die entsprechenden Trainingsinhalte
und sind in der Lage, diese Inhalte auch jederzeit an Stimmung und Situation der
Teilnehmenden anzupassen bzw. zu variieren. Auf diese Weise entsteht immer ein
adressatengerechtes und bedarfsangepasstes Training, das PAR bei den Trainierenden
hervorrufen kann. Dieses ,,Gesptir* gilt flir die meisten Trainerinnen und Trainer als
zentrales Element. Durch zielgerichtetes Hinterfragen wurde in allen Interviews aber auch
deutlich, dass sich einige Trainerinnen und Trainer wahrscheinlich (aufgrund ihres intuitiven
Handelns) dessen nicht immer bewusst sind. Die Adaptationskompetenz als Komponente der
spezifischen Verhaltenskompetenzen von Trainerinnen und Trainern umfasst aber auch
Aspekte des sportlichen Umfelds und Aspekte der zielgerichteten Auswahl von
Trainingsinhalten zur Erreichung individueller sportlicher Ziele. Biddle et al. (2003)
bestétigen diesen Sachverhalt in ihrem Review und zeigen, dass Trainerinnen und Trainer
eine wichtige Rolle beim Kreieren und Schaffen eines passenden Umfeldes fiir ein
effizientes und zielgerichtetes Training spielen. Laut Biddle et al. (2003) induzieren die
Trainerinnen und Trainer durch das Schaffen einer spezifisch adaptierten Trainingssituation
bei den Trainierenden PAR. Somit ist es auch leicht nachvollziehbar, dass die Trainerinnen
und Trainer in den Mannschaftssportarten aufgrund der hohen Anzahl der Trainierenden und
der Heterogenitat in der Gruppe mehr auf ihren Fihrungsstil und auf ihre Selbstkontrolle
achten mussen als bei den Individualsportarten. Aufgrund der engen und zeitlich
intensiveren, aber vor allem individuellen Betreuung spielen in den Individualsportarten die
Korrektur der Technik und das Erzeugen von Verstandnis fur die spezifischen sportlichen
Inhalte eine grofere Rolle.

Als Teilkomponente der spezifischen Verhaltenskompetenz spielt die
Organisationskompetenz im Gegensatz zum Bereich Individualsport vor allem in den
Bereichen Mannschaftssport und Gruppenfitness eine entscheidende Rolle. Die hohe Anzahl
der Trainierenden und die jeweiligen spezifischen Bedurfnisse erfordern, dass die
Trainerinnen und Trainer in der Lage sind, das Training mdglichst im Sinne aller
Trainierenden zu organisieren (zum Beispiel beziiglich Lange oder Ortlichkeit). Auch die
Trainingsinhalte sollten so koordiniert werden, dass die Trainierenden nicht die Freude am
Training verlieren und das Training sinnvoll und effizient ist.

Die spezifischen Verhaltenskompetenzen geben somit den Trainerinnen und Trainern die
Maoglichkeit, alle spezifischen Bedurfnisse der Trainierenden wahrend des Trainings

individuell zu bertcksichtigen und auf diese einzugehen. Auch Gilbert und Trudel (2001)
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stellen fest, dass das entsprechende Verhalten von Trainerinnen und Trainern aus den
spezifischen Bedingungen der Situation, den Merkmalen der Trainerinnen und Trainer und
den Merkmalen der Trainierenden resultiert. Chelladurai (2006) zeigt ebenfalls in seinem
,,Multidimensional Model of Leadership® (MML), dass die Trainerinnen und Trainer die
Zufriedenheit und die Leistung der Trainierenden durch ihr Verhalten beeinflussen.
Idealerweise kdnnte die Wahrscheinlichkeit, die Trainierenden dazu zu inspirieren, mehr
Sport zu treiben bzw. die Aufrechterhaltung der kdrperlichen Aktivitat zu gewahrleisten,
durch diese Verhaltenskompetenzen von Trainerinnen und Trainern erhdht werden.
Besonders bei Sportanfdngerinnen und -anféangern kdnnten die spezifischen
Verhaltenskompetenzen (Abbildung 1) die Abbruchquoten wéhrend der ersten
Trainingsmonate reduzieren. Wie in einigen Interviews deutlich wurde, kénnen diese
Kompetenzen durch langjahrige Erfahrungen und ohne besondere Ausbildung erworben
werden. Durch die regelméRige Beobachtung der Reaktionen von Trainierenden sowie die
gezielte Kommunikation mit den Trainierenden haben die Trainerinnen bzw. Trainer die
Maoglichkeit, ein Feedback uber ihr Verhalten und ihren Trainingsinhalt zu erhalten. In
diesem Zusammenhang ist Erfahrungswissen, aber auch informelle Bildung von groRer
Bedeutung (Dishman & Buckworth, 1996).

4.3 Starken und Schwéchen der Studie

Eine Stérke dieser Studie ist die systematische Analyse und Interpretation der Interviews mit
den Trainerinnen und Trainern nach den methodischen Prinzipen der Grounded Theory.
Diese ermoglicht eine fundierte Beschreibung und das Verstehen der Kompetenzen von
Trainerinnen und Trainern in Bezug auf PAR. Die Heterogenitét der Trainerinnen und
Trainer in den Interviews in Bezug auf Geschlecht, Alter, Erfahrungsspektrum und Sportart
ermdglicht allgemeingultige Aussagen zum vorliegenden Thema, die Uber einen spezifischen
Kontext hinausgehen.

Eine Einschrankung der Studie besteht darin, dass Trainerinnen und Trainer von Kinder- und
Jugendsportgruppen in dieser Studie nicht berticksichtigt wurden.

Da auch negative affektive Reaktionen der Trainierenden eine Relevanz fiir die
Aufrechterhaltung von koérperlicher Aktivitat und Bewegung haben kdnnten, kann es
ebenfalls als Schwéche gesehen werden, dass die negativen affektiven Reaktionen nicht im
Fokus der vorliegenden Untersuchung standen. Um sich einen Einblick in dieses Thema
verschaffen zu kénnen, erlautern zum Beispiel Brand und Ekkekakis (2018), Jekauc und
Brand (2017)
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und auch Rhodes und Kates (2015), zu welchem Verhalten bzw. zu welchen Prozessen

negative Affekte in Bezug zu korperlicher Aktivitat fihren konnen.

4.4 Implikationen

Im Unterschied zu den Trainierenden fehlt den Trainerinnen und Trainern oft der Vergleich
zu anderen Verhaltensweisen von Trainerinnen und Trainern. Das in dieser Studie
entwickelte Modell kann helfen, Verhaltensweisen von Trainerinnen und Trainern und deren
Folgen besser zu verstehen. In diesem Zusammenhang ist es wichtig, dass in zuklnftigen
Studien das présentierte Modell getestet wird. Nach der Entwicklung von passenden
Messinstrumenten sollten im zweiten Schritt die Annahmen und die Strukturen des Modells
getestet werden. Da es zur Erfassung von Affekten, sozial-emotionalen Kompetenzen oder
Fachkompetenzen entsprechende validierte Skalen gibt (z. B. PANAS oder Petrides), sollten
diese auf den Kontext des Freizeit- und Breitensports bezogen werden. Vor allem fiir den
Bereich der Kontextsensibilitat sollte ein Verfahren entwickelt werden, um diese im Freizeit
und Breitensport valide erfassen zu konnen. In einem dritten Schritt sollte die pradiktive
Gultigkeit des Modells in einer Langsschnittstudie untersucht werden. Dabei ist von
Interesse, ob es den Trainerinnen und Trainern mit entsprechend umfangreicheren,
spezifischen Verhaltenskompetenzen besser gelingt, PAR bei den Trainierenden zu
induzieren und somit die regelmaiige bzw. hdufigere Trainingsteilnahme zu gewéhrleisten,
als Trainerinnen und Trainern mit weniger spezifischen Verhaltenskompetenzen.

Im Freizeit- und Breitensport kann dieses Modell eine praktische Anwendung finden. Durch
die entstehenden Effekte, VVerdnderungen und Einflisse bei der Fokussierung auf die
Modellinhalte kdnnten sich die Arbeitsinhalte und die Arbeitsqualitat der Trainerinnen und
Trainer positiv verdndern. Das kann zu PAR bei den Trainierenden wéhrend des Trainings
fuhren und dadurch dessen Effizienz erhdhen und die Zufriedenheit bei den Trainierenden
steigern. Somit konnten diese Kriterien zur Aufrechterhaltung der kdrperlichen Aktivitat und
zur Reduzierung der Abbruchquoten im Sport, insbesondere auf Anfangerniveau, fihren.
Wagner und Alfermann (2000) &ulRern sich auch zu den Einflussen, die zum Ausstieg aus
Sport und kdrperlichen Aktivitdten fithren, und nennen diese ,,programmspezifische
Faktoren®. Diese Faktoren beziehen sich vor allem auf die Stimmung der Trainierenden und
das Verhalten der Trainerinnen und Trainer.

Neben der Erhdhung der Arbeitsqualitat von Trainerinnen und Trainern konnte die
praktische Umsetzung der Modellinhalte weitere Mdglichkeiten eroffnen. Als Fernziel

konnten die Inhalte von Aus- und Fortbildungen bzw. Coachings fiir Trainerinnen und
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Trainer verschiedener Sportarten um die Erkenntnisse dieser und weiterer Studien zum
Wirkzusammenhang des Trainerverhaltens und positiver wie auch negativer affektiver
Reaktionen erganzt werden. Die Ergebnisse dieser Studie zeigen die moglichen Prioritaten
im Verhalten von Trainerinnen und Trainern und die Bedeutung des spezifischen Verhaltens
von Trainerinnen und Trainern. Derzeit werden in den Ausbildungen meist nur
fachspezifische Themen gelehrt und weniger individuelle, sozial-emotionale Inhalte
thematisiert. Die Ausbildungen von Trainerinnen und Trainern kdnnten nach einer
Weiterentwicklung des Modells an die emotionalen Erwartungen der Trainierenden, vor
allem an die der Sportanféangerinnen und -anfanger, angepasst werden. Krug (2010, S. 155)
unterstitzt diesen Sachverhalt und fordert fiir Aus-, Fort- und Weiterbildungen von
Trainerinnen und Trainer entsprechende Bestandteile zur Erweiterung der Personlichkeit und
der Individualitat. Durch diese Lehrinhalte kénnte sich auch die Mdglichkeit ergeben,
Trainerinnen und Trainer in unterschiedlichen Situationen zielgerichtet und kontextabhangig

zu beurteilen.

5 Schlussfolgerung

Durch die vorliegende qualitative Studie entstand ein Modell der Kompetenzen von
Trainerinnen und Trainern, welches die Induktion von PAR bei Trainierenden in Sport- und
Bewegungsprogrammen im Freizeit- und Breitensport erklaren soll. Das Modell postuliert
sechs Schlisselkompetenzen, die flr das Verhalten von Trainerinnen und Trainern im Sport
verantwortlich sind. Auf der Basis der drei allgemeinen Kompetenzen, der sozial
emotionalen Kompetenz, der Kontextsensibilitat und der Fachkompetenz, zeigen die
qualitativen Daten in dieser Studie insbesondere die Bedeutung der drei spezifischen
Verhaltenskompetenzen Motivationskompetenz, Adaptationskompetenz und
Organisationskompetenz. Weitere quantitative Studien sind erforderlich, um zu testen,
welchen Erklarungswert dieses Modell in der Praxis hat. Dabei ist es besonders wichtig, den
gezielten Einsatz der spezifischen Verhaltenskompetenzen im Zusammenwirken mit der
Kontextsensibilitat zu Uberpriifen. Ebenso wére eine qualitative vertiefende Studie zur Rolle
negativer affektiver Reaktionen im Zusammenhang mit der Aufrechterhaltung von Sport
und Bewegung hilfreich, um die hier gewonnenen Erkenntnisse zu erweitern. Aus der
Summe weiterer Studien zu diesen Aspekten und der Weiterentwicklung des Modells
konnten zukiinftige Ergebnisse perspektivisch die Entwicklung von neuartigen
Bildungskonzepten fur Trainerinnen und Trainern anregen, welche die Férderung von Soft

Skills beinhalten sowie aus theoretischem Wissen bestehen. Nicht zuletzt kdnnte das Modell
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dazu beitragen, Interventionen und Bildungsstrategien zu entwickeln, die Trainerinnen und
Trainern dabei helfen, ihre Trainierenden zu motivieren und PAR auszulésen, um damit eine

regelmaRige und dauerhafte Teilnahme an Sport und Bewegungsangeboten zu untersttzen.
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Zusammenfassung: Strauch, Wasche und Jekauc (2018; 2019) entwickelten ein
Kompetenzmodell, das die drei Handlungskompetenzen Motivations-, Adaptations- und
Organisationskompetenz der Ubungsleitenden als Einflussfaktoren der positiven affektiven
Reaktionen in Bewegungsprogrammen postuliert. Das Ziel der vorliegenden Studie war es,
ein Messinstrument zur Erfassung dieser Handlungskompetenzen zu entwickeln und dessen
Reliabilitat, Konstruktvaliditat und kriteriumsbezogene Validitat zu untersuchen. Dazu
wurden die Studie 1 mit 1 015 Teilnehmenden (48.9% weiblich) mit einem Durchschnittsalter
von 29.8 (SD = 13.5) Jahren und die Studie 2 mit 240 Teilnehmenden (48.0% weiblich) mit
einem Durchschnittsalter von 25.4 (SD = 9.3) Jahren durchgefihrt. Insgesamt weist der
Fragebogen hinreichende Reliabilitat und Konstruktvaliditat auf. Die kriteriumsbezogene
Validitat konnte anhand der signifikanten Korrelationen mit der PACES-Skala gezeigt
werden. Die Ergebnisse der Studie 1 deuteten auf einen Halo-Effekt hin, bei dem die
Beurteilung der Sportkursteilnehmenden von der Sympathie fiir die Ubungsleitenden abhing.

Dieser Befund konnte auch in der Studie 2 gezeigt werden.

Schlusselworter: Handlungskompetenzen, Ubungsleitende, affektive Reaktionen,

Fragebogen, Kompetenzmodell
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Assessment of the competences of coaches: Development and analysis the reliability and

validity of a questionnaire

Abstract: Strauch, Wésche, and Jekauc (2018; 2019) developed a competence model that
postulates the three action competencies of motivational, adaptive, and organizational
competence of exercise instructors as influencing participants’ positive affective responses in
exercise programs. The aim of the present study was to develop a measurement instrument to
assess these action competencies and to investigate its reliability, construct validity, and
criterion-related validity. To this end, Study 1 was conducted with 1 015 participants (48.9%
female) with a mean age of 29.8 (SD = 13.5) years and Study 2 with 240 participants (48.0%
female) with a mean age of 25.4 (SD = 9.3) years. Overall, the questionnaire shows sufficient
reliability and construct validity. The criterion-related validity was demonstrated by the
significant correlations with PACES. The results of Study 1 indicated a halo effect in which
the judgment of the exercise class participants depended on their liking for the exercise
instructor. This finding also shown in Study 2.
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1 Einleitung

Korperliche Aktivitat in Form von regelméRiger Bewegung oder von Freizeit- und
Breitensport bringt zahlreiche gesundheitliche Vorteile mit sich. Zum Beispiel wurde ein
reduziertes Risiko flr Bluthochdruck oder Adipositas oder auch flr eine vorzeitige Mortalitat
nachgewiesen (Pahmeier, 1994; Warburton & Bredin, 2017). Wenn hingegen die Haufigkeit
der Besuche von Bewegungs- oder Sportprogrammen reduziert wird, kann dies zu Verlusten
der erreichten Fitness- und Gesundheitsverbesserungen filhren (Mujika & Padilla, 2000). Aus
diesem Grund spielt im Rahmen der Gesundheitsférderung insbesondere eine regelmagige
Austibung der korperlichen Aktivitat tber einen l&ngeren Zeitraum eine wichtige Rolle.
Pahmeier (2008) legt dar, dass in der erwachsenen Bevolkerung Deutschlands lediglich von
ca. 15 Prozent regelmaRig und 30 Prozent sporadisch Aktiven auszugehen ist. Zudem lassen
sich hohe Abbruchquoten (Drop-out) von bis zu 50 Prozent im Gesundheitssport und im
Fitnesssport feststellen (Rampf, 1999; Pahmeier, 2008). Beispielsweise war in der Studie von
Finne, Englert und Jekauc (2019) bereits in der dritten Erhebungswoche nur noch etwa die
Hélfte der Personen in dem Bewegungsprogramm anwesend. Die Problematik des Dropouts
zeigt sich oft in organisierten Bewegungsprogrammen des Freizeit- und Breitensports (Jekauc,
Wasche, Mess, Bos & Woll, 2018; Jekauc, 2015) und begriindet die Notwendigkeit fir ein
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besseres Verstdndnis der Determinanten von langfristiger korperlicher Aktivitat.

In Bezug auf die Aufrechterhaltung der korperlichen Aktivitat zeigen verschiedene
Studien, dass affektive Reaktionen wichtige Determinanten darstellen (fiir ein Review siehe
Rhodes & Kates, 2015). Affektive Reaktionen kénnen als automatisierte, einfache und
schnelle Bewertungen betrachtet werden (Baumeister, VVohs, Dewall & Zhang, 2007).
Wahrend positive affektive Reaktionen Zuneigung gegeniiber der Ausfiihrung eines
Verhaltens darstellen, sind negative affektive Reaktionen mit Ablehnung gegentiber dem
Verhalten verbunden. Das kann erklaren, warum Personen, die starkere positive affektive
Reaktionen wahrend der korperlichen Aktivitat aufweisen, sich in der Regel mehr bewegen
(Rhodes, Fiala & Conner, 2009). In einer Studie zum Drop-out und Bindungsverhalten im
Fitnessstudio berichteten 60 Prozent der befragten ausgestiegenen Personen als Grund fur
ihren Ausstieg, dass ihnen das Training keinen Spal? mehr machte (Brehm & Eberhardt,
1995). Eine andere Studie zeigte, dass die Freude an der Bewegung eines der wichtigsten
Motive fur einen korperlich aktiven Lebensstil ist und von allen Motiven das zukiinftige
Verhalten am besten vorhersagen kann (Miller, et al., im Druck). Auf Grund des
angenommenen Zusammenhanges zwischen affektiven Reaktionen und langfristiger
korperlicher Aktivitat ist es ein zentrales Forschungsziel zu verstehen, welche Faktoren zu
positiven affektiven Reaktionen bei Teilnehmenden von Bewegungsprogrammen fiihren
(Ekkekakis & Zenko, 2016). Verschiedene Studien mit Erwachsenen (Wienke & Jekauc,
2016) als auch mit Kindern und Jugendlichen (Leisterer & Jekauc, 2019b) haben gezeigt, dass
die wahrgenommene Kompetenz, soziale Interaktionen, Abwechslung bei den Sportiibungen
sowie ein moderates Mal} an korperlicher Anstrengung mit positiven affektiven Reaktionen
der Teilnehmenden von Bewegungsprogrammen verbunden sind. Die Bedeutsamkeit dieser
situativen Faktoren, insbesondere der wahrgenommenen Kompetenz und der sozialen
Interaktionen, zeigen Parallelen mit den Bedirfnissen der Selbstbestimmungstheorie auf
(Deci & Ryan, 2012), welche oft im Zusammenhang mit der korperlichen Aktivitat untersucht
worden sind (z. B. Hancox, Quested, Ntoumanis, & Thogersen-Ntoumani, 2018; Izumi,
Schulz, Mentz, Israel, Sand, Reyes & Diaz, 2015). Darlber hinaus legt eine Vielzahl an
Studien nahe, dass eine moderate Intensitat bei korperlicher Aktivitat mit positiven affektiven
Reaktionen in Zusammenhang steht (fiir einen Uberblick siehe Ekkekakis & Brand, 2019).

Zentraler Ausgangspunkt dieses Artikels ist die Annahme, dass zusétzlich zu den
beschriebenen situationshezogenen Faktoren auch das Verhalten von Ubungsleitenden einen
bedeutsamen Einfluss auf die affektiven Reaktionen der Teilnehmenden von

Bewegungsprogrammen hat (Herb & Giel3-Stlber, 2018; Lohman, Kasten, Fuchs & Giel3-
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Stiiber, 2019). Autoren wie Franklin (1986) sprechen beim Verhalten von Ubungsleitenden
sogar von einer der wichtigsten Variablen, die tiber den Erfolg oder Misserfolg eines
Sportprogramms entscheidet und die Bindung beeinflusst. In diesem Kontext konnte gezeigt
werden, dass Feedback, Individualisierung, Instruktion sowie Lob/Bestarkung wichtige
Bestandteile des Verhaltens von Ubungsleitenden darstellen, die das Wohlbefinden der
Teilnehmenden von Bewegungsprogrammen beeinflussen (Lohmann et al., 2019). Es ist dabei
festzustellen, dass diese vier Dimensionen sehr hoch miteinander korrelieren (r = .69 - .92).

Basierend auf der Uberlegung, dass eines der zentralen Ziele der Ubungsleitenden die
Erh6éhung von positiven affektiven Reaktionen der Teilnehmenden von
Bewegungsprogrammen sein sollte, wurden zwei qualitative Untersuchungen durchgefunhrt.
Diese Untersuchungen, einmal mit Teilnehmenden aus Bewegungsprogrammen (Strauch,
Wasche & Jekauc, 2019) sowie einmal mit Ubungsleitenden (Strauch, Wasche & Jekauc,
2018), befassten sich mit der Frage, welche Kompetenzen Ubungsleitende mitbringen sollten,
um positive affektive Reaktionen bei den Teilnehmenden in den Bewegungsprogrammen zu
erzeugen und zu steigern. Dabei ist zu beachten, dass sich der Kompetenzbegriff auf Grund
einer Vielzahl von unterschiedlichen, interdisziplindren Definitionen und inhaltlichen
Darstellungen sehr umfangreich darstellen lasst (Lehmann & Nieke, 2000). Weinert (2001, 27
f.) bezeichnet zum Beispiel mit dem Kompetenzbegriff ,,die bei Individuen verfiigbaren oder
durch sie erlernbaren kognitiven Fahigkeiten und Fertigkeiten, um bestimmte Probleme zu
I6sen, sowie die damit verbundenen motivationalen, volitionalen (d. h. absichts- und
willensbezogenen) und sozialen Bereitschaften und Fahigkeiten, um die Problemlésungen in
variablen Situationen erfolgreich und verantwortungsvoll nutzen zu konnen®. Terhart (2007)
erklart die Kompetenz als ein Bundel von kodrperlichen und geistigen Fahigkeiten und sieht in
diesem Zusammenhang die Kompetenzen als ein komplexes Konstrukt, das aus mehreren
Inhalten besteht. Diese Aussagen verdeutlichen die Vielseitigkeit des Kompetenzbegriffes.
Festzuhalten ist, dass Kompetenzen einen maligeblichen Einfluss auf das Verhalten der
Ubungsleitenden haben kénnen und nicht nur kognitive, sondern auch emotionale
Dispositionen einbezogen werden sollten (Klieme, 2004).

Auf Grundlage der oben genannten Untersuchungen von Strauch et al. (2018, 2019) wurde
ein Kompetenzmodell entwickelt, welches zwischen Basis- und Handlungskompetenzen
unterscheidet (siehe Abbildung 1). Dabei sind Basiskompetenzen als globale
Verhaltensdispositionen zu verstehen, die das Verhalten der Ubungsleitenden Gber
verschiedene Situationen auf konsistente Weise beeinflussen und somit auch in

sportunabhangigen Bereichen wirken. Zudem bilden sie die Grundlage fir sich daraus
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ableitende Handlungskompetenzen, welche als spezifische Verhaltensdispositionen direkt
dem resultierenden Verhalten zu Grunde liegen. Handlungskompetenzen sind als
Determinanten des Verhaltens von Ubungsleitenden veranderlich und hangen eng von den
individuellen Erfahrungswerten und der spezifischen Situation ab (Strauch et al., 2019).
GemaR dem Modell bilden die drei Basiskompetenzen sozial-emotionale Kompetenz,

Kontextsensibilitat und Fachkompetenz die Grundlage des Verhaltens.
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Abbildung 1. Kompetenzmodell fiir Ubungsleitende

Die erste Basiskompetenz bezieht sich auf die sozial-emotionalen Kompetenzen und stellt
das Potenzial der Ubungsleitenden dar, eine soziale und individuelle Beziehung zu den
Teilnehmenden der jeweiligen Bewegungsprogramme zu entwickeln. Das ist die
Voraussetzung fir die Entwicklung der zu den Handlungskompetenzen gehtrenden
Motivationskompetenz. Die zweite Basiskompetenz ist die Kontextsensibilitat und stellt die
Kompetenz der Ubungsleitenden dar, spezifische Aspekte in einer Situation zu erkennen, die
es den Ubungsleitenden ermdglicht, auf Unterschiede wie etwa Alter, Geschlecht und
Personlichkeit sowie physische und soziale Faktoren zu reagieren. Diese Basiskompetenz ist
notwendig flr die Entwicklung der Adaptationskompetenz als weitere Handlungskompetenz.
Die dritte und letzte Basiskompetenz ist die Fachkompetenz und spiegelt die inhaltlichen und
fachspezifischen Kenntnisse im Verhalten der Ubungsleitenden wider. Die Fachkompetenz
er6ffnet den Ubungsleitenden ein groRes Repertoire an Inhalten und Ubungen, um ein

effizientes und abwechslungsreiches Training zu gestalten und wirkt sich unmittelbar auf die

91



dritte Handlungskompetenz, die Organisationskompetenz, aus. Zudem beeinflussen sowohl
die Fachkompetenz als auch die sozial-emotionale Verhaltenskompetenz die
Adaptionskompetenz.

Wie in Abbildung 1 zu sehen ist, beeinflussen die drei Handlungskompetenzen Motivations-,
Adaptations- und Organisationskompetenz der Ubungsleitenden die affektiven Reaktionen der
Teilnehmenden an Bewegungsprogrammen. Im Rahmen der Motivationskompetenz sind die
Ubungsleitenden in ihrem Verhalten bestrebt, die Teilnehmenden zu motivieren, indem sie
animieren und loben. Diese Kompetenz erhoht die Wahrscheinlichkeit, dass die
Teilnehmenden in den Bewegungsprogrammen Spal? erleben. Die Adaptationskompetenz
stellt eine integrative Kompetenz dar, welche es den Ubungsleitenden ermdglicht,
Bewegungsinhalte sowie das eigene Verhalten und Auftreten in sozialen Interaktionen situativ
an die Bedurfnisse der Teilnehmenden anzupassen. Die dritte Handlungskompetenz, die
Organisationskompetenz, bezieht sich in erster Linie auf die zeitliche und rdumliche
Strukturierung des Trainings. Ubungsleitende mit stark ausgepragter Organisationskompetenz
sind in der Lage, einen fllissigen Trainingsbetrieb aufzubauen und die Effizienz des Trainings
zu optimieren. Entsprechend ist ein angenehmes, effektives und effizientes Training das
Produkt eines Zusammenspiels der Handlungskompetenzen, die jedoch in ihrer Wirkung nicht
unabh&ngig voneinander sind. Eine ausfuhrliche Beschreibung der Interaktionen zwischen
den einzelnen Dimensionen des Modells ist bei Strauch et al. (2018) nachzulesen.
Zusammenfassend bietet das Modell zu den Kompetenzen von Ubungsleitenden eine aus
empirischen Daten induktiv generierte, theoretische Grundlage, die Aussagen dariiber macht,
wie die Basiskompetenzen und daraus resultierend die Handlungskompetenzen von
Ubungsleitenden die positiven affektiven Reaktionen der Teilnehmenden in
Bewegungsprogrammen und somit die Aufrechterhaltung der kérperlichen Aktivitat
beeinflussen. Um die Annahmen des Modells in zukinftigen, quantitativen Untersuchungen
empirisch prufen zu kénnen, ist die Entwicklung eines entsprechenden Messinstrumentes
notwendig. Da die Handlungskompetenzen die affektiven Reaktionen direkt beeinflussen,
wird der Fokus des Messinstruments auf diese und nicht auf die Basiskompetenzen gelegt.
Das Ziel des vorliegenden Artikels ist es folglich, ein Messinstrument zur Erfassung der
Handlungskompetenzen von Ubungsleitenden zu entwickeln und dessen Reliabilitét,
Konstruktvaliditat und kriterienbezogene Validitat zu untersuchen sowie die erhaltenen

Ergebnisse im Rahmen einer Kreuzvalidierug zu tuberprifen.
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2 Methoden — Erste Studie
Um das genannte Ziel zu erreichen, wurden zwei unabhdngige Studien durchgefthrt. In der
ersten Studie wurden Reliabilitat, Konstruktvaliditat und kriterienbezogene Validitat

untersucht und in der zweiten Studie die Ergebnisse der ersten Studie kreuzvalidiert.

2.1 Entwicklung des Itempools und Itemauswahl

Die Phase der Entwicklung des Itempools hatte zum Ziel, eine Auswahl an Items zu
generieren, welche die im theoretischen Kompetenzmodell postulierten drei
Handlungskompetenzen abbilden. Aufbauend auf den inhaltlichen Analysen der qualitativen
Daten der Interviewstudien von Strauch et al. (2018, 2019) und den daraus entstandenen
Definitionen der einzelnen Handlungskompetenzen wurde ein Itempool fur die drei
Dimensionen (Motivations-, Adaptations- und Organisationskompetenz) entwickelt. Fir die
Dimensionen Motivations- und Organisationskompetenz wurden jeweils 10 Items generiert.
Aufgrund der Tatsache, dass sich die Adaptationskompetenz sowohl auf die Inhalte als auch
auf den sozialen Umgang beziehen kann, wurden fir die Dimension Adaptationskompetenz
14 Items (7 Items bezogen auf die Inhalte und 7 Items bezogen auf den sozialen Umgang)
entwickelt. Die Items wurden einer internen Uberpriifung der Inhaltsvaliditat und
sprachlichen Verstandlichkeit unterzogen. Nach diesem Schritt stand der vorlaufige Itempool
aus 34 Items fest.

Die Items zur Motivationskompetenz bezogen sich auf Faktoren wie Animation, Motivation,
SpaB und Freude (z. B. ,,Sie/Er animiert mich, die Ubungen/Bewegungen mitzumachen.*).
Die Items zur Adaptationskompetenz umfassten Themen wie Ansprache, Fiihrung und
Verhalten in Bezug auf die Bediirfnisse der Teilnehmenden (z. B. ,,Sie/Er passt die
Trainingsumfénge an mein Leistungsniveau an.). Bei den Items zur Organisationskompetenz
handelte es sich um Aussagen zur Struktur und Effizienz des Trainings, sowie zur
Koordination bzw. Systematik im Trainingsprozess (z. B. ,,Sie/Er koordiniert das Training
sehr effektiv.). Alle Items waren somit so formuliert, dass sie explizit Kompetenzen — im
Sinne von Fahigkeiten, die eine problemldsende Ausrichtung haben — und nicht das bloRe,
theoretisch auch objektiv beobachtbare Verhalten erfassen. So wurde beispielsweise nicht nur
erfragt, ob durch den Ubungsleitenden eine Ansprache an die Teilnehmenden erfolgt, sondern
inwiefern diese Ansprache als passend wahrgenommen wird, um sich so der
zugrundeliegenden Adaptionskompetenz anzunéhern (,,Sie/Er findet die zu mir und anderen
Teilnehmenden passende Ansprache im Training.”). Hier ist wichtig zu beachten, dass die zu

ermittelnden Handlungskompetenzen keine manifesten beobachtbaren Faktoren sind, sondern
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als latente Faktoren einer Person zur Bewaltigung unterschiedlichster Situationen zu sehen
sind. Daraus folgt, dass man diese Kompetenz niemals direkt, sondern stets nur indirekt tber
deren Performanz (der Ubungsleitenden) diagnostizieren oder beurteilen kann (Schott &
Ghanbari, 2012).

Die Phase der Auswahl der Items aus dem Itempool hatte zum Ziel, basierend auf der
Trennscharfe die finale Auswahl der Items zu treffen. Dafiir wurde eine Pilotstudie mit 32
Teilnehmenden durchgefuhrt, die bewerten sollten, wie sehr die in den Items gemachten
Aussagen auf ihre Ubungsleitenden zutreffen. Fiir die Dimensionen Motivations- und
Organisationskompetenz wurden jeweils fiinf Items mit den hochsten Trennscharfen
ausgewadhlt. Bei der Dimension Adaptationskompetenz wurden sechs Items (3 Items bezogen
auf Inhalte und 3 Items bezogen auf den sozialen Umgang) mit den hdchsten Trennschérfen
ausgewadhlt. Die Trennschérfekoeffizienten aller ausgewéhlten Items lagen deutlich tber dem
Wert .5, der in der Literatur empfohlen wird (Bortz & Déring, 2006). Der Fragebogen bestand
somit aus 16 Items zu den drei Handlungskompetenzen.

2.2 Stichprobe und Rekrutierung

An der Studie nahmen insgesamt 1 015 erwachsene und gesunde Teilnehmende aus dem
Freizeit- und Breitensport teil, die Bewegungsprogramme an verschiedenen
Hochschulsporteinrichtungen von Universitéten (z. B. Zentraleinrichtung Hochschulsport der
Humboldt-Universitat zu Berlin), verschiedenen deutschlandweiten Vereinen (z. B. HSV
Hockenheim) oder kommerziellen Anbietern (z. B. Crossfit Konstanz) besucht haben. 653
Teilnehmende wurden Uber Hochschulsporteinrichtungen und 362 aus Angeboten von
kommerziellen Anbietern und Vereinen akquiriert. Die Teilnehmenden mussten aber nicht
zwingend die Ubungsleitenden des jeweiligen Kurses bewerten, sondern konnten sich auf fiir
die Bewertung prasentere Ubungsleitende aus einem anderen Sportkontext beziehen. Der
Zugang zu den Teilnehmenden und die organisatorische Betreuung der Studie erfolgte
ausschlieBlich tiber die personliche Ansprache durch die involvierten Forschenden.

Die Stichprobe setzte sich aus 497 (48.9%) weiblichen und 518 (50.9%) mannlichen
Befragten zusammen. Die Teilnehmenden hatten ein Durchschnittsalter von 29.8 (SD = 13.5)
Jahren. Die jungsten Teilnehmenden waren 18 Jahre und die altesten 83 Jahre alt. Von den 1
015 Teilnehmenden nahmen 394 (38.8%) an Individualsportangeboten, 260 (25.6%) an
Mannschaftssportangeboten und 361 (35.6%) an Angeboten fiir Gruppensport teil. Die
Teilnehmenden hatten in ihrer sportlichen Laufbahn jeweils zwischen einem und 30

verschiedenen Ubungsleitenden erlebt mit durchschnittlich 4.14 Ubungsleitenden pro
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Teilnehmendem. Fiir die Studie wurden die Teilnehmenden von den Durchfiihrenden
ausdriicklich darum gebeten, sich eine maglichst prasente Ubungsleitendenperson fiir die
Beantwortung der Fragen auszusuchen. Die angegebene Betreuungszeit der/des bewerteten
Ubungsleitenden lag zwischen einem Monat und 45 Jahren (M = 61.8 Monate; SD = 76.5
Monate). Die Teilnahme an der Untersuchung erfolgte freiwillig, was per Unterschrift von
den Teilnehmenden bestétigt wurde und die Datenerhebung erfolgte von April bis Dezember
2019. Der Ethikantrag zu dieser Studie wurde von der zustdndigen Ethikkommission
genehmigt (HU-KSBF-EK_2019_0006).

2.3 Messinstrumente fur Freude an Bewegung

Zur Uberpriifung der kriterienbezogenen Validitat wurde Freude an Bewegung mit Hilfe der
deutschen Version der Physical Activity Enjoyment Scale (PACES) bestehend aus 16 Items
mit einer flnfstufigen Likert-Skala erfasst (Motl, Dishman, Saunders, Dowda, Felton & Pate,
2001). Die deutsche Version wurde sowohl fur Jugendliche (Jekauc, VVoelkle, Wagner, Mewes
& Woll, 2013) als auch fiir Erwachsene (Jekauc, Nigg, Reichert, Krell-Roesch, Oriwol,
Schmidt, Wunsch & Woll, 2020) auf Reliabilitat, Validitat und Invarianz getestet. Cronbachs
a lag in diesen Studien zwischen .92 und .93, wobei die kriterienbezogene Validitat
hinsichtlich der Vorhersage der korperlichen Aktivitat bei r = .42 fur
Tagebuchaufzeichnungen und r = .16 fur Akzelerometrie lag (Jekauc et al., 2013).

2.4 Datenanalyse

Die Auswertung der Ergebnisse erfolgte mit IBM SPSS 25 und IBM Amos 25. In einem
ersten Schritt wurden zur Uberpriifung der Faktorenstruktur bzw. der Konstruktvaliditat
konfirmatorische Faktorenanalysen durchgefiihrt. Dabei wurde geprift, wie gut das
postulierte Modell die vorhandenen Daten beschreibt. Zur Schatzung der Modelle wurde der
Full Information Likelihood Ansatz verwendet, der auch beim VVorhandensein von fehlenden
Werten unverzerrte Parameterschatzungen liefert (Jekauc, Volkle, Lammle & Woll, 2012).
Um den Modellfit zu bewerten, wurden mehrere Indizes verwendet. Die Gesamtpassung des
Modells wurde anhand der y?-Statistik bewertet, wobei ein nicht signifikanter Wert auf eine
sehr gute Passung verweist (Barrett, 2007). Da der y*>-Test bei groRen Stichproben extrem
sensitiv auch gegentber kleinen Veranderungen ist (Hu & Bentler, 1999), wurden der
Comparative-Fit-Index (CFI) und der Root Mean Square Error of Approximatoin (RMSEA)
als weitere Indikatoren der Modellglte herangezogen. Der CFI zeigt die relative

Verbesserung der Modellgute durch den Vergleich des vorgeschlagenen Modells mit dem
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Baseline-Modell. Dabei wird postuliert, dass CFI-Werte von .95 oder hdher auf einen guten
und CFI-Werte zwischen .90 und .95 auf einen akzeptablen Modellfit hinweisen (Hu &
Bentler, 1999). Andere Forschende / Publizierende schlagen hingegen vor, dass fiir einen
guten Modellfit der CFI mindestens bei .97 liegen sollte (Schermelleh-Engel, Moosbrugger &
Miiller 2003). Der RMSEA beschreibt die Diskrepanz zwischen dem postulierten Modell mit
optimal gewéhlten Parameterschétzungen und der Kovarianzmatrix anhand der vorhandenen
Daten. Dabei gilt ein Wert von .05 oder geringer als gut und ein Wert zwischen .05 und .08
als akzeptabel (Browne & Cudeck, 1993). Zuletzt wurde fir die Konstrukvaliditat das Akaike
Information Criterion (AIC) verwendet, um zwei nicht verwandte bzw. nicht "genestete™
Modelle zu vergleichen. Bei dieser Statistik indizieren niedrigere Werte einen besseren
Modellfit (Akaike, 1974). Nach den konfirmatorischen Faktorenanalysen wurden die
deskriptiven Ergebnisse und die Reliabilitat anhand von Cronbachs Alpha berechnet. Fir die
kriterienbezogene Validitat wurden die Korrelationen der Skalen mit dem PACES berechnet.

Das Signifikanzniveau wurde auf 1% gesetzt.

3 Ergebnisse — Erste Studie

3.1 Erste Uberprufung der Konstruktvaliditat und Anpassung des Fragebogens

Die Uberpriifung der Konstruktvaliditit des urspriinglichen Fragebogens hat zunachst
folgende Fitindizes ergeben: CFI = .93; RMSEA = .10; AIC = 1151.7. Die Werte des CFl und
RMSEA entsprechen nicht den Richtlinien, die auf einen akzeptablen bzw. guten Modellfit
hinweisen (Browne & Cudeck, 1993; Hu & Bentler, 1999; Schermelleh et al., 2003) . Aus
diesem Grund haben wir die Items auf inhaltliche Auffalligkeiten untersucht. Da bei dieser
Inspektion auffillig war, dass zwei Items der Dimension der Motivationskompetenz (,,Sie/Er
erzeugt bei mir ein gutes Gefiihl im Training” & ,,Ich erlebe jedes Mal Freude, wenn ich in
ihrem/seinem Training bin.*) eine starke inhaltliche Uberlappung mit dem eigentlichen
Zielkriterium positiver affektiver Reaktionen haben, wurden diese zwei Items aus dem
Fragebogen genommen. Um die Anzahl der Items in den einzelnen Dimensionen konstant zu
halten, wurden zudem in den Dimensionen Adaptationskompetenz und
Organisationskompetenz die Trennscharfen der einzelnen Items betrachtet. Folglich wurden
dort jeweils die drei Items ausgewahlt, die die hochste Trennscharfe aufgewiesen haben. Bei
der Adaptationskompetenz sind dabei zwei Items mit Bezug auf den Inhalt und ein Item mit
Bezug auf den sozialen Umgang enthalten. Alle folgenden Werte der statistischen

Berechnungen beziehen sich daher auf den finalen Fragebogen (siehe Anhang) mit jeweils
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drei Items pro Dimension.

3.2 Deskriptive Statistik und Reliabilitat

Die Mittelwerte und Standardabweichungen der einzelnen Items sowie die Reliabilitat der
einzelnen Skalen sind in Tabelle 1 zu sehen. Die interne Konsistenz der Skalen
Motivationskompetenz und Adaptionskompetenz ist als gut und die der Subskala

Organisationskompetenz als exzellent zu bewerten.

Tabelle 1. Deskriptive Statistiken und Reliabilitaten flr Studie 1

M SD Cronbachs o
MK1 6.23 1.00
MK2 5.97 1.21
MK3 6.13 111
MK-Skala 18.33 2.93 0.85
AK1 5.64 1.34
AK2 5.82 1.25
AK3 6.10 1.06
OK-Skala 17.56 3.12 0.81
OK1 6.10 1.13
OK2 6.02 1.12
OK3 6.09 1.09
OK-Skala 18.22 3.08 091

Anmerkungen: MK = Motivationskompetenz, AK = Adaptationskompetenz; OK =

Organisationskompetenz, M = Mittelwert; SD = Standardabweichung

3.3 Konstruktvaliditat

Die konfirmatorische Faktorenanalyse ergab mit der dreifaktoriellen Lésung (siehe Abbildung
2) einen guten Modellfit (? (24) = 116.5; p < .01; CFI = .98; RMSEA = .06; AIC = 176.5).
Die Faktorladungen aller Items waren signifikant fur alle drei latenten Faktoren. Aufgrund der

hohen Interkorrelationen (r = .67 bis r = .85) zwischen den drei Faktoren wurden zusatzlich
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zwei weitere Modelle berechnet. Das erste zusétzliche Modell war einfaktoriell (siehe
Abbildung 3), bei dem alle Items des Fragebogens auf denselben Faktor laden. Dieses Modell
wies einen schlechteren Modellfit auf (¥ (27) = 1082.6; p < .001; CFI = .82; RMSEA = .19;
AIC = 1136.6). Das zweite zusatzliche Modell beinhaltete neben den drei Faktoren aus dem
urspringlichen Modell einen weiteren Faktor, auf den alle Items laden (siehe Abbildung 4).
Dieses Modell ergab den besten Modellfit aller drei Modelle (? (15) = 28; p = .02; CFI =
1,00; RMSEA = .03; AIC = 106.0).

67**

MK AK

Motivation Adaption
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Abbildung 2. Ergebnisse der konfirmatorischen Faktorenanalyse fur das dreifaktorielle
Modell (Modell 1)
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Abbildung 3. Ergebnisse der konfirmatorischen Faktorenanalyse fir das einfaktorielle
Modell (Modell 2)
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Abbildung 4. Ergebnisse der konfirmatorischen Faktorenanalyse fur das dreifaktorielle

Modell mit einem zusatzlichen globalen Faktor (Modell 3)

3.4 Kriterienbezogene Validitat

Fur die kriterienbezogene Validitat wurden die Korrelationen zwischen PACES und den drei
Skalen Motivationskompetenz, Adaptationskompetenz und Organisationskompetenz
herangezogen. Fir das zweite Modell wurde die Korrelation zwischen PACES und dem
globalen Faktor und flr das dritte Modell wurde auch die Korrelation zwischen PACES und
dem zweiten globalen Faktor betrachtet. Wéhrend beim ersten Modell alle drei Skalen
signifikant mit PACES korrelierten, zeigte sich bei dem dritten Modell nur eine signifikante
Korrelation mit der Motivationskompetenz. Der globale Faktor im zweiten Modell sowie der
zusatzliche Faktor im dritten Modell korrelierten signifikant mit PACES. Alle Korrelationen

sind der zweiten Tabelle (Tabelle 2) zu entnehmen.
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Tabelle 2. Korrelationen zwischen Handlungskompetenzen und PACES

G MK AK OK G2
1. PACES
0.22** 0.16** 0.016**
Modell
2. PACES 0.19**
Modell
3. PACES 0.12* -0.01 0.05
0.17**
Modell

Anmerkungen: ** p < .01; G = Globaler Faktor; MK = Motivationskompetenz, AK =
Adaptationskompetenz; OK = Organisationskompetenz; G2 = zweiter globaler Faktor

3.5 Kurzdiskussion — Erste Studie

Basierend auf den Richtwerten von Hu und Bentler (1999) und auch von Schermelleh-
Engel et al. (2003) deutet der CFI (.98) des dreifaktoriellen Modells auf einen guten Modellfit
hin. Jedoch ist zu beachten, dass der RMESA (.06) nur akzeptabel statt gut ist (Browne &
Cudeck, 1993). Im Vergleich zeigt das alternative dreifaktorielle Modell, bei dem alle Items
zusétzlich auf einen globalen Faktor laden, einen besseren Modellfit (CFI = 1.00; RMSEA =
.03). Im Sinne der Kreuzvalidierung der Befunde (Stone, 1974) wurde eine weitere Stichprobe
erhoben.

4 Methoden — Zweite Studie

4.1 Stichprobe und Rekrutierung

Insgesamt nahmen 240 Personen (48% weiblich & 52% mannlich) aus 26 organisierten
Sport- und Bewegungsprogrammen im Bereich Freizeit- und Breitensport an der
Untersuchung teil. Die Altersspanne umfasste 16 bis 73 Jahre mit einem Durchschnittsalter
von 25.4 (SD = 9.3) Jahren. Die 26 Sport- und Bewegungsprogramme, aus denen die
Teilnehmenden rekrutiert worden sind, setzen sich aus finf Mannschafts- (FuRball, Handball,
Ultimate Frisbee, Basketball und Rugby) und sechs Individualsportarten
(Ski/Konditionstraining, HipHopp-Tanzen, Schwimmen, Leichtathletik, Tennis und
Teakwondo) sowie einem Fitnesskurs (Crossfit) im Bereich des Freizeit- und Breitensports
zusammen. Fiir die Studie wurden die Teilnehmenden gebeten, sich Ubungsleitende fiir die
Beantwortung der Fragen auszusuchen, bei denen die Teilnehmenden dieser Studie einen

Sportkurs vor Kurzem besucht hatten oder immer noch besuchen. Zu Beginn der Studie traten
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landesspezifische Lockdowns wegen der weltweiten Corona-Pandemie in Kraft, die sportliche
Aktivitaten in organisierten Vereinen weitgehend untersagten. Die Rekrutierung der
Teilnehmenden erfolgte Gber organisierte Sportvereine und ihre Geschaftsstellen, die die
Teilnahme an der Studie tber die Email-Verteiler ihrer Mitglieder untersutzten. Die Erhebung
der Daten erfolgte digital mittels der Online-Befragungsplattform SoSci Survey und fand im
Zeitraum zwischen 05.11.2020 und 20.12.2020 statt.

4.2 Messinstrumente flr Freude an Bewegung
Wie bei der ersten Stichprobe wurde der PACES fur die Kriteriumsvaliditat erhoben. Im
Gegensatz zu der ersten Stichprobe wurden die Items von PACES jedoch auf den Sportkurs

des Trainingsleitenden adaptiert (z. B. ,,An diesem Kurs teilzunehmen macht mir Freude®).

4.3 Datenanalyse

Die Datenanalyse war identisch mit der ersten Studie.

5 Ergebnisse — Zweite Studie

5.1 Deskriptive Statstik und Reliablitat

Die Mittelwerte und Standardabweichungen der einzelnen ltems sowie die Reliabilitat der

einzelnen Skalen sind in Tabelle 3 zu sehen. Die internen Konsistenzen aller Skalen sind

somit als gut bzw. sehr gut zu bewerten.
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Tabelle 3. Deskriptive Statistiken und Reliabilitaten flr Studie 2

M SD Cronbachs a
MK1 5.86 1.43
MK2 5.83 1.33
MK3 5.74 1.34
MK-Skala 17.43 3.61 0.86
AK1 531 1.30
AK2 5.69 1.19
AK3 591 1.15
OK-Skala 16.91 3.10 0.81
OK1 5.97 1.20
OK2 5.84 1.23
OK3 5.96 1.17
OK-Skala 17.77 3.30 0.90

Anmerkungen: MK = Motivationskompetenz, AK = Adaptationskompetenz; OK =
Organisationskompetenz, M = Mittelwert; SD = Standardabweichung

5.2 Konstruktvaliditat

Die konfirmatorische Faktorenanalyse flr das dreifaktorielle Modell (siehe Abbildung 5)
ergab einen guten Modellfit (¥ (24) = 35.3; p <.01; CFI =.99; RMSEA = .04; AIC = 95.3).
Zudem haben alle Items signifikant auf die jeweilige Dimension geladen. Die Werte fir das
einfaktorielle Modell (siche Abbildung 6) sind als deutlich schlechter einzuschitzen (y? (27) =
271.6; p <.001; CFl = .84; RMSEA = .19; AIC = 325.6). Die besten Werte zeigten sich flr
das dreifaktorielle Modell, bei dem die Items zusatzlich auf einem globalen Faktor laden
(siehe Abbildung 7; ¥ (15) = 14.6; p = .48; CFl = .99; RMSEA = .04; AIC = 92.6).
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Abbildung 5. Ergebnisse der konfirmatorischen Faktorenanalyse der zweiten Stichprobe fir
das dreifaktorielle Modell (Modell 1)
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Abbildung 6. Ergebnisse der konfirmatorischen Faktorenanalyse der zweiten Strichprobe fir
das einfaktorielle Modell (Modell 2)
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Abbildung 7. Ergebnisse der konfirmatorischen Faktorenanalyse der zweiten Strichprobe fir

\
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das dreifaktorielle Modell mit einem zusétzlichen globalen Faktor (Modell 3)

5.3 Kriteriumsbezogene Validitat

In dem dreifaktoriellen Modell korrelierten alle drei Faktoren signifikant mit PACES. Auch
bei dem einfaktoriellen Modell ergab sich eine signifikante Korrelation zwischen dem
globalen Faktor und PACES. Bei dem letzten Modell sind die Korrelationen zwischen den
drei Faktoren und PACES nicht mehr signifikant, jedoch korreliert der zusétzliche Faktor mit
PACES. Alle Korrelationen sind der vierten Tabelle (Tabelle 4) zu entnehmen.
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Tabelle 4. Korrelationen zwischen Handlungskompetenzen und PACES in der zweiten

Stichprobe

G MK AK OK G2
1. PACES
Modell
2. PACES  0.65**
Modell
3. PACES -0.25  0.04 -0.00
Modell
Anmerkungen: **p < .01; G = Globaler Faktor; MK = Motivationskompetenz, AK =

0.68** 0.67** 0.48**

0.75**

Adaptationskompetenz; OK = Organisationskompetenz; G2 = zweiter globaler Faktor

5.4 Kurzdiskussion — Zweite Studie

Die Reliabilitatsanalysen dieser Studie deuten auf gute bis sehr gute Reliabilitaten der
Skalen fiir die drei Kompetenzen hin. Das dreifaktorielle Modell weist einen sehr guten
Modellfit auf. Wie in der ersten Studie, zeigt das alternative dreifaktorielle Modell, bei dem
alle Items zusatzlich auf einen globalen Faktor laden, einen etwas besseren Modellfit. Damit
konnen die Ergebnisse der ersten Studie weitgehend bestatigt werden. Auch bei der
kriterienbezogenen Validitét zeigt sich ein ahnliches Korrelationsmuster.

6 Allgemeine Diskussion

Das Ziel der vorliegenden Studie war die Entwicklung eines Fragebogens zur Erfassung
von Handlungskompetenzen bei Ubungsleitenden im Freizeit- und Breitensport basierend auf
dem Kompetenzmodell von Strauch et al. (2018, 2019). Ubgungsleitenden wird eine
entscheidende Rolle bei der Forderung von positiven affektiven Reaktionen bei den
Teilnehmenden von Bewegungsprogrammen zugeschrieben (Franklin, 1986), wobei sich die
positiven affektiven Reaktionen wiederum auf die Aufrechterhaltung von kdrperlicher
Aktivitat auswirken kénnen (Rhodes et al., 2009; Rhodes & Kates, 2015). Der vorliegende
deutschsprachige Fragebogen kann zu einem besseren Verstandnis der notwendigen
Handlungskompetenzen von Ubungsleitenden beitragen, die mit einer Steigerung von
positiven affektiven Reaktionen der Teilnehmenden verbunden sind. Insgesamt gibt die Studie
erste Hinweise auf die Reliabilitadt und die Validitat des Fragebogens.
Fir alle drei Skalen konnten in beiden Studien gute bis exzellente (zwischen ry = .81 und ry =

.91) interne Konsistenzen gezeigt werden. Da Skalen mit zunehmender Itemanzahl héhere
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interne Konsistenzen aufweisen (Bihner, 2011), ist die Hohe der Reliabilitatskoeffizienten
angesichts der geringen Itemanzahl pro Dimension als sehr gut zu bewerten. Aus
6konomischer Sicht ist die geringe Itemanzahl ein Vorteil hinsichtlich der einfachen
Anwendbarkeit. Um die Reliabilitat noch genauer beurteilen zu kénnen, wére es
winschenswert, dass in zukunftigen Studien auch andere Aspekte der Reliabilitat wie zum
Beispiel die Test-Retest-Reliabilitat herangezogen werden.

Die Ergebnisse der ersten Studie zeigen einen akzeptablen bis guten Modellfit fir das
angenommene dreifaktorielle Modell. Auch die signifikanten Ladungen der einzelnen Items
auf den jeweiligen Faktor deuten daraufhin, dass die einzelnen Items die postulierten
Handlungskompetenzen des Modells messen. Fir die Konstruktvaliditat des Fragebogens
spricht weiterhin, dass diese Ergebnisse in einer zweiten Stichprobe repliziert werden
konnten. Somit kann davon ausgegangen werden, dass die drei Dimensionen
Motivationskompetenz, Adapationskompetenz, und Organisationskompetenz, wie in dem
Modell angenommen (Strauch et al., 2018; 2019), unterschiedliche Kompetenzen darstellen,
die von den Teilnehmenden in Bewegungs- und Sportprogrammen differenziert
wahrgenommen werden kénnen.

Auf Grund der hohen Interkorrelation zwischen den einzelnen Dimensionen, die sich in
beiden Studien zeigt, wurden neben dem postulierten dreifaktoriellen Modell (Abbildung 2 &
5) sowohl ein einfaktorielles Modell (Abbildung 3 & 6) als auch ein dreifaktorielles Modell
mit einem zusatzlichen globalen Faktor (Abbildung 4 & 7), auf den alle Items laden,
berechnet. Das einfaktorielle Modell weist einen schlechteren Modellfit auf als das
dreifaktorielle Modell, was darauf hindeutet, dass die drei Kompetenzfaktoren nicht durch
einen globalen Faktor ersetzt werden konnen. Das dreifaktorielle Modell mit einem
zusétzlichen globalen Faktor weist dagegen einen besseren Modellfit als die anderen beiden
Modelle auf. Auch die Ergebnisse der zweiten unabhangigen Stichprobe bestatigen die
Uberlegenheit des dreifaktoriellen Modells mit einem zusatzlichen globalen Faktor, obwohl
das Muster der Faktorladungen in den beiden Stichproben unterschiedlich ist. Wahrend in der
ersten Studie die Items der Motivationskompetenz am hdchsten auf dem globalen Faktor
laden, hat in der zweiten Studie nur ein Item der Adaptationskompetenz eine signifikante
Faktorladung auf den globalen Faktor. Es ist moglich, dass diese Differenzen durch die
unterschiedlichen StichprobengréRen entstanden sind und daher werden weitere Studien
benotigt, um diesen Sachverhalt zu erklaren.

Zudem stellt sich die Frage, wie der zusatzliche globale Faktor interpretiert werden konnte.

Die Einfuhrung dieses globalen Faktors fuhrt zu einer Reduktion der Korrelationen zwischen
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den latenten Kompetenzfaktoren, die im Modell ohne globalen Faktor sehr hoch miteinander
korrelieren. Eine Erklarung konnte sein, dass dieser globale Faktor eine allgemeine Sympathie
gegeniiber Ubungsleitenden repréasentiert. Diese Uberlegungen stehen in Ubereinstimmung
mit dem sogenannten Halo-Effekt, auf dessen Rolle in der Verwendung von Frageb6gen
schon vor Uber einem Jahrhundert hingewiesen wurde (Thorndike, 1920). Dabei beschreibt
der Halo-Effekt eine systematische kognitive Verzerrung bei Personenbeurteilungen, bei der
ein dominantes Merkmal die Einschatzung anderer Merkmale Uberlagert (Forgas & Laham,
2009). So kénnte zum Beispiel eine ausgepragte Symapthie gegentiber Ubungsleitenden dafiir
sorgen, dass Trainierende alle drei Handlungskompetenzen positiver einschétzen. Besteht
jedoch eine gewissene Antipathie gegeniiber Ubungsleitenden, dann kénnte der Halo-Effekt
dazu filhren, dass die Trainierenden Ubungsleitende in allen Kompetenzbereichen negativer
einschatzen. Das bedeutet, dass der Halo-Effekt die Einschatzung anderer Personen sowohl in
positive als auch in negative Richtung verzerren kann (Forgas & Laham, 2017). Da diese
Ergebnisse sich sowohl in der ersten Studie als auch in der zweiten Studie zeigen, kann davon
ausgegangen werden, dass dieser Effekt relativ robust ist. Aus methodischer Sicht ist zu
erwéhnen, dass der Halo-Effekt vor allem dann auftritt, wenn ein Urteil schnell gefallt wird
(Forgas, 2011). Aus diesem Grund konnte es hilfreich sein, diesem Effekt entgegenzuwirken,
z.B. in dem den Probanden gentigend Zeit beim Ausfiillen des Fragebogens gegeben wird. Es
werden aber noch weitere psycho- und soziometrische Studien bendtigt, um die Bedeutung
und Auswirkungen dieses méglichen Halo-Effekts zu untersuchen. Hier gibt es verschiedene
soziometrische Messmethoden wie Nominierungen oder Bewertungen der Sympathie aber
auch alternative MaRnahmen wie Selbstbewertungen, Lehrerbewertungen und
Beobachtungsmethoden (Cillessen & Marks, 2011). Die Indizien fir die Existenz eines Halo-
Effekts, welche im Rahmen dieser Arbeit gefunden wurden, wurden unseres Wissens nach
bisher in der sportpsychologischen Forschung nicht berticksichtigt. Dieser Effekt ist
womdaglich ein allgemeines psychometrisches Phdnomen, das immer dann auftritt, wenn
Personen die Eigenschaften (z. B. Kompetenzen, Verhalten) anderer Personen einschétzen. So
wurden beispielsweise in der Studie von Lohmann et al. (2019), in der die Teilnehmenden das
Verhalten Ubungsleitender einschatzten, ebenfalls sehr hohe Korrelationen zwischen den
latenten Faktoren Lob, Instruktion, Individualisierung und Feedback festgestellt. Die
Korrelationen zwischen den latenten Faktoren streuten zwischen .69 und .92. Derart hohe
Korrelationen kénnten womaoglich auch auf den Halo-Effekt zuriickzufuihren sein, was jedoch
in der Arbeit von Lohmann et al. (2019) nicht tberprift wurde. Die Einschatzung

Ubungsleitender durch die Teammitglieder kommt in der sportpsychologischen Forschung
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nicht selten vor, wie das z. B. bei den sogennannten 360°-Messungen der emotionalen

Intelligenz der Fall ist (vgl. Laborde, Breuer-Weiltborn & Dosseville 2013, S. 42). Daher
erscheint es bei zukinftigen Studien, bei denen die Eigenschaften anderer Personen
eingeschatzt werden, wichtig, auch den Halo-Effekt zu berlicksichtigen.

Fur die kriterienbezogene Validitat des Fragebogens wurden die Korrelationen mit dem
PACES (Jekauc et al., 2013, 2020) tiberpriift. Die Uberpriifung basierte auf der Annahme des
Modells, dass Ubungsleitende mit starker ausgepragten Handlungskompetenzen eher in der
Lage sind, positive affektive Reaktionen bei den Teilnehmenden zu induzieren (Strauch et al.,
2018; 2019). Bei den Ergebnissen der ersten Studie zeigte sich die starkste Korrelation mit der
Motivationskompetenz. Diese eher geringe Korrelation bleibt auch dann signifikant, wenn der
Sympathiefaktor berticksichtigt wird. Bei der Interpretation dieser Ergebnisse ist jedoch
kritisch anzumerken, dass sich die Items des PACES auf die allgemeine Freude an
korperlicher Aktivitat bezogen haben. In der zweiten Studie haben sich die Items des PACES
explizit auf den Kurs der zu beurteilenden Ubungsleitenden bezogen, was die deutlich
héheren Korrelationen erklaren kann. Im Einklang mit den Annahmen des Modells (Strauch
et al., 2018; 2019) legen die Ergebnisse nahe, dass Teilnehmende eine grélere Freude an
einem Kurs erleben, wenn sie die Kompetenzen der Ubungsleitenden positiver einschatzen.
Dabei ist jedoch zu bertcksichtigen, dass die Korrelationen der einzelnen Skalen mit dem
PACES vom Sympathiefaktor tiberlagert werden. Dieses Ergebnis weist wieder auf die
Relevanz eines moglichen Halo-Effekts hin (Forgas & Laham, 2017). Es ist dabei interessant
festzustellen, dass die Freude an korperlicher Aktivitat innerhalb eines Trainingskurses auch
von der Sympathie gegentiber Ubungsleitenden abhangt.

Die Ergebnisse dieser Untersuchung kdnnen in verschiedenen praktischen und theoretischen
Zusammenhangen hilfreich sein. Aus theoretischer Sicht kénnte die Rolle Ubungsleitender
noch starker in vorhandene Modelle zur Erklarung von Gesundheitsverhalten berticksichtigt
werden. Im Rahmen der praktischen Implikationen kann dieser Fragebogen dazu beitragen,
herauszufinden, welche Anpassungen von Inhalten und Schwerpunkten die Ausbildung von
Ubungsleitenden in verschiedenen Sportarten verbessern konnten (Strauch, et al., 2018).
Derzeit basieren die Ausbildungen von Ubungsleitenden weitgehend auf dem jeweiligen
sportspezifischen Fachwissen und weniger auf den sportspezifischen, individuellen
Handlungskompetenzen, die das primére Ziel der Erzeugung von positiven affektiven
Reaktionen bei den Teilnehmenden von Bewegungsprogrammen haben. In diesem
Zusammenhang konnte der Einsatz des Fragebogens dazu beitragen, die Qualitatssicherung

von Trainingsaufbau, Trainingskommunikation sowie Trainingsinhalten so zu gestalten, dass
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es einen geringeren Drop-out in Bewegungsprogrammen gibt (Krug, 2010).

Mit der Entwicklung dieses Fragebogens ist es mdglich, die Kompetenzen von
Ubungsleitenden basierend auf dem Modell von Strauch et al. (2019) quantitativ zu
untersuchen. Dennoch sind weitere Studien notwendig, um die Giite des Fragebogens weiter
zu untersuchen. Auf Grund des hohen Drop-outs in Gesundheitssportkursen (Pahmeier, 2008)
erscheint es interessant zu tiberprifen, ob Ubungsleitende mit starker ausgepragten
Handlungskompetenzen mehr Potenzial besitzen, die langfristige Teilnahme an Sport- und
Bewegungsangeboten zu erhéhen als Ubungsleitende mit geringer ausgepragten
Handlungskompetenzen. Da man bei Kompetenzen von erlernbaren Fahigkeiten ausgeht
(Weinert, 2001), ware es in diesem Zusammenhang auch wiinschenswert, konkrete
Interventionen zu entwickeln, die Ubungsleitenden dabei helfen, ihre Handlungskompetenzen
zu starken.

Schlieflich sind verschiedene Starken und Schwachen dieser Studie zu berlicksichtigen.
Zunéchst stellen sowohl die grofRe Stichprobe in der ersten Studie sowie die Kreuzvalidierung
durch die zweite Studie Stérken dar. Dartiber hinaus wurden die Ergebnisse anhand von
Strukturgleichungsmodellen berechnet, welche eine umfassende Analyse der vorhandenen
Daten und eine komplexe Darstellung der Modelle erlauben. Eine Limitation ist das Fehlen
weiterer Messinstrumente zur Uberpriifung der diskriminanten Validitat der verschiedenen
Handlungskompetenzen. Auf Grund der hohen Korrelationen zwischen den Skalen wére es
winschenswert, in zuklnftigen Studien expliziter den Beitrag der einzelnen Skalen
herauszuarbeiten. Dartiber hinaus ist es als kritisch zu beurteilen, dass die
Handlungskompetenzen ausschlie3lich auf Fremdeinschatzungen basieren. Auf der einen
Seite erlaubt dieses VVorgehen, dass die Sicht der Teilnehmenden von Bewegungsprogrammen
untersucht wird, deren subjektive Erlebnis letztendlich ausschlaggebend fiir die
Langfristigkeit der Teilnahme ist (Ekkekakis & Zenko, 2016). Auf der anderen Seite kénnen
diese Einschatzungen durch kognitive Verzerrungen, wie anhand des Halo-Effekts in dieser
Studie verdeutlicht (Forgas & Laham, 2017), beeinflusst werden. Aus diesem Grund wére es
winschenswert, dass der Fragebogen mit anderen Indikatoren (z. B. tatséachlichen
Verhaltensdaten) verglichen wird, um weitergehende Einblicke in die Relevanz der einzelnen
Handlungskompetenzen zu erhalten.

Mit dem Fragebogen zu den Handlungskompetenzen von Ubungsleitenden wird ein neuer
deutschsprachiger Fragebogen aus dem Freizeit- und Breitensport vorgelegt. Dieser
Fragebogen kann eingesetzt werden, um die Kompetenzen von Ubungsleitenden zu

untersuchen. Die Ergebnisse geben erste Hinweise auf die Reliabilitat und Validitat des
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Fragebogens. Dabei deuten die Ergebnisse jedoch darauf hin, dass der Gesamteindruck im
Sinne der Sympathie gegeniiber Ubungsleitenden die Ergebnisse stark beeinflussen kann. Aus
diesem Grund sollte dieser Effekt in der Forschung, in der Praxis bei einer Verwendung des

Fragebogens und bei der Interpretation der Ergebnisse berlcksichtigt werden.
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15. Gesamtdiskussion

Ein Ziel dieser Dissertation war es, wichtige Kompetenzen im Verhalten und in den
Handlungen von Trainerinnen und Trainern festzustellen, welche die positiven affektiven
Reaktionen bei Sporttreibenden in Programmen des Freizeit- und Gesundheitssportbereichs
beeinflussen konnen. Damit wére es mdglich, dem hdaufig vorherrschenden Dropout
entgegenzuwirken und die Aufrechterhaltung der kdorperlichen Aktivitdt positiv zu
beeinflussen. Diese Verhaltens- und Handlungskompetenzen sollten fiir eine bessere Ubersicht
und Anwendbarkeit in einem integrativen Modell zusammengefasst werden. Ein weiteres Ziel
war, ein entsprechendes Messinstrument zur Erfassung der Handlungskompetenzen von
Trainerinnen und Trainern zu entwickeln, um die Annahmen des Modells in zukinftigen
Untersuchungen empirisch prifen zu konnen. Diese Ziele wurden in den Studien meiner
Dissertation erreicht. Zundchst konnte aus den Ergebnissen zweier qualitativer
Interviewstudien ein integratives Modell zu den Kompetenzen von Trainerinnen und Trainern
entwickelt werden. Weiterhin wurde es im Rahmen der dritten quantitativen Studie mit der
Entwicklung eines Fragebogens auf Basis der Modellkomponenten erstmals mdglich, die
Kompetenzen von Trainerinnen und Trainern quantitativ zu untersuchen. Diese zwei
ubergeordneten Ziele der Dissertation wurden in den Studien entsprechend diskutiert. In dieser
zusammenfassenden Diskussion liegt der Schwerpunkt auf den Kompetenzdimensionen und
den daraus mdglichen Implikationen flr Trainerinnen und Trainer.

Die erlauterten Kompetenzdimensionen (Basiskompetenzen & Handlungskompetenzen) des
entstandenen Modells bestétigten groRtenteils vorausgegangene Forschungsergebnisse, welche
im zehnten Kapitel zu den Kompetenzmodellen dargelegt wurden (z. B. Brautigam 2003; Konig
2008b). Die angefuhrten Modelle zeigen viele Gemeinsamkeiten mit dem Kompetenzmodell
fir Trainerinnen und Trainer. Der Vergleich des entwickelten Kompetenzmodells mit dem
Kompetenzmodell nach Brdutigam (2003) macht exemplarisch deutlich, dass trotz
unterschiedlicher Zielintentionen der Modelle (z. B. positive affektive Reaktionen,
Professionalitat oder Fuhrungsqualitdten) und unterschiedlichen Modellsettings (z. B.
sportpsychologisch, pé&dagogisch oder erziehungswissenschaftlich) gleiche oder &hnliche
Kompetenzdimensionen existieren. Hier sind vor allem die Dimensionen Sozialkompetenz,
Selbstkompetenz und Fachkompetenz zu nennen. Diese Basiskompetenzen konnten ebenfalls
in den ersten beiden Studien meiner Dissertation identifiziert werden. Diese Kompetenzen
summieren sich mit den Erfahrungswerten der Trainerinnen und Trainer und deren spezifischen

Charakteren. Daraus resultieren spezifische Verhaltens- und Handlungskompetenzen (Sterr,
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2012).

Die in der zweiten und dritten Studie beschriebenen und diskutierten Handlungskompetenzen
sind verschiedene Kompetenzen mit inhaltlichen Uberschneidungen im Verhalten der
Trainerinnen und Trainer und beeinflussen die Sporttreibenden der Sport- und
Bewegungsprogramme permanent.

Die erste Handlungskompetenz des Kompetenzmodells, welche maligeblich durch sozial-
emotionale Basiskompetenzen beeinflusst wird, ist die Motivationskompetenz und kann als
eine Handlungskompetenz direkt positive affektive Reaktionen bei den Sporttreibenden
hervorrufen. Studien aus dem Freizeit- und Gesundheitssport zeigen hdufig, dass positive
Emotionen in engem Zusammenhang mit der Befriedigung psychologischer Grundbedrfnisse
und Wohlbefinden stehen (White et al. 2018).

Verhalten leitet sich nicht nur von subjektiven Werten oder Einstellungen ab, sondern passt sich
auch stark an das wahrgenommene Verhalten von anderen an. Besonders soziale Normen
spielen hier eine groRe Rolle. Konformitat bezieht sich zum Beispiel auf das Anpassen des
eigenen Verhaltens, um den Erwartungen anderer zu entsprechen (Cialdini & Goldstein, 2004).
Dieses Verhalten zeigte sich auch in den Studien als Merkmal der Adaptationskompetenz, die
wichtigste Handlungskompetenz im Kompetenzmodell. Im Rahmen dieser komplexen
Kompetenz wird nicht nur das allgemeine und soziale Verhalten, sondern auch das fachliche,
methodische und organisatorische Wissen dem Kontext entsprechend ausgewahlt.
Dementsprechend werden auch das Eigenverhalten und die Kommunikation auf verbaler und
nonverbaler Ebene von den Trainerinnen und Trainern jeweils an die Bedirfnisse der
Sportlerinnen und Sportler adaptiert. Uber eine hohe Anpassungskompetenz verfiigen
insbesondere die Menschen, denen es gelingt, Krisenausléser zu identifizieren, situative
Zusammenhange zu analysieren und die eigenen Handlungskompetenzen realistisch
einzuschatzen (Wagnild & Young, 1993). Biddle et al. (2003) bestatigen diese Ergebnisse und
sprechen ebenfalls vom Einfluss durch die Trainerinnen und Trainer in der jeweiligen
Trainingssituation. In dieser stellen sie eine bedurfnisorientierte und spezifisch angepasste
Situation her, um positive affektive Reaktionen zu induzieren.

Wie in den Studien erldutert, gilt dieses ,,Gespiir fiir die Situation® fiir sehr viele Trainerinnen
und Trainer als ein zentrales Element. Wahrscheinlich spielt dabei der Umfang der bereits
gemachten Erfahrungen eine wichtige Rolle. Wie schon im Abschnitt der
Kompetenzdimensionen angesprochen, setzt sich vor allem die Fach- und Sachkompetenz aus
dem sportwissenschaftlichen Fachwissen und dem Erfahrungsschatz zusammen (Koénig, 2008b;

Brautigam, 2003). Krug (2010) verweist auch auf die Wichtigkeit von Erfahrungswerten der
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Trainerinnen und Trainer. Damit besteht auch oft ein Zusammenhang zu deren Lebensalter,
aber vor allem spielt die spezifische Trainingserfahrung in der anleitenden Funktion
hinsichtlich der Handlungskompetenzen eine grof3e Rolle.

Die dritte Handlungskompetenz ist die Organisationskompetenz. Sie beinhaltet,
Trainingsinhalte sinnvoll zu organisieren und zu koordinieren, damit die Sporttreibenden
Freude am Training haben und das Training effizient ist bzw. bleibt.

Durch diese drei Handlungskompetenzen haben die Trainerinnen und Trainer die Moglichkeit,
die jeweiligen Bedurfnisse der Sportlerinnen und Sportler wahrend des Trainings
wahrzunehmen und darauf einzugehen.

Idealerweise konnten dadurch besonders bei Sportanfangerinnen und -anfangern die
Abbruchquoten wahrend der ersten Trainingsmonate reduziert werden und eine
Aufrechterhaltung des Sporttreibens gewahrleistet werden. Wie in den Interviews der ersten
beiden Studien deutlich wurde, miissen diese Kompetenzen nicht immer durch umfassende und
besondere Ausbildungen angeeignet sein. Oftmals waren auch die schon angesprochenen
umfangreichen Erfahrungen ausreichend, um diese wichtigen Handlungskompetenzen zu
erwerben. Vor allem durch die kontinuierliche Wahrnehmung der Reaktionen von
Sporttreibenden im Training sowie die bewusste Kommunikation mit den Sportlerinnen und
Sportlern konnten die Trainerinnen bzw. Trainer eine Rickmeldung tber ihr Verhalten und ihre
inhaltlichen sowie organisatorischen Trainingsbestandteile bekommen. Auch Dishman und
Buckworth (1996) bestatigten die grofRe Bedeutsamkeit von langfristig erworbenem
Erfahrungswissen, machten aber auch auf die Bedeutung von informeller Bildung in diesem
Zusammenhang aufmerksam.

In verschiedenen Quellen der Sportpaddagogik wird dieser Sachverhalt bestétigt. Die
Sachkompetenz, als Baustein der Fachkompetenz, besteht aus den Erfahrungen der jeweiligen
Sportart, deren spezifischen Eigenschaften und wissenschaftlich basierten Ergebnissen
(Kettenis, 2014). Sachkompetenz zeigt sich als die ,,Féhigkeit, Anforderungsstrukturen des
Sports zu erkennen und daraufhin eine geeignete Auswahl, Aufbereitung und Darbietung des
Lehr- und Unterrichtsstoffes vorzunehmen* (Brautigam, 2003). Dabei wird diese Kompetenz
untergliedert in eine sportwissenschaftliche Basis und praktische Erfahrungswerte in der
jeweiligen Sportart (Brautigam, 2003).

Wie in den Studien erlautert, besteht im sportlichen Kontext noch wenig wissenschaftlich
fundiertes Wissen dartber, wie die affektiven Reaktionen von Sporttreibenden von der
,Fihrungspersonlichkeit Trainerin oder Trainer* positiv beeinflusst werden kdnnen. Andere

wissenschaftliche Bereiche (z. B. Wirtschaftspsychologie) beschaftigen sich bereits in
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Untersuchungen mit effektiven Flhrungsansatzen und Verhaltensstrategien von
Fuhrungskraften fur Fihrungserfolg (Dorr et al., 2013). Diese Untersuchungen zeigen ahnliche
Ergebnisse wie im Sport (z. B. Personlichkeitsaspekte oder situative Kontexte), sind aber wegen
nicht vergleichbaren situativen VVoraussetzungen nicht uneingeschrénkt im sportlichen Setting
anwendbar.

Im Rahmen der dritten Studie dieser Dissertation zeigte sich die Uberlegenheit des
dreifaktoriellen Modells mit einem zusétzlichen globalen Faktor. Dabei stellt sich die Frage,
wie dieser zusatzliche globale Faktor interpretiert werden konnte. Wie in der dritten Studie
erlautert wurde, kénnte eine allgemeine Sympathie gegeniiber Trainerinnen und Trainern
diesen globalen Faktor représentieren. Es sind aber noch weitere psychometrische Studien
notwendig, um diesen moglichen Halo-Effekt zu untersuchen.

Die Ergebnisse dieser Dissertation kdnnen in verschiedenen praktischen und theoretischen
Zusammenhangen hilfreich sein. Aus theoretischer Sicht konnte die Rolle von Trainerinnen
und Trainern noch starker in vorhandenen Modellen zur Erklarung von Gesundheitsverhalten
berucksichtigt werden. Im Rahmen der praktischen Implikationen konnte diese Dissertation
besonders dazu beitragen, Aus- und Weiterbildungen von Trainerinnen und Trainern in
verschiedenen Sportarten inhaltlich anzupassen. Die bestehenden Ausbildungen von
Trainerinnen und Trainern sind hinsichtlich der sportpraktischen Inhalte sehr fachlich orientiert
oder thematisieren vorrangig physiologische Inhalte in Bezug auf die Tatigkeiten der jeweiligen
Sportart. Inhalte zu spezifischen Kompetenzen im Verhalten von Trainerinnen und Trainern
(Handlungskompetenzen) gegenliber den Teilnehmenden, die das Ubergeordnete Ziel einer
Aufrechterhaltung des Sporttreibens haben, indem positive affektive Reaktionen bei Sport und
Bewegung erzeugt werden, werden sehr selten bzw. unzureichend thematisiert. Da es sich bei
den erlauterten Handlungskompetenzen jeweils um sehr komplexe Konstrukte handelt,
konnten, in Abhangigkeit zur jeweiligen Sportart und zum jeweiligen Setting, spezifisch
angepasste Lehrinhalte auf Basis der Modellkompetenzen extrahiert werden. So sollten zum
Beispiel die erlduterten kommunikativen Aspekte der Motivationskompetenz in
Mannschaftssportarten anders thematisiert werden als in den Individualsportarten. Das betrifft
vor allem auch die inhaltlichen Faktoren der Organisationskompetenz, welche ebenfalls sehr
sportart- und situationsspezifisch betrachtet werden sollten. Damit wird deutlich, wie sich die
jeweiligen  Ausbildungs- und Lehrinhalte vor allem bei der Schulung der
Handlungskompetenzen an die individuellen Charaktere der jeweiligen Sportart und der
Sporttreibenden anpassen missen. Da es sich bei diesen Aus- und Weiterbildungsangeboten

um sehr komplexe, praxisrelevante, teilnehmenden- und handlungsorientierte Lehrinhalte
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handeln wirde, konnte ein didaktisches Konzept mit einer offeneren, kooperativen,
gestaltenden und moderierten Arbeitsweise wahrscheinlich bessere Ergebnisse liefern als die
klassischen Frontalmethoden der markttypischen Angebote (Miller, 2003). In diesen
Ausbildungsformaten wird auch das Anhdufen von Erfahrungswissen beriicksichtigt, welches,
wie schon erldutert, einen sehr wichtigen Stellenwert besitzt.

Der vorgestellte Fragebogen konnte in adaptierter bzw. weiterentwickelter Form eine Rolle im
zukinftigen Qualitdtsmanagement von Trainerinnen und Trainern spielen. Da die vorgestellten
Items des Fragebogens die interagierenden und kommunikativen Rahmenbedingungen
zwischen Trainerinnen bzw. Trainern und Sporttreibenden erfragen, konnten die Ergebnisse
das wichtige Thema der Verhaltens- und Handlungskompetenzen und deren Konsequenzen
kritisch abbilden. Somit ware darauf aufbauend eine Qualitatssicherung bzw. -steigerung
denkbar, welche zu einem geringeren Dropout in Bewegungsprogrammen filhren kann (Krug,
2010).

Perspektivisch wére auch zu priifen, ob die Inhalte des Kompetenzmodells fiir Trainerinnen und
Trainer des Freizeit- und Gesundheitssports auch fur andere Bereiche des Sports Gltigkeit
besitzen. Wie relevant sind die Faktoren der Handlungskompetenzen fir Trainerinnen und
Trainer im Leistungssport? Welchen Nutzen kdénnten Sportlehrerinnen und Sportlehrer aus den
Erkenntnissen zu den Handlungskompetenzen im Sportunterricht mit den Schulerinnen und
Schilern ziehen? Aber auch vollig andere Fachbereiche auBerhalb des Sports, in denen
Verhaltens- und Handlungskompetenzen eine wichtige Rolle spielen, kénnten Vorteile durch
das Kompetenzmodell erlangen. Wie schon beschrieben, werden auch Kriterien aus
Kompetenzmodellen ~ zum  Fihrungsverhalten ~ der ~ Wirtschaftspsychologie  in
sportpsychologischen Modellen berticksichtigt (Sterr, 2012). Somit koénnte man im
Rickschluss uberprifen, ob die Anwendung der thematisierten Handlungskompetenzen zum
Beispiel in wirtschaftlichen Bereichen einen Vorteil mit sich bringen kénnte.

In erster Linie ist es aber das Ziel dieser Dissertation, mit dem Kompetenzmodell fir
Trainerinnen und Trainer und den zugrunde liegenden Studien dazu beizutragen, dass es
Sporttreibenden leichter féllt, regelmaRig und dauerhaft an Sport- und Bewegungsangeboten
des Freizeit- und Gesundheitssports teilzunehmen, indem es Trainerinnen und Trainern durch
ihr zielgerichtetes Verhalten gelingt, die Teilnehmenden motivierend zu begleiten und positive

affektive Reaktionen wahrend des Trainings auszultsen.
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17. Anhang:

Fragebogen zu den Handlungskompetenzen von Trainerinnen und Trainern

Auf meine/n Trainer/in bzw. Kursleiter/in trifft zu: Stimme Uberhaupt nicht zu Stimme voll und ganz zu

1. Sie/Er animiert mich, die Ubungen/Bewegungen mitzumachen. 00 B B B B [E
2. Sie/Eristgutin der Lage den SpaB beim Training zu vemitteln. 0] [ 3B 5] [e]
3. Sie/Ererzeugt in seinem Training eine motivierende Atmosphare. 0] 2 B [ B [E
4 g:;ﬁ; i:;elg.der Lage die Trainingsinhalte an meine Bediirfnisse B Gl [g
5, E‘a‘:’{s ;e:'zéal:‘l: .dle Trainingsinhalte trotz groRer Heterogenitat der Teilnehmenden E) E] E] E m @
6. Sie/Erfiihrt mich und andere Teilnehmende angemessen durch das Training. 00 2 3] 5] [e]
7. Ihe/SeinTraining ist sehr gut strukturiert 00 2 B @ B [e
8. Sie/Erkoordiniert das Training sehr effektiv. ] [&] 5] [e]
9, Sie/Er gehtin ihrem/seinem Training systematisch vor. 00 B B @ B [ [
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