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Ausgangssituation und Motivation:

Viele Bauherren in Deutschland besitzen keine oder nur
geringe Kompetenz fur die Abwicklung von Bauvorhaben.
Daher beauftragen viele hierflr Dienstleistungsunternehmen
mit dem ubergeordneten Projektmanagement.

Auf dem Markt existiert jedoch eine unuUbersichtliche Vielfalt
an Angeboten hiervon. Das kann (insbesondere fachfremde)
Bauherren bei der Beauftragung Uberfordern und in Folge
zu falschen und verzogerten Beauftragungen fuhren. Hier-
durch wird dann auch haufig das gesamte Bauvorhaben
negativ beeintrachtigt.

Erkenntnisse: (Auszug)
Typologie der Unternehmen:

= Der deutsche Markt besteht aus mindestens 2.692 Unter-
nehmen, verteilt auf bundesweit 4.091 Standorte

= Kleintellige Unternehmenslandschaft: 81 % haben nur
einen Standort und lediglich 4 % haben = 5 Standorte

= Standorte konzentrieren sich auf Zentren: 38 % sind in 15
Grol3stadten, 8 % allein in Berlin (= grof3ter lokaler Markt)

= Starke nationale Ausrichtung: Lediglich 3 % der Markt-
teilnehmer haben auch Standorte im Ausland

= Viele kleine Unternehmen pragen den Markt: 63 % haben
weniger als 10 Mitarbeiter, 91 % weniger als 50

= Manner dominieren Fuhrungspositionen: 84 % der Unter-
nehmen haben eine rein mannliche Geschaftsfuhrung

Projektabwicklung:

= Private Bauherren werden von 89 % der Marktteilnehmer
betreut, die offentliche Hand nur von 57 %

= AHO-Heft Nr. 9 wird von 70 % der Marktteilnehmer als
Vertragsgrundlage im Projektmanagement genutzt

= Regionale Bauvorhaben (< 100 km Entfernung) machen
etwa 2/3 aller betreuten Projekte aus

= Projektmanagement im Neubau sowie Im Bestandsbau
wird von 80 % der Marktteilnehmer angeboten

= Buro und Verwaltung als beliebteste Nutzungsart (66 %),
wobel kleinere Unternehmen sich hier ofter spezialisieren

Vorgehenswelse;

Die Studie besteht aus zwel Phasen: In Phase 1 wurden alle
Markttellnehmer, die Projektmanagement fur Bauherren In
Deutschland anbieten, identifiziert. In Phase 2 wurden diese
mithilfe einer reprasentativen Befragung genauer analysiert.

Nutzen der Studie:

Die Ergebnisse der Marktstudie schaffen mehr Klarheit und
erstmalig einen systematischen Uberblick fir Bauherren, sie
bieten Marktteilnehmern Orientierung Im Wettbewerb und
erleichtern weitere Forschung im Bau-Projektmanagement.

Leistungsportfolio:

= Fachlicher Schwerpunkt im Projektmanagement bel 79 %
der Marktteilnehmer

= 97 % bieten beratende und unterstutzende Funktion an
(,Projektsteuerung”), 87 % die leitende (,Projektleitung”)

= Spezialisierungstendenz bel Leistungen von kleineren
Unternehmen, Diversifizierungstendenz bei grof3eren

= 41 % bieten zusatzlich auch Baumanagement an, 33 %
Planung, 32 % Projektentwicklung und sonstige Beratung

Trends im Projektmanagement:

Anteil Marktteilnehmer, die den Trend fur relevant halten
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Nachhaltigkeit (6kologisch)
Digitale Losungen
Arbeitskraftemangel
Partnerschaftlichkeit /.. | NGB 23%
Modular vorgefertigtes Bauen | 20%
Ktiinstliche Intelligenz N 17%
Strengere Regulierungen.. R 12%
Virtual Reality (VR) /.. I 9%
Mentale Gesundheit 7%
New Work 4%
Big Data 3%
Frauen in Ingenieurberufen..l} 3%
Internet of Things (loT) 2%
Internationalisierung 2%
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Vollstandiger Forschungsbericht:
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