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Forschungsfragen: ,,Was wir noch nicht wissen* ﬂ(IT

Karlsruhe Institute of Technology

1. Wie (gestalten Schulleitungen in Deutschland ihre Rolle in
Schulentwicklungsprozessen?

2. Welche Rolle spielen Fiahrungsstile der Schulleitungen  flr
Schulentwicklungsprozesse?

3. Wie wird das Spannungsfeld der Rolle der Schulleitungen fur
Schulentwicklungsprozesse im deutschen Forschungskontext
berlcksichtigt/dargestellt?

/]

D Enenung Forschungsiragen
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Methode: ,,Erkenntnisse suchen®
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® Scoping review (Hallinger, 2013; Peters et al., 2009)

Records idenified through
Database Research in
Fachportal Péadagogik&

ERIC

® Datenanalyse: quantitativ und gualitativ
(Braun & Clarke, 2006, 2020)
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Karlsruhe Institute of Technology

1 Appius et al. (2012) Personalentwicklung an Schulen — Eine Bestandsaufnahme aus Sicht deutscher und schweizerischer Schulleitungen.
2 Brauckmann & Schwarz (2015) No time to manage? The trade-off between relevant tasks and actual priorities of school leaders in Germany
3 Demski & Racherbaumer (2015) Principals’ evidence-based practice — findings from German schools.

Data-based school improvement: The role of principals and school supervisory authorities within the context of low-stakes mandatory proficiency testing in four

4 Ramsteck et al. (2015) -

5 Thillmann et al. (2015) School-based staff development in two federal states in Germany.

6 Brauckmann et al. (2016) Instructional leadership in Germany, An evolutionary perspective.

7 Klein (2016) Schulleitungshandeln an staatlichen Schulen in Deutschland und den USA.

8 Stump et al. (2016) The effects of transformational leadership on teachers’ data use.

9 Pietsch & Hosenfeld (2017) \Von der Schulinspektion zur Schulentwicklung: Welche Rolle spielt die Schulleitung?

10 Braun et al. (2018) Interkuturelle Schulentwicklung an Grundschulen

11 \Voigt & Engel (2018) \Wie viel und welche unternehmerischen Kompetenzen brauchen Lehrkrafte und Schulleitungen?

12 Eickelmann et al. (2019) Unerwartet erfolgreiche Schulen im digitalen Zeitalter. Eine Analyse von Schulmerkmalen resilienter Schultypen auf Grundlage der IEA-Studie ICILS 2013.
13 Schratz et al. (2019) Schulleitungshandeln an ausgezeichneten Schulen.

14 Meyer et al. (2020) z(r:;]fjisni?v::ii:ijli;t'ng von Schulleitungen am Beispiel der Werkstatt ,Schule leiten®. Evaluationsergebnisse einer Fortbildungsreihe fiir Schulleitungen zum Thema
15 Tulowitzki & Gerick (2020) Schulleitung in der digitalisierten Welt. Empirische Befunde zum Schulmanagement.

16 Kruse & Huber (2021) Schulleitung zwischen Alltagsbewaltigung und Schulentwicklung — Thesen aus einer qualitativen multiperspektivischen Arbeitsplatzanalyse.

17 Klein & Schwanenberg (2022) Ready to lead school improvement? Perceived professional development needs of principals in Germany.

18 Meyer & Richter (2024) Longitudinal effects of a professional development program on principals’ leadership practices: Results of a baseline latent change score model.

19 Huber & Pruitt (2024) Transforming Education Leadership through Multiple Approaches to Develop and Support School Leadership
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Erkenntnisse: Qualitativ
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Erkenntnisse: Qualitativ ﬂ(IT
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FF1: Wie gestalten Schulleitungen in
. Deutschland ihre Rolle in Schul- ﬂ(IT
Le ad e rS h I p R O I | e n entwick|ungsprozessen? Karlsruhe Institute of Technology

Gestaltung der Rolle:

Historisch/Traditionell auf administrative Aufgaben und die Aufrechterhaltung der Ordnung fokussiert
(BRAUCKMANN ET AL., 2016).

*Seit den 1990er Jahren zentrale Akteure der Schulentwicklung und verantwortlich fiir Evaluationsergebnisse und
die Qualitat des Unterrichts (KLEIN & SCHWANENBERG, 2022).

*Sowohl padagogische als auch organisatorische Aufgaben (BRAUCKMANN ET AL., 2016; DEMSKI &
RACHERBAUMER, 2015).

+Uber die Unterrichtsfilhrung hinaus: Strategisches Management, Organisationsentwicklung und
Personalverantwortung (BRAUCKMANN & SCHWARZ, 2015; MEYER ET AL., 2021).

mummee Zentrale Aufgaben:

*Forderung einer datenbasierten Schulentwicklung (DEmMSKI & RACHERBAUMER, 2015).

*Moderation zwischen externen Anforderungen (z. B. durch Vergleichsarbeiten wie VERA) und internen
Schulentwicklungsprozessen (RAMSTECK ET AL., 2015).

+Sicherstellung einer kooperativen und unterstiitzenden Schulkultur (SCHRATZ ET AL., 2019).

Variabilitat:

*Gestaltung variiert stark je nach Bundesland, Schultyp und Kontext (BRAUCKMANN & SCHWARZ, 2015).

Flhrung im Fokus — Ein Scoping Review
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Diskussion
Die Doppelrolle der Schulleitung — Herausforderungen S(IT

Karlsruhe Institute of Technology

zwischen Padagogik und Management

@ Traditionelle Rolle: Schulleitungen in Deutschland
traditionell als padagogische Vorbilder (BRAUCKMANN
& SCHWARZ, 2015).

® Moderne Anforderungen: Wachsende Erwartungen
an Management- und datenbasierte
Entscheidungsfahigkeiten (RAMSTECK ET AL., 2015).

® Kontext-sensitives Leadership: Anpassungsfahigkeit
als Schlisselkompetenz in einer zunehmend
komplexen Bildungslandschaft (BRAUCKMANN ET AL.,
2023).

® Internationale Perspektive: Modelle wie in Schweden
zeigen die Bedeutung kontextsensitiver Vorbereitung
von Schulleitungen (BRAUCKMANN ET AL., 2023).

} Einleitung Forschungsfragen Methode Fazit und Ausblick Literatur ]
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FF2: Welche Rolle spielen
FlUhrungsstile der Schulleitungen fur ﬂ(IT

Sch u |entW|Ck| u ngsprozesse? Karlsruhe Institute of Technology

Fihrungsstil im Fokus

(STUMP ET AL., 2016; KLEIN &
SCHWANENBERG, 2022).

(PIETSCH &
HOSENFELD, 2017)

(RAMSTECK ET AL.,
2015; DEMSKI &

RACHERBAUMER, 2015) (BRAUCKMANN & SCHWARZ,

2015; SCHRATZ ET AL., 2019)
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FUhrungsstil im Fokus ﬂ(IT

Karlsruhe Institute of Technology

Kollaborative
Entscheidungsfindung
(KLEIN, 2017;
SCHRATZ ET AL., 2019)

Dateninformierte Vision
(STUMP ET AL., 2016;
BRAUCKMANN ET AL., 2015)

___Integrierte Fuhrung far

Schulentwicklung
(BRAUN ET AL., 2018;
VOIGT & ENGEL, 2018)

Gemeinsame Datennutzung
(RAMSTECK ET AL., 2015; DEMSKI & RACHERBAUMER, 2015)

Flhrung im Fokus — Ein Scoping Review

12 04.02.2025 Dr. Olivia Wohlfart, Katja Reimers & Prof. Dr. Ingo Wagner



Qualifizierung fur Schulleitungen ﬂ(IT

[ 4
22

Bedeutung von Erfolgsfaktoren und Best Herausforderungen und
Qualifizierungsmallinahmen Practices Verbesserungspotenziale

Strukturierte Rahmenbedingungen und Langfristige Evaluation und

t Unterstit Nachhaltigkeit

(BRAUCKMANN & SCHWARZ, 2015; Externe Bn e:S B zmiggh | Sact a. |gh eID fizit
THILLMANN ET AL., 2015; RAMSTECK C’éﬁ;ﬂﬁani;%)ung( choo ystemische Detizite
ETAL., 2015) (MEYER & RICHTER, 2023; VOIGT &

(RAMSTECK ET AL., 2015, APPIUS ET ENGEL. 2018° KLEIN &

AL., 2012; HUBER & PRUITT, 2024) SCHWANENBERG, 2022)

Qualifizierungsmal3nahmen als Schlissel fir eine erfolgreiche Schulfiihrung —
mit Fokus auf Nachhaltigkeit und praxisnahe Unterstlitzung!

Flhrung im Fokus — Ein Scoping Review
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Diskussion

Leadership Modelle und ihre Grenzen

Integrierte Leadership-Anséatze: Kombination aus

transformationalem, datenbasiertem und verteiltem
Leadership als Schllssel (BRAUCKMANN ET AL.,
2016; STUMP ET AL., 2016).

Herausforderungen: Uneinheitliche Standards und

fehlende Unterstttzung erschweren die Verbreitung
effektiver Praktiken (TULOWITZKI ET AL., 2019).

® Leadership for Learning (LfL): Ein Modell, das
Lernen auf allen Ebenen betont — Schiiler, Lehrer,
Organisation (TOWNSEND ET AL., 2013).

Transfor-
mational
Leadership

Distributed

Leadership

Data-Driven
Leadership

SKIT

Karlsruhe Institute of Technology

Leadership
for
Learning
(LfL)??
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Das Spannungsfeld von Schulleitung ftr
Schulentwicklung S(IT

Karlsruhe Institute of Technology

Padagogische vs.
administrative
Aufgaben

New Public
Management Reform

Dezentralisierung

(BRAUCKMANN & SCHWARZ, 2015) (BRAUCKMANN & SCHWARZ, 2015 (BRAUN ET AL, 2018)
RAMSTECK ET AL., 2015; VOIGT &
ENGEL, 2018)

Faait und Ausblick Literatur 3

D ceiung Forschungsiragen
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Der Makro-Kontext: Internationale Trends und
nationale Besonderheiten ﬂ(IT

)
;

OECD
PISA

Karlsruhe Institute of Technology

(BRAUCKMANN ET AL., 2016; DEMSKI & RACHERBAEUMER, 2015;
RAMSTECK ET AL., 2015; KLEIN & SCHWANENBERG, 2022)
Low Stakes

Accountability

veraH

YERGLEICHSARBEITEN SCHLESWIG-HOLSTEIN

‘ Kombination?
High-Stakes Manaaer
Accountability J

I Padagoge
(BRAUCKMANN ET AL., 2016)
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FF3: Wie wird das Spannungsfeld der Rolle der
Das Spannungsfeld von Schulleitungen fiir Schulentwicklungsprozesse
Schulleitung fur Schulentwicklung im deutschen Forschungskontext dargestellt?

21 Rollenverstandnis: Padagogischer Fokus vs. Managementkompetenzen

Datenbasierte Fihrung: Potenziale vs. inkonsistente Umsetzung

C »

Professionalisierung: Einheitliche vs. kontextspezifische Anséatze

Autonomie: Nutzen vs. zuséatzliche Belastungen

s

Accountability-Systeme: Low-Stakes-Testumgebung

@ %

Internationale Modelle: Universelle Prinzipien vs. kulturelle Anpassungen
D Eneiung > Forschungsiiagen ) Wetode D Ekeminsse ) Diuson ) FasudAusbioe D Lieaw )
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Fazit und Ausblick ﬂ(IT

Karlsruhe Institute of Technology

H Kontextsensitives Training

%" Autonomie und Unterstltzung

@ Bedeutung datenbasierter Ansatze
&» Leadership for Learning (LfL)

(U Zukunftige Forschungsrichtungen
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Du erkennst, dass dein Studium, das du gemacht hast
und wenn du dann den Weg des Schulleiters gehst, sich
total unterscheiden. Du wirst als Schulleiter nicht darauf
vorbereitet ein Unternenmen zu fuhren, sondern Kinder
zu unterrichten. Da muss ein Umdenken stattfinden, eine

Umstrukturierung des Studiums oder zumindest der
Weiterbildung.

(Interview mit Schulleitung aus Voigt & Engel, 2018,
p.15)

Flhrung im Fokus — Ein Scoping Review
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