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Der Rahmen…

Einleitung Forschungsfragen Methode Erkenntnisse Diskussion Fazit und Ausblick Literatur

(Hallinger, 2013; Klein, 2016)
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1. Wie gestalten Schulleitungen in Deutschland ihre Rolle in

Schulentwicklungsprozessen?

2. Welche Rolle spielen Führungsstile der Schulleitungen für

Schulentwicklungsprozesse?

3. Wie wird das Spannungsfeld der Rolle der Schulleitungen für

Schulentwicklungsprozesse im deutschen Forschungskontext

berücksichtigt/dargestellt?

04.02.20253

Forschungsfragen: „Was wir noch nicht wissen“

Einleitung Forschungsfragen Methode Erkenntnisse Diskussion Fazit und Ausblick Literatur
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Methode: „Erkenntnisse suchen“

Scoping review (Hallinger, 2013; Peters et al., 2009)
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Einleitung Forschungsfragen Methode Erkenntnisse Diskussion Fazit und Ausblick Literatur

Datenanalyse: quantitativ und qualitativ 
(Braun & Clarke, 2006, 2020)
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Methode: „Erkenntnisse suchen“

Einleitung Forschungsfragen Methode Erkenntnisse Diskussion Fazit und Ausblick Literatur
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Ergebnisse: 

Quantitativ

Einleitung Forschungsfragen Methode Erkenntnisse Diskussion Fazit und Ausblick Literatur
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Erkenntnisse: Qualitativ

                  
                    

           

             
               
              

           
             

           
               
            
          

                
     

                

          

           
               
          

             
              
               
          

              
           

              

                 
          

           
           

                  

               
          

              

               
           

                     

             

           

                     
                   
                   

Abbildung: Thematic map der qualitativen 

Analyse der 19 Artikel

Einleitung Forschungsfragen Methode Erkenntnisse Diskussion Fazit und Ausblick Literatur
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Erkenntnisse: Qualitativ
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Leadership Rollen

•Historisch/Traditionell auf administrative Aufgaben und die Aufrechterhaltung der Ordnung fokussiert 
(BRAUCKMANN ET AL., 2016).

•Seit den 1990er Jahren zentrale Akteure der Schulentwicklung und verantwortlich für Evaluationsergebnisse und 
die Qualität des Unterrichts (KLEIN & SCHWANENBERG, 2022).

•Sowohl pädagogische als auch organisatorische Aufgaben (BRAUCKMANN ET AL., 2016; DEMSKI & 
RACHERBÄUMER, 2015).

•Über die Unterrichtsführung hinaus: Strategisches Management, Organisationsentwicklung und 
Personalverantwortung (BRAUCKMANN & SCHWARZ, 2015; MEYER ET AL., 2021).

Gestaltung der Rolle:

•Förderung einer datenbasierten Schulentwicklung (DEMSKI & RACHERBÄUMER, 2015).

•Moderation zwischen externen Anforderungen (z. B. durch Vergleichsarbeiten wie VERA) und internen 
Schulentwicklungsprozessen (RAMSTECK ET AL., 2015).

•Sicherstellung einer kooperativen und unterstützenden Schulkultur (SCHRATZ ET AL., 2019).

Zentrale Aufgaben:

•Gestaltung variiert stark je nach Bundesland, Schultyp und Kontext (BRAUCKMANN & SCHWARZ, 2015).

Variabilität:

Einleitung Forschungsfragen Methode Erkenntnisse Diskussion Fazit und Ausblick Literatur

FF1: Wie gestalten Schulleitungen in

Deutschland ihre Rolle in Schul-

entwicklungsprozessen?
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Pädagogische 

Exzellenz

Management-

kompetenz

Traditionelle Rolle: Schulleitungen in Deutschland 
traditionell als pädagogische Vorbilder (BRAUCKMANN

& SCHWARZ, 2015).

Moderne Anforderungen: Wachsende Erwartungen 
an Management- und datenbasierte 
Entscheidungsfähigkeiten (RAMSTECK ET AL., 2015).

Kontext-sensitives Leadership: Anpassungsfähigkeit 
als Schlüsselkompetenz in einer zunehmend 
komplexen Bildungslandschaft (BRAUCKMANN ET AL., 
2023).

Internationale Perspektive: Modelle wie in Schweden 
zeigen die Bedeutung kontextsensitiver Vorbereitung 
von Schulleitungen (BRAUCKMANN ET AL., 2023).

04.02.202510

Diskussion 
Die Doppelrolle der Schulleitung – Herausforderungen 
zwischen Pädagogik und Management 

Einleitung Forschungsfragen Methode Erkenntnisse Diskussion Fazit und Ausblick Literatur
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Transformational 
Leadership

Distributed 
Leadership

Data-Driven 
Leadership

04.02.202511

Führungsstil im Fokus

Instructional 
Leadership

(STUMP ET AL., 2016; KLEIN & 

SCHWANENBERG, 2022).

(BRAUCKMANN & SCHWARZ, 

2015; SCHRATZ ET AL., 2019)

(PIETSCH & 

HOSENFELD, 2017)

(RAMSTECK ET AL., 

2015; DEMSKI & 

RACHERBÄUMER, 2015)

FF2: Welche Rolle spielen

Führungsstile der Schulleitungen für

Schulentwicklungsprozesse?
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Transformational 
Leadership

Distributed 
Leadership

Data-Driven 
Leadership

04.02.202512

Führungsstil im Fokus

Kollaborative 

Entscheidungsfindung 

(KLEIN, 2017; 

SCHRATZ ET AL., 2019)

Dateninformierte Vision

(STUMP ET AL., 2016; 

BRAUCKMANN ET AL., 2015)

Gemeinsame Datennutzung

(RAMSTECK ET AL., 2015; DEMSKI & RACHERBÄUMER, 2015)

Integrierte Führung für 

Schulentwicklung
(BRAUN ET AL., 2018; 

VOIGT & ENGEL, 2018)

Instructional 
Leadership
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Qualifizierung für Schulleitungen

Bedeutung von 
Qualifizierungsmaßnahmen

Erfolgsfaktoren und Best 
Practices
Strukturierte Rahmenbedingungen und 
externe Unterstützung

        B         “       
           ” 

Herausforderungen und 
Verbesserungspotenziale
Langfristige Evaluation und 
Nachhaltigkeit

Systemische Defizite

Qualifizierungsmaßnahmen als Schlüssel für eine erfolgreiche Schulführung –

mit Fokus auf Nachhaltigkeit und praxisnahe Unterstützung!

(BRAUCKMANN & SCHWARZ, 2015; 

THILLMANN ET AL., 2015; RAMSTECK

ET AL., 2015)

(RAMSTECK ET AL., 2015, APPIUS ET

AL., 2012; HUBER & PRUITT, 2024)

(MEYER & RICHTER, 2023; VOIGT & 

ENGEL, 2018; KLEIN & 

SCHWANENBERG, 2022)

Einleitung Forschungsfragen Methode Erkenntnisse Diskussion Fazit und Ausblick Literatur
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Diskussion
Leadership Modelle und ihre Grenzen

Transfor-
mational 

Leadership

Distributed 
Leadership

Data-Driven 
Leadership

Leadership 
for 

Learning 
(LfL)??

Integrierte Leadership-Ansätze: Kombination aus 
transformationalem, datenbasiertem und verteiltem 
Leadership als Schlüssel (BRAUCKMANN ET AL., 
2016; STUMP ET AL., 2016).

Herausforderungen: Uneinheitliche Standards und 
fehlende Unterstützung erschweren die Verbreitung 
effektiver Praktiken (TULOWITZKI ET AL., 2019).

Leadership for Learning (LfL): Ein Modell, das 
Lernen auf allen Ebenen betont – Schüler, Lehrer, 
Organisation (TOWNSEND ET AL., 2013).

Einleitung Forschungsfragen Methode Erkenntnisse Diskussion Fazit und Ausblick Literatur
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Dezentralisierung
New Public 

Management Reform

Pädagogische vs. 
administrative 

Aufgaben

04.02.202515

Das Spannungsfeld von Schulleitung für 
Schulentwicklung

(BRAUCKMANN & SCHWARZ, 2015) (BRAUCKMANN & SCHWARZ, 2015 

RAMSTECK ET AL., 2015; VOIGT & 

ENGEL, 2018)

(BRAUN ET AL., 2018)

Einleitung Forschungsfragen Methode Erkenntnisse Diskussion Fazit und Ausblick Literatur
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Low Stakes 
Accountability

High-Stakes 
Accountability

04.02.202516

Der Makro-Kontext: Internationale Trends und 
nationale Besonderheiten

Pädagoge

Manager

Kombination? 

(BRAUCKMANN ET AL., 2016)

(BRAUCKMANN ET AL., 2016; DEMSKI & RACHERBAEUMER, 2015; 

RAMSTECK ET AL., 2015; KLEIN & SCHWANENBERG, 2022)

Einleitung Forschungsfragen Methode Erkenntnisse Diskussion Fazit und Ausblick Literatur
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Dr. Julia Borggräfe (Konferenz Bildung 

Digitalisierung am 16.11.2022)

04.02.202517

Das Spannungsfeld von 
Schulleitung für Schulentwicklung

Rollenverständnis: Pädagogischer Fokus vs. Managementkompetenzen

Datenbasierte Führung: Potenziale vs. inkonsistente Umsetzung

Professionalisierung: Einheitliche vs. kontextspezifische Ansätze

Autonomie: Nutzen vs. zusätzliche Belastungen

Accountability-Systeme: Low-Stakes-Testumgebung

Internationale Modelle: Universelle Prinzipien vs. kulturelle Anpassungen

Einleitung Forschungsfragen Methode Erkenntnisse Diskussion Fazit und Ausblick Literatur

FF3: Wie wird das Spannungsfeld der Rolle der

Schulleitungen für Schulentwicklungsprozesse

im deutschen Forschungskontext dargestellt?
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Fazit und Ausblick

Kontextsensitives Training

Autonomie und Unterstützung

Bedeutung datenbasierter Ansätze

Leadership for Learning (LfL)

Zukünftige Forschungsrichtungen

Einleitung Forschungsfragen Methode Erkenntnisse Diskussion Fazit und Ausblick Literatur



Führung im Fokus – Ein Scoping Review 

Dr. Olivia Wohlfart, Katja Reimers & Prof. Dr. Ingo Wagner 
04.02.202519

Du erkennst, dass dein Studium, das du gemacht hast 

und wenn du dann den Weg des Schulleiters gehst, sich 

total unterscheiden. Du wirst als Schulleiter nicht darauf 

vorbereitet ein Unternehmen zu führen, sondern Kinder 

zu unterrichten. Da muss ein Umdenken stattfinden, eine 

Umstrukturierung des Studiums oder zumindest der 

Weiterbildung.

(Interview mit Schulleitung aus Voigt & Engel, 2018, 

p.15)
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