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Satzung uber die Beurteilung der Beamtinnen und Beamten des
Karlsruher Instituts fiir Technologie

Auf Grund von § 13 Abs. 7 S. 3 des KIT-Gesetzes hat der KIT-Senat in seiner
Sitzung vom 18.05.2026 unter Beteiligung des Personalrats gemal § 75 Abs. 4 Nr. 4
des Landespersonalvertretungsgesetzes (LPVG) folgende Satzung beschlossen:

§1

(1) Hinsichtlich der Beurteilung in der Probezeit sowie der sonstigen allgemeinen
Regelungen zur Anlassbeurteilung und zur Regelbeurteilung ist § 1 der Beurteilungs-
verordnung des Landes Baden-Wirttemberg (BeurtVO) in der jeweils gultigen Fassung
anzuwenden.

(2) Diese Satzung gilt nicht fir die Beamtinnen und Beamten in einem Beamten-
verhaltnis auf Zeit und fir hauptberuflich tatiges wissenschaftliches Personal im Sinne
des § 44 Abs. 1 des Landeshochschulgesetzes (LHG).

§2

Dienstliche Beurteilungen haben zum Ziel, die Eignung, fachlichen Leistungen und
Befahigungen der Beamtinnen und Beamten abgestuft und untereinander vergleichbar
zu bewerten.

§3

(1) Die Beamtinnen und Beamten des Karlsruher Instituts fir Technologie (KIT)
werden regelmalig alle drei Jahre dienstlich beurteilt. Beamtinnen und Beamte
nehmen auch dann an einer Regelbeurteilung teil, wenn sie wahrend des Zeitraums
der Regelbeurteilung nach § 1 Absatz 2 BeurtVO beurteilt wurden.

(2) Fur die Regelbeurteilungen gelten die folgenden Stichtage:

- fur die Beamtinnen und Beamten des mittleren Dienstes der 1. September,
beginnend im Jahr 2026,

- fir die Beamtinnen und Beamten des gehobenen Dienstes der 1. Februar,
beginnend im Jahr 2026 sowie

- fur die Beamtinnen und Beamten des hoheren Dienstes der 1. September,
beginnend im Jahr 2026.

(3) Der Beurteilungszeitraum einer Regelbeurteilung umfasst auch dann den gesamten
Zeitraum seit dem letzten Stichtag einer Regelbeurteilung, wenn nach diesem Stichtag
eine Anlassbeurteilung erstellt wurde.

(4) Die Regelbeurteilungen sind fur jede Laufbahngruppe jeweils nach Ablauf von drei
Jahren seit dem letzten Beurteilungsstichtag zu wiederholen.
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§4

(1) Von der Regelbeurteilung werden ausgenommen:

1. Beamtinnen und Beamte, die das 57. Lebensjahr vollendet haben; dies gilt bei
Beamtinnen und Beamten des mittleren und gehobenen Dienstes nur, wenn sie
sich im Endamt ihrer Laufbahn befinden, bei Beamtinnen und Beamten des
hoheren Dienstes nur, wenn sie sich in der Besoldungsgruppe A 16 oder in
einem Amt der Landesbesoldungsordnung B befinden,

Beamtinnen und Beamte von der Besoldungsgruppe B 3 an aufwarts,
Beamtinnen und Beamte auf Widerruf im Vorbereitungsdienst,

Beamtinnen und Beamte auf Zeit und Ehrenbeamtinnen und Ehrenbeamte,

o k& w0 b

Beamtinnen und Beamte, die am Beurteilungsstichtag bereits langer als ein Jahr

a) beurlaubt sind und im Beurteilungszeitraum weniger als neun Monate Dienst
verrichtet haben,

b) zu einem anderen Dienstherrn abgeordnet sind,

c) einer anderen Einrichtung zugewiesen sind oder

d) von ihrer dienstlichen Tatigkeit freigestellt sind,

6. Beamtinnen und Beamte, die im Beurteilungszeitraum weniger als neun Monate
Dienst verrichtet haben,

7. Beamtinnen und Beamte auf Probe nach § 1 Absatz 3 BeurtVO.

(2) Zu den Beurlaubungen nach Absatz 1 Nummer 5 Buchstabe a) zdhlen auch
Elternzeiten und Pflegezeiten, jeweils ohne Teilzeitbeschaftigung, gemall § 42 der
Arbeitszeit- und Urlaubsverordnung oder § 74 Absatz 2 Satz 2 des Landesbeamten-
gesetzes sowie Urlaub von langerer Dauer.

§5

(1) Ausnahmsweise werden Beamtinnen und Beamte vor Entscheidungen, die auf
der Grundlage von Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung getroffen werden,
dienstlich beurteilt, wenn es die dienstlichen und persoénlichen Verhaltnisse
erfordern  (Anlassbeurteilung). Dies ist insbesondere der Fall Dbei
Anlassbeurteilungen nach § 1 Abs. 2 BeurtVO. Eine Anlassbeurteilung ist nur fur
Beamtinnen und Beamte =zulassig, bei denen in regelmafligen Zeitabstanden
dienstlich beurteilt wird.

(2) Die Beurteilungszeitraume mussen bei Anlassbeurteilungen so lange bemessen
sein, dass Uber jede Beamtin und jeden Beamten Uber Leistungen und Befahigung aus
dem jeweiligen Beurteilungszeitraum verlassliche und langfristige Aussagen getroffen
werden konnen. Der Beurteilungszeitraum bei Anlassbeurteilungen knupft an das Ende
des Beurteilungszeitraums der vorangegangenen Beurteilung der Beamtin oder des
Beamten an.
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(3) Anlassbeurteilungen sind aus der jeweils letzten Beurteilung zu entwickeln. § 7
Absatze 2 und 3 sind dahingehend anzuwenden, dass bei Anlassbeurteilungen die
Richtwerte bei Regelbeurteilungen entsprechend gelten.

(4) Wurde im Beurteilungszeitraum fur die Beamtin oder den Beamten eine
Anlassbeurteilung erstellt, so ist diese bei der nachsten Regelbeurteilung wie ein
Beurteilungsbeitrag im Sinne von § 15 Abs. 3 einzubeziehen.

§6

(1) In der dienstlichen Beurteilung werden Eignung, Befahigung und fachliche Leistung
beurteilt. Sie ist mit einem zusammenfassenden Gesamturteil abzuschliel3en.

(2) In der dienstlichen Beurteilung, die sich an einer Aufgabenbeschreibung ausrichtet,
werden die einzelnen Beurteilungsmerkmale und Untermerkmale nach folgendem
Beurteilungsmafistab mit Punkten bewertet:

1. entspricht nicht den Erwartungen 1 Punkt

2. entspricht nur eingeschrankt den Erwartungen 2 bis 4 Punkte
3. entspricht den Erwartungen 5 bis 9 Punkte
4. liegt Uber den Erwartungen 10 bis 12 Punkte
5. Ubertrifft die Erwartungen in besonderem Malle 13 bis 15 Punkte

Den Punktewerten 1 bis 15 sind folgende Beschreibungen zu Grunde zu legen:

1. Entspricht nicht den Erwartungen 1 Punkt

2. entspricht den Erwartungen eingeschrankt mit 2 Punkte
deutlichen Defiziten

3. entspricht den Erwartungen eingeschrankt mit 3 Punkte
Defiziten

4. entspricht den Erwartungen eingeschrankt mit 4 Punkte
leichten Defiziten

5. entspricht Uberwiegend den Erwartungen 5 Punkte

6. entspricht regelmaRig den Erwartungen 6 Punkte

7. entspricht stets den Erwartungen 7 Punkte

8. entspricht stets den Erwartungen mit gelegentlichen 8 Punkte
Ansatzen Uberdurchschnittlicher Aufgabenerfullung

9. entspricht stets den Erwartungen mit Ansatzen 9 Punkte
Uberdurchschnittlicher Aufgabenerfullung

10. | zeigt gelegentlich die Erwartungen deutlich 10 Punkte
Ubersteigende Aufgabenerfullung

11. | zeigt haufig die Erwartungen deutlich Ubersteigende 11 Punkte
Aufgabenerfillung

12. | zeigt Uberwiegend die Erwartungen deutlich 12 Punkte
Ubersteigende Aufgabenerfillung

13. | Ubertrifft die Erwartungen stets deutlich, wobei die 13 Punkte
Aufgaben gelegentlich herausragend erflllt werden

14. | Ubertrifft die Erwartungen in besonderem Mal3e durch | 14 Punkte
uberwiegend herausragende Aufgabenerfullung

15. | Ubertrifft die Erwartungen in besonderem Malde durch | 15 Punkte
stets herausragende Aufgabenerflllung
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Bei den einzelnen Beurteilungsmerkmalen und Untermerkmalen sind keine
Zwischenbewertungen zuldssig. Es kénnen ausschlielllich volle Punktewerte vergeben
werden.

(3) Die Aufgabenbeschreibung soll die den allgemeinen Aufgabenbereich im Beur-
teilungszeitraum pragenden Tatigkeiten sowie ubertragene Sonderaufgaben von
besonderem Gewicht auffuhren. Weitere im KIT Ubernommene Aufgaben oder
Funktionen, die nicht zum Hauptamt gehdéren, kénnen hier ebenfalls benannt werden.
Bei Fuhrungsverantwortung ist dabei auch die Zahl der in der geleiteten
Organisationseinheit tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter anzugeben. Soweit ein
Beurteilungsbeitrag einzuholen war, ist dies anzugeben.

(4) Die Beurteilung erfolgt nach den Beurteilungsmerkmalen

- Arbeitsmenge,

- Arbeitsweise,

- Sozialkompetenz,
- Arbeitsgute,

- Befahigung und

- Fuhrungserfolg

Das Beurteilungsmerkmal FlUhrungserfolg ist nur dann zu bewerten, wenn sich aus
der Aufgabenbeschreibung ergibt, dass Fuhrungsaufgaben wahrgenommen wurden.
Die Untermerkmale der Beurteilungsmerkmale werden in Anlage 1 erlautert.

(5) Fur jedes Untermerkmal der Beurteilungsmerkmale (Anlage 1) ist zu prufen,
inwieweit den Erwartungen des Amtes unter Berlcksichtigung der in der Aufgaben-
beschreibung aufgefuhrten Tatigkeiten entsprochen wurde. Das Ergebnis dieser
Prifung ist nach dem Beurteilungsmalstab durch einen Punktewert auszudricken. Der
Gesamtpunktewert des jeweiligen Beurteilungsmerkmals wird aus den Punkte-werten
seiner Untermerkmale ermittelt. Diese werden untereinander gleich gewichtet.

§7

(1) Bei Regelbeurteilungen sind Vergleichsgruppen zu bilden. Die Zugehdrigkeit zu
einer Vergleichsgruppe bestimmt sich nach der Besoldungsgruppe und der Laufbahn-
zugehorigkeit der zu beurteilenden Beamtin oder des zu beurteilenden Beamten.

(2) Der Anteil der Beamtinnen und Beamten einer Vergleichsgruppe, die beurteilt
werden, soll im Beurteilungsmallstab nach § 6 Absatz 2 Satz 1 Nummer 4 (liegt Gber
den Erwartungen, 10 bis 12 Punkte) 25 Prozent und im Beurteilungsmafistab nach
§ 6 Absatz 2 Satz 1 Nummer 5 (Ubertrifft die Erwartungen in besonderem Malde, 13 bis
15 Punkte) 15 Prozent nicht Uberschreiten. Bei den Punktewerten 10 bis 15 soll der
Anteil der Beamtinnen und Beamten einer Vergleichsgruppe, die beurteilt werden,
folgende Prozentsatze nicht Uberschreiten:
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1. 10 Punkte 9 Prozent
2. 11 Punkte 8 Prozent
3. 12 Punkte 8 Prozent
4. 13 Punkte 6 Prozent
5. 14 Punkte 5 Prozent
6. 15 Punkte 4 Prozent

Die Richtwerte nach Satz 1 und 2 durfen im Einzelfall die Zuordnung des zutreffenden
Gesamturteils nicht verhindern; die Satze 1 und 2 finden insoweit keine Anwendung.

(3) Fur die Bildung der Vergleichsgruppen sind die Stellenplane malfdgeblich. Sie sollen
aus mindestens 10 Beamtinnen und Beamten bestehen. Ist die Bildung der Richtwerte
nach Absatz 2 wegen einer zu geringen Zahl der einer Vergleichsgruppe
zuzuordnenden Beamtinnen und Beamten nicht mdoglich, sind die Beurteilungen in
geeigneter Weise zu differenzieren. Bei der Bildung der Gesamturteile ist eine
Differenzierung anzustreben, die die Festlegung der Richtwerte mdglichst entspricht.
Eine zu geringe Zahl besteht, wenn weniger als 10 Beamtinnen und Beamte flir eine
Vergleichsgruppe zur Verfligung stehen.

(4) Die Einhaltung der Richtwerte nach Absatz 2 sowie der Differenzierung nach Absatz
3 ist durch die Endbeurteilerinnen und Endbeurteiler auf Basis einer Ubersicht Uber die
vorgesehenen Bewertungen der einzelnen Beurteilungsmerkmale und die
vorgesehenen Gesamturteile zu allen Beamtinnen und Beamten der jeweiligen
Vergleichsgruppe sicherzustellen.

(5) Fachkenntnisse und besondere Fahigkeiten, die Uber die Anforderungen des
Arbeitsplatzes hinausgehen, sind, soweit sie im Rahmen der Aufgabenwahrnehmung
sichtbar werden und fur die weitere dienstliche Entwicklung und Verwendung von
Bedeutung sein kdnnen, darzustellen und zu bewerten.

(6) Hinweise zur korperlichen Befahigung kdnnen angefluhrt werden, soweit sie fur eine
Verwendung von Bedeutung sein kénnen.

§8

(1) Aus dem zusammenfassenden Ergebnis der einzelnen Beurteilungsmerkmale ist
durch eine zusammenfassende Gesamtwulrdigung ein Gesamturteil nach Maligabe
des § 6 Absatz 2 zu bilden.

(2) Die Bildung des Gesamturteils ist zu begrunden. Die einzelnen Beurteilungs-
merkmale werden untereinander gleich gewichtet.

§9
Bei der Beurteilung der Eignung, Befahigung und fachlicher Leistung schwerbehinderter
und ihnen gleichgestellter Beamtinnen und Beamter ist eine etwaige Einschrankung
der Dienst- und Verwendungsfahigkeit auf Grund der Behinderung zu bericksichtigen.
Bei der Beurteilung schwerbehinderter Beamtinnen und Beamter, einschlieRlich der
gemall § 2 Absatz 3 SGB IX Gleichgestellten, ist insbesondere Nummer 5.7 der
Gemeinsamen Verwaltungsvorschrift aller Ministerien und des Rechnungshofs Uber die
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Beschaftigung schwerbehinderter Menschen in der Landes-verwaltung (SchwbVwV)
vom 24. Juni 2013 (GABI S. 322) in der jeweils geltenden Fassung entsprechend zu
beachten.

§10

Das Beurteilungsverfahren gliedert sich in eine Vorbeurteilung und in eine
Endbeurteilung.

§ 11

Bei den Forderungs- und Verwendungshinweisen kann neben der Beurteilung der
personlichen und beruflichen Eignung fur die Ubertragenen Dienstaufgaben fur kinftige
Verwendungen ein Vorschlag abgegeben werden.

§12
Fir Beurteilungen sind die Beurteilungsvordrucke (Anlagen 3 oder 4) zu verwenden.
§13

(1) Bei den Regelbeurteilungen und den Beurteilungen aus besonderem Anlass der
Beamtinnen und Beamten des mittleren Dienstes bis einschlieRlich Besoldungsgruppe A
8 ist von einer Gliederung des Beurteilungsverfahrens in eine Vorbeurteilung und in eine
Endbeurteilung abzusehen (vereinfachte Beurteilung). Die Beurteilung wird in diesen
Fallen durch die in der Anlage 2 genannte Person erstellt.

(2) Wenn eine vereinfachte Beurteilung der Auswahlentscheidung nicht gerecht wirde,
kann das Prasidium eine Trennung in eine Vor- und Endbeurteilung vorsehen.

§ 14

(1) Bei Beurteilungen wahrend der Probezeit ist von einer Gliederung des
Beurteilungsverfahrens in eine Vorbeurteilung und in eine Endbeurteilung abzusehen.
An die Stelle der Bewertung der einzelnen Beurteilungsmerkmale nach § 6 Abs 2 tritt
jeweils die Feststellung der Bewahrung wahrend der Probezeit; eine Bewertung der
einzelnen Untermerkmale erfolgt abweichend von § 6 Abs. 5 nicht. Die Entscheidung ist
Zu begrunden.

(2) Die Beurteilungen wahrend der Probezeit werden durch die Leitungen der
Organisationseinheiten, in denen die Beamtin oder der Beamte beschaftigt ist, oder von
ihnen beauftragten Personen erstellt.

§15

(1) Vorbeurteilerinnen und Vorbeurteiler haben sich, sofern sie Leistungen und
Befahigung aus eigener Kenntnis nicht zuverldssig beurteilen kbénnen, die
erforderlichen Kenntnisse, zum Beispiel durch Heranziehung sachkundiger anderer
Vor-gesetzter der zu Beurteilenden, zu verschaffen.

(2) Sofern deren Beitrag das Urteil der Vorbeurteilung wesentlich pragt, wird der Name
und die jeweilige Vorgesetztenfunktion dieser Person im Vordruck zusatzlich bei der
Vorbeurteilung vermerkt.
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(3) Bei einem Wechsel der Vorbeurteilerin oder des Vorbeurteilers im Beurteilungs-
zeitraum soll auch die frihere Vorbeurteilerin oder der frihere Vorbeurteiler
einbezogen werden, wenn die jeweilige Verwendung mindestens neun Monate dauerte.

(4) Die jeweiligen Vorbeurteilerinnen und Vorbeurteiler sind der Anlage 2 zu entnehmen.

(5) Die Vorbeurteilerin oder der Vorbeurteiler soll mit der oder dem zu Beurteilenden
vor Fertigung des Entwurfs der Vorbeurteilung ein Gesprach flhren, das dazu
beitragen soll, die tatsachlichen Grundlagen der Beurteilung zu ermitteln. Die
Ermittlungen der tatsachlichen Grundlagen der Beurteilung kann auch durch die
derzeitigen direkten Vorgesetzen erfolgen. Bewertungen der Beurteilungsmerkmale
und das Gesamturteil sind nicht Gegenstand des Gesprachs und werden der oder
dem zu Beurteilenden nicht mitgeteilt.

§ 16
Die Endbeurteilerinnen und Endbeurteiler sind der Anlage 2 zu enthehmen.
§17

(1) War die Beamtin oder der Beamte im Beurteilungszeitraum neun Monate oder
langer bei einer anderen Behorde oder Stelle tatig, ist von dieser Behorde oder Stelle
ein Beurteilungsbeitrag unter Verwendung des amtlichen Vordrucks (Anlage 5)
einzuholen. Der Beurteilungsbeitrag ist in eine Vor- und Endbeurteilung zu gliedern,
wenn er nicht Beitrag zu einer vereinfachten Regelbeurteilung oder zu einer
Probezeitbeurteilung ist; Vor- und Endbeurteilung werden dabei entsprechend den
fur die Beschaftigungsbehorde geltenden Regelungen erstellt. Dabei sind Angaben
bei der Aufgabenbeschreibung zu machen sowie Bewertungen der einzelnen
Beurteilungsmerkmale und Untermerkmale vorzunehmen. Ein Gesamturteil ist nicht zu
bilden. § 7 Absatz 2 und 3 gelten fur die Erstellung des Beurteilungsbeitrags
sinngemaf. Bei Beurteilungsbeitragen wahrend der Probezeit tritt an die Stelle der
Bewertung der einzelnen Beurteilungsmerkmalen die Feststellung der Bewahrung
wahrend der Probezeit.

(2) Gleiches gilt bei Umsetzungen innerhalb der Behdrde, wenn dabei verschiedene
Endbeurteilerinnen oder Endbeurteiler zustadndig sind. Wenn wahrend des
Beurteilungszeitraums die zustandige Vor- oder Endbeurteilerin oder der zustandige
Vor- oder Endbeurteiler ausscheidet, kann fir den Zeitraum bis zum Ausscheiden ein
Beurteilungsbeitrag erstellt werden.

(3) Beurteilungsbeitrage sind bei der Beurteilung, zu der sie erstellt werden,
einzubeziehen. Wenn in der Beurteilung von den Beitragen abgewichen wird, ist dies zu
begrinden.

(4) Jeder Beurteilungsbeitrag wird der Beamtin oder dem Beamten mit der Beurteilung,
zu der er erstellt worden ist, erdffnet werden. Beurteilungsbeitrage werden als Teil der
Beurteilung zur Personalakte genommen.
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§18

(1) Beurteilungen sind unabhangig von vorausgegangenen Beurteilungen vorzu-
nehmen. § 5 Absatze 2 und 3 bleiben unberuhrt.

(2) Eine mathematische Umrechnung der im bisherigen Beurteilungssystem
vergebenen Punkte in solche dieses Beurteilungssystems ist weder moglich noch
zulassig.

(3) Beurteilungen, Beurteilungsbeitrage und entsprechende Entwlrfe sowie einzelne
Verfahrensschritte  sind  vertraulich zu behandeln. Nach Abschluss des
Beurteilungsverfahrens durch Bekanntgabe der Beurteilung an die Beamtin oder den
Beamten, sind samtliche Entwirfe und Notizen zu der Beurteilung zu vernichten;
elektronisch gespeicherte Entwlrfe und Notizen sind zu I6dschen.

(4) Die Beurteilungen sind der Beurteilten oder dem Beurteilten durch Ubergabe einer
Abschrift bekanntzugeben. Die Gelegenheit soll zu einem Personalgesprach genutzt
werden. Das Datum der Ubergabe und der Besprechung werden auf dem
Beurteilungsvordruck vermerkt.

§19

Die Gleichstellung von Mannern und Frauen ist auch bei der Erstellung von
Beurteilungen besondere Aufgabe und Verpflichtung der Beurteilerin oder des
Beurteilers. Geschlechterspezifische Benachteiligungen sind unzuladssig. Das
Benachteiligungs-verbot gemaly § 75 des Landesbeamtengesetztes sowie § 30 Abs. 3
des Chancengleichheitsgesetzes sind zu beachten.

§ 20
Diese Satzung tritt am Tag nach ihrer Bekanntmachung in Kraft. Gleichzeitig tritt die

Beurteilungsverordnung vom 22. November 2016 (Nr. 90) aul3er Kraft.

Karlsruhe, den 28. Mai 2026

gez.

Prof. Dr. Jan S. Hesthaven
(Président des KIT)



303

Anlagen:

Anlage 1: Definition der Beurteilungsmerkmale

Anlage 2: Ubersicht (iber die Vor- und Endbeurteiler/innen

Anlage 3: Beurteilungsvordruck fur Regel- und Anlassbeurteilungen
Anlage 4: Beurteilungsvordruck fur Probezeitbeurteilungen

Anlage 5: Vordruck Beurteilungsbeitrag
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Anlage 1

Definition der Beurteilungsmerkmale (zu § 6 Absatz 4)

1. Arbeitsmenge

1.1 Arbeitsumfang

Die Bewaltigung der Ubertragenen Aufgaben innerhalb angemessener
Bearbeitungszeit unter Beachtung der qualitativen und quantitativen
Vorgaben.

1.2  Termingerechtes Arbeiten

Die Arbeitsergebnisse liegen zu den vorgegebenen Terminen bzw. zu einem
fir den Arbeitsablauf zweckmaRigen Zeitpunkt vor. Zeitliche Prioritaten
werden beachtet.

1.3 Belastbarkeit

Bewaltigung des Arbeitsanfalls auch unter Zeitdruck, bei erhéhtem Arbeits-
anfall, in wechselnden Arbeitssituationen oder unter sonstigen erschwerten
Bedingungen.

2. Arbeitsweise
2.1 Eigenstandigkeit

Die Arbeitsergebnisse werden weitgehend ohne Anleitung und Kontrolle
erzielt.

2.2 Initiative und Einfallsreichtum

Aufgaben werden unter Bertcksichtigung der Prioritdten aus eigenem Antrieb
kreativ in Angriff genommen und es werden langerfristige, grundsatzliche,
systematische Vorstellungen entwickelt.

2.3  Zuverlassigkeit und Verantwortungsbereitschaft
Ubernahme von Verantwortung fir den zugewiesenen Aufgabenbereich. Ab-

sprachen werden rechtzeitig und umfassend getroffen und umgesetzt.
Loyalitat.

2.4  Strukturiertes Arbeiten

Aufgaben werden planvoll, geordnet, strukturiert, nachvollziehbar und
ergebnis-orientiert bearbeitet. Arbeitslaufe werden rationell und zielgerichtet
geplant, koordiniert und durchgefiihrt.

3 Sozialkompetenz
3.1 Teamfahigkeit

Aufgaben in Kooperation mit anderen l6sen, Leistung und Stimmung der
Gruppe positiv beeinflussen.

3.2  Sozialverhalten und Kontaktfahigkeit

Sozialadaquates zwischenmenschliches Verhalten, Einfihlungsvermogen,
Kommunikations-, Kooperations-, und Konfliktfahigkeit, Fahigkeit zur Selbst-
reflektion; Verbindungen  werden aufgenommen und erhalten.
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4.2

4.3

4.4

4.5

5.2.

5.3

54

3.3 Dienstleitungsorientierung

Wahrnehmung der Aufgaben unter Bericksichtigung der Interessen der
jeweiligen Adressaten (andere Beschaftigte, auRenstehende Dritte, andere
Arbeitsbereiche).

Arbeitsgute
Fachliches Wissen und Konnen

Umfang und Tiefe des Fachwissens einschliel3lich der Kenntnis und An-
wendung von Vorschriften und deren Umsetzung in die praktische Arbeit, an-
grenzende und Ubergreifende Fachgebiete und Zusammenhange kennen.

Grundlichkeit
Der Aufgabe angemessene, sorgfaltige und umfassende Sachbehandlung.
Effizienz und ZweckmaRigkeit

Die Arbeitsergebnisse berlcksichtigen Gesichtspunkte der Sachdienlichkeit
und der Verwaltungspraxis. Aul’erdem stehen Nutzen und Aufwand in einem
gunstigen Verhaltnis. Personal-, Finanz-, und Sachmittel werden effizient ein-
gesetzt und die Grundsatze der Kosten- und Leistungsverantwortung werden
beachtet.

Schriftliche Ausdrucksweise

Dem Verstandnis der Adressaten und dem Zweck der AuBerung
entsprechend mundlich formulieren.

Mundliche Ausdrucksfahigkeit

Dem Verstdndnis der Adressaten und dem Zweck der AuBerung
entsprechend mundlich formulieren.

Befahigung
Auffassungsgabe

Fahigkeit, Sachverhalte und Sachzusammenhange schnell, richtig und voll-
standig aufzunehmen, zu verstehen und abrufbereit zu halten. Hieraus folgen-
de Frage- und Problemstellungen kénnen auf Grundlage konzeptionellen
Herangehens ausgeldst werden.

Geistige Flexibilitat

Fahigkeit und Interesse, sich von bestimmten Denk- und
Handlungsgewdhnungen oder Aufgabenbereichen zu l6sen und sich auf
andere Anforderungen und Bedingungen einzustellen, insbesondere auf die
Belange anderer Fachbereiche.

Uberblick

Das Wesentliche rasch erfassen, ohne sich in Einzelheiten zu verlieren.
Verhandlungsgeschick

Verhandlungen zielorientiert fihren.
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5.5

6.2

6.3

6.4

6.5

6.6.

Urteilsvermdgen und Entschlusskraft

Fahigkeit, sich rechtzeitig und sicher verbindlich festzulegen; Erkennen von
Zusammenhangen, Ableitung der richtigen Schlusse, Beachtung von Aus-
wirkungen auf Dritte.

Fuhrungserfolg

Motivierung und Forderung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Forderung der Leistungsbereitschaft und Eigenstandigkeit dienstlichen
Handelns, Unterstitzung und Forderung der Entfaltung der Mitarbeiterinnen
und Mitarbeiter, Wertschatzung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Vereinbarung und Kontrolle der Arbeitsergebnisse

Festlegung der Arbeitsziele unter Beachtung einer ausgewogenen Arbeits-
belastung, Setzen von Prioritdten, Uberwachung der Aufgabenerfiillung und
Uberpriifung der Arbeitsergebnisse, Schaffung und Sicherstellung effizienter
Informationsstrukturen.

Konfliktbewaltigung

Kooperative Zusammenarbeit; konstruktive Lésung fachlicher oder
personlicher Meinungsverschiedenheiten innerhalb der Organisationseinheit.

Verantwortungsbewusstsein und Entscheidungskompetenz

Ubernahme von Verantwortung, Fahigkeit zu zweckmaRigen und nachhaltigen
Entscheidungen unter Berlicksichtigung betroffener Belange.

Forderung des Ziels der Gleichstellung aller Geschlechter sowie der Teilhabe
schwerbehinderter oder diesen gleichgestellten Menschen.

Beachtung geschlechter- und teilhabespezifischer Fragestellungen im eigenen
Zustandigkeitsbereich, Schaffung von Chancengleichheit und/oder aktives
Hinwirken darauf.

Forderung des Ziels der Vereinbarkeit von Beruf und Familie

Einbindung von Teilzeitbeschaftigten und Beschaftigten in Telearbeit in die
Ablaufe der Organisationseinheit.
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Anlage 2

Ubersicht iiber die Vor- und Endbeurteiler/innen (zu § 15 Absatz 4 und § 16)

Laufbahn und
Dienststelle

Vorbeurteiler/in

Endbeurteiler/in

mittlerer Dienst A 5 bis
A8

keine Vorbeurteilung
gemall Nummer 9.2 BRL

Vorstandsmitglied fur
Personal*

mittlerer Dienst ab A9 | Fachvorgesetzte/r Vorstandsmitglied fur
gehobener Dienst Personal*
Gehobener Dienst
Fachvorgesetzte/r Vorstandsmitglied fur
Personal®
hoherer Dienst
Fachvorgesetzte/r Vorstandsmitglied fur

Personal*

* Soweit das Vorstandsmitglied fiir Personal kein Beamter ist, ist der/ die Prasident/in des KIT

Endbeurteiler/in.
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Anlage 3

Karlsruher Institut fiir Technologie

Behdrde/Dienststelle
Dienstliche Beurteilung

[ 1 Regelbeurteilung
Stichtag

Vertraulich behandeln

[ ] Anlassbeurteilung

Anlass

mit |:| Vor- und Endbeurteilung

ohne |:| Vor- und Endbeurteilung (Die grau hinterlegten Felder sind nicht auszufillen)

|l. Personalangaben

Familienname, Vorname, ggf. akad. Titel als Namenszusatz

Geburtsdatum

Amtsbezeichnung/Besoldungsgruppe

Behorde/Dienststelle

Organisationseinheit

Funktion

Schwerbehindert/
gleichgestellt:

O nein [ija

Beurteilungszeitraum

von/bis

Beurteiler/in

Vorbeurteiler/in (Name, Amtsbezeichnung, Dienststellung), ggf. weitere an der Vorbeurteilung beteiligte Vorgesetzte

Endbeurteiler/in (Name, Amtsbezeichnung, Dienststellung)

Il. Beurteilung

1 Aufgabenbeschreibung (§ 6 Abs. 3)

Angabe der den allgemeinen Aufgabenbereich prégenden Tatigkeiten im Beurteilungszeitraum sowie Sonderaufgaben von besonderem Gewicht,
ggf. Personalratstatigkeit - mit Umfang einer Freistellung -; bei Fiihrungsaufgaben auch Angabe der Zahl der in der geleiteten Organisationseinheit
tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter; ggf. Hinweis auf die Einbeziehung von Beurteilungsbeitragen

T Rechtsgrundlagen: Beurteilungssatzung vom 18.05.2026 in der jeweils geltenden Fassung.




309

2

Bewertung der Beurteilungsmerkmale

Beurteilungsmerkmale (vgl. Anlage 1 der Beurteilungssatzung)

Punkte? (§
6 Abs. 2)

21

Arbeitsmenge

]

- Arbeitsumfang

Die Bewaltigung der Ubertragenen Aufgaben innerhalb angemessener Bearbeitungszeit unter Beachtung der
qualitativen und quantitativen Vorgaben.

[]

- Termingerechtes Arbeiten

Die Arbeitsergebnisse liegen zu den vorgegebenen Terminen bzw. zu einem fiir den Arbeitsablauf zweckmaRigen
Zeitpunkt vor. Zeitliche Prioritdten werden beachtet.

]

- Belastbarkeit

Bewaltigung des Arbeitsanfalls auch unter Zeitdruck, bei erh6htem Arbeitsanfall, in wechselnden Arbeitssituationen
oder unter sonstigen erschwerten Bedingungen.

]

2.2

Arbeitsweise

- Eigenstandigkeit
Die Arbeitsergebnisse werden weitgehend ohne Anleitung und Kontrolle erzielt.

- Initiative und Einfallsreichtum, konzeptionelles Arbeiten

Aufgaben werden unter Berlcksichtigung der Prioritaten aus eigenem Antrieb kreativ in Angriff genommen und es
werden langerfristige, grundsatzliche, systematische Vorstellungen entwickelt.

- Zuverlassigkeit und Verantwortungsbereitschaft

Ubernahme von Verantwortung fiir den zugewiesenen Aufgabenbereich. Absprachen werden rechtzeitig und
umfassend getroffen und umgesetzt. Loyalitat.

- Strukturiertes Arbeiten

Aufgaben werden planvoll, geordnet, strukturiert, nachvollziehbar und ergebnisorientiert bearbeitet. Arbeitsablaufe
werden rationell und zielgerecht geplant, koordiniert und durchgefiihrt.

IRENRRENEE

2.3

Sozialkompetenz

- Teamfahigkeit
Aufgaben in Kooperation mit anderen I6sen, Leistung und Stimmung der Gruppe positiv beeinflussen.

]

- Sozialverhalten und Kontaktfahigkeit

Situationsadaquates zwischenmenschliches Verhalten, Einfuhlungsvermégen, Kommunikations-, Kooperations- und
Konfliktfahigkeit, Fahigkeit zur Selbstreflektion; Verbindungen werden aufgenommen und erhalten.

]

- Dienstleistungsorientierung

Wahrnehmung der Aufgaben unter Beriicksichtigung der Interessen der jeweiligen Adressaten (andere Beschaftigte,
auBBenstehende Dritte, andere Arbeitsbereiche).

]

24

Arbeitsglte

- Fachliches Wissen und Konnen

Umfang und Tiefe des Fachwissens einschlieBlich der Kenntnis und Anwendung von Vorschriften und deren
Umsetzung in die praktische Arbeit, angrenzende und Ubergreifende Fachgebiete und Zusammenhange kennen.

- Grundlichkeit

Der Aufgabe angemessene, sorgfaltige und umfassende Sachbehandlung.

- Effizienz und ZweckmaRigkeit
Die Arbeitsergebnisse beriicksichtigen Gesichtspunkte der Sachdienlichkeit und der Verwaltungspraxis. Auflerdem
stehen Nutzen und Aufwand in einem gunstigen Verhaltnis. Personal-, Finanz- und Sachmittel werden effizient
eingesetzt und die Grundsatze der Kosten- und Leistungsverantwortung werden beachtet.

- Schriftliche Ausdrucksfahigkeit

Dem Versténdnis der Adressaten und dem Zweck der AuBerung entsprechend schriftlich formulieren.

- Mundliche Ausdruckfahigkeit

Dem Versténdnis der Adressaten und dem Zweck der AuRerung entsprechend miindlich formulieren.

IRREREENININ

2 BeurteilungsmaRstab vgl. § 6 Absatz 2 Beurteilungssatzung
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2.5

Befahigung

Auffassungsgabe

Fahigkeit, Sachverhalte und Sachzusammenhange schnell, richtig und vollstandig aufzunehmen, zu verstehen und
abrufbereit zu halten. Hieraus folgende Frage- und Problemstellungen kénnen auf Grundlage konzeptionellen
Herangehens gel6st werden.

Geistige Flexibilitat

Fahigkeit und Interesse, sich von bestimmten Denk- und Handlungsgewohnheiten oder Aufgabenbereichen zu I6sen
und sich auf andere Anforderungen und Bedingungen einzustellen, insbesondere auf die Belange anderer
Fachbereiche.

Uberblick

Das Wesentliche rasch erfassen, ohne sich in Einzelheiten zu verlieren.

Verhandlungsgeschick
Verhandlungen zielorientiert fiihren.

Urteilsvermogen und Entschlusskraft

Fahigkeit, sich rechtzeitig und sicher verbindlich festzulegen. Erkennen von Zusammenhangen, Ableitung der richtigen
Schllsse, Beachtung von Auswirkungen auf Dritte.

HNRERRiEREENEE

2.6

Fuhrungserfolg (Bewertung nur bei Wahrnehmung von Fiihrungsaufgaben)

Motivierung und Férderung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Forderung der Leistungsbereitschaft und Eigenstandigkeit dienstlichen Handelns, Unterstiitzung und Férderung der
Entfaltung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Wertschatzung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

Vereinbarung und Kontrolle der Arbeitsergebnisse

Festlegung der Arbeitsziele unter Beachtung einer ausgewogenen Arbeitsbelastung, Setzen von Prioritaten,
Uberwachung der Aufgabenerfiillung und Uberprifung der Arbeitsergebnisse, Schaffung und Sicherstellung effizienter
Informationsstrukturen.

Konfliktbewaltigung

Kooperative Zusammenarbeit; konstruktive Lésung fachlicher oder persénlicher Meinungsverschiedenheiten innerhalb
der Organisationseinheit.

Verantwortungsbewusstsein und Entscheidungskompetenz

Ubernahme von Verantwortung, Fahigkeit zu zweckmaRigen und nachhaltigen Entscheidungen unter Beriicksichtigung
betroffener Belange.

Forderung des Ziels der Gleichstellung aller Geschlechter und der Teilhabe schwerbehinderter
oder diesen gleichgestellten Menschen

Beachtung geschlechter- und teilhabespezifischer Fragestellungen im eigenen Zustandigkeitsbereich, Schaffung von
Chancengleichheit und/oder aktives Hinwirken darauf.

oo b

Forderung des Ziels der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
Einbindung von Teilzeitbeschaftigten und Beschaftigten in Telearbeit in die Ablaufe der Organisationseinheit.

]

3

Fachkenntnisse und besondere Fihigkeiten sowie kérperliche Fahigkeiten (§ 7 Abs. 5 und Abs. 6)
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lll. Gesamturteil (§ 8)

1. Vorbeurteilung

Punktewert (§ 8 Abs. 1)

Begrundung (§ 8 Abs. 2; Begriindung des Gesamturteils der Vorbeurteilung sowie Erlauterungen zu besonderen
Umstanden wie z.B. erhebliche Verschlechterung des Gesamturteils, Anderung des Beurteilungsmalstabs oder
Einbeziehung von Beurteilungsbeitragen)

2. Endbeurteilung

Punktewert (§ 8 Abs. 1)

Begrindung (§ 8 Abs. 2; Begriindung des Gesamturteils der Endbeurteilung und besonders begriindungsbedurftiger
Umsténde sowie ggf. gesonderte Begriindung einer Abweichung von der Vorbeurteilung)
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IV. Forderungs- und Verwendungshinweise (§ 11)

Datum/Unterschrift Vorbeurteilung Datum/Unterschrift Endbeurteilung

V. Bekanntgabe (§ 18 Abs. 3)

Die Beurteilung wurde der Beamtin / dem Beamten — einschlieflich eines Beurteilungsbeitrags / mehrerer
Beurteilungsbeitrage — bekannt gegeben durch Ubergabe / Versand (nicht Zutreffendes streichen)

am

Datum

Datum / Unterschrift der Beurteilten / des Beurteilten Datum / Unterschrift der Vorgesetzten / des Vorgesetzten
(entfallt bei Versand der Beurteilung)

Die Beurteilung wurde mit der Beamtin / dem Beamten besprochen am

Datum

Datum / Unterschrift der Beurteilten / des Beurteilten Datum / Unterschrift der Vorgesetzten / des Vorgesetzten
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Anlage 4

Karlsruher Institut fiir Technologie

Behorde/Dienststelle

[1Dienstliche Beurteilung ’

wahrend der Probezeit

Vertraulich behandeln

[]Beurteilungsbeitrag’

zur Probezeitbeurteilung

|:| neun Monate nach der Einstellung oder Ubernahme in das Beamtenverhaltnis auf Probe

|:| drei Monate vor Ablauf der Probezeit

l. Personalangaben

Familienname, Vorname, ggf. akad. Titel als Namenszusatz

Geburtsdatum

Amtsbezeichnung/Besoldungsgruppe

Behorde/Dienststelle

Organisationseinheit

Funktion

Schwerbehindert/
gleichgestellt:

O nein [ija

Beurteilungszeitraum

von/bis

Beurteiler/in

Beurteiler/in (Name, Amtsbezeichnung, Dienststellung)

Il. Beurteilung
1 Aufgabenbeschreibung (§ 6 Abs. 3)

Angabe der den allgemeinen Aufgabenbereich prégenden Tatigkeiten im Beurteilungszeitraum sowie Sonderaufgaben von besonderem Gewicht,
ggf. Personalratstatigkeit - mit Umfang einer Freistellung -; bei Fiihrungsaufgaben auch Angabe der Zahl der in der geleiteten Organisationseinheit
tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter; ggf. Hinweis auf die Einbeziehung von Beurteilungsbeitragen

T Rechtsgrundlagen: Beurteilungssatzung vom 18.05.2026 in der jeweils geltenden Fassung.
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2

Bewertung der Beurteilungsmerkmale

Beurteilungsmerkmale (vgl. § 6 Abs. 2, Anlage 1 der Beurteilungssatzung)

bewahrt

Nicht bewahrt

21

Arbeitsmenge

Unter besonderer Berlcksichtigung von Arbeitsumfang, termingerechtem Arbeiten sowie Belastbarkeit

2.2

Arbeitsweise

Unter besonderer Berlcksichtigung von Eigenstandigkeit, Initiative und Einfallsreichtum,
konzeptionellem Arbeiten, Zuverlassigkeit und Verantwortungsbereitschaft sowie strukturiertem Arbeiten

2.3

Sozialkompetenz

Unter besonderer Berlcksichtigung von Teamfahigkeit, Sozialverhalten und Kontaktfahigkeit sowie
Dienstleistungsorientierung

2.4

Arbeitsgute

Unter besonderer Bericksichtigung von fachlichem Wissen und Kénnen, Grindlichkeit, Effizienz und
Zweckmaligkeit, schriftlicher Ausdrucksfahigkeit sowie mundlicher Ausdrucksfahigkeit

2.5

Befahigung

Unter besonderer Beriicksichtigung von Auffassungsgabe, geistiger Flexibilitit, Uberblick,
Verhandlungsgeschick sowie Urteilsvermdgen und Entschlusskraft

2.6

Fuhrungserfolg (Bewertung nur bei Wahrnehmung von Fiihrungsaufgaben)

Unter besonderer Berlcksichtigung von Motivierung und Férderung der Mitarbeiterinnen und
Mitarbeiter, Vereinbarung und Kontrolle der Arbeitsergebnisse, Konfliktbewaltigung,
Verantwortungsbewusstsein und Entscheidungskompetenz, Forderung des Ziels der Gleichstellung aller
Geschlechter und der Teilhabe schwerbehinderter oder diesen gleichgestellten Menschen sowie
Forderung des Ziels der Vereinbarkeit von Beruf und Familie

U by ) b

U by ) b

3

AbschlieBende Feststellung der Bewahrung (§ 14 Abs. 1; nicht auszuflllen, wenn es sich um einen

Beurteilungsbeitrag handelt)

Die Beamtin / Der Beamte hat sich insgesamt in der bisherigen Probezeit

[] bewahrt
] nicht bewahrt
[] Die Bewahrung kann noch nicht abschlieRend beurteilt werden.

4

Stellungnahme (§ 14 Abs. 1)

a) Gesundheitliche Eignung

Anhaltspunkte fir die fehlende gesundheitliche Eignung der Beamtin / des Beamten

] liegen vor (n&here Begriindung unter b)).
] liegen nicht vor.
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b) Allgemeine Stellungnahme (von Eignung, Beféhigung und Leistung) — verbale Beschreibung

Datum/Unterschrift Beurteilung

IV. Bekanntgabe (§ 18 Abs. 3)

Die Beurteilung wurde der Beamtin / dem Beamten — einschlieflich eines Beurteilungsbeitrags / mehrerer
Beurteilungsbeitrage — bekannt gegeben durch Ubergabe / Versand (nicht Zutreffendes streichen)

am

Datum

Datum / Unterschrift der Beurteilten / des Beurteilten Datum / Unterschrift der Vorgesetzten / des Vorgesetzten
(entfallt bei Versand der Beurteilung)

Die Beurteilung wurde mit der Beamtin / dem Beamten besprochen am

Datum

Datum / Unterschrift der Beurteilten / des Beurteilten Datum / Unterschrift der Vorgesetzten / des Vorgesetzten
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Anlage 5

Karlsruher Institut fiir Technologie

Behorde/Dienststelle

Vertraulich behandeln

Dienstliche Beurteilung ' — Beurteilungsbeitrag — (5 17)

[] zur Regelbeurteilung
Stichtag

[] zur Anlassbeurteilung
Anlass

mit |:| Vor- und Endbeurteilung

ohne |:| Vor- und Endbeurteilung (Die grau hinterlegten Felder sind nicht auszufillen)

|l. Personalangaben

Familienname, Vorname, ggf. akad. Titel als Namenszusatz

Geburtsdatum

Amtsbezeichnung/Besoldungsgruppe

Behorde/Dienststelle

Organisationseinheit

Funktion

Schwerbehindert/
gleichgestellt:

O nein [ija

Beurteilungszeitraum

von/bis

Beurteiler/in

Vorbeurteiler/in (Name, Amtsbezeichnung, Dienststellung), ggf. weitere an der Vorbeurteilung beteiligte Vorgesetzte

Endbeurteiler/in (Name, Amtsbezeichnung, Dienststellung)

Il. Beurteilung

1 Aufgabenbeschreibung (§ 6 Abs. 3)

Angabe der den allgemeinen Aufgabenbereich prégenden Tatigkeiten im Beurteilungszeitraum sowie Sonderaufgaben von besonderem Gewicht,
ggf. Personalratstatigkeit - mit Umfang einer Freistellung -; bei Fiihrungsaufgaben auch Angabe der Zahl der in der geleiteten Organisationseinheit

tatigen Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

T Rechtsgrundlagen: Beurteilungssatzung vom 18.05.2026 in der jeweils geltenden Fassung.
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2

Bewertung der Beurteilungsmerkmale

Beurteilungsmerkmale (vgl. Anlage 1 der Beurteilungssatzung

Punkte? (§
6 Abs. 2)

21

Arbeitsmenge

]

- Arbeitsumfang

Die Bewaltigung der tibertragenen Aufgaben innerhalb angemessener Bearbeitungszeit unter Beachtung der
qualitativen und quantitativen Vorgaben.

- Termingerechtes Arbeiten

Die Arbeitsergebnisse liegen zu den vorgegebenen Terminen bzw. zu einem fiir den Arbeitsablauf zweckmaRigen
Zeitpunkt vor. Zeitliche Prioritdten werden beachtet.

]

- Belastbarkeit

Bewaltigung des Arbeitsanfalls auch unter Zeitdruck, bei erhohtem Arbeitsanfall, in wechselnden Arbeitssituationen
oder unter sonstigen erschwerten Bedingungen.

]

2.2

Arbeitsweise

- Eigenstandigkeit

Die Arbeitsergebnisse werden weitgehend ohne Anleitung und Kontrolle erzielt.

- Initiative und Einfallsreichtum, konzeptionelles Arbeiten

Aufgaben werden unter Berlcksichtigung der Prioritdten aus eigenem Antrieb kreativ in Angriff genommen und es
werden langerfristige, grundsatzliche, systematische Vorstellungen entwickelt.

- Zuverlassigkeit und Verantwortungsbereitschaft

Ubernahme von Verantwortung fiir den zugewiesenen Aufgabenbereich. Absprachen werden rechtzeitig und
umfassend getroffen und umgesetzt. Loyalitat.

- Strukturiertes Arbeiten

Aufgaben werden planvoll, geordnet, strukturiert, nachvollziehbar und ergebnisorientiert bearbeitet. Arbeitsablaufe
werden rationell und zielgerecht geplant, koordiniert und durchgefiihrt.

HNRERRinRE

2.3

Sozialkompetenz

- Teamfahigkeit
Aufgaben in Kooperation mit anderen I6sen, Leistung und Stimmung der Gruppe positiv beeinflussen.

]

- Sozialverhalten und Kontaktfahigkeit

Situationsadaquates zwischenmenschliches Verhalten, Einfuhlungsvermégen, Kommunikations-, Kooperations- und
Konfliktfahigkeit, Fahigkeit zur Selbstreflektion; Verbindungen werden aufgenommen und erhalten.

]

- Dienstleistungsorientierung

Wahrnehmung der Aufgaben unter Beriicksichtigung der Interessen der jeweiligen Adressaten (andere Beschaftigte,
auBBenstehende Dritte, andere Arbeitsbereiche).

]

24

Arbeitsglte

- Fachliches Wissen und Konnen

Umfang und Tiefe des Fachwissens einschlieBlich der Kenntnis und Anwendung von Vorschriften und deren
Umsetzung in die praktische Arbeit, angrenzende und Ubergreifende Fachgebiete und Zusammenhange kennen.

- Grundlichkeit

Der Aufgabe angemessene, sorgfaltige und umfassende Sachbehandlung.

- Effizienz und ZweckmaRigkeit
Die Arbeitsergebnisse berlicksichtigen Gesichtspunkte der Sachdienlichkeit und der Verwaltungspraxis. Auflerdem
stehen Nutzen und Aufwand in einem guinstigen Verhaltnis. Personal-, Finanz- und Sachmittel werden effizient
eingesetzt und die Grundsatze der Kosten- und Leistungsverantwortung werden beachtet.

- Schriftliche Ausdrucksfahigkeit

Dem Versténdnis der Adressaten und dem Zweck der AuBerung entsprechend schriftlich formulieren.

- Miuindliche Ausdruckfahigkeit

Dem Versténdnis der Adressaten und dem Zweck der AuRerung entsprechend miindlich formulieren.

o oot
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2 BeurteilungsmaRstab vgl. § 6 Absatz 2 Beurteilungssatzung

2.5

Befahigung

- Auffassungsgabe
Fahigkeit, Sachverhalte und Sachzusammenhange schnell, richtig und vollstandig aufzunehmen, zu verstehen und
abrufbereit zu halten. Hieraus folgende Frage- und Problemstellungen kénnen auf Grundlage konzeptionellen
Herangehens gel6st werden.

- Geistige Flexibilitat
Fahigkeit und Interesse, sich von bestimmten Denk- und Handlungsgewohnheiten oder Aufgabenbereichen zu I6sen

und sich auf andere Anforderungen und Bedingungen einzustellen, insbesondere auf die Belange anderer
Fachbereiche.

- Uberblick

Das Wesentliche rasch erfassen, ohne sich in Einzelheiten zu verlieren.

- Verhandlungsgeschick
Verhandlungen zielorientiert fiihren.

- Urteilsvermdgen und Entschlusskraft

Fahigkeit, sich rechtzeitig und sicher verbindlich festzulegen. Erkennen von Zusammenhangen, Ableitung der richtigen
Schllsse, Beachtung von Auswirkungen auf Dritte.

HERERREREENEE

2.6

Fuhrungserfolg (Bewertung nur bei Wahrnehmung von Fiihrungsaufgaben)

- Motivierung und Férderung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter

Forderung der Leistungsbereitschaft und Eigenstandigkeit dienstlichen Handelns, Unterstitzung und Férderung der
Entfaltung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter, Wertschatzung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter.

- Vereinbarung und Kontrolle der Arbeitsergebnisse
Festlegung der Arbeitsziele unter Beachtung einer ausgewogenen Arbeitsbelastung, Setzen von Prioritéten,
Uberwachung der Aufgabenerfiillung und Uberpriifung der Arbeitsergebnisse, Schaffung und Sicherstellung effizienter
Informationsstrukturen.

- Konfliktbewaltigung

Kooperative Zusammenarbeit; konstruktive Lésung fachlicher oder personlicher Meinungsverschiedenheiten innerhalb
der Organisationseinheit.

- Verantwortungsbewusstsein und Entscheidungskompetenz

Ubernahme von Verantwortung, Fahigkeit zu zweckmaRigen und nachhaltigen Entscheidungen unter Beriicksichtigung
betroffener Belange.

- Forderung des Ziels der Gleichstellung aller Geschlechter und der Teilhabe schwerbehinderter
oder diesen gleichgestellten Menschen

Beachtung geschlechter- und teilhabespezifischer Fragestellungen im eigenen Zustandigkeitsbereich, Schaffung von
Chancengleichheit und/oder aktives Hinwirken darauf.

HRRERRER AN

- Forderung des Ziels der Vereinbarkeit von Beruf und Familie
Einbindung von Teilzeitbeschaftigten und Beschaftigten in Telearbeit in die Ablaufe der Organisationseinheit.

[]

3

Fachkenntnisse und besondere Fihigkeiten sowie kdrperliche Fahigkeiten (§ 7 Abs. 5 und Abs. 6)
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lll. Forderungs- und Verwendungshinweise § 8

Datum/Unterschrift Vorbeurteilung Datum/Unterschrift Endbeurteilung




