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Erdffnung

Caroline Y. Robertson-Wensauer

1. BegrufRung

Meine sehr verehrten Damen und Herren, liebe Gaste,

im Namen des Interfakultativen Instituts fir Angewandte Kulturwissenschaft der Universitat
Karlsruhe hei3e ich Sie zu den ,,Karlsruher Gesprachen 1999 ganz herzlich willkommen.
Ich begriiRe die Expertinnen und Experten aus der Wissenschaft, der Verwaltung und der
Politik, der Kultur und der Wirtschaft, und ich begriile die Studierenden und jungen Men-
schen, die sich mit ,,Utopia* auseinandersetzen wollen. Ich begrufe die Vertreterinnen und
Vertreter der Presse, und vor allem begrufRe ich die Referentinnen und Referenten, die mit
ihren Vortragen, Statements und Podiumsbeitrdgen eine hoffentlich lebhafte Diskussion an-
stoRen werden. Ich begrilRe die Sangerinnen, Sanger und den Pianisten der Musikhochschule,
die als integrierter Bestandteil unseres Programms moderne Werke unter anderem von dem
Karlsruher Wolfgang Rihm darbieten werden.

Und schlieRlich heilRe ich die Burgerinnen und Birger der Stadt Karlsruhe ganz besonders
herzlich willkommen. Ich danke fir lhr Interesse und lhr Engagement. Ich danke fir Ihr
Kommen.

2. Das Symposium

Mit dem Thema ,,Utopia“ haben wir uns fiir ein Thema entschieden, das seit dem beriihmten
Aufsatz von Thomas Morus 1516 immer wieder aufs neue Konjunktur hat. Brauchen wir fir
das néachste Jahrhundert Utopien, und wenn dem so sei, wie sollten sie denn aussehen? Wel-
che Funktionen haben weitreichende Zukunftsentwirfe, die Uber die Bereitstellung von wis-
senschaftlichen und politischen Problemldsungsstrategien des Alltags hinausgehen missen?
Helfen uns Utopien, unsere Vorstellungskraft und unser Kreativitatspotential zu entfalten?
Welche Mischung bendtigen wir, ich sage es salopp, aus Spinnerei und spielerischer Abgeho-
benheit einerseits, und exakter nachvollziehbarer Wissenschaft andererseits, um Lust und
7
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Spall am hier und jetzt mit vernunftigen Szenarien mdglicher Zukunftsentwicklungen und
Perspektiven zu verbinden? Kann eine Betrachtung von Gegenutopien, - und natirlich denke
ich hierbei an die Katastrophen dieses Jahrhunderts - uns unsere wissenschaftliche und gesell-
schaftliche Verantwortung verscharft in Erinnerung bringen, ohne dall wir in die Falle des
Kulturpessimismus’ hinein tappen? Traume brauchen wir, Ziele auch!

Meine Damen und Herren, nicht nur Trdume, an denen sich unsere Wertvorstellungen orien-
tieren, und Handlungsmaxime, nach denen sich unsere Ziele richten, bestimmen den Lauf der
Dinge. Auch der Zufall, der Einfall und die fleilige Arbeit - Max Weber 1&Rt griRen! - und
natdrlich ein biBchen Glick gehdren dazu. So auch fur die ,,Karlsruher Gesprache 1999* und
das Thema ,,Utopia“.

Die Auswahl des Themas, schliissig wie es auch ist fir das Ende des Jahrhunderts, hat nam-
lich mit den gerade genannten Kategorien zu tun: Zufall, das der Kinstler Klaus Heid in
Karlsruhe lebt, Einfall, zundchst von Heid, der das Thema Utopia aufgriff, fleiBige Arbeit
zusammen mit Olaf Schwencke, viele weitere Einfélle durch die Methode des Brainstormings
- nicht brainwashing! - und sehr viel Gliick, dal? wir die beteiligten Personen und Institutionen
mit unserer Begeisterung anstecken konnten. Das Projekt ,,Utopia“ wollten wir urspriinglich
zu einem friheren Zeitpunkt in einer anderen Veranstaltungsform realisieren. Aus Grinden,
die ich hier nicht vortragen will, ist es dazu nicht gekommen. An dieser Stelle mdchte ich
daher eine weitere Person ganz ausdriicklich nennen, ndmlich Dr. Andreas Vowinckel, einen
streitbaren und kreativen Zeitgenossen.

3. Karlsruher Gespréache

Mit den ,,Karlsruher Gesprachen* verfolgen wir ein besonderes Ziel. Hier geht es nicht nur
darum, die Wissenschaft im engeren Sinne in die Offentlichkeit zu tragen. Nach unserer Auf-
fassung ist es nicht weniger wichtig, gesamtgesellschaftliche Themen, die im allgemeinen
oOffentlichen Diskurs eine groRe Rolle spielen, zum Thema zu machen. Es ist meine ganz per-
sonliche Meinung, daR die Offentlichkeit dies von einer Universitat erwarten darf und einfor-
dern soll! Vorletztes Jahr haben wir den Lebensraum ,,Stadt* betrachtet, letztes Jahr die Poli-
tik. Das Besondere an den ,,Karlsruher Gesprachen® sind jedoch nicht nur die Austragungs-
orte und die Themen, sondern das, was Hermann Glaser die ,,Methode* nennt, die wir nun
mit Olaf Schwencke und Klaus Heid weiterentwickelt haben.
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4. Danksagung

Meine Damen und Herren — alles was wir sind und alles was wir tun, verdanken wir immer
auch anderen! Dies gilt ganz besonders fir die ,,Karlsruher Gesprache*. An allererster Stelle
ist unser Sponsor die Landeskreditbank zu nennen, die sich bereit erklart hat, dieses etwas
andere Institut und seinen im Rahmen der Universitatslandschaft wohl noch unkonventionel-
len Ansatz einer Offentlichen Wissenschaft fiir weitere drei Jahre zu unterstiitzen. Wir freuen
uns hiertiber ganz riesig!

Ich hatte es Ihnen schon gesagt: Das IAK verfolgt ein Konzept der Offnung, das die Mitarbeit
anderer Institutionen erfordert. Auch in diesem Jahr haben wir das engagierte Mitwirken bei
den Karlsruher Gesprachen von Tollhaus, Freundeskreis der Schauburg und Badischem
Staatstheater gesichert. Ich bedanke mich bei Britta Velhagen, Bernd Belchner, Georg Fri-
cker, Wolfgang Petroll, Pavel Fieber, Wolfgang Sieber, Carl Philip von Maldeghem und Joa-
chim Putlitz und hoffe, daR wir weiterhin mit Ihnen rechnen dirfen. Auch an die Stadt Karls-
ruhe, die zu unserer grof3en Freude das Verkehrsschild ,,Utopia“ aufgestellt hat, meinen Dank.
Beim ZKM bedanke ich mich fur die Unterstiitzung und begriile an dieser Stelle den neuen
Direktor Peter Weibel ganz ausdriicklich. Und nattrlich gilt mein Dank dem Hausherrn des
wunderschonen Karlsruher Schlosses, Harald Siebenmorgen. Ein besonderer Dank gilt dem
Team des Forschungszentrums fur Informatik an der Universitat Karlsruhe, die uns gestern
abend mit ihrer Roboter Performance fasziniert haben. Uber technische Utopien, die an der
Universitat Karlsruhe zu Realutopien und ganz konkret anwendbarer Alltagspraxis heranrei-
fen, werden wir heute noch einiges horen.

Meine Damen und Herren, zum Thema ,,Utopia®“ will ich vorerst nichts mehr hinzufigen. Ich
gebe weiter an den Moderatoren des heutigen Vormittags. Das Institut hat namlich Olaf
Schwencke zum zweiten Stiftungsgastdozenten ernannt und ihn unter anderem damit beauf-
tragt, die Karlsruher Gesprache mitzugestalten.






Hoffen lernen

Einfihrung in das Symposium UTOPIA®

Olaf Schwencke

Ernst Bloch, dessen Name ich flr unser aktuelles Nachdenken tiber UTOPIA ganz an den
Anfang stelle, beginnt sein groRes Werk ,,Das Prinzip Hoffnung* (geschrieben 1938 — 1947
im USA-Exil, durchgesehen 1953 und 1959) so: ,,Wer sind wir? Wo kommen wir her?
Wohin gehen wir? Was erwarten wir? Was erwartet uns?* Sind das nicht auch am Ende
dieses Jahrhunderts unsere Fragen?

Und weiter heil3t es bei Ernst Bloch: ,,Einmal zog einer weit hinaus, das Firchten zu lernen.
Das gelang in der eben vergangenen Zeit leichter und naher, diese Kunst ward entsetzlich

beherrscht...Es kommt darauf an, das Hoffen zu lernen.*

Heute lautet die Herausforderung so: ,,Wir brauchen wieder Visionen®*, das hat der ehemalige
Bundesprésident Roman Herzog in seiner haufig zitierten ,Ruckrede* im Berliner Adlon vor
gut zwei Jahren gesagt.

Darin lag ein neuer Ton, denn nach dem Ende der ,groRen Utopien des Sozialismus* hatten
Visionen, Utopien etc. keine gute Konjunktur mehr: Man sprach von ,Verlorenen Utopien®,
vom ,Abschied von der Utopie*, ja selbst dem ,Ende der Utopie‘. Spéatestens seit den Umbri-
chen in Osteuropa missen wir unsere Sehnsucht nach Harmonien ganzheitlicher gesellschaft-
licher Modelle als fiktional erkennen, meinten die Pragmatiker. Wieso eigentlich?

Nichts ist falscher, denke ich, als solches Denken der Enge!

Seit der Wende, synchron mit dem Ubertritt ins neue Jahrtausend, beginnt — im Gegenteil —
ein neues Zeitalter der Utopie; der Arbeit an der Utopie, des Setzens eines Primats von neu-

em utopischen Denken tberhaupt!

! Uberarbeitete und (durch mein Referat UTOPIA beim Pankower Gesprachskreis von Christa Wolf, Marz 1999)
erweiterte Fassung.
11
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Meine These: Arbeit an der Utopie ist das Gebot dieser Stunde: und zwar weltweit, ,,global*,
aber vielleicht besonders fiir Deutschland, das seine Gesellschafts- und ,,Standortprobleme®,
d. h. die Krise, in der es sich augenblicklich befindet, Gberhaupt nur Utopie-bezogen lI6sen
konnte.

In Klammern bemerkt: Die Sache scheint tbrigens langst entschieden: seit Deutschland es
ubernommen hat, die Weltaustellung fiir das Jahr 2000 auszurichten; denn Weltausstellungen
sind seit ihrem Bestehen Manifestationen des utopischen Denkens. Sie sind utopische Institu-
tionen par excellence, und auch diese erste, die in Deutschland stattfinden wird, soll, nach
allem was man hort, dieser Tradition entsprechen. Sie muR3 es: Das 21. Jahrhundert wird das
Jahrhundert der Verwirklichung der Utopie sein, und Deutschland kénnte dafiir Auftakt ma-
chen.

Worum geht es?

Es geht darum, die Zukunft neu zu begreifen. Die Kategorien, die wir brauchen, um die Frage
nach dem Stellenwert utopischen Denkens zu stellen, bevor wir uns den Zugang dazu mit
einer voreiligen Antwort verstellen, finden wir in der geistesgeschichtlichen Tradition der
Neuzeit.

Wir mussen zuriick zum Ursprung des modernen Denkens uber Gesellschaft und Geschichte
— der Bemuhung, das Schicksal des Menschen in der Immanenz auf den Begriff zu bringen,
das geschichtlich-gesellschaftliche Kontinuum in seiner Zeitlichkeit (qua Geschichte), in sei-
nen Strukturen (qua Gesellschaft) zu erfassen — als geschichtlich-gesellschaftliches Konti-
nuum, als EntwicklungsprozeR der Gattung.

Der Begriff Zukunft ist mit dieser Vorstellung einer Entwicklung, eines Prozesses, eines Kon-
tinuums als Seins-Modalitét der Spezies, als Dimension der Menschheitsgeschichte aufs Eng-
ste verbunden. Er ist gleichzeitig und gleichermal’en verbunden mit der Vorstellung einer
Machbarkeit der Geschichte durch Menschen — einer Verantwortung des Menschen fiir den
weiteren Verlauf seiner Existenz auf diesem Planeten. Das Denken der Zukunft ist als antizi-
patorischer Vorgriff, als visiondare Ahnung, als Arbeitshypothese, als Programmierung
menschlicher Tatigkeit in den Fortgang dieses Entwicklungsprozesses als Bedingung seiner
Maoglichkeit eingeschrieben.

Die gedankliche Ausformung dieses vorlaufenden Vorgriffs ins Unbekannte, Ungewisse wird,
weil unreal, unbeweisbar, fiktional, als Utopie begriffen, das, was noch ,keinen Ort“ hat

(Bloch). Hat es nicht doch schon einen Platz? Die Zukunft als Raum der Weiterentwick-
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lung der Menschheit. Das ist kein metaphysisches Jenseits, sondern ein Topos der Imma-
nenz. Das ist das aufregend Neue der Neuzeit. Sie als solche erschlossen zu haben, ist die
geistige Leistung des okzidentalen Humanismus, das eigentliche Kontinuum von Aufklarung
und Moderne, und Ernst Bloch ist ihr vornehmster Denker dafir in diesem Jahrhundert.

Die Verweigerung heute, die Utopie zu denken und an ihrer Verwirklichung aktiv teilzuneh-
men — die Zukunftsverdrossenheit, korrespondierend mit einer Geschichtsignoranz — ist Aus-
druck eines momentanen malaise, einer verstandlichen Verwirrung angesichts der Komplexi-
tat und Unubersichtlichkeit der Situation und wohl auch der Enttduschung tiber den banalen
Realsozialismus.

Daraus eine Theorie vom ,,.Ende der Geschichte” (Francis Fukuyama) machen zu wollen, so
etwas wie eine Anti-Utopie, ist der verzweifelte (und vergebliche) Versuch, aus der Geschich-
te auszusteigen, sich dem Prozel3-Progrel3 zu entziehen. Ein verflhrerischer Gedanke, wenn
man die unsagliche Mihe ermilit, die es bedeutet, unter &ul3erst prekéren Bedingungen, die
ein Scheitern nicht ausschlieBen, weiterzumachen, hoffnungsvoll zu agieren! Mit anderen
Worten: wieder das Hoffen lernen!

Das 19. Jahrhundert war das Jahrhundert der groRen utopischen Entwurfe. Das 20. Jahrhun-
dert war das Jahrhundert der grofRen — und zumeist schrecklichen — Experimente, in denen
versucht wurde, diese Visionen in die Wirklichkeit umzusetzen. Das Scheitern der meisten
dieser Versuche kann nicht bedeuten, dal3 der ProzeR sich erschopft hat und das utopische
Denken Uberflussig geworden ist. Das wére erst nach der physischen Ausldéschung der
Menschheit der Fall, die gerade zu verhindern das Ziel ist. Utopie ist immer Weltuntergangs-
Verhinderungs-Strategie.

Der Prozef} als permanente Verdnderung der geschichtlich-gesellschaftlichen Daseins-
Bedingungen wird, seit es ein kollektives BewuBtsein von ihm gibt, als kollektive Krise erfah-
ren. Die sogenannte ,,Kritik der Moderne®, die es so lange wie die Moderne selbst gibt, ist der
Versuch, diese Veranderungen unter dem Gesichtspunkt ihrer Negativitat auf den Begriff zu
bringen, wahrend die Arbeit an der Utopie die stdndige Bemdihung ist, den Verande-
rungsprozell unter dem Gesichtspunkt seiner positiven Bestimmung ins BewuBtsein zu brin-
gen. Als FuBnote: Das menschliche Bewuf3tsein hinkt, wie wir wissen, seinem geschichtlich-

gesellschaftlichen Sein hinterher — man spricht vom ,cultural lack®.

13
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Apokalyptische Phantasien — an denen unsere Zeit nicht arm ist — sind Symptome einer
Selbstaufgabe der Menschheit als Mdglichkeit des Verzichts, an der Zukunft zu arbeiten; und

damit Hoffnung zu haben.

Schon Francis Bacons Neu-Atlantis aus dem Jahre 1624 gehdrt wie Thomas Morus* Utopia
und Campanellas Sonnenstaat zu den beriihmten Utopien der Renaissance, die, wie spéatere
auch, immer nur Angelegenheit kleiner, elitdrer Gruppen waren, aber dennoch gesellschaftsre-
levant.

Sind sie heute, die Utopien dieses Jahrhunderts, Allgemein-Denkgut? Nein und Ja!

Darum ging es den Ideologen: sie umzusetzen in ,gedachten‘ Gesellschaften. Doch war und
ist der Zukunftstraum nie als ganzer erkennbar, sondern nur partiell, sektoriell, punktuell.
Utopien waren angesiedelt auf kleinen, fernen Inseln. Heute, das ist die sensationelle Nach-
richt, sollten ihre Umrisse jedermann, wo auch immer er oder sie sich auf der Welt befindet,
erkennbar sein. Die Utopie als Real-Utopie ist verortet auf dem ganzen Planeten, im Kopf
und Herzen jedes Individuums. Immer wieder hat es Menschen gegeben, die mit solcher Uto-
pie in besonderer Weise identisch waren: ich nenne exemplarisch den Zukunftsforscher und
Hoffnungsrealisten Robert Jungk!

Die Umrisse dieser globalen Utopien — mit anderen Worten: der Zukunftsvisionen, auf die hin
sich der Entwicklungsprozel der Menschheit zu orientieren scheint, der ihr die Richtung gibt
— zeichnen sich deutlich im breiten Panorama der téglichen Erfahrung, Wiinsche und Bedirf-
nisse jedes Einzelnen ab und bestétigen, was sich im Vorfeld tGber drei Jahrhunderte an Vor-
ahnungen angesammelt hatte. Ein Befund muR uns verbliffen: Das Zukunftsbild, das sich
weltweit quer zu allen Kulturen ergibt, ist erstaunlich koharent und einheitlich.

Indem wir uns daran orientieren, sind wir in der Lage, Entwicklungstrends zu erkennen, Ten-
denzen und Fehlentwicklungen zu unterscheiden, signifikative Einzelereignisse und kollekti-
ve Veranderungsvorgéange zu beurteilen, den Stellenwert geistiger und politischer Stromungen
zu bestimmen, kurz: das Schicksal ganzer VVolker und Kontinente in den einen (bergreifenden
groRen Zusammenhang einzuordnen, dessen Ziel als voraussehbares Ergebnis aller partikula-
ren lokalen und regionalen Bemihungen und Entwicklungsschiibe sich schlieBlich als die

Herstellung einer globalen Ordnung der Menschheit erkennen 14t — die es bisher noch
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nicht gibt und die es nie gegeben hat; aber geben mul3. Ich spreche gern mit Carl Friedrich
von Weizécker von der ,,Notwendigkeit einer Weltinnenpolitik*

Die ganze Menschheit. Das sagen wir oft so gedankenlos und héren das Wort, ohne mit der
Wimper zu zucken. Im 18. Jahrhundert war es eine generdse, etwas phantastische, philantro-
pische ldee — ein utopisches Projekt. Heute ist es die Grundtatsache, das Grundfaktum, das
Subjekt der Weltgeschichte, dessen Daseinsbedingungen und Dynamik, dessen virtuelles Po-
tential uns langsam aber sicher zu Bewuftsein kommen. Forschungsobjekt und Organisati-
onsaufgabe, der sich eigentlich niemand mehr entziehen kann. Die Utopie ist die Zukunft der
Menschheit, zu der es keine Alternative gibt. Und es ist nicht so, als ob man sie sich beliebig
vorstellen konnte. Das ist posthistorischer Defatismus. Everything goes ist genauso unserios
wie no future. Aus dem komplexen Gemenge der Einzelgeschehnisse, der Phantasien und
Phantasmen, weltweit, lassen sich einige Komponenten herausschélen, die sich jeweils auf
einen Entwicklungsstrang, auf einen strukturierenden Entwicklungsfaktor, auf einen signifika-
tiven Aspekt des Gesamtprozesses, der kein theoretisches Konstrukt, sondern die konkrete

Basis von allem ist, bezogen sind.

Meine finf Komponenten, bewuf3t an den Beginn eines Utopie-Symposiums gestellt, sind die

folgenden:

Es geht ,,utopisch” erstens und hauptséchlich um die Herstellung der ,,Einen Welt*, die Kon-
stitution der Menschheit als Kommunikations- und Wissensgesellschaft.

Wir erleben, wie schon gesagt, den historischen Augenblick, in dem dieses Ziel faktisch er-
reicht zu sein scheint, resp. die Bedingungen der Mdglichkeit seiner konkreten Verwirkli-
chung gegeben sind. Aus einer Virtualitat ist eine Realitat geworden.

Das ist das ,,one-world-Syndrom*, flr das es inzwischen verschiedene Namen gibt, die ent-
weder mehr den Prozel3 oder mehr den Endzustand bezeichnen: Planetarisierung, Globalisie-
rung — in jedem Fall ist die Bewul3tseinsverdnderung, die Bewultseinserweiterung immer
mitgemeint. Es handelt sich um ein spirituelles Phdnomen, um eine Instrumentalisierung ze-

rebraler Fakultaten (also die unseres Gehirns).
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Die Menschheit versteht sich nicht als biologisches Wesen, sondern als ein raumzeitliches
Kommunikationskontinuum. Dabei handelt es sich um die Weiterbildung genetischer Mdg-
lichkeiten aus einem Stadium des noch Unfertigen, Unvollkommenen der biologischen Sub-
stanz zu ihrer Entfaltung: als ProzeR ist das ein entwicklungsbiologischer VVorgang.

Es gibt auch andere Hypothesen, z. B. Anpassungszwange an sich veradndernde kosmische
Umweltgegebenheiten. Oder sollen wir den kultursoziologischen Terminus des ,,Zivilisati-
onsprozesses* ins Spiel bringen, der abhebt auf den kumulativen Effekt erworbener Fahigkei-
ten der Daseinsbewaltigung, deren Errungenschaften artgeschichtlich irreversibel sind?
Gleichviel, wir kénnen heute sagen, daR alles, was vor der Erreichung des jetzigen Zustandes
der Menschheit auf dem Planeten Erde geschehen ist, nur VVorgeschichte war — preé histoire —
und daB die Geschichte der Menschheit (als solche), weit davon entfernt zu Ende zu sein,

vielleicht erst jetzt im dritten Jahrtausend der christlichen Zeitrechnung beginnt!

Die zweite Komponente dieser Utopie-Dimension, deren Ubertritt aus dem Virtuellen in die
Realitat das Menschheitsgeschick der Zukunft (und unserer Gegenwart) bestimmt, ist die
Auswirkung einer anderen, komplementéren Zielvorstellung: die sehr prézise Vorstellung von
den optimalen materiellen und geistigen Daseinsbedingungen/Lebensverhéltnissen dieser
Menschheit in der Einen Welt. Vorstellungen vom ,,guten Leben®, einer euddmonistischen
Definition des summum bonum. Dabei ist bemerkenswert, dal3 ,,die Menschheit* verstanden
wird als die Summe der sie bildenden Einzelindividuen beiderlei Geschlechts, also nicht als
Agglomerat einzelner Volker, Rassen, Klassen, Minoritaten oder Herrschaftseliten und Ge-
schlechter.

Zusammengefalit wird dieser Wunsch, der zum festen Bestand utopischen Denkens gehort, in
der erstaunlichen Formel, die seit fast 200 Jahren unser politisches, soziales und 6konomi-
sches Handeln als Antrieb, als ethisches Postulat, als kategorischer Imperativ, als Forderung
des Gewissens begleitet und orientiert um ,,das bessere Leben* (Bloch).

Es geht um die Grundwerte der Organisation der Gesellschaft, der Sociétas, um Menschen-
rechte, Gleichberechtigung und soziale Ordnung unter der ausdriicklichen VVorgabe einer Be-
ricksichtigung der Bedurfnisse aller. Verbunden damit sind Vorstellungen von Gliick, von
Freiheit und Frieden, die zur anthropologischen Grundausstattung des Menschen zu gehéren
scheinen, und die, trotz groRer Diversitat, bedingt und ,erfullt* durch die Vielzahl der ver-

schiedenen Kulturen sind.
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Das gilt vor allem von einem Ideal von Prosperitat, von materiellem Wohlergehen, einer an-
gemessenen Befriedigung leiblicher/sinnlicher Bedurfnisse. Vielleicht geht der Wunsch nach
ihrer Befriedigung der Befriedigung aller anderen Winsche voraus. Auf jeden Fall sind sie
das Movens der bekannten Produktions- und Konsumsteigerung, die den Lebensstandard der
Weltbevolkerung seit 100 Jahren im Schnitt zu vorher nie erreichten Hohen gefiihrt hat,
wenngleich immer noch entschieden ,ungleich* verteilt!

In diesem Zusammenhang mul gestanden werden, daR als Agent der Utopieverwirklichung
nicht der Sozialismus, sondern der Kapitalismus eine entscheidende Rolle gespielt hat.Andere
— wohl alle anderen (ausprobierten) — 6konomischen Modelle der Wohlstandsmehrung haben
sich als weniger erfolgreich erwiesen, bzw. haben total versagt (,,Sozialismus®). Sie hatten
vielleicht das richtige Ziel, aber die falschen Mittel — wie sich jedenfalls bislang herausgestellt
hat. Ob ein utopisches Potential des ,Kapitalismus* reicht, weiterhin diese flihrende Rolle zu
spielen, werden die Korrekturen zeigen, mit denen er sich den Erfordernissen der neuen Lage
anzupassen hat und miRte. Aber noch sind wir weit davon entfernt, die ,,soziale Komponen-
te* des Kapitalismus entwickelt zu haben. Und das wird unter dem Diktat von Neoliberalis-

mus und Globalisierung immer schwieriger.

Die dritte Komponente, die langst zur Richtschnur alles politischen, sozialen und 6konomi-
schen Handelns in der Welt geworden ist, sollte/mul? im Ideal des mindigen Individuums
gesehen werden. Eingebunden in eine flexible, vielschichtige, kollektive Aktions-, Erlebnis-
und Wertgemeinschaft als der Voraussetzung einer ,,Selbstverwirklichung®, womit die Chan-
ce des einzelnen Subjekts gemeint ist, sein eigenes Leben frei von heteronomen Zwéngen
seinen BedUrfnissen und Fahigkeiten gemaR zu gestalten.

Ausgehend vom Normenkanon der Menschenrechte hat sich da ein Katalog der Prinzipien
der individuellen Freiheit und der Zivilgesellschaft herausgebildet, der in das kollektive Be-
wultsein der Menschheit heute so fest eingemeilelt ist wie der Dekalog der Gesetzestafeln
des Moses flr den christlich-judischen Kulturkreis.

Die entwicklungsbiologische Dynamik laRt sich ablesen an dem Begriff der Emanzipation,
mit dem Prozesse individueller und kollektiver Annaherung an optimale Verhaltnisse, vergli-
chen mit den gegebenen, traditionell (iberkommenen, bezeichnet werden, dessen Hauptnutz-

nieRer das ,,mindige Individuum® ist, der emanzipierte Mensch.
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Es erweist sich, dal diese Emanzipationsdynamik mit ihren Folgen und Erfolgen — Blick zu-
rick in die Geschichte: Sklaven, Arbeiter, Frauen etc. — der wichtige Indikator des Fortgangs
in der Verwirklichung der Utopie ist. Wichtiger jedenfalls, als der wissenschaft-
lich/technisch/medi-zinische Fortschritt, der freilich fir das Emanzipationsgeschehen die no-

tigen materiellen VVoraussetzungen schafft und weiter schaffen muf.

Erst Kunst macht Zukunft mdglich, lautet meine vierte Komponente!

Welch unendliches Innovationspotential im kunstlerischen Schaffen liegt — liegen kann —
wissen die, erstaunlicherweise, einzuschéatzen, die ihr eigentlich fernstehen: die neuen Freun-
de der Kultur, die Wirtschaft: Sie kdnnen sich ohne die Kreativen Fortschritt nicht mehr vor-
stellen.

Naturlich, nicht alle Kunst enthélt oder vermittelt utopisches Denken; will es zumeist auch
nicht. Die Welt der Zukunft soll gliicklich sein; ,erhaben®, nach Schiller.

,Die wahre Welt ist jene®, sagt Nietzsche, ,,die sich dsthetisch legitimieren kann.”“ Wer ver-
mag das immense Innovationspotential klnstlerischen Schaffens — der Téne, Farben, Worte,

Gestalten — einzuschétzen: keiner — und davon ,lebt* Utopia!

Schlieflich, last but not least, gehdrt zur groRen Entwicklungsbewegung, in der die Umrisse
der globalen Utopie aufscheinen, die Summe aller Bemuhungen, die der Erhaltung des Plane-
ten als Lebensbasis ihres parasitaren Gastes, der Spezies Menschheit, gelten, und sei es zu-
néchst nur im BewuBtsein der damit verbundenen Problematik. Das 6kologische Bewuf3tsein
ist zu einer der wichtigsten Komponenten des Zukunftsdiskurses ,,Menschheit — Erde” ge-
worden. Das alles wulRten schon die Zukunftsdenker des 19. Jahrhunderts, besonders Auguste
Comte, der den grand étre dem grand fétiche zuordnet. ,,Die Menschheit” kann ohne diese
geologische Dimension nicht gedacht werden. Die Okologie gehort zur Anthropologie und

Soziologie — mit einem Wort: zur UTOPIE.

V.

Die Utopie denken heif3t, in den Kategorien ihrer fiinf Komponenten gleichzeitig die Zukunft
der Menschheit zu denken. Sie abzulehnen heif3t, aus der Solidaritatsgemeinschaft der Spezies

auszusteigen. Es geht weniger um Utopie oder Nicht-Utopie als darum, die verschiedenen
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Maoglichkeiten und Methoden ihrer Verwirklichung zu erproben. Doch gibt es nicht den einen
Weg der Zukunft, sondern viele Wege, von denen sich viele allerdings als Sackgassen und
ideologische Irrwege erwiesen haben. Erproben wir neue, dann liegt die Zukunft vor uns:

Die Mdglichkeiten der Denkbarkeit der Zukunft wachsen mit den technischen Maglichkeiten
ihrer Machbarkeit weiter; der ethisch problematischen und der technisch erwiinschten!

Das gegenwartige Stadium markiert einen qualitativen Sprung fir das menschliche Denken
uberhaupt, d. h. flr die Bedingungen der Mdglichkeit eines Selbstverstandnisses des Men-
schen in seiner Welt.

So summiere ich: Utopisches Denken wird zur Richtschnur, an der alles menschliche
Denken und Tun, Theorie und Praxis gemessen werden sollen. Hier sehe ich die grolie
Trennungslinie, die politische, gesellschaftspolitische Front, die die Weltgesellschaft mora-
lisch in zwei Teile trennt: Der Zweifel an der Utopie, an ihrer Verwirklichungschance ist das
Ferment jener Entzweiung, die jederzeit und tberall zum blutigen Konflikt werden kann —
dem ,clash of civilizations* (Huntington) — in dem Konsens, Diskussion und Dialog aufge-
kindigt werden und atavistische Formen des Umgangs mit anders Gesinnten, von politischer
Verfolgung und Folter bis zum Burgerkrieg, wieder anstelle der Verkehrsform der zivilisier-
ten Menschheit treten. An dieser Grenze scheiden sich die Geister.

Nichts féllt uns in den Schof3: Hoffen mul3 gelernt werden.

Jeder Weg in die ,Zukunft* ist ein Abenteuer. Um es zu bestehen, miissen wir unsere Angste
uberwinden. Auch das gehdrt zur Arbeit an der Utopie. Vielleicht ist es vor allem die Aufgabe
der Kunst, uns daran zu erinnern, daf? das grof3e utopische Projekt auch scheitern kann.
Insofern ware es richtig, Kunst und Gesellschaft als sich bedingende Pole eines dynamischen
Prozesses zu begreifen.

Was wir brauchen, ist Zukunftsvertrauen oder, wie es der frihere Bundesprasident Roman
Herzog formuliert hat: ,,Wir brauchen Visionen.*

Das ist der Rahmen, in dem an der Schwelle des 21. Jahrhunderts unsere Sehnsucht nach
Harmonie, Ganzheitlichkeit, Autonomie und Offenheit steht. Unsere Einbildungskraft, unsere
Phantasie und Kreativitat, unser Enthusiasmus sind gefordert, um aus einer Vision Wirklich-
keit werden zu lassen — das, was ich als die Arbeit an der Utopie, die Realisierung des ,Prin-
zip Hoffnung* bezeichnen mochte.

Zum Weiterdenken dieses und anderer Utopie-Entwirfe ist unser UTOPIA-Symposium nun
eroffnet.
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Uber Wirklichkeit des Mdglichen in der Utopie

Burghart Schmidt

Die Philosopie hat sich in vielen, vielen Textbreiten groRe Muhe gegeben, von Kant und zu-
vor, bis Nicolai Hartmann und danach, zwischen Wirklichkeit und Mdglichkeit einen groRRen
Graben aufzureif3en. Und dessen Gehalt klingt ja zunéchst ganz plausibel:

Wenn etwas wirklich sei, sei es nicht moglich, und wenn etwas moglich sei, sei es nicht wirk-
lich.

Einsam steht bis Ernst Bloch die Figur Gottfried Wilhelm Leibniz da mit ihrer Monadologie,
in der das Element der Welt, die Monas oder Monade das Ganze der Welt aufs &ulerste zu-
sammengelegt in fast keinem Raum als Programm moglicher Entfaltung enthdlt. Heutiges
Wissen der Biologie um die Keimzelle hat groRes Verstehen fiir solche Spekulationen. Ihr ist
solches ja gar keine Spekulation mehr, sondern bezogen auf die Lebewesen, weniger aller-
dings auf die Welt als Ganzes, empirisch, wenn auch indirekt empirisch abgesichert.

Doch deswegen vermag beim Vorstellen der Maglichkeit durch das Keimdenken programma-
tischer Art der Scharfsinn wieder zuzuschlagen. Im Keimprogramm lage eine Wirklichkeit
vor, die wirklich notwendig zu Transformationen in andere Wirklichkeiten Gbergehen misse.
Und in derart evolutionérer Folge von transformativen Wirklichkeiten sei begrifflicher Stren-
ge nach kein Platz fir Mdoglichkeit, den fande dort nur der Sprachpfusch der Alltagsreden.
Und tatsachlich taucht in diesem Scharfsinn etwas Entscheidendes auf: Mdglichkeit, wenn
man sie echt meine, driicke etwas aus, was wissenschaftlich auch anders sein kénnte. ,,Es geht
auch anders, doch so geht es auch* (Bertolt Brecht).

Insofern vermag das biologistische Keimdenken nicht Paradigma zu stehen, zu stellen fiir die
Maoglichkeit schlechthin, sondern nur fur eine relativistische ganz spezifischer Art. Ansonsten
enthalt Moglichkeit immer die Mdglichkeit des Ganzanderswerdens als das des in ihrem Na-
men, ihrem Status Vorgestellten. Aber sie erklart wieder dieses Anderswerden fir nicht unbe-
dingt notwendig und unvermeidlich.

Dennoch hat es nur Sinn, von Maglichkeit zu reden, wenn zu dem unter ihr Gemeinten Be-

dingungen in einer wie immer gearteten Wirklichkeitsebene vorliegen. Zu solcher Wirklich-
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keitsebenentypologie gehort auch die Logik oder die Sprache, sei es, dal3 deren Wirklichkeit
menschweltlich durch Konvention oder durch biologische Naturanlagen abgesichert ist. Al-
lerdings, Systeme wie die Logik oder die Sprache, sofern man sie selbstreferentiell nimmt,
lassen in einem gewissen Sinn, namlich einem absoluten, Wirklichkeit und Mdoglichkeit zu-
sammenfallen. Was innerhalb einer Logik denkmd@glich ist, ist in ihr denkwirklich, was in
einer Sprache sprechmdglich ist, ist in ihr sprechwirklich. Trotzdem kann man auf einer nicht
absoluten Schiene ebenso sagen, der einzelne Denkakt realisiere eine Denkmdglichkeit des
gesamten Potentialsystems einer Logik, oder der einzelne Sprechakt realisiere eine Sprech-
maoglichkeit innerhalb des Potentialsystems einer Sprache. Womit die philosophischen Gegner
der Maglichkeit so sehr gearbeitet haben. Und doch, umgekehrt l1&it sich sagen, die Wirklich-
keit einer Logik ermdégliche bestimmte Denkakte, das waren ihre Mdglichkeiten, und die
Wirklichkeit einer Sprache ermogliche bestimmte Sprechakte als ihre Moglichkeiten. Hierzu
hangt alles von der Einstellung der Argumentation ab, ein Relativismus, der sich nicht ein-
schrénkt, sondern erweitert und dabei doch das Gegenteil, der Gegenzug zu Bestimmungslo-
sigkeit wird.

Und so ist Moglichkeit in einem Spiegelungs-, Verspiegelungs-, Umspiegelungs- und Ent-
spiegelungsbezug zur Wirklichkeit. Alle Wirklichkeit ist von Mdglichkeit begleitet, und alle
Madglichkeit erhalt ihre Grundlagen aus der Wirklichkeit, sonst wére sie keine Mdglichkeit.
Aber wie ist es denn nun, wenn die Mdglichkeit in Mdglichkeitsfeldern sich zu bestimmen
beginnt? Dann entwirft sich etwas, und sei es vom Mensch her in einem bloRen Ahnen. Aber
noch das Ahnen will zu Vorstellen und um der Vermittlung an andere Menschen zu Worten
kommen. Und in jedem dieser Schritte ist eine Art von Realitat erreicht, die transformativ
eine andere Art von Realitat intendiert, die Ubersetzung in ein anderes Medium, bei Wahr-
nehmenssverpflichten auf Entsprechungen aus dem sich artikulierenden Ansatz her.

Also gibt es gar keine Mdglichkeit auRer der Statuskategorie selber, die in ihrer n&dheren Be-
stimmung nicht schon eine Realititsweise erreicht hatte. Méglichkeit bezeichnet den Uberset-
zungsdrang oder das geregelt Transformative der Wirklichkeit, das aber qua Mdglichkeit
stdndig von dem Irregulativen begleitet ist. Und doch auch dieses Irregulative ist bedingt, es
zeigt sich eine begrenzte Anzahl von Alternativitdten an. Ernst Bloch hat das ausgedriickt in
der Sentenz: es sei nicht alles zu jeder Zeit mdglich, ja nicht einmal jederzeit wiinschbar. Und
menschliche Ubertragungsarbeit im Ubersetzen von einer Sprache in die andere lehrt das.

Viele verschiedene Ubersetzungen sind moglich und doch ist diese Vielheit endlich einge-
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grenzt zu einer Zeit der bestimmten Sprachen, zwischen denen man transformiert, transformu-
liert. Moglichkeit hat also stets einen Statusfaktor der Wirklichkeit an sich, und Wirklichkeit,
sofern sie veranderlich, einen Statusfaktor des Moglichen.

Das Ubertréagt sich in das genuine Gelande des Mdglichen, die Utopie.

Wer sagt da, dal} Utopie das Nichtrealisierbare ausdachte? Die Alltagssprache meint das alle-
mal, wenn sie etwas utopisch nennt. Doch liegt sie darin falsch. Die Insel Utopia des Thomas
Morus ist immerhin — virtuell hirnentsprossen — ein Buch geworden, das sich abwiegen und
vermessen lalt, das Raum einnimmt in den Regalen, an dessen Herstellung immerhin Men-
schen wie in dessen Verteilen ihren Lebensunterhalt erworben haben. Gewil3 ist das nicht das
im Buch symbolisch Gemeinte eines Realisierens von Idealgesellschaft, aber es ist eine ge-
wordene, gemachte Realitat, die sich jetzt durch individuelle Vorstellungen zu vermitteln
vermag an andere.

Und in der Folge dieses Umstands wird klar, daf3, wo auch irgendwie gesagt werden konnte,
hier sei Utopie verwirklicht - am ehesten geht das ja in der Architekturgeschichte - sich eben-
so feststellbar macht, dal das Utopische in ihm weitergeht.

Architekturen stehen verwirklicht als Vorschlagsmodelle in der Welt, es woanders nach ihrer
Intention zu tun oder sie abzureien und in ihrer Entwicklung zu Ubertreffen. Wann ist dann
eine Architektur realisiert? In der Idee des Architekten? In den terminologisierten Entwirfen
der Architekten? In den allen anschaulichen Modellen der Architekten? In den eins zu eins
realisierten Bauten? Oder in dem erst, was diese Bauten weiterhin anregen? Einerseits die
Transformation der Architektur, andererseits der lebendige Gebrauch, den man von ihnen
macht, das sich Einleben in sie? Stufen fiir Stufen der Realisation, und immer wieder provo-
zieren sie eine Perspektive ins Offene, das utopische Bestimmung hervorruft.

Daraus gewinnt die Utopie ihre unausrottbare Uberlebenskraft. Gerade hat man sie wieder im
Westen totgesungen, ihr dauernd sie begleitendes Geschick, seit 1990 nun mit Titeln wie
»Abschied von der sozialen Utopie®, ,,Ende eines Traums. Blick zuriick auf das utopische
Zeitalter Europas”, ,,Jenseits der Utopie®, ,,Der zerstorte Traum. Vom Ende des utopischen

Zeitalters“ und ,,Das Ende der politischen Utopie.*

! Behrens, Fritz: Abschied von der sozialen Utopie, Berlin 1992. Winter, Michael: Ende eines Traums. Blick
zuriick auf das utopische Zeitalter Europas, Stuttgart 1993. Miller-Doohm, Stefan: Jenseits der Utopie. Theo-
riekritik der Gegenwart, Frankfurt am Main 1991. Fest, Joachim C.: Der zerstorte Traum. Vom Ende des utopi-
schen Zeitalters, Miinchen 1991. Saage, Richard: Das Ende der politischen Utopie, Frankfurt am Main 1990.
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Merkwiirdigerweise wurde dieser Totgesang veranlat durch die Selbstauflosung eines Sys-
tems, das man als schlechthin antiutopisch verstehen konnte, gemeint ist selbstverstandlich
das Ostblocksystem. Mihselig muf3 man es ideologiegeschichtlich in Zusammenhang bringen
mit der Utopie, indem es sich selber rechtfertigte aus der européischen Arbeiterbewegung.
Und insofern es diese Utopien enthielt, war man ostblockisch dazu gezwungen, das Thema
ernstzunehmen. Aber man tat es auf die Weise, die jeweiligen eigenen Verhéltnisse fir reali-
sierte Utopie auszugeben, also fur Nicht-mehr-Utopie. Alles weiter sich regende Utopisieren
sei daher als konterrevolutionédr einzustufen. Die Aktivitdtsphasen Ernst Blochs, Bertolt
Brechts, Ernst Fischers, Eduard Goldstiickers und anderer innerhalb des Ostblocks wissen ein
Lied von der Verdammung weiteren Utopieliberschwangs zu singen.?

Mit solcher ideologischen Einstellung war das Wesen des Utopischen verraten in seinem
Spannungsbogen zwischen einem ,,Immer-schon-symbolischen-Realisiertsein®, insofern be-
stimmte Utopie, und einer sich realisierenden Realitét, die als Realitdt das utopisch Gemeinte
nie ausgeschopft hat und darum solches als weiterhin meinbar, als Mdglichkeit in sich enthélt.
Wird diese Spannungsstruktur versaumt, dann schlagt utopische Funktion in ihre vehemente
Selbstabschaffung um. Andererseits garantiert diese Spannungsstruktur, die ja selber real ist,
und das Utopische ist ja nicht nur verankert in den realisierten Symboliken der menschlichen
Kulturgeschichte, sondern auch in der menschlichen Phantasie mit Ruckspur zum biologi-
schen Triebwesen, so garantiert die Spannungsstruktur die egale Rickkehr des Utopischen,
zah und nachhaltig.

Nun, und das mul} jetzt ganz notwendig gesagt werden, das strukturelle VVerhaltnis von Mdg-
lichkeit und Utopie mit seiner Realitdtsverzahnung, Realitatsverwicklung, ist ja auch gegen-
uber menschlicher Wertung ein neutrales , ein parteiisches sozusagen im Jenseits von Gut und
Bdse, so wie im Guten wie im Bosen. Daraus mul3 eine Anmerkung zum Gesamtwerk des
deutschsprachig wohl bedeutendsten Utopie- und Mdoglichkeitsforschers im 20. Jahrhundert,
Ernst Bloch, gemacht werden. Selbstverstandlich hat dieser den genannten Umstand sehr
wohl gekannt, der liegt ja auf der Hand. Auch die Nazis hatten Utopien und Mdglichkeitssinn.
Gerade in ,,Erbschaft dieser Zeit* skizzierte Bloch 1935 ihren ideologischen Raub an revolu-
tionarer Ideengeschichte fiir ihre Propaganda. Und doch hat Bloch sich im Gesamtwerk so auf
die an sich wertneutralen philosophischen Kategorien Mdglichkeit und Utopie konzentriert,

die er allerdings unter der Hand wertend behandelt, so dal? der Eindurck entsteht, Utopie-

2Vgl. meine Schrift: Am Jenseits zu Heimat, Wien 1994.
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Haben und der Moglichkeit den Primat geben sei per se schon etwas gutes. Nein, dem Utopie-
Haben mu3 man sofort mit der Frage begegnen, um welche Bestimmtheit der Utopie handelt
es sich da. Und der Mdglichkeit den Primat geben, das muf3 sofort daraufhin befragt werden,
welche Perspektiven von der Art der gemeinten Mdoglichkeit in die Zukunft hinein er6ffnet
werden.

Aber nicht nur die Ambivalenz der Wertneutralitat steckt in dem historisch-wirksamen Struk-
turverhaltnis Moglichkeit — Utopie, sondern aus der Art der Wirklichkeitsverwurzeltheit aller
Madglichkeit, so wie sie hier zuvor skizziert wurde, ergibt sich die andere Strukturambivalenz,
die der Realisierbarkeit des Mdglichen, in die die Unrealisierbarkeit hineinscheint. Auch hier-
riber hat gerade Ernst Bloch Bescheid gewuRt. Als er 1962 seine Lehrtatigkeit an der Univer-
sitdt Tubingen eroffnete, hatte er die Leitfrage gestellt: ,,Kann die Hoffnung enttauscht wer-
den?* Und der antwortete: ,,Aber wie! Sonst wére sie ja keine Hoffnung.” Das lieRe sich
transformierend Ubertragen auf das Ineinander aus Mdglichkeit und Utopie. Kénnen Mdog-
lichkeit-Utopie als unrealisierbar im Endeffekt sich erweisen? Aber wie! Sonst wéren sie ja
weder Mdglichkeit noch Utopie. Und doch hat der Hauptton des Blochschen Gesamtwerks
das Ubergewicht des Akzentuierens verschoben auf den zentralen Unterschied von konkreter
und abstrakter Utopie, die charakterisiert werden einerseits als realisierbar, andererseits als
unrealisierbar. Und die abstrakte Utopie, die unrealisierbare, gerat dabei in eine Weise von
Ablehnung und Verdammung, die Wirkungsgeschichte des Blochschen gemacht hat.

“3 im besonderen

Dagegen verfalite ich die Buchschrift des Titels ,,Kritik der reinen Utopie
gemal einem darin entworfenen Leitsatz, in der Beurteilung von Mdglichkeit vice versa Uto-
pie ginge es nicht um das Kriterium der Realisierbarkeit, sondern um die Motivation zum
Handeln. Motivation zum Handeln vermdgen auch die im Endeffekt unrealisierbaren Mdg-
lichkeiten wie Utopien zu geben, die abstrakten. Denn Mdglichkeit wie Utopie lassen sich
durch das heute so wichtig gewordene Kantisch-Postulative denken, unerreichbar und doch
im Als-Ob mdglich vorgestellt und dadurch handlungsleitend.

Denkbar dann, dal3 abstrakte Utopien aus gesellschaftlichen Realisationsinteressen und fir
diese soviel wichtiger werden als die Konkreten.

Vom Kantisch-Postulativen unterscheiden sich auch diese abstrakten Utopien etwa der dies-
seitigen Erlésung oder der diesseitigen Unsterblichkeit dadurch, dal3 sie nicht reine Normen

bleiben wie Gerechtigkeit oder Nachstenliebe, sondern bildhaft-darstellerisch sich zeigen, das

% Schmidt, Burghart: Kritik der reinen Utopie, Stuttgart 1988.
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gilt desgleichen fur ihre literarischen Fassungen. Und so holen sie dsthetisch ein, was modali-
tatentheoretisch zuvor Gber die Mdéglichkeit gesagt war, sie sei nach der anderen Seite trans-
formativ-perspektivisch offen. Das garantiert sich in der Struktur des Motivationskriteriums.
Ein Ahnen schldgt sich nieder in Bildern, Modellen, Erntwirfen, Schriften, das alles sind
schon Realisate, nur die génzlich unbestimmte Mdglichkeit oder Utopie ware ohne dieses
Realisathafte eben. Doch dieses Realisathafte enthdlt eine Einfordern von weiteren transfor-
mativen Realisationen in seiner Perspektive, die ihrerseits die utopische Perspektive motivato-
risch fortsetzen, ohne daR je das aus dem Ahnen hervorleuchtende Usque ad finem erreicht
wirde.

Ja, das Motivationskriterium anstatt des Realisierbarkeitskriteriums enthalt ein Weiteres. Der
utopisch motivierte ProzeR8 bleibt korrigierbar in jedem Moment, weil keine Plan-Solls zu
erfullen sind. Er kann in der Folge der nach der Mdglichkeit auseinander hervorgehenden
Motivations-Realisate gestoppt werden. Es kann sich in ihm aber auch durch Selbstkritik eine
permanente Wandlung des bildhaft-utopischen einstellen, wie es wiederum Bloch in seinen
Kategorien der ,,Auszugsfigur, der ,,Versuchsgestalt* anvisiert hat. Doch immer wieder blast
dazwischen der scheinbar so praktische Wind einer scheinbar so praktikablen konkreten Uto-
pie, welche die abstrakte oder reine Utopie vergessen machen mdchte.

Das von mir hier angesteuerte Retten einer reinen oder abstrakten Utopie in den Motivations-
ketten des sozialhistorischen Handelns muf3 sich allerdings ebenfalls in seinen Hauptmerkzet-
tel schreiben lassen, dal desgleichen reine Utopie selbst in derart Unrealisierbarem wie dies-
seitiger Erlosung oder diesseitiger Unsterblichkeit sich wertneutral verhélt. Auch die Nazis
hatten ihre reinen oder abstrakten Utopien kantisch-postulativ bis zu ,Verbrannter Erde* und
,Wehrwolf‘. Also bitte: Welche Erlésung? oder: Welche Unsterblichkeit? Darin geht es wei-
ter kritisch-perspektivisch her. Und so wird Mdglichkeitssinn der Utopie nachhaltig wie un-

verstummbar immer wieder und immer wieder ansetzen.
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Die Entdeckung Utopias.

Ein narratives Praludium

Klaus Heid

»Wilkommen in Utopia. Utopia ist ein Urlaubsparadies fur die ganze Familie, das ganze Jahr
uber. Das Klima schenkt Ihnen ein groRartiges Gefuihl von Glick und Gesundheit. In den
milden Wintermonaten sind Hirsch- und Truthahnjagd die Hauptattraktionen. Das einzige
Wort, mit dem sich der Friihling in Utopia beschreiben 146t, ist: Herrlich! Wenn die Tage
langer und warmer werden, geniellen Sie Fischen, Radfahren und Joggen oder beobachten Sie
Vogel und Wildtiere. Die Sommertage sind trocken und angenehm warm mit Temperaturen
zwischen 25°C und 35°C. Genau die richtige Zeit, um den FluB hinunterzutreiben oder am
Pool zu sitzen und ein herrlich erfrischendes Getréank zu genieRen. Den Herbst in Utopia mus-
sen Sie gesehen haben. Wenn sich die Baume golden verféarben ist das ein wirklich unverge(3-
licher Anblick. Bringen Sie unbedingt Ihre Kamera mit! Utopia - der perfekte Ort fiir Ihren
Urlaub!*

Meine Damen und Herren, sie knnen diesem Zitat aus einer Werbebroschire entnehmen, dal
auch Utopia den Tourismus entdeckt hat.

Im Jahre 1852 berichtet der junge Postmeister Baker auf der Suche nach dem Utopia des
Thomas Morus in einem Brief an seine Familie, dal3 er ein Tal im heutigen Texas erreicht
habe, das paradiesisch schon sei und in dem sich zu leben lohne. ,,Hier ist Utopia®“, schrieb er.
Das klare Wasser des Sabinal-Flusses habe ihn von seinen rheumatischen Beschwerden ge-
heilt. Er blieb und griindete den Ort Utopia.

Heute leben 750 Einwohner in Utopia, US-Bundesstaat Texas. Die Utopier wirden nie be-
haupten, es handle sich bei ihrer Stadt um das ideale Utopia. Wie an jedem anderen Ort gibt
es auch hier eine Kluft zwischen den Wiunschen der Menschen und der Realitét ihres Lebens.
Aber die Utopier sind stolz, in einer intakten Gemeinde zu leben, in der die Angelegenheiten
von ihnen selbst geregelt werden, ohne Birgermeister und ohne Verwaltungsbehérden. Jeder

der Einwohner, mit denen ich sprach, als ich den Ort 1997 gemeinsam mit den Filmemachern
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Anja-Christin Remmert und Uwe Teske besuchte, fihlt sich fiir die Stadt verantwortlich und
tragt zu dem auBergewdhnlichen Gemeinschaftsgefihl bei, das fir Utopia charakteristisch ist.
Dabei bilden die Utopier weder eine Kommune, noch gehdren sie einer Sekte an. Utopia ist
eine Kleinstadt, in der Menschen verschiedener Abstammung und Konfession leben. Jeder
von ihnen hat seine eigene Geschichte, seine eigenen Traume und seine ganz personliche Mo-
tivation, in Utopia zu leben.

Utopia liegt etwa 200 Kilometer westlich von San Antonio. Ein Schild mit der Aufschrift
,utopia - our paradise, let‘s keep it nice” markiert den Beginn der ,,Main Street“. Was fiir ein
Name flr eine staubige Stral3e, deren Ende nach etwa 300 Metern absehbar ist. An ihrem An-
fang steht das strahlend weilRe Gebaude der ,,Church of Christ®“. Mit der ,,Utopia Lumber
Company*, dem altesten Steingebdude der Stadt aus dem Jahr 1882, beginnt die Reihe der
ein- und zweigeschossigen H&user. Die meisten sind aus Holz gebaut. Links ein Maklerbdiro,
das ,,Utopia Post Office*, die ,,Utopia Trading Company*, daneben ein kleines, halbverfalle-
nes Hauschen, in dem vier alte Manner jeden Morgen Domino spielen. Die ,,Utopia Memorial
Library* schlie8t sich an, ein weiteres Maklerbiro, ein Antik-Shop. Gegenlber das ,,Cafe"
und der ,,Utopia General Store®. In den SeitenstraBen der Stadt, deren Grundrif} quadratisch
angelegt ist, stehen flache Holzh&user mit groRzligigen Gérten.

»Die Leute, die hierher kommen, suchen das Paradies. Manche halten es hier aus, manche
nicht.” Kathryn Gazaway ist 66 Jahre alt. Sie lebt seit 1951 mit ihrem Mann in Utopia, dessen
Familie zu den alteingesessenen gehort, seit 1885.

,»Die Kirchen und die Schule sind das Riickgrat dieser kleinen Stadt. Wenn neue Familien in
den Ort ziehen, dann werden sie von einer Frau aus einer Kirchengemeinde begruft und mit
anderen bekannt gemacht. Sie missen schlieBlich die ungeschriebenen Gesetze kennen ler-
nen, das dauert seine Zeit*.

,Vor Jahren sagte mir ein Freund*, fahrt Kathryn fort, ,,Utopia ist der schonste Platz auf der
Welt, wenn es dir nichts ausmacht, zu verhungern. Wer hier leben will, muR Geld mitbringen
oder man muB ein Geschift erben. Im Ubrigen wollen wir gar keine groRe Stadt werden mit
all den Problemen, die wir von den GroRstadten kennen, wie Kriminalitdt und Drogen, Raub
und Mord.*

Viele Utopier sind im Rentenalter. Die Jungen wollen alle weg, lieber heute als morgen, weg
in die Grof3stadt. Utopia bietet ihnen nichts, keine Disko, keinen Club. In der modern einge-

richteten Schule werden ca. 200 Kinder und Jugendliche vom Kindergarten bis zum Abitur
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unterrichtet. Vor zwei Jahren gab es einen grofRen Skandal. Ein Lehrer hatte ein Verhaltnis
mit einer Schiilerin. Der 'San Antonio Express' berichtete unter der Uberschrift: ,,Utopia ist
nicht ideal: Sex Skandal spaltet die Gemeinde*®.

Utopia hat 7 Kirchen. Das ,,Gospel Tabernakel* ist eine freie Kirchengemeinde, die in einem
abweisenden Gebadude an der Hauptstralie untergebracht ist. Die Vorhdnge sind standig zuge-
zogen und schirmen das Innere des Hauses gegen neugierige Blicke ab.

Jonathan Goff, 36, Sohn des Grunders, leitet das ,,Gospel Tabernakel“. Die Gemeinde umfal3t
23 Mitglieder. Sie glauben an einen ganz besonderen Propheten: Wiliam Brenhan, geboren
1909. Brother William wurde 1965 von einem betrunkenen Autofahrer im Streit erschlagen.
,Das kritisieren viele*, erzahlt Jonathan. ,,Wenn er ein Mann Gottes ist, wie konnte er im
Streit von einem Betrunkenen get6tet werden? Warum nicht? Jesus wurde gekreuzigt, Johan-
nes enthauptet, warum nicht im Streit von einem Betrunkenen erschlagen werden?*

»Auf die Frage nach dem perfekten Ort weil3 ich keine Antwort. Ich weil} nur, dal es nicht
Utopia ist und daB in der Bibel steht: Gott wird das Menschenwerk vernichten und an seiner
Stelle das Himmelreich errichten. Ob es so kommen wird, kann ich nicht sagen, das ist allein
die Sache Gottes.”

,Utopia Quellwasser - Der Stolz Utopias* ist auf dem Etikett der Wasserflaschen zu lesen, die
von der ,,Utopia Spring Water Company* vertrieben werden. Und weiter: ,,Wurde die Stadt
nach dem Wasser benannt? Oder das Wasser nach der Stadt? Dieser Streit dauert schon seit
Jahren an. Doch in einem sind sich alle einig: Der Geschmack von Utopia Quellwasser ist so,
wie es der Bedeutung des Wortes Utopia entspricht - vollkommen und ideal.”

Die ,,Utopia Spring Water Company* wurde 1983 von Ron Bounds gegriindet. Das Wasser
entspringt 20 Meilen fluRaufwarts in den Bergen. Durch ein Rohr wird es ins Tal geleitet und
in Tanks gesammelt. Ein Tankwagen transportiert es zu der vollautomatisierten Fabrik, in der
10 Mitarbeiter beschaftigt sind.

Viele Utopier sehen in Ron Bounds einen derjenigen, die die Dinge in Utopia bewegen. Und
er sieht das genauso: ,,Wissen Sie, wir haben hier keine Regierung, keine Verwaltung, wir
brauchen keine staatliche Wohlfahrt und niemanden, der uns sagt, was wir machen sollen.
Egal, was passiert, die Menschen in Utopia sorgen dafur, dal die Probleme gel6st werden.
Wir fragen nicht, ob die Regierung uns helfen kann, wir helfen uns selbst.*

Die Entscheidungen fallen, neben den Kirchengemeinden, im Lions-Club. Dort treffen sich

Manner und Frauen, beraten Gemeindeangelegenheiten, kommen zu Beschlissen und nehmen
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deren Durchfiihrung in die Hand. Als ,,eine Gruppe von Machern und Denkern* bezeichnet
Ron die Mitglieder des Clubs. Fir ein Projekt gibt jeder soviel Geld, wie er kann, z.B. fiir den
Kauf eines hochmodernen Ambulanzwagens vor zwei Jahren; und jeder half nach Kraften
beim Bau der Schule, des Seniorenzentrums, des Feuerwehrhauses oder der Klinik mit.

,Die Leute hier sind wie eine Familie“, beschreibt Ron die Utopier. ,,Wenn neue Leute zuzie-
hen, dann missen sie, ich wirde beinahe sagen, durch eine Prufungszeit gehen. Sie missen
durch das, was sie tun, beweisen, dal3 sie wert sind, echte Utopier zu sein. Um in die Gemein-
de hineinzupassen, mul® man bereit sein zu geben und zu nehmen. Die Leute, die nicht bereit
sind das zu tun, konnen in der Gemeinde leben, aber sie werden nie ein Teil der Gemeinde
sein, wissen sie was ich meine? Man kann sich eingliedern, wenn man will. Aber man kann
nicht herkommen und versuchen das zu &ndern, was Uber einhundert und mehr Jahre funktio-
niert hat. Wenn die Leute bereit sind, sich dem ,,Utopian Way of Life* anzupassen, sich ge-
genseitig zu helfen, dann gliedern sie sich sehr gut in die Gemeinde ein und werden aner-
kannt. So geht das hier.*

Utopia ist wegen seines reinen Wassers ein Synonym fur Gesundheit. Das Wasser enthalt viel
Lithium, ein Mineral, das Arzte bei Depression verschreiben. Tatsachlich ist aber gerade die
Depression eines der grofiten Probleme, mit denen Allan Boutwell, der Arzt und sein 4-
kopfiges Team in der kleinen ambulanten Klinik zu tun haben. Woran das liegt? An der Ein-
samkeit, meint Allan, die viele hier suchen und der sie dann tberdrissig werden, wenn sie in
Langeweile umschlagt.

Mac McKeton, ein junger Aurafotograf, erst vor 5 Jahren neu zugezogen, schwéarmt von Uto-
pia. ,,Fir mich bedeutet der Name Utopia etwas wie Himmel oder Paradies. Und diese Stadt
kommt dem sehr nahe. Man kdnnte meinen, Utopia sei eine Stadt hinter dem Mond, aber das
ist nicht so. Es gibt eine ganze Menge intelligenter, aufgeschlossener Menschen hier und sie
sind sehr neugierig und hilfsbereit.*

Marc und Marie Hall, ein Ehepaar Anfang 40, kamen vor 19 Jahren nach Utopia. Sie haben 3
Tdchter. Marc ist Architekt, Marie betreibt organischen Gartenbau. ,,Ich merke*, sagt Marc,
»wenn wir Gber Utopia sprechen, gelingt es mir nicht, diesen Begriff genau zu definieren. Ich
denke, die Menschen machen Utopia aus. Und es hat etwas mit der GréRe des Ortes zu tun:
Utopia ist nur als Kleinstadt denkbar. Vielleicht sollten wir uns vom idealisierten Utopia ver-

abschieden, damit wir mit der Realitat freier umgehen kénnen.*
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Genau darin, meine Damen und Herren, sehe ich den Ansatz fur eine neue Utopia-Debatte
unter dem Primat des ,,Prinzips Hoffnung* (Bloch). Nicht das ,,Ende der Utopie* und die
Entwicklung weiterer Szenarien der Hoffnungslosigkeit sind heute angesagt. Statt dessen
sollten wir unter Mobilisierung unserer Einbildungskraft damit beginnen - und ich erlaube mir
hier den amerikanischen Philosophen Richard Rorty zu zitieren (,,Keine Zukunft ohne Trau-
me*, Stddeutsche Zeitung v. 30.1.99) -, uns ,.fur die vertrauten, banalen, altmodischen und
langweiligen politischen Reformen einzusetzen, durch die Utopia naher herangeriickt werden
konnte. (...) Bei diesem Projekt geht es darum, die Hoffnung darauf lebendig zu erhalten, daf3
alle Menschenkinder friiher oder spéater die gleichen Lebenschancen erhalten.” Darin, meine

Damen und Herren, sehe ich die Quintessenz meiner Entdeckung Utopias.
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Die Kontroverse:

Konzepte zur zukunftsfahigen Entwicklung in Deutschland

Frieder Meyer-Krahmer

Von Anfang an liel? sich die wissenschaftliche Zukunftskommission von dem Eindruck leiten,
dal? die Debatten zur wirtschaftlichen Entwicklung der Bundesrepublik Deutschland, zu Sozi-
alstaat und Familie sowie zur Okologie zwar in hohem MaRe getrennt gefilhrt werden, aber
dennoch zusammengehéren. Unser Ausgangspunkt war das sich nach dem 2. Weltkrieg in der
Bundesrepublik Deutschland herauskristallisierende "Modell Deutschland”. Mit ihm kam es
zu einer gelungenen Verbindung von wirtschaftlicher Entwicklung (Wachstum wie Struktur-
wandel) mit sozialer Stabilitdt und sozialem Zusammenhalt. Dieses "Modell Deutschland”
zeichnete sich durch hohe innere Stimmigkeit und Robustheit aus. Obwohl es sich weiterent-
wickelt hat, stoft es aus Sicht der Kommission mittlerweile an prinzipielle Grenzen. Sie hat
deshalb Vorschlége erarbeitet, die wichtige Elemente eines neuen Modells darstellen sollen,
das eine dhnliche innere Stimmigkeit und Robustheit aufweist wie das alte. Zentral fur den
Ansatz der Kommission war, da Reformen darauf zielen sollten, gleichermal3en wirtschaftli-
che Leistungsfahigkeit, sozialen Zusammenhalt und 6kologische Nachhaltigkeit zu realisie-
ren. Die Kommission geht dabei nicht von einem harmonischen Weltverstandnis aus, sondern
hat sich intensiv mit den komplexen Interdependenzen und Gegensétzlichkeiten dieser drei
Pole auseinandergesetzt und sie in ihren Vorschldagen berticksichtigt. Aus diesem Grunde hat
sie den Titel "Wirtschaftliche Leistungsfahigkeit, sozialer Zusammenhalt, 6kologische Nach-
haltigkeit. Drei Ziele - ein Weg" gewahlt.

Von diesem Vorverstandnis ausgehend hat die Kommission insgesamt vier "Projekte™ ausge-
wahlt, die exemplarisch zeigen, wie unter der Anforderung der 6konomischen, sozialen und
okologischen Vertraglichkeit zukunftsweisende Strategien entwickelt werden kénnen, die im
Ergebnis wieder zu einem in sich stimmigen und robusten "Modell Deutschland™ unter den
absehbaren Rahmenbedingungen der nachsten Jahrzehnte fiihren kdnnten. Charakteristisch

flr die einzelnen Projekte ist, daB sie nicht lediglich den Zielwert, dem sie in erster Linie zu-
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geordnet sind, maximieren sollen, sondern daf sie zugleich die von den beiden anderen Polen
bestimmten Randbedingungen und Anforderungen mitbertcksichtigen:

Verbesserung der Innovationsfahigkeit und Starkung der Humanressourcen (Projekt 1),
Verbesserte Beschaftigungsmaoglichkeiten fur Niedrigqualifizierte (Projekt 2),

Wandel der Familie und Beschaftigungskrise als Herausforderungen an eine Politik sozialer
Integration (Projekt 3),

Umweltvertrégliche Lebens- und Wirtschaftsweise (Projekt 4).

Projekt 1 "Verbesserung der Innovationsfahigkeit und Starkung der Humanressourcen"” wid-
met sich der Frage, wie in den Wirtschaftzweigen, die dem internationalen Wettbewerb aus-
gesetzt sind, die Konkurrenzfahigkeit am Hochkosten-Standort Deutschland gesichert werden
kann. Vor dem Hintergrund eines neuen Typus von Strukturwandel wird dargestellt, welche
Anforderungen eine kontinuierliche Steigerung der Innovationsfahigkeit von Wirtschaft und
Staat an die Organisation von Forschung und Entwicklung, an die Organisation von Produkti-
onsprozessen und an die Ausbildung und Weiterbildung der Arbeitnehmer sowie an die Orga-
nisation effizienter staatlicher Dienstleistungen stellt.

Die Kommission sucht im Projekt 2 durch sozialstaatliche Struktur&nderungen nach "Verbes-
serten Besché&ftigungsmoglichkeiten fur Niedrigqualifizierte”. Das Projekt steht im Span-
nungsfeld zwischen Erfordernissen der wirtschaftlichen Marktékonomie und der sozialen
Integration. Die Kommission unterscheidet zwischen Beschaftigungsmoglichkeiten in den
dem internationalen Wettbewerb ausgesetzten Wirtschaftszweigen und in den auf die Befrie-
digung lokaler und regionaler Nachfrage gerichteten Wirtschaftszweigen einerseits und zwi-
schen Beschaftigungsmoglichkeiten fir Personen mit hoher und mit niedriger beruflicher
Qualifikation andererseits.

Setzt Projekt 1 zur Sicherung von Wettbewerbsféhigkeit und hochqualifizierter Beschaftigung
in Wirtschaftszweigen, die der internationalen Konkurrenz ausgesetzt sind, auf die Starkung
von Innovationskraften und Humankapital, so zeigt unter anderem die landervergleichende
Arbeitsmarktanalyse, dal neuen Arbeitsplatzen fiir Geringqualifizierte die besondere Struktur
des deutschen Sozialstaats entgegensteht. Etwa die Halfte der Arbeitslosen besitzt keine oder
keine abgeschlossene Berufsausbildung, zudem stellen Geringqualifizierte und Geringqualifi-
zierbare die Masse der Langzeitarbeitslosen. Die Kommission sieht in der dauerhaften sozia-
len Ausgrenzung einer Millionenzahl von Mitbirgern ernsthafte Gefahren fir die demokrati-

sche Verfassung des Landes. Der nach wie vor fir Beschaftigung verantwortliche National-
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staat kann nicht Jahrzehnte zuwarten, bis steigende Existenz- und Entlohnungsanspriiche in
Billiglohnlandern den Konkurrenzdruck auf Waren- und Arbeitsmarkten senken und so die
Wiedereingliederung Geringqualifizierter in den Arbeitsmarkt ermdglichen. Aus diesem
Grund macht sie Vorschlage zu einer sozialvertraglichen Offnung eines Niedriglohnarbeits-
marktes.

Im Mittelpunkt des Projektes 3 "Wandel der Familie und Beschéftigungskrise als Herausfor-
derungen an eine Politik sozialer Integration™ stehen die Zielkonflikte, die sich aus der gegen-
laufigen Entwicklung von Erwerbsorientierungen und -chancen bei gleichzeitig veranderten
Parametern der Sozialpolitik ergeben. VVon Frauen wird heute erwartet, daB sie eigenstandig
ihren Lebensunterhalt verdienen, sofern nicht Kinder oder andere hilfsbedirftige Familien-
mitglieder zu Hause zu betreuen sind. Die hohe Bildungsbeteiligung und gute berufliche Qua-
lifikationen haben die Erwerbschancen von Frauen erheblich verbessert. Frauen wollen er-
werbstétig sein, viele von ihnen auch kontinuierlich und im Vollzeitberuf. Auf der anderen
Seite hat die Beschéftigungskrise die Chancen fir Frauen und Manner verringert, einen siche-
ren Arbeitsplatz mit guten Verdienst- und Aufstiegsmoglichkeiten zu erhalten. Dies gilt ver-
starkt fur Ostdeutschland, wo vor dem Hintergrund einer hoheren Erwerbsintegration der
Frauen der Partnerschaftshaushalt mit zwei vollerwerbstatigen Erwachsenen die wichtigste
Form privater Lebensfiihrung geblieben ist.

Die Familie ist nicht nur im deutschen Modell eine wichtige Sdule der Produktion von Wohl-
fahrt. Das System sozialer Sicherung wird in der Zukunft starker auf das Prinzip einer indivi-
duellen Beitrags-Leistungs-Relation umgestellt. Es droht diejenigen zu diskriminieren, die
weniger in die Erwerbsarbeit integriert oder weniger verfugbar sind, darunter viele Frauen.
Die Kommission macht deshalb VVorschldge zum Zusammenspiel von Familie, Arbeitsmarkt
und Sozialpolitik, so da Konflikte verringert und ein hohes MaR an sozialer Integration er-
reicht werden kann. Da sich die Erwerbsorientierung und -integration von Frauen in Ost-
deutschland und auch die Formen privater Lebensfiihrung von denjenigen in Westdeutschland
unterscheiden, behandelt die Kommission die Situation in Ostdeutschland gesondert.

Das Projekt 4 "Umweltvertragliche Lebens- und Wirtschaftsweise” beschreibt die komplexe
Zukunftsaufgabe, wie Strategien zur Reduzierung des Umweltverbrauchs mit dem Ziel einer
Forderung des wirtschaflichen Wachstums besser vereinbar gemacht werden kénnen und wel-
che Verénderungen der Lebensweisen und des Sozialverhaltens notwendig und mdglich wa-

ren, wenn die 6kologischen Ziele erreicht werden sollen. Hierzu werden differenzierte um-
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weltpolitische Instrumente und die Maoglichkeiten der Forderung umweltvertraglicher techni-
scher, institutioneller und sozialer Innovationen behandelt. Damit dem grenziiberschreitenden
Charakter vieler Umweltprobleme (wie Schadigung der Ozonschicht, Veranderung des Kli-
mas, Verlust an Biodiversitat usw.) adaquat entsprochen werden kann, wird zugleich auf die
Notwendigkeit einer weiteren Internationalisierung der Umweltpolitik, die auch institutionelle
Reformen einschliet, hingewiesen.

Insgesamt sind die Projekte und Vorschlage der Kommission gekennzeichnet von dem Be-
streben, auch unter den Bedingungen der verscharften internationalen Konkurrenz und der
verénderten gesellschaftlichen Verhdltnisse an den Zielen des deutschen Modells einer erwei-
terten sozialen Marktwirtschaft festzuhalten. Dies kann nur Erfolg haben, wenn nicht gleich-
zeitig der Versuch unternommen wird, die Gberkommenen Strukturen des deutschen Modells

um jeden Preis zu verteidigen.
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Globalisierung, Informationsgesellschaft
und nachhaltige Entwicklung:
Was kommt auf uns zu?

Franz Josef Radermacher?

Einleitung

Der vorliegende Text beschaftigt sich mit der Situation des Wirtschaftsstandorts Deutschland.
Es ist noch nicht lange her, da war dieser Standort weltweit ein Beispiel fur Wohlstand in
Verbindung mit sozialer Ausgewogenheit und Umweltverantwortung. Und die Sehnsucht der
Burger gilt diesen guten Zeiten. Sie mochten eigentlich nicht wahrhaben, dal? sich die Rand-
bedingungen fiir das Erreichbare wesentlich verdndert haben. Der vorliegende Text be-
schreibt, wieso sich in der Folge der 6konomischen Globalisierung diese Randbedingungen
flr deutsche und europdische Staaten dramatisch verandert haben. Die Rolle der Informati-
ons- und Kommunikationstechnik in diesem Kontext wird beleuchtet und ebenso die Frage,
ob der Weg in eine Informations- und Wissensgesellschaft in Verbindung mit der 6konomi-
schen Globalisierung uns dem seit der Rio-Weltkonferenz auf der Tagesordnung der Weltpo-
litik stehenden Ziel einer nachhaltigen Entwicklung néherbringt. Ferner werden auch die An-
passungsnotwendigkeiten in Deutschland an diese Veranderungen und Konsequenzen fir die
Zukunft der Arbeit und die Zukunft der Sozialsysteme in den entwickelten Industrienationen
diskutiert. Einige Hinweise betreffen aktuell notwendige Anpassungsmaiinahmen, die aller-
dings in vernlnftige weltweite politische Aktivitaten eingebunden werden sollten. Einige
Hinweise zu Verantwortungsfragen schliel}en den Text ab.

I. Die Globalisierung und ihre Folgen

Fur die heutige Situation der Weltwirtschaft ist der ProzeR der 6konomischen Globalisierung
charakteristisch. In diesem ProzeR wachsen die Markte immer mehr zusammen. Angebote
werden vergleichbar, Kauf und Verkauf von Leistungen kdnnen Uberall auf diesem Globus
erfolgen. Als Beispiele genannt seien deutsche Automobilprodukte, die in Brasilien montiert

! Forschungsinstitut fur anwendungsorientierte Wissensverarbeitung (FAW), Helmholtzstr. 16,
D-89081 Ulm, Tel. (+49)0731-501-100, Telefax (+49)0731-501-111, email: radermacher@faw.uni-ulm.de
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werden, wihrend Teile dieser Fahrzeuge in anderen Erdteilen gefertigt werden. Ahnlich wird
heute schon die Reisekostenabrechnung vieler deutscher GroRBunternehmen im stidostasiati-
schen Raum bearbeitet und die Wahrnehmung der Kunden-Betreuungsfunktion groRer Tele-
kommunikationsanbieter von den niederlandischen Antillen aus sichergestellt. Die rasch vo-
ranschreitende Globalisierung resultiert wesentlich aus den verdnderten politischen Bedin-
gungen, aber mindestens ebensosehr aus den Mdglichkeiten der modernen Informations-
und Kommunikationstechnik. Diese Technologie tiberwindet Distanzen und beseitigt friiher
bestehende staatliche Eingriffsmoglichkeiten, etwa beim grenziberschreitenden Informations-
austausch. Charakteristisch ist heute insbesondere die Mdglichkeit der weltweiten Einbin-
dung von Personen in Wertschopfungsketten, was zur Auslagerung von Arbeit fuhrt, und
die relativ freie, weltweite Beweglichkeit von Geld uber elektronische Medien, was den staat-
lichen Zugriff auf Gewinne, Einkommen und Vermdgen im Sinne einer an den Prinzipien der
Industriestaaten orientierten Sozialpolitik erschwert. Ganz charakteristisch ist etwa die stir-
mische Entwicklung der Software-Technologie in Indien oder die Chip-Produktion in Korea.
Dieser Proze3 wird sich weiter fortsetzen. Wissen und Bildung und ebenso Kapital sind heute
weltweit verfugbar. Fur Investitionen von etwa 30.000,-- DM kann man heute junge Men-
schen fast Gberall auf der Erde in den Weltmarkt eingliedern (Multimedia-Workstation,
Kommunikationsverbindungen). Zu bedenken ist dabei, daB ein Land wie Indien heute im
Ausbildungsbereich bereits ausgesprochen leistungsfahig ist. Indien bildet an seinen etwa 300
Universitaten jahrlich so viele englischsprachliche Graduierte wie die USA aus und mit der
weiteren Telematisierung der Ausbildung uber Multimedia-Systeme auf globalen Netzen wird
sich dieser ProzelR der Qualifizierung junger Menschen rund um den Globus weiter fortsetzen.

Die beschriebene Entwicklung ist fur unser Gesellschaftssystem und unsere Sozialsyste-
me dulerst problematisch, weil wir in diesem Prozel3 auf doppelte Weise unter Druck geraten:
zundchst durch die Wirkung auf unsere Arbeitsplatze. Hierzu gehort die Moglichkeit der Aus-
lagerung groRer Teile von Wertschdpfungsketten in andere L&nder (Osteuropa, Ostasien
usw.). Damit geht mittlerweile indirekt die Notwendigkeit der Ricknahme bestimmter ge-
wachsener sozialer Standards einher. Zum anderen ergibt sich parallel hierzu die abnehmende
Maoglichkeit einer unseren bisherigen Vorstellungen entsprechenden Besteuerung hoher Ein-
kommen, Gewinne oder Vermdgen. Tatsachlich ist mittlerweile der Anteil der Steuereinnah-
men aus Arbeitseinkommen deutlich groier als derjenige aus Unternehmensgewinnen. Da-
durch ist es uns immer weniger moglich, Ausfalle aus Arbeitseinkommen durch héhere Steu-
ereinnahmen aus Unternehmensgewinnen zu substituieren. Dies hat heute schon zur Folge,
dal? sowohl beim Steueraufkommen als auch bei der Finanzierung der Sozialsysteme der
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normale Arbeitnehmer immer mehr zum Tréager des gesamten Systems wird, was bei dem
zunehmenden Druck auf die Arbeitseinkommen langfristig grof3e Schwierigkeiten erwarten
lakt. Sozialpolitisch ist es dabei besonders schwierig zu verkraften, dal heute Unternehmen
an der Borse oftmals dann besonders gut dastehen, wenn sie viele Mitarbeiter entlassen, wo-
bei ein steuerlicher Zugriff auf die anfallenden Gewinne nicht wie friilher mdglich ist und die-
se Gewinne zudem eher im Ausland als im Inland reinvestiert werden.

1. Die Gewichte in der weltweiten Wirtschaft verschieben sich dramatisch

Die soeben beschriebenen Probleme der Globalisierung sind typisch fur die entwickelten
Industrieldander. Ihnen steht auf der anderen Seite ein Aufschwung hoher Dynamik in Schwel-
lenlandern und manchen Entwicklungsldndern gegentber. Insbesondere der sudostasiatische
Raum mit Indien und Stidchina, Malaysia, Indonesien, aber durchaus auch der osteuropéische
bzw. frihere sowjetische Raum, Lateinamerika und andere sind auf dem Weg, sich in den
Weltmarkt einzugliedern und substantiell aufzuholen; daran dndern in einer mittelfristigen
Perspektive auch die aktuellen wirtschaftlichen Turbulenzen in diesen Regionen wenig. Die
bereits erfolgten bzw. absehbaren Fortschritte sind allerdings mit zwei prinzipiellen Proble-
men behaftet. Zum einen mit dem nach wie vor dramatischen weltweiten Bevilkerungs-
wachstum, durch das die Einkommenssituation pro Kopf sich in vielen Fallen nicht so ver-
bessert, wie dies aus einer entwicklungspolitischen Sicht eigentlich wiinschenswert wére, zum
andern durch die aus diesen Verénderungen resultierenden sozialen Probleme und globalen
Umweltbelastungen, wobei gerade der letzte Punkt unter dem Aspekt der Globalisierung
eine zentrale Bedeutung zu gewinnen droht.

I11. Die Zielvorstellung einer nachhaltigen Entwicklung

Eine zentrale Herausforderung beim Ubergang in ein neues Jahrtausend heift nachhaltige
Entwicklung. Die Erde ist heute bedroht durch eine immer rascher wachsende Weltbevolke-
rung, den ungebremsten Verbrauch von Ressourcen, die zunehmende Erzeugung von Um-
weltbelastungen und schlielich die immer raschere Beschleunigung von Innovationspro-
zessen, die letztlich zu einer Unregierbarkeit unserer Gesellschaften fiihren kénnen. Die
Hoffnung, dal der technische Fortschritt, z. B. in Form einer zunehmenden Dematerialisie-
rung (Erhohung der Ressourcenproduktivitét), die resultierenden Probleme I6sen wird, hat
sich bis heute nicht erfiillt. Das ist u. a. eine Folge des sogenannten Rebound-Effekts, der im
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Kern dazu fihrt, dall Einsparungen, die aus technischen Fortschritten resultieren kdnnten,
sofort in vermehrte Aktivitaten umgesetzt werden.

Informations- und Kommunikationstechnologie (IT) ist fir die beschriebenen Prozes-
se der Globalisierung ein ganz wesentlicher Faktor. Einerseits wirkt IT ,,empowernd”, erlaubt
weltweit Menschen, sich effizient in den Wirtschaftsprozel3 einzubringen, ist damit indirekt
eine wichtige Ursache fur den AbfluR von Arbeit aus den Industriestaaten. Dieser Prozel} er-
fordert dringend globale Vereinbarungen. Zum einen werden die Schwellenlander ¢kono-
misch starker. Zum anderen erzeugen sie in der Folge ahnliche Umweltbelastungen wie wir,
erzwingen damit Verhandlungen, wenn katastrophale globale Umweltverhaltnisse vermieden
werden sollen. IT ist andererseits Teil der Losung, denn Informations- und Kommunikations-
technik ermdglicht besonders weitgehende Effekte der Dematerialisierung durch Technik;
zu denken ist hier an Telearbeit, Teleshopping, Telekooperation, Telemedizin, Teleausbil-
dung, Optimierung von Verkehr durch Telematik. Bei Vermeidung von Rebound-Effekten
durch geeignete gesellschaftliche Rahmenbedingungen eréffnet Informations- und Kommuni-
kationstechnik daher gute Chancen fur langfristige, tragféhige Lésungen. Noch nie war es so
preiswert und umweltvertraglich méglich, Menschen tberall auf der Welt in gleichberechtig-
ter Weise in die weitere Entwicklung einzubeziehen. Internationale Teleausbildung ist hier
ein besonders vielversprechender Ansatz.

Allerdings zeigt die Historie der Entwicklung der Informations-Technologie, daR trotz
dramatischer Dematerialisierung etwa bei Rechnern von Grofirechnern zu Personal-
Computern oder bei der Ersetzung von Dienstreisen durch Telekommunikation und Video-
Konferenzen, insgesamt auch hier der Rebound-Effekt wirksam ist und dal3 wir heute durch
die Vermehrung der Anzahl der von jedem einzelnen bearbeiteten Prozesse und durchgefiihr-
ten Aktivitdten wiederum zu einer Vermehrung der Gesamtbelastung der Umwelt kommen.
Dies betrifft zum einen die dramatisch gewachsene Zahl der eingesetzten Rechner, zum ande-
ren die Tatsache, da wir heute insgesamt mehr reisen als friher (wenn auch weniger pro
Einzelaktivitét), und dies zusatzlich zu einer breitflichigen Nutzung der Telekommunikation,
die uns gerade auch auf Reisen eine enge Einbindung in entfernte Arbeitsprozesse und da-
durch ein vermehrtes Reisen praktisch ermdglicht.

Aufgrund des Gesagten ist es nicht klar, wohin sich die Welt in der weiteren Globalisie-
rung entwickeln wird. Es ist aber absehbar, dal3 die Schwierigkeiten unter allen absehbaren
Szenarien massiv sein werden.
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Eine friedliche Bewaltigung der absehbaren Herausforderungen kann wohl nur im Rah-
men weltweiter Losungen erfolgen, also im Rahmen von Vereinbarungen zwischen Nord und
Sid, Ost und West, die allen Menschen auf diesem Globus eine positive Perspektive fur die
Zukunft versprechen (neuer Gesellschaftsvertrag). Dies erfordert das graduelle SchlieRen
der heute unertraglich groRBen Differenz zwischen Reich und Arm, aber ebenso die weltweite
Durchsetzung - und Mitfinanzierung - von Umwelt- und Sozialstandards. Dies wirde den
Weg in eine nachhaltige Entwicklung marktwirtschaftlich absichern, bestimmte ,,Dumping-
Mechanismen® in ihrem Umfang limitieren und damit auch erlauben, unsere Sozialsysteme zu
stabilisieren. Ein besonders attraktiver Ansatz ist hier die zur Zeit in der politischen Diskussi-
on befindliche Nutzung von Mdglichkeiten des Joint Implementation in der Erfillung der
Kyoto Verpflichtungen der Industrielander. Der sogenannte Clean Development Mecha-
nism bietet hier im Rahmen einer internationalen Entwicklungszusammenarbeit interessante
Madglichkeiten, bei verringerter finanzieller Gesamtbelastung der Industrielander im Verhélt-
nis zu primar nationalen MaRnahmen deutlich mehr fiir die Uberwindung der weltweiten De-
fizite im sozialen und 6kologischen Bereich zu erreichen. Leider gibt es gegen derartige inter-
nationale Ansétze aber nach wie vor grof3e nationale Widerstdnde, auch bei uns. Geeignete
globale MaRnahmen und Rahmenbedingungen sind aber auch in diesem Kontext eine wichti-
ge Voraussetzung dafiir, dal? regionale Initiativen Gberhaupt in zielfihrender, nicht kontrapro-
duktiver Weise moglich werden, gemaR der Leitidee ,, Think globally, act locally*.

IV. Konsequenzen flr die Zukunft der Arbeit und die Zukunft der Sozialsysteme
in den entwickelten Industrienationen

Die beschriebene Analyse zeigt, dal wir mittelfristig unter den absehbaren Szenarien vor dem
Problem stehen werden, dal? wir uns weltweit zum einen auf begrenzte Ressourcen und zu-
nehmende Umweltanforderungen einstellen missen und dal3 andererseits Milliarden weitere
Menschen auf diesem Globus ad&quate Partizipation anstreben und diese aufgrund der 6ko-
nomischen Globalisierung auch erreichen werden. Dies ist vollig legitim und aus ethischen
Grunden auch wunschenswert, aber in der Summe der Wirkungen dramatisch. Hier sind des-
halb rasch vielféltige Veradnderungen von Wertschopfungsstrukturen und Konsummustern zu
initileren und zu bewaltigen, die wesentlich von den Mdglichkeiten des technischen Fort-
schritts im Sinne einer Dematerialisierung bestimmt sein werden, aber auch von einer mog-
lichst weitgehenden Verhinderung von Rebound-Effekten durch entsprechend veranderte
weltwirtschaftliche Rahmensysteme (Fortentwicklung von GATT/WTO als zentrale politi-

sche Herausforderung). Fir den reichen Norden heif3t das insbesondere, das Aufholen des
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Siidens in geordneten Ubergangsprozessen zu akzeptieren und dies sogar aktiv zu fordern.
Wie oben beschrieben, bietet hier insbesondere die Nutzung der Mdoglichkeiten des Clean
Development Mechanism im Rahmen des Kyoto Protokolls interessante Ansatzpunkte, die
rasch genutzt werden sollten. Anderenfalls werden wir sonst alle die Schwierigkeiten zu er-
tragen haben, die aus gnadenlosen Wettlaufen und Abwartsspiralen um die Nutzung der Na-
turressourcen im globalen Mal3stab resultieren kénnen. Dies alles fiihrt in keinem absehbaren
Zukunftsszenario zu einer problemlosen oder einfachen Perspektive und 18Rt es in jedem Fall
angeraten erscheinen, sich moglichst rasch auf signifikante Veranderungen einzustellen.

Eine vernunftige Politik der entwickelten Lander sollte in dieser Lage in einer Doppel-
strategie bestehen, in der man einerseits plausible, faire und verniinftige Angebote der welt-
weiten Zusammenarbeit auf den Tisch legt und deutlich macht, da® man bereit ist, sich in
koordinierten und fairen Prozessen der Beherrschung der Gesamtthematik einzubringen, an-
dererseits dann aber bei Vorliegen dieser Vorschldge intern politisch mit grofler Mehrheit
darauf verstandigt, in den Ubergangszeiten, solange entsprechende internationale Regelungen
nicht in Kraft sind, das Notwendige zu tun, um sich in der internationalen Auseinanderset-
zung zu behaupten. Das kann auch einen Abschied von lieb gewordenen - und gut begriinde-
ten - Vorstellungen beinhalten, bis hin zu gewissen temporaren Standardminderungen im
sozialen Bereich und auch im Umweltbereich.

V. Was ist jetzt in Deutschland zu tun?

Die nachfolgenden Hinweise sind vor dem Hintergrund der in Abschnitt 1V beschriebenen
Doppelstrategie zu sehen. Sie betreffen schwierige Ubergangszeiten, in denen entsprechende,
zukunftsféhigere internationale Regelungen fur die Weltwirtschaft (noch) nicht in Kraft sind.

Wir missen in Deutschland/Europa in dieser Situation bei uns das Notwendige tun, um
uns in der internationalen Auseinandersetzung auf den Weltméarkten zu behaupten, denn mit
einem wirtschaftlichen Niedergang in Deutschland/Europa waére u. a. der Verlust unseres Ein-
flusses auf die Entwicklung zukunftsfahiger weltweiter Rahmenbedingungen verbunden, von
den materiellen Problemen fir unsere Bevolkerung einmal ganz abgesehen. Hierzu missen
wir in Europa und im besonderen in Deutschland mit teilweise schmerzhaften Anpassungen
an die heutigen Weltmarktbedingungen reagieren. Die Uberfallige Steuerreform und ein
Blndnis fur Arbeit waren in diesem Kontext wichtige Beitrdge. Deutschland wiirde dadurch
im Weltmalstab an Wettbewerbsfahigkeit gewinnen.
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Voraussetzung fur ein solches Biindnis fur Arbeit ist allerdings aus der Sicht dieses Tex-
tes die Akzeptanz des folgendes Tatbestandes: die heutige Globalisierung ist in ihren Auswir-
kungen in vielen Aspekten (aus der Binnen-Sicht der entwickelten Lander) ungerecht und
erzeugt bei allem Wachstum dennoch sehr viele "Verlierer”. Aber dieses ist zundchst - und
vor allem national - nicht zu andern. Nationale Politik kann allenfalls die Folgen dieser Pro-
zesse zu mindern versuchen. Hierzu ist die wichtigste "Schatztruhe™ besser einzusetzen, tber
die die Regierung noch verfugt, namlich ein Teil der Mittel, die heute im 6ffentlichen Sektor
verbraucht werden. Dies ist allerdings politisch ein hartes Stick Arbeit. Ohne diesen Schritt
ist aber ein wirkungsvolles Bundnis fir Arbeit kaum denkbar, wie unten noch deutlicher
werden wird.

Natlrlich beinhalten solche Ansétze grof3e innenpolitische Probleme. Denn gerade eine
solche Zeit des Ubergangs in eine andere Richtung verlangt von den Biirgern die Bereitschaft
zum Zurlckstecken, also auch zum Abschied von manchen liebgewordenen staatlich organi-
sierten Verglinstigungen. Dazu ist die Bereitschaft bis heute teilweise nicht vorhanden, eben-
so wie sich viele nach wie vor gegen eine faire Berlicksichtigung der Interessen der Menschen
in den sich entwickelnden Staaten strduben. Aus Sicht der in diesem Text eingenommenen
Perspektive sind solche Positionen auf Dauer weder durchhaltbar noch zukunftsfahig. Wir
sind deshalb gut beraten, uns auf substantielle VVeranderungen einzustellen. Unter anderem
erscheinen folgende Punkte als wesentlich:

1. Ein Pakt fur Innovationen

Innovationen zu fordern und Verénderungen zuzulassen ist nicht einfach und teilweise sehr
schmerzhaft und geht hin bis zur Enteignung von Wissen und Lebenserfahrungen. Dennoch
ist es unter heutigen Weltmarktbedingungen fiir uns in Deutschland eine Uberlebensfrage,
sehr viel starker als bisher - und nicht nur als Lippenbekenntnis - Innovationen zu férdern
und Neues zuzulassen. Dies ist ein Schlusselthema, vielleicht die wichtigste Herausforde-
rung Uberhaupt. Innovationen missen flr die nachsten Jahrzehnte - bei aller Problematik -
akzeptiert, ja forciert werden. Das Neue mu3 gegen das Alte gestérkt, der rechtliche Schutz
des Status Quo gesenkt werden. Dies kann Anderungen bis in den Verfassungsbereich hinein
erforderlich machen. Politisch, vor allem aber 6konomisch, sollte dabei allerdings von den
wirtschaftlichen Gewinnern ein Ausgleich an die geleistet werden, die als Folge innovativer
Entwicklungen Nachteile in Kauf nehmen missen. DaR dieser Aspekt des Umgangs mit Ver-
lierern von Innovationen nicht ehrlich thematisiert wird, ist einer der Grinde fiir einen ver-
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deckten Widerstand gegen Innovationen in unserem Land. Hier liegt zur Zeit ein wichtiges
Hindernis fiir Veranderungen, und damit auch fir mehr Erfolg am Markt.

2. Mehr Leistung, weniger Geld

Im Bereich der Arbeit ist mehr Flexibilitat und Leistungsbereitschaft notig. Als generelle Per-
spektive ist - relativ zu den Anforderungen des Weltmarktes - mehr zu leisten fir weniger
Konsummaglichkeiten. Entgegen manchen Mifl3verstandnissen schafft das mehr Arbeit, da
so national und international mehr Arbeit organisiert werden kann. Arbeit ist - auler viel-
leicht im Offentlichen Sektor und bei relativ einfachen Arbeiten - nicht einfach zu verteilen,
sondern zu akquirieren - und die Fahigkeit zur erfolgreichen Akquisition hat viel mit den
Konditionen zu tun, unter denen Arbeit geleistet wird.

3. Nicht jeder Arbeitsplatz ist teilbar

In der absehbaren, sich verscharfenden internationalen Konkurrenzsituation, verdndern Ar-
beitsplatze ihren Charakter und entwickeln sich sehr unterschiedlich. Auf der einen Seite wird
diese Entwicklung den Trend hin zu ,,Kernarbeitsplatzen* starken. Personal mit besonderem
Leistungsvermdgen, mit Fahigkeiten und mit ,,Know-how*, das angesichts der weltweiten
Konkurrenz auf dem Markt knapp ist, wird mit einem - im Extremfall - mehr als zehn- bzw.
zwolfstundigen reguléren Arbeitstag rechnen missen. Hier geht es vor allem um Wissensak-
kumulation durch die standige Involvierung in entscheidende Wertschopfungsprozesse. Da-
neben wird es viele Arbeitnehmer geben, deren Qualifikationen weltweit in groem Umfang
zur Verfugung stehen. Solche Arbeitnehmer werden einem harten internationalen Verdrén-
gungs- und Dumpingdruck ausgesetzt sein. Diese Entwicklung der Arbeitsverhdltnisse ist
unter den gegebenen Bedingungen kaum vermeidbar, auch wenn dies kontrar zu unseren Vor-
stellungen von sozialer Gerechtigkeit ist und auch manchen politischen Zielvorstellungen von
einer (fast beliebigen) Teilbarkeit von Arbeitsplatzen entgegensteht. Gerade sehr attraktive
Arbeitsplatze sind haufig nicht teilbar. Ausnahmen hiervon gibt es allenfalls in bestimmten
Segmenten des offentlichen Sektors.
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4. Veranderungen im 6ffentlichen Sektor

Ein Schllsselthema zur Bewaltigung der vor uns liegenden Herausforderungen sind Veran-
derungen im 6ffentlichen Sektor. Wie oben ausgefiihrt ist dies auch der zentrale Ansatz-
punkt fir jedes erfolgversprechende Bundnis fr Arbeit. Substantielle Kosteneinsparungen
im offentlichen Sektor sind dabei in mindestens 3 Bereichen moglich und sinnvoll: (1) Eine
substantielle Zurickfihrung des Regelungsumfangs (im Kontext mit 1.). Dies reduziert
die Gesamtkosten zur Umsetzung unserer Regulierungssysteme und erhoht zugleich die
Schnelligkeit und Effizienz in der Umsetzung von Innovationen, allerdings zu Lasten be-
stimmter Sicherheits-, Qualitats- und Gerechtigkeitsaspekte. (2) Eine preiswertere Ausges-
taltung bestimmter Aufgabenbereiche, vor allem im sozialen und kulturellen Sektor in
Verbindung mit Punkt 5. Dies geht allerdings zu Lasten bestimmter heutiger Arbeitsplatzka-
tegorien und Berufsqualifikationen. (3) Herbeiflihrung derselben Effizienz der Leistungs-
erbringung im offentlichen Sektor wie in der tibrigen Wirtschaft auch. Dies erfordert neue
Formen der Organisation, eine optimale Nutzung der Informationstechnik in der Leistungs-
erbringung und in diesem Kontext auch neue Qualifikationsanforderungen an die Mitarbeiter.

Viele werden nun argumentieren, dal? dies das genaue Gegenteil eines Bundnis fiir Arbeit
ist und viele Arbeitsplatze kosten wird. So wahr die zweite Aussage fiir den 6ffentlichen Sek-
tor ist, so falsch ist in einer Gesamtbetrachtung der erste Teil. Es ist ndmlich eine Illusion,
durch Erhalt der bisherigen, in vieler Hinsicht unter heutigen Weltmarktbedingungen proble-
matischen Verhaltnisse in diesem Segment der Gesellschaft Arbeitsplatze erhalten zu wollen.
Ganz im Gegenteil entsteht durch diesen Sektor und seine hohen Kosten ein enormer Zusatz-
druck auf die Arbeitspléatze auRerhalb dieses geschitzten Sektors. Im Sinne einer Todesspira-
le wird es ndmlich immer schwieriger fur die in den Mérkten operierenden Unternehmen, die
entsprechenden Steuermittel und andere Kosten zum Erhalt des - relativ zu vielen anderen
Staaten - Uberteuerten 6ffentlichen Sektors aufzubringen. Arbeitsplatzsicherung dieser Art im
offentlichen Sektor erfolgt unter den bestehenden Randbedingungen insofern in Gberproporti-
onaler Weise zu Lasten der Arbeitsplatze insgesamt. Dies gilt umsomehr, als die Fahigkeit
international operierender Unternehmen, sich dem deutschen Steuerdruck zu entziehen, mitt-
lerweile dazu fuhrt, dal die Belastung der hier vor Ort verbleibenden mittelstdndischen Be-
triebe dauernd noch weiter und teils in vollig inakzeptabler Weise erhoht wird.

Zu dieser in sich schon ausreichenden Begrindung fur anstehende Veranderungen im 0f-
fentlichen Bereich kommt die Notwendigkeit des Schaffens weltweit wettbewerbsfahiger
Strukturen, z. B. im Ausbildungsbereich, hinzu. Auch im Ausbildungsbereich gilt es, rasch
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mit einem vom Umfang her eher verringerten Einsatz offentlicher Mittel die Ausbildungs-
qualitat und -leistung insgesamt zu erhdéhen, dabei zugleich ein lebenslanges Lernen zu for-
dern und desweiteren die Voraussetzungen fir einen weltweiten Export entsprechender
Ausbildungsangebote herbeizufiihren. Das setzt auch in diesem Bereich, wie in der brigen
Wirtschaft auch, den adaquaten Einsatz moderner Technologien, z. B. Ausbildung tber Netze
und Nutzung von Multimedia, voraus. An den deutschen Hochschulen sind glucklicherweise
erste Schritte erkennbar, sich in diese Richtung zu orientieren.

5. Neue Arbeitsmodelle

Ein Gegensteuern zu den Trends auf dem Arbeitsmarkt sollte darauf abzielen, wieder mehr
Produktions- und Dienstleistungsstufen zu schaffen. Dazu gehort die Aufwertung des Dienst-
leistungsbereichs in Breite. Kundendienst und Service sollten stérker ausgepragt werden.
Auch h&usliche Arbeit und Versorgungsarbeit muissen in ihrer gesellschaftlichen Bedeutung
wieder mehr gewdirdigt werden, und eine angemessenere 6konomische Anerkennung erfah-
ren. Das erfordert allerdings deutliche Veradnderungen des gesamten Sozialsystems. Zu den-
ken ist insbesondere an ein Bilrgergeld und damit verbunden die Initiierung vielfaltiger neuer
Ansatze fur Arbeit in einem gemeinwohlorientierten Bereich, der heute unterversorgt ist.
Auf diese Weise werden neue Formen von Arbeit in gesellschaftlich winschenswerten Berei-
chen realisierbar und finanzierbar - wenn auch nur auf einem vergleichsweise bescheidenen
Niveau. Bei richtiger Ausgestaltung dieses Ansatzes konnten inbesondere gemeinnitzige
Organisationen in groBem Umfang zu Arbeitgebern werden, da in diesem Umfeld nur Zu-
zahlungen zu einem Birgergeld zu leisten waren.

6. Subventionen und Schutzzaune

Gesetzliche Schutzzdune um bestimmte Kategorien von Arbeit werden nach und nach abge-
baut werden missen. Strukturverdnderungen stehen u. U. im Wohnungsbau, im Bergbau, im
Handwerk, der Landwirtschaft und vielen anderen, vor allem territorial organisierten Wirt-
schaftszweigen an. Immer ist dabei auf eine faire Umsetzung des Weltmarktdrucks uber alle
Segmente unserer Gesellschaft zu achten.
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7. Anpassungen im Gesundheitssektor

Auch fur den Gesundheitssektor gilt das Prinzip, dal? zumindest der 6ffentlich bzw. tber obli-
gatorische Versicherungsleistungen finanzierte Anteil dieses Sektors am Bruttosozialprodukt
nicht mehr gesteigert werden kann. Die hoheren Anforderungen an das Gesundheitssystem -
aufgrund einer im Mittel immer alter werdenden Gesellschaft und eines raschen technischen
Fortschritts in der Medizintechnik - sind durch Effizienzrevolutionen im Rahmen der Syste-
me zu leisten, so wie in anderen Segmenten der Wirtschaft auch. Hierzu brauchen wir mehr
Transparenz, mehr Qualitatssicherung, mehr Markt, mehr Selbstbeteiligung, um insgesamt
aus den hohen Mitteln, die unsere Gesellschaft fir den Gesundheitssektor aufbringt, zukiinftig
mehr Gesundheit und eine héhere Lebensqualitat herauszuholen, als das bisher gelang.

Genau diese Probleme verbergen sich auch hinter der politischen Debatte um die Ge-
sundheitsreform. Immer mehr und immer teurere medizinische Behandlungen fiir immer mehr
und teilweise immer &ltere Patienten lassen sich mit dem bisherigen Finanzierungssystem
kaum finanzieren: Wenn wir also nicht zu einem detaillierten medizinischen Auswahlverfah-
ren bei der medizinischen Behandlung kommen wollen, dann missen zum einen durch Struk-
turveranderungen Effizienzsteigerungen erreicht werden, zum anderen mussen durch mehr
Eigenbeteiligung, aber auch durch mehr individuell auszuwahlende und zu finanzierende
(Zusatz-)Leistungen, teilweise héhere Kosten verkraftet werden. Dabei ist auch im medizini-
schen Sektor zu akzeptieren, dal} es unmdglich ist, jederzeit und fir jeden Birger jede Form
der Behandlung - unabhéngig von den tatsachlichen Kosten - zu ermdglichen.

8. Anpassung des Rentensystems

Auch fir die Renten gilt: Die staatlichen Rentensysteme missen an die Entwicklung angepal3t
werden. Das klassische Prinzip des "Generationenvertrags” funktioniert nicht mehr geman der
bisherigen Formel. Da es immer mehr &ltere, also rentenberechtigte Menschen gibt, missen
die jlngeren anteilig immer mehr aufwenden, um im Rahmen der Generationenvorsorge die
Renten zu bezahlen. Das kann dazu fuhren, daf sich die Notwendigkeit einer Kiirzung von
Rentenleistungen ergibt. Um diese Notwendigkeit gleichermalRen sozialvertraglich zu gestal-
ten, mussen die Anreize fir eine private Zusatzversorgung erhéht werden. Dabei ist als mog-
licherweise hilfreicher Effekt zu bedenken, dal} die Ruckgénge in der relativen Hohe der Ren-
tenversorgung in ihrer materiellen Wirkung durch den technischen Fortschritt gemildert wer-
den konnen: Er konnte weiteres wirtschaftliches Pro-Kopf-Wachstum und damit gleichzeitig
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auch die zusatzliche Vorsorge fir das Alter ermdglichen, wenn wir politisch klug mit den sich
bietenden Mdglichkeiten umgehen.

V1. Verantwortungsfragen

Zum Abschlul? dieses Textes soll auch das Thema Verantwortung angesprochen werden.
Dies betrifft die Frage, welche Verantwortung ein einzelner in dieser schwierigen Lage hat,
wie diese Verantwortung positioniert ist und was man als einzelner angesichts der grofien vor
uns liegenden Herausforderungen tun kann. Die Standardantwort darauf ist in unserer Gesell-
schaft stereotypisch und wenig greifbar, l1auft aber meistens auf einen Appell an die Verant-
wortung des einzelnen hinaus. Eine differenziertere Sicht ist demgegeniber die, dal die
Verantwortung geteilt ist. Sie ist geteilt zwischen den einzelnen Personen und den gesell-
schaftlichen Strukturen, in denen sie leben, also den gréfReren Organismen, den Superorga-
nismen, in die der einzelne eingebettet ist. Systematische Fehler in der Organisation eines
Staates oder eines Sozialsystems oder der Weltwirtschaft kann man nicht auf der Ebene des
einzelnen durch dauerndes Einfordern der VVerantwortung des einzelnen kompensieren. Um es
an einem Beispiel noch deutlicher zu machen: Fir die heutigen Probleme in unserem Ge-
sundheitswesen sind weder primar die Arzte, noch die Apotheker, die Krankenhduser, die
Pharmahersteller oder die Patienten verantwortlich. Sie alle agieren dort vielmehr unter
schwierigen Rahmenbedingungen, die ihnen im Einzelfall ein Verhalten aufzwingen, das sie
selber so gar nicht exerzieren wollen, aber vornehmen mussen, um wirtschaftlich zu tberle-
ben. Die Verantwortung liegt hier insofern primér bei den nicht addquaten Rahmenbedingun-
gen unseres Gesundheitssystems. Fir den einzelnen besteht deshalb in besonderem Malie die
Verantwortung, gemeinsam mit anderen und im Rahmen der eigenen EinfluBmadglichkeiten
daran zu arbeiten, dal} die Rahmenbedingungen stimmen, und dies sowohl international als
auch national und vor Ort. Das heil3t auch, dal® wir unsere Rolle im System und auRRerhalb des
Systems permanent geeignet ausdifferenzieren und aufeinander abstimmen miussen. Das ist
die eigentliche ethische Herausforderung und das gilt entsprechend auch fir das Bemuhen
um eine Veranderung der Rahmenbedingungen in Richtung auf eine bessere Leistungsfahig-
keit unserer Arbeits- und Sozialsysteme. Tatsachlich ist das heute eine entscheidende ethi-
sche Herausforderung und nur dann, wenn wir hier alle unseren Beitrag leisten, haben wir
eine realistische Chance, die vor uns liegenden Herausforderungen zu bewéltigen.
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Utopien in der Architektur

Gunther Uhlig

Utopien sollten nach dem ,,Ende der Geschichte* eigentlich kein Thema mehr sein. Da aber
die Geschichte anscheinend weitergeht, werden auch die Utopien nicht weit sein. Wo aber
stecken sie? An den Architekturfakultaten herrscht, soweit ich sehe, eher Alltag. Der Bau-
block und die Wohnzeile, schon riskante Gegenmotive zum ubiquitdren Wunschtraum Einfa-
milienhaus, suchen AnschluB an die Gebrauchsarchitektur von alter und Neuer Sachlichkeit.
Ortlich betaubt sich der Diskurs sogar bis zur Selbstlshmung. Das asthetische Korsett der
Berliner Gestaltungsvorschrift zur ,kritischen Rekonstruktion* der Citybereiche war ein Bei-
spiel, dessen utopischer Verdienst zumindest darin bestand, die fatalen Utopien der ,,Entwick-
ler”, so heiBen die anonymen Bauherren heute, drauRen zu lassen. Wo sie sich allerdings um-
so ungehemmter auftiirmen wie wunderbare Verheilungen aus dem Goldenen Zeitalter, dabei
sich wie Schlinggewéchse um die Stadte legen und den Rest von Kaufkraft, damit die Kréfte
zur Selbsterneuerung, aus den alten Kernen heraussaugen. Die Utopie im (deutschen) Kanz-
lerwort von den ,,blihenden Landschaften in den neuen La&ndern innert funf Jahre hat sich
erfillt. Sumpfbliten alias: Dienstleistungszentren, Gewerbeparks und Verbrauchermarkte®
glitzern glasern auf den Ackern zwischen den alten Stadten. Beide verlieren. Die Innenstédte,
die im Osten in ihrer Struktur noch meist intakt waren, und die Anleger in diese gebauten
Uberkapazitaten vor den Toren, beides noch bis vor kurzem Arbeitsutopien der Architekten-
diskurse. Diese kreisen um die ,,behutsame Stadterneuerung® drinnen, also um die Utopie der
Rekonstruktion der burgerlichen Stadt des 19. Jhdts. und um den Amerikaimport der Glas-
Stahl-Eleganz der Malls im geschichtslosen Terrain weiter drauf3en.

! Hans Magnus Enzensberger hat 1984 das graBliche Wort ,,Verbrauchermarkt*, ,,das nur in den Mund nimmt,
wer daran verdient”, aufgespieRt und seziert, nicht ahnend, daf es einige Jahre spater in den Neuen Landern
Deutschlands seinen Gehalt voll entfalten sollte. Im Vergleich mit den gebrauchlichen Komposita mit —markt,
Kohle-, Vieh-, Obst- und Sklavenmarkt kommt heraus, was verkauft wird. ,,Der Handler ,verkauft® seine Kon-
sumenten an den Erzeuger®. Die architektonischen Konzepte, wenn sie gut sein und einen Auftraggeber finden
sollen, diese Umdrehung der Kaufsicht, sie ,,interpretieren”, dieses wertneutrale Tatigkeitswort aus dem
Neusprech der Architektenateliers verwende ich absichtlich, beflissen die gestylte Wahrheit der Produktéffent-
lichkeit und verschleiern die Sachlage, anstatt die Skepsis des Konsumenten zu stérken. VVgl. H. M. Enzensber-
ger: Verbrauchermarkt, in: Kurnitzky, Horst/Schmid, Marion (Hrsg.): Deutsche Stichworte. Frankfurt am Main
1984.
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Das Ergebnis ist schon nach so kurzer Zeit zu besichtigen. Zugemiillte Landschaft und uber-
sanierte hochpolierte Stadtstralen, deren urspriingliche Funktionen und deren Bewohner sich
dort nicht mehr halten kdnnen. Gentrification hieR einmal hochgemut und heift jetzt kleinlaut
wieder dieser Vertreibungs- und HomogenisierungsprozeR.

Wo aber liegt der Fehler? In der Realisation? So sieht es aus. Besonders wenn Utopien, selbst
so bescheidene wie ,,Rettung der Stadt“ und Schaffung isolérer ,,Einkaufsparadiese” (dieser
Euphemismus des Marketing 1aBt schon die Vertreibung ahnen), nach Steuermodellen mit
Transfermilliarden in Windeseile umgesetzt werden. Die kapitalgestltzte Realitét ist der Tod
der Utopie, und umgekehrt, als gebaute, wird sie zur Todesmetapher. Denn die Investitions-
ruine ist etwas vollig anderes als die Ruine, die Georg Simmel als utopisches Gleichnis noch
verehren konnte. Sein Bauwerk war die Gleichung zwischen Natur und Geist, die sich, nach
einem langen Leben, wieder zugunsten der Natur verschiebt. Die Gleichung des Sachsenparks
zwischen Halle und Leipzig ist Ldnge mal Breite mal Geld. Deren Verschiebung schlagt
nicht in eine ,,kosmische Tragik“ aus, die Simmel dem ruinierten Artefakt zuschreibt, sondern
hochstens in die komische Hektik, mit der frische Anlagefelder gesucht werden. Zerstorte
Betonlandschaften, sie rufen nach Recycling, nach der Wachstumsbranche mit dem griinen
Punkt.

Utopien heutigen Zuschnitts scheitern nicht wie friher an der Wirklichkeit, die nicht so will
und sie verstimmelt. Die Sache ist komplizierter geworden, Utopien der Architektur scheitern
im Moment ihrer Realisation. Wir kennen das seit langerem aus dem tragischen Diskurs der
Moderne. Denn selbst die utopische, bilderstiirmerische Utopieverweigerung der neuen Sach-
lichkeit, dem Neuen Bauen der 20er Jahre, ist diesem Schicksal ausgeliefert: Die rationalisti-
sche Bauhausmoderne, die in der klaren Wohn-Zeile eine Allegorie auf eine zukiinftige Hei-
mat gefunden hatte, wurde, mit der massenhaft-flachigen Ausbreitung dieser Zeile, ungewollt
zum Vorlaufer von Lagerarchitektur. Die Spannung zwischen Fragment und Vollkommen-
heit.
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Anders gesagt, nur als Stiickwerk, als Fragment® ist die Architektonische Utopie, die des
Stadtbaus erst recht, zu verkraften. Der Schriftsteller Robert Musil, der mehr Verstandnis
davon hatte als mancher von uns Stadtplanern, wulite das. Die beriihmte Stelle in ,,Der Mann
ohne Eigenschaften®, das Wien Ulrichs skizzierend, der Hauptperson des Romans, lautet:
»Wie alle groRRen Stadte bestand sie aus Unregelméafiigkeit, Wechsel, VVorgleiten, Nichtschritt-
halten, Zusammenst6Ren von Dingen und Angelegenheiten, bodenlosen Punkten der Stille
dazwischen, aus Bahnen und Ungebahntem, aus einem groRen rhythmischen Schlag und der
ewigen Verstimmung und Verschiebung aller Rhythmen gegeneinander, und glich im ganzen
einer kochenden Blase, die in einem Gefal} ruht, das aus dem dauerhaften Stoff von Hausern,

Gesetzen, Verordnungen und geschichtlichen Uberlieferungen besteht.

Soweit die Realutopie Wien. Eigentlich ein Scheitern. Positiv gesagt: Kunst der Diskontinui-
tat.

Die grof3en idealistischen, homogenen Sozialutopien, ich meine die integralen Idealstadte, mit
dem ewigen Auftrag, die verlorene Heimat, das verschwundene Paradies, das heilige Jerusa-
lem zu suchen und zu finden, es womdglich und sei es nur in Kleinstform, diesseits vorweg-
zunehmen und zu organisieren, die haben sich schon seit langerem aus dem Bausektor verab-
schiedet. Utopische Bauantrage fiir Selbstversorger und Erdhiigelsiedlungen z. B. und jede
Wohnalternative autonomer Gesellungen unterlagen ja tberall den amtlichen strengen Quali-
tatskontrollen. Juristen und Normenprifer entnehmen jedem Baugesuch Utopiestichproben
nach Paragraph 34 Baugesetzbuch und wachen auf die Einhaltung ausreichend korrekter An-
gepalitheit und Durchschnittlichkeit, und das ist vielleicht auch gut so. Wenn also die: Band-
stadt, nein: Gartenstadt!!, niemals !, sondern: Her mit den metabolischen Meerestrichterstad-
ten!!, die letzten echten, umfassenden Utopierufe in der Architektur waren, dann missen wir
eben woanders suchen.

Es besteht aller Grund flr die Annahme, dal? das utopische Denken ins Immaterielle gefliich-
tet ist. Cyberspace und Internet produzieren jetzt die Sprachgebarden, die friiher von den Pro-
jekten der Paradiessucher ausgeldst worden sind. Es ist von ,,globalen Umwalzungen® die
Rede, die unsere ,,soziale Ordnung und unser BewuRtsein revolutionieren werden (Toffler).

Jeder Aspekt unseres Lebens wird ,radikal veréndert”, so Politik wie Wirtschaft, Arbeit so-

2 Dazu siehe den Aufsatz von Gerd de Bruyn in: Utopie und Fragment. Tony Garniers Cité industrielle und ihre
Folgen. Ausstellungskatalog, herausgegeben von Gerd de Bruyn, Darmstadt 1992.
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wieso, Liebe auch, und damit Moral und Familie. Dimensionen schrumpfen, das globale Dorf
wird in Nanosekunden umsurft, das Baden in den Datenmeeren hingegen kann unendlich
gedehnt werden (soweit man daftr bezahlt), Spiel und Ernst fallen in eins, Eros findet sich im
Cybersex vom Datenhandschuh wachgestreichelt, ein neues Raumbewul3tsein wird die di-
aphane und perspektivische Welt ablésen, falls das nicht iberhaupt schon erledigt ist. Da sind

sie wieder, die elektrisierenden VVokabeln, dieRhetoriken der Utopie!®

An einem Karlsruher Februarnachmittag kamen zum Vortrag des beriihmten Architekten
Gunter Behnisch (Utopie der Leichtigkeit und der demokratischen Zelte) einige hundert, zu
Bill Gates drei Tage darauf 3000, weitere schalteten sich Uber Glasfaser aus Berlin dazu. Der
ehemalige Architekt Negroponte verdffentlicht 1996 das Kultbuch ,,Being Digital“, kurz vor-
her sogar: ,, Total Digital, die Welt zwischen 0 und 1 oder die Zukunft der Kommunikation*.
Nur sein friherer Mitstreiter im Utopischen, der deutsch-amerikanische Architekt Hartmut
Hilbertz, arbeitet noch als einer der wenigen in der Hardware. Er zlchtet in den warmeren
Meeren kinstliche Koralleninseln als Basement fir wirkliche Stédte. Ansonsten: Telepolis,
die Stadt am Netz. Es ist schon so.

Die Utopietrimmer, in die Partizipation und Teilhabe, Transparenz und Konstruktivismus
sich verkrochen hatten, haben die EDV zum Stoff der Traume gemacht. VVernetzung ist heute,
was Stil und Form, was Widerstand und Revolte gestern waren. Wir Architekten sind jeden-
falls mit von der Partie. Die virtuellen Rdume und Wanderungen im elektronischen
Fluchtraum des Cyberspace ersparen vielleicht streckenweise das Bauen von schnellen Wahr-

heiten in Stein, die dann im Namen noch héherer Wahrheiten wieder zerstort werden muissen.

Kritiken zu den elektronischen Pfaden nach Utopia sind derzeit wohlfeil, die Feuilletons
scheinen kein anderes Thema zu kennen. Ich mdchte mich deswegen schon zurlickhalten,
zudem verstehe ich zu wenig von der Sache. Doch die Frage bleibt meines Erachtens schon
noch offen, ob diese visierte ,,bioelektrische Umwelt“ mehr als das Medium eines emphati-
schen Eskapismus aus der materiellen Welt ist. Dem indes das genaue Gegenteil eingeschrie-
ben ist: das Revival des amerikanischen Traums, hier: die Weltfuhrerschaft in den grofen,
jetzt elektronischen Wachstumsbranchen wiederzugewinnen. Going west!, Seattle statt To-

kyo. Wir werden sehen. Meine jungen studentischen Mitarbeiter, die nachtens an den Appara-

*Vgl. Horst Bredekamp in der FAZ vom 3. Februar 1996.
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ten hangen, tagstber traumen und ihre Simulationswelten aufbauen, wissen anscheinend die
Antwort. Ich weil} nur einigermalen sicher, dal} im Bereich der Stadtplanung die neuen Be-
gegnungswelten der ,elektronischen Agora“ nicht funktionieren werden. Sowohl die Aus-
handlungsprozesse als auch das zéhe Suchen und Finden von Kompromissen ist bestimmt an
korperliche Anwesenheit und sinnliche Einsétze geknupft. Information l&uft nicht nur bers
Denken. Ist schon die formalisierte Burgerbeteiligung des Baugesetzbuches eine Farce, wie-
viel Besseres verlangen wir von der elektronischen Vernetzung?

Noch ein Fundort. Die neue ,,Nachhaltigkeitsdebatte* zog ebenfalls die utopischen Geister an.
Andere zwar, jedenfalls ist sie irgendwie utopiegeleitet. Im kirzlich erschienenen Bericht:
»Zukunftsfahiges Deutschland. Ein Beitrag zu einer global () [Ausrufezeichen von mir]
nachhaltigen Entwicklung“ des Wuppertaler Okoinstituts finden sich alle Belege fiir die Ver-
mutung, dal} das entlastende Denken und Projektieren in pragmatisch-tberblickbaren Einzel-
projekten des Posthistoire verlassen ist und wieder ganzheitliche Lésungen bevorzugt werden.
Nicht mehr CO2-Verminderung oder Verkehrsberuhigung, erst recht nicht saubere Einzelar-
chitekturen im Hightech-Kleid sind Thema. Nein, ,,die Kommune als Ganzes* riickt ins Blick-
feld. Erstaunlich kurze Zeit nachdem man sich mit dem Anspruch nach integrierter kommuna-
ler Entwicklungsplanung lacherlich gemacht hatte. Die S&tze lauten: ,,Integriertes und gleich-
gewichtiges Zusammenwirken von Okonomie, Okologie und Sozialem*. Wenn nicht einige
neuere VVokabeln stéren wiirden, kdnnte man dieses Zitat und weite Passagen dieses Buches in
den Kapiteln ,,Stadtischer Lebensraum* als in Ebenezer Howards Buch: ,,To-morrow: A Pea-
ceful Path To Real Reform* von 1898 gefunden vorgeben. Was bei Howard noch Macher-
pragmatismus und der Versuch der Rettung der Stadt durch Hereinnahme von Landschaft und
Grin war, ist inzwischen zur diinnen Alibi-Utopie verronnen und l&Rt befiirchten, dal’ nichts
als die durchgrunte Unwirklichkeit wieder Urstand feiert. Statt Konzert ist Wunschkonzert
geboten, denn diese Wendeutopien im Wuppertaler Report haben im Stadtkapitel selbstver-
standlich alle offenbar gefahrlichen Analyseklippen umschifft und nur an Wunschinseln an-
gehalten. Sonst wiiRten wir besser, warum die Realprozesse alle anders verlaufen als gefordert
und geplant, warum z. B. Mobilitat und Segregation trotz aller ideologischen Gegenanzeigen
zunehmen, warum Kapitalvernichtung tber Standortflucht und Zerstérung von Stadtzusam-
menh&ngen von einer sich unaufhorlich globalisierenden Wirtschaft ins Werk gesetzt wird
und die ,,Vermahlung von Okologie und Okonomie®, auf unterer Ebene der Stadtplanung
heilt das bekanntlich: die Durchmischung von Wohnen und Arbeiten, warum das zwar von
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jedem herbeigewdinscht, von niemandem jedoch bislang gesichtet, geschweige bezahlt wor-
den ist. Die alte, sehnsilichtige Utopie der Wiedervereinigung des Getrennten, der Wunsch-
traum der Zusammenfligung dessen, was eher immer rasanter auseinanderdriftet, all das wird
in der so prominenten wie naiven Untersuchung des Okoinstituts nicht ausgespart, und statt
die gepredigten Vernetzungstechnologien selbst ernsthaft anzuwenden, werden drei gegliickte
Stadtprojekte in den Flieltext gestreut. Fahrradstadt Erlangen; Wendeverkehr in Heidelberg
und die 6kologische Mustersiedlung der Genossenschaft Waldquelle ('), mit zwei ,,eigenen
Grundwasserbrunnen vor Ort.”“ Wenn das Spottwort von der Toskanafraktion nicht zu abge-
griffen ware, wirde ich es zu gerne diesen luxurierenden Suffizienzmanagern einer institutio-
nalisierten Utopieverwendung anhéngen wollen. ,,Ganzheitliche und integrierte Planverfah-
ren“ fordern die Autoren, bleiben aber die Erklarungen schuldig, warum die integrierten Ent-
wicklungsplanungen der letzten Jarhzehnte alle gescheitert sind. Ich habe das Gefihl, daf hier
die Verzichtsokologie durch utopische Einfarbung der Auftragsarbeit zum Verzicht auf histo-
risch-analytische Reflexion der 6konomischen Prozesse ausgedehnt worden ist und die Flucht
ins Allgemeine (der Utopie) sich nur miihsam verstecken kann. Die Absichten des Buches
sind richtig und notig. Ich betone das, damit keine MiRverstandnisse entstehen. Die jetzt um-
sichgreifende Mode, tiber die ,,Gutmenschen® der Okobewegung Hame auszugieRen oder vor
Ubertreibungen zu warnen, ist eitel, dumm, zumindest Gberflissig. Meine Kritik zieht ihre
Berechtigung nur aus der Recherche nach dem Aufkommen und der Funktion aktueller Uto-
pieverwendung. Und in diesem Falle bleibt der Verdacht, dal} hier eher auf Anhé&ngerschaft
und Zugehdorigkeitsgefiihle zum Club der Sustainable Ecologists gepeilt, als kritisches Mit-

denken gefordert wird.

Die utopiegestitzten Analysepausen der Verzichts- und Suffiziensokologie sollten eher mit
Uberlegungen zu einer 6konomisch-rationalen Bewirtschaftung der Ressourcen gefiillt wer-
den, auch wenn dieser Ansatz etwas mehr Zeit benétigt, bis ein Buch vorgelegt werden kann.*
Nur um ein Beispiel aus unserem, dem stadtebaulichen Bereich anzufuihren, auf den ich mich
hier ausdriicklich beziehe: ,,Ganzheitliche Planung® ist eben auch rationalistisch-

birokratische Bevormundung im mildesten Falle, totalitdre Steuerung im schlimmeren. Ha-

* Dazu hat Josef Huber in letzter Zeit wichtige Beitrage vorgelegt. In der Kritik der Suffizienz- und Effizienz-
okologie entwickelt er das Konzept einer Konsistenzokologie, die, beide Ansétze vereinend, dariiber hinaus eine
Bewirtschaftung der Ressourcen fordert, die anstelle des utopistisch bleibenden, persénlichen Verzichts auf

56



Gunther Uhlig

ben nicht Masterplan und Comprehensive Planning mit ihren hohen Rationalitdtsannahmen
und der Fiktion einer allumfassenden Information ausgedient, vom Problem der Wertefindung
zu schweigen? Gerade an seinem umfassenden Determinismus und an den homogenen Kau-
salgesetzen ist der Plan, der umfassende Plan der Moderne, gescheitert, und es war eine
Wohltat, ihn auf den Gertimpelhaufen der Geschichte zu werfen und in Einzelprojekten Ent-
lastung zu suchen vom nicht einlosbaren Uberanspruch. DaR die unkoordinierten Einzelpro-
jekte, zumal die des utopielosen Anything Goes, nicht weit fuhren, ist jetzt allerdings auch
allen klar geworden. Die Stadte bauten sich, architektonisch besehen, als Ansammlung von
Projekten gleichsam selbst, um ein treffendes Diktum von Dietmar Steiner zu verwenden.
Soziologisch formuliert war das Aufgeben einer allgemeinen Verstdndigungsebene Stadt der
Rickfall in die Hordenkultur der Kleingruppe, auch wenn diese mal als alternatives Sied-

lungsprojekt gestartet war.

Richtig ist meines Erachtens, dal3 wir beides brauchen: die Projekte und die globalen Struktu-
ren. Jetzt hilft aber keine Hierarchie, also die deduktive oder induktive Ableitung, weder nur
der Stadtplan bestimmt das Projekt, noch ist die Stadt eine Ansammlung autonomer Projekte
vereinzelter Sprachspiele. Auch das bloRRe liberale Nebeneinander von globalen und ortlichen
Gesichtspunkten und Anspriichen lahmt. Vielleicht sollten wir bei den Projekten beginnen,
schon aus Griinden der Starkung des einzelnen vor den Systemansprichen, sie aber so durch-

arbeiten, daf sie Fernwirkung ausstrahlen, sprich: VVernetzungseigenschaften entfalten.

Der neue, vielleicht wieder utopische Plan, wie miif3te er aussehen, damit er erreicht, was der
Sustainable-Ansatz will? Jedenfalls die Logik des Sonnenstaates und des ,totalen Biotops*
(selbstkritisches Spottwort der Stunksitzung des Koélner alternativen Karnevals, die uneinge-
standene Sehnsucht nach einer Okodiktatur demaskierend) lockern, besser noch: aufgeben. In
einem Aufwasch am besten mit den funktionalistischen Welterzeugungsmodellen der mecha-
nistischen Moderne, der die meisten neueren Utopiekonstrukte ja angehdren. Diese Phase der
Moderne war ja bekanntlich der wissenschaftlich grundierten Ansicht, dal? alle Gesetze, die
die Umwelt beherrschen, im wesentlichen bekannt sind. Das Bauhaus hat sich dieser Erkennt-

nistheorie bedient. Jene optimistisch-draufgéngerische Weltsicht hat gewil3 ausgespielt und

Ressourcenverbrauch — der immer dann prekar wird, wenn Arbeitsplatze gefahrdet sind und das Einkommen
schmaler wird — gréRere Wirkungschancen hat.
57



o JAK

mit ihr die vorschreibenden, meist zentralistisch-mechanistischen Utopien mit kausalen
Denkgeboten. Ihr bisheriges Fundament der reversiblen und deterministischen Naturgesetze
hat die neuere Wissenschaftstheorie aufgegeben, und sogar die Physik mulite die Existenz
stochastischer, also zufallsgesteuerter Prozesse zugeben, wollte sie das Paradox vermeiden,
die Vielfalt aller Naturphdnomene einem Programm oder Plan zuschreiben zu mdissen, der
schon vor dem groRen Knall fertig ausgedruckt war.> Wenn schon die Physik ihr Weltbild
korrigiert und der Materie zugesteht, nicht mehr bloR passiv zu sein, sondern spontane Aktivi-
taten zuwege bringen zu konnen, wieviel mehr miRte, in der weitaus komplexeren sozialen
Umwelt, der Plan beide Elemente in sich zulassen: determinante und stochastische Prozesse,
in denen gesicherte Strukturen und Ereignisse miteinander prozessieren, durchaus konflikt-
reich, jedoch gerade nicht als Kollision von ,,Muf3zustanden®, will sagen als Zusammenprall
von Idee und Wirklichkeit. Eher sollen sie ein intelligentes Uberlebensféhiges System von
Festlegung und Selbstorganisation modellhaft abbilden. Das Bauhaus hatte in seinem idealis-
tischen Ansatz das genau Umgekehrte gewollt, hob an, die Welt durchzuplanen ,,vom Sofa-
kissen zum Stédtebau®“. Vielleicht war das aber nur die verzweifelte Gegenutopie zum auf-
kommenden Irrationalismus, wie C. G. Argan Walter Gropius interpretiert hat. Heute sollte
utopisches Denken wieder Fluktuationen und Instabilititen in die Netze bringen, so wie das
am Anfang der Moderne, im barocken Stadtplan, schon einmal zu einem ersten Hohepunkt
gelangt war. Allerdings noch mit einem autoritaren Uberhang der Systemstruktur. Heute miiR-
te der Gegenimpuls des Einzelereignisses in Schutz genommen werden. Wenigstens an dieser
historischen Erfahrung und gleichzeitig sehr modernen Denkweise mdifiten sich utopische
Leitbilder heute messen lassen. Dal3 diese unverzichtbar sind, sollte uns Architekten klar sein,
wir bendtigen ihr Vermdgen, schneller senkrecht vorzustoRen und uns von den Befangenhei-
ten des Alltags zu befreien. Doch dann lauert auch schon Gefahr. Wie uns die drei Beispiele

gezeigt haben.

% Nicolis, Grégoire und llya Prigogine: Die Erfahrung des Komplexen. Auf dem Weg zu einem Verstandnis der
Naturwissenschaften, Minchen 1987.
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